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Bu calismada, Ahmet Hamdi Tanpinar’in Saatleri Ayarlama Enstitiisii romani ve romanin
ana karakterleri Hayri Irdal ile Halid Ayarci tarafindan kurulan Saatleri Ayarlama Enstitiisii
cevresinde gelisen harikulade olaylar lizerinden Halid Ayarci karakterinin liderlik 6zellikleri
incelenecektir. Halid Ayarci, her tiirlii tehdidi firsata ¢eviren, karizmasi ile muhatap oldugu in-
sanlar1 doniistiirebilen ve toplumu sekillendirebilen olagan dis1 6zelliklere sahip lider bir sahsi-
yet ve yaratici bir kisiliktir. Halid Ayarci karakteri, olmayacak isleri var edebilmenin kendisine
verdigi 6z giiven sayesinde etrafindaki muhalif tiim kitleyi kendine yandas ve is birlik¢i hale
evirebilme yetenegine sahiptir. Bu ¢alismada Halid Ayarci’nin proaktif bir kisilik olarak etra-
finda gelisen sira dis1 olaylar1 ve tehditleri firsatlara ¢evirebilmesine imkan veren meziyetleri
popiilist liderlik yaklagimi baglaminda ele alinmaktadir.

Anahtar Kelimeler: Ahmet Hamdi Tanpinar, Saatleri Ayarlama Enstitiisii, Popiilist Lider-
lik, Nitel Arastirma,

ABSTRACT

In this study, the leadership characteristics of Halid Ayarci as a main character in the novel
of Ahmet Hamdi Tanpinar’s Clock Adjustment Institute through the wonderful events around
the Institute founded by Hayri irdal and Halid Ayarci who are the main characters of the novel
will be examined. Halid Ayarci is a leading and a creative personality with extraordinary fea-
tures who is able to turn all kinds of threats into opportunities, achieve to transform and shape
people with his unique charisma. Halid Ayarc1 has the confidence of being able to create events
that will not happen. Halid Ayarci has a leadership feature that can turn the self-interested and
opposing audience into a pro and collaborator. In this study, the components of Halid Ayarct’s
leadership traits are examined and his leadership traits are tried to be explained. As a proactive
personality in the novel, Halid Ayarci’s personal characteristics in turning the extraordinary
events and threats around him into opportunities are considered within the context of the popii-
list leadership approach.

Keywords: Ahmet Hamdi Tanpinar, Clocking Institute Novel, Popiilist Leadership, Qualita-
tive Research,

1. GiRiS

Ahmet Hamdi Tanpinar’in Saatleri Ayarlama Enstitiisii roman1, Hayri Irdal karakteri iize-
rinden roman kahramaninin, kii¢iik yasta filozof meziyetlerine sahip bir saat¢inin yanina ¢irak
girmesi ile baslamaktadir. Hayri Irdal’in ustasina duydugu hayranlik, Birinci Diinya Savas1 mii-
nasebetiyle harbe katilmak i¢in askere gidisi, asker doniisii ustasinin 6liimiinden sonra ustasinin
yakin arkadaglarindan Abdiisselam Efendi’nin kiziyla yaptigi evlilik, esinin 6liimii ile hikaye
devam etmektedir. Ispritizmacilar kuliibiine iiye olusu, ikinci evliligi, gerceklerden uzak ve
diis diinyasi i¢inde bir hayat slirmektedir. Kahvehanede bir arkadasinin kendisini Halid Ayarci
adl1 birini tanismasi ile hikaye farkl1 bir yone evrilmektedir. Hayri irdal’in Halid Ayarci ile ta-
mismas1 kendisinde biiyiik degisiklige yol agacaktir. Hayri irdal’m Halid Ayarci ile arkadaslhig
harikulade gelismeleri de beraberinde getirecektir. Birlikte ‘’Saatleri Ayarlama Enstitiisii” nii
kurarlar. Halid Bey’in sira dist1 liderlik 6zellikleri neticesinde enstitii kisa zamanda ¢evrede bi-
linir hale gelir, hatta iinii artarak yabanci {ilkelere kadar ulasir. Enstitiiniin bu basarisinda Halid
Ayarci’nin her tiirlii tehdidi firsata ¢eviren, insani doniistliren ve toplumu sekillendiren olagan
dis1 yaratict ve kendine has liderlik 6zellikleri bulunmaktadir. Tabiri caizse Halid Bey dylesine
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proaktif bir kisiliktir ki etrafinda gelisen olaylar1 6ncesinde planlamakta, olaylarin ¢ikmasi ve
gelismesine firsat vermekte, boylece biiyiik bir maharetle kurgular1 iizerinden kendisine bir
hayat alan1 agmaktadir.

Bu ¢alismada 6ncelikle arastirmanin amaci ve yontemi hakkinda bilgi verilecek, sonrasinda
ise popiilist liderligin ¢ercevesi iginde romanin dzeti ve ana olaylar listesi lizerinden her bir kri-
tik gelisme i¢in Halid Ayarci’nin liderlik 6zellikleri ve takipgilerinin tavirlar: tahlil edilecektir.
Son boliimde ise Halid Ayarci’nin popiilist liderlik 6zellikleri tartigilacaktr.

2. ARASTIRMANIN AMACI VE YONTEMI

Yonetsel faaliyetlerde bilimsel bakis acis1 kararlarin mantiksal pozitivizm esaslarina gore
bir taraftan dogrulanabilmesini ve yine elestirel akilcilik prensiplerine uygun olarak yanliglana-
bilmesini miimkiin kilmak suretiyle rasyonel kararlara ulasilabilmesine imkan verir. Yonetim
nihayetinde bir karar ve emir verme, yonlendirme siirecidir. ‘’Her karar verme faaliyeti ise bir
sinama ve gelistirme ¢abasini ihtiva eder”. (Sengdz, 2020: 10).

Bilim tarif ve tasnifi icerir (Klein, 2014: 9). Auguste Comte’ya gore bilim, olaylarin sade-
ce ‘ni¢in’ini aramaz, ‘nasil’in1 da arar. Bilimsel yontem, yapilacak calismada izlenecek usulii
gosterir. Bilimsel yontem, problemi veya olaylar1 anlamakta uyulmasi gereken usul ve esaslari
belirler, problemlerin ¢6ziimiinde ve olgularin agiklanmasinda kullanilabilecek birtakim tek-
nikleri ihtiva eder (Bourdeau, 2018: 71). Martin Stanley (2007: 99), George Bernard Shaw’un
su soziinl aktarir, ¢’ Akilli adam aklini kullanir, daha akilli adam ise baskalarinin da aklini kul-
lanmasini bilir.”” Thomas Kuhn bilimi kisaca birikmis bilgi birikimi olarak tarif eder. Kuhn’a
gore bilim ge¢mis pratiklerde denenmis goriisleri, teyit edilmis prensipleri, karizmatik ve basa-
ril1 liderlerin aktardiklari tecriibeleri igerir (Yildirim, 2008: 27). Bilimi sahte bilimden ayiracak
Olciit, olgularla uyumluluk degil, sinanabilirliktir. Bilim olgularin akil slizgecinden gegirilerek
anlamli ve tutarli sonuglara ulasma c¢abasidir (Popper, 2012: 29). *’Bu yd6niiyle bilim, bir bilgi
yigini degil, tartismaya agik bir deneme yanilma, yanilgiy1 ayiklama yontemidir. Bilimsel yak-
lasim daima merak ve elestirel bir bakis acis1 ortaya koyar. Bilim, olgularin mantiksal agikla-
masini yapar, somut gercekleri soyutlayarak kavramlastirir” (Sengoz, 2019: 16).

Bu ¢alismanin amaci, bilimsel bir bakis agisiyla, Ahmet Hamdi Tanpinar’in Saatleri Ayar-
lama Enstitiisii romaninda Hayri Irdal karakteri iizerinden popiilist liderligin bilesenlerinin
aciklanmasina yonelik oncii bir ¢alisma gerceklestirilmesidir. Bu ¢alisma esasen bir roman in-
celemesi olmayacaktir. Bu ¢alismada, Ahmet Hamdi Tanpinar’in insan ve toplum psikolojisini
irdeleyen roman1 iizerinden, bir liderlik analizi gerceklestirilecektir. Basta Halid Ayarci olmak
lizere, Hayri irdal ve diger karakterlerin kisilik 6zellikleri iizerinden popiilist liderlik tarzi in-
celenecek ve boyutlar1 ortaya koyulacaktir. Bu ¢alismada ilk olarak romanin ana kurgusunu
ortaya cikarabilmek maksadiyla bir 6zet sunulacak, sonrasinda her bir kritik gelisme i¢in Halid
Ayarc’nin liderlik 6zellikleri ve takipgilerinin tavirlart agiklanacak, son boliimde ise Halid
Ayarct’nin popiilist liderlik 6zelliklerinin bilesenleri tartisilacaktir. Bu ¢aligmanin amaci yone-
tim ve organizasyon, orgiitsel davranis alinyazina popiilist liderlik yaklagimi agisindan dncii bir
katki sunmaktir. Calismada popiilist liderlik kavrami, Tiirk edebiyat tarihinin usta bir yazari-
nin, saheser romaninin essiz bir bigimde betimlenmis bir karakteri iizerinden derlenerek, nitel
aragtirma tekniklerine uygun olarak, 6zgiin ve alinyazina katki saglayabilecek sekilde analiz
edilecektir.
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3. POPULIST LIDERLIK

Tarihsel olarak insanligin var olusuna kadar goétiiriilebilen liderlik kavrami 19. yiizyilin ilk
yarisindan sonra akademik manada kullanilmaya baslanmistir (Sisman, 2002: 88). Insanlar
gruplar halinde yasayan sosyal varliklardir. Bu sebeple insanlar mensubu olduklar1 gruplari
yonetecek, sorumluluk iistlenerek rehberlik edecek yonetici ve/veya liderlere ihtiya¢ duyarlar
(Jean, 2015: 55). Bu sebeple, belirli amag¢ ve hedeflere yonelmis insan gruplarinin olusturul-
mas1 ve harekete gecirilmesi her insanda bulunmayan ayr1 bir beceri ve ikna etme yetenegini
gerektirmektedir (Kul, 2010: 38). Genel olarak liderler bir organizasyonun basari ve basarisiz-
ligindan sorumlu olarak kabul edilmektedir (Tekin ve Zorba, 2001: 30).

Liderlik, liderin kisi veya gruplarin tutum ve davraniglarini etkileme siirecidir. Hedef ve
vade agisindan liderlik ve yoneticilik farklilagmaktadir (Zaleznik, 1977: 71). Liderlik etmek
ve yonetmek birbirinden bagimsiz ¢ok farkli becerileri ve kisilik 6zelliklerini gerektirmektedir.
Liderler degisim odakli ve uzun vadeli sonuglara yonelik faaliyet gosterirken, yoneticiler kisa
vadeli bakis agilariyla statiikoyu temsil ederler (Yukl, 1999: 39). Liderler mevcut strateji uygun
olsa bile degisimin pesinde iken, liderlik vasfina sahip olmayan yoneticiler orgiitlerdeki degisi-
mi yonetecek potansiyele sahip degildirler.

Gilinimiizde bigimsel otoriteyi kullanan yonetici yerine, orgiit liyelerini hedefe yonlendir-
mek i¢in harekete geciren lider kavrami daha 6n plana ¢ikmaktadir. Klasik yoneticilik anlayist
yerini ¢alisanlara ilham kaynagi olan, yenilikei, kiiresel diisiinebilen ve izleyicilerine deger at-
feden liderlige birakmistir. Giiniimiizde yoneticilikten ziyade liderlik orgiitsel verimliligi sagla-
mada gegerli bir kavram olmaktadir. Uretim faktorlerinin dolagimimin tamamen serbest oldugu

ve bilginin hakim oldugu bu modern ¢agda, insanlar1 etkilemek ve yonlendirmek eskisi kadar
kolay olmamaktadir. ilgi, bilgi ve otorite seklinde dzetlenebilecek bir yaklasimla liderin bilgi
yonetimi, farkindalik saglama, farkliliklar1 yonetme ve belirsizlikleri giderme gibi ¢ok yonlii
ozelliklere sahip olmasi beklenmektedir (Gomez ve ark., 2018: 19).

Liderligin temel fonksiyonlarindan birisi orgiitiin degisime ayak uydurmasinin saglanmasi
ve stirdiiriilebilirligi i¢in kaynak teminidir (Saruhan ve ark., 2015: 44). Bu da siirekli orgiitiin
cevresi ile ilgili bilgi toplanmasi, siirdiiriilebilir rekabet avantaj1 saglayacak temel yetenegi-
nin belirlenmesi, etkili stratejilerin gelistirilmesi, kurumsal imaj yaratilmasi, dis kaynaklarin
1s birligi ve desteginin saglanmasi ve degisimin yonetilmesi i¢in politikalarin belirlenmesini
gerektirmektedir (Yukl, 1999:287). Siirdiiriilebilirlik ve katma deger ancak doniisiimiin uygun
yonetilmesi ile miimkiin olabilmektedir.

Lider organizasyon icerisinde sadece belli durum, gorev ve bireylere iliskin sergiledigi dav-
ranislar iizerinde yogunlasan mikro yonii ile biiylik gruplar1 karakterize eden onemli idealle-
ri, degerleri ve stratejileri ele alan birey ve gruplar yerine biitiin toplum ve organizasyonlara
odaklanan kisidir (Ogiit, 2007: 94). Liderlik ile ilgili calismalar giiniimiizde tiim hiz1 ile devam
etmektedir. Liderlik {izerine giincel ¢alisma ve arastirmalar bilhassa, ¢alisanlarin calistiklari
isletme ve kurumlara olan bagliliklarinin ve gosterecekleri 6z ¢abalarin artirilmasinin destek-
lenmesi baglaminda ihtiya¢ duyulan liderlik 6zelliklerinin bilesenlerinin ortaya koyulmasina
yonelik olarak yogunlagmaktadir (Yukl, 1999: 287).

Yukarida ifade edildigi sekliyle mevcut liderlik yaklasimlari, liderligi olumlu bir davranis
olarak kodlayan kavramlastirmalardir. Bununla beraber her ne kadar kismen karizmatik, do-
nlislimcii, 6grenen, ilham verici, simbiyotik, hizmetkar, kiiltiirel, stratejik ve/veya vizyoner
liderlik 6zellikleri gostermektedir. Bununla beraber amag ve eylem bakimindan popiilizmin
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etkisinde kalarak muhataplarin1 hayal kirikligina ugratan, kaynaklar tiiketen ve/veya kurum
veya isletmesini sonucu su¢ veya kabahat olusturan bir eylemin parcast kilan liderlik tarzlarinin
da kavramlastirilmaya ihtiyacit bulunmaktadir. Ciinkii Mevlana’nin ifadesiyle (2012) her sey
ziddiyla daha iyi bilinir.

Popiilizm, gercekle higbir iliskisi olmamasina ragmen ve esasen hicbir soruna koklii bir ¢o-
ziim getirmeksizin, sadece mevcut durumu dahil olma, kisisel veya temsil ettigi grubun menfa-
atlerini genisletecek sekilde, muhataplarini hoslarina gidecegini umdugu séylem ve eylemlerle
aldatmaktir. Demagoji yapmak popiilizmin bir aracidir, ama popiilizm demagojiden fazlasidir
(Albertazzi and McDonnell, 2015: 28). Albertazzi ve McDonnell, popiilizmi, fiilin sonunda
erdemli insanlarin, egemen haklarindan, degerlerinden yoksun birakildig1 sdylem ve eylemler
olarak tanimlar (Albertazzi and McDonnell, 2008: 34). Benzer sekilde, siyaset bilimci Carlos
de la Torre popiilizmi, sahte ve yalan ile bezenmis gilindelik politikalarla muhataplarin kandi-
rilmasi ve giidiilmesi eylemi olarak tanimlar (Carlos de la Torre, 2017: 132). Bu manada popii-
lizm Tiirkce karsiligi Mustafa Kemal Atatiirk’iin ortaya koydugu ve Cumhuriyet Halk Partisi
ile kurumsallagmis halkc¢ilik ilkesi ile ayrilir. Halke¢ilik ilkesi, egemenligin mutlak sahibi ola-
rak halkin kendisini goren, iilkede sosyal devlet anlayisinin yerlesmesini ama¢ edinmis, hi¢bir
kisi veya zlimreye herhangi bir ayricalik taninmasini ve sinif ayrimini reddeden ve toplumsal
dayanismay1 vurgulayan bir goriisli temsil eder. Negatif ve glinlimiizde yaygin manada popii-
lizm ise, muhataplarini kandirma, gercekleri manipiile etme, kisileri istismar etmeyi hos goren,
firsatc1 ve makyavelist bir anlayis1 temsil eder. Popiilizm; fagizm, liberalizm ve sosyalizm gibi
sosyal doniisiim hakkinda genis kapsamli fikirler sunan ideolojilerden farklidir. Ciinkii popii-
lizm, ancak eylemin sahibi ile yani popiilizm yapan gercek kisilerle anlamlidir. Bu sebeple
popiilizm yoktur, popiilist sOylemler, eylemler, politikalar ve onderler vardir (Stanley, 2008:
110). Popiilizm, Mudde ve Rovira Kaltwasser’a gore (2004: 561), negatif manada popiilizm
aktorlerinin zihinlerinde, ahlaki olmaktan daha ziyade pragmatik, gercekleri sahte ve yalan ile
Orten bir tiir zihinsel haritadir.

Popiilizmi karakterize eden ti¢ husus vardir (Gomez ve arkadaslari, 2008). Bunlardan birin-
cisi, kisa vadede hosa giden ve destek bulan, ancak uzun vadede yarardan ¢ok telafisi miimkiin
olmayan zararlara sebebiyet veren siirdiiriilmesi miimkiin olmayan politikalar icerir. Popiiliz-
min ikinci hususiyeti, hadise ve olgularin 6nemine ve degerine bakmaz, mesruiyet aramaz,
hadisenin sadece bir vechesiyle ilgilenir. Ugiinciisii ise hadiselere sadece kisisel veya temsil
ettigi grup veya adagin menfaatleri agisindan bakar ve mesruiyet aramaksizin muhataplarinin
korku ve umutlar iizerinden sdylem ve eyleme gegerek kendilerine istismar ve menfaat alani
olustururlar (Kotter, 2001; Goleman, 2000: 51). Popiilist liderlik ise kendisine bu ii¢ sa¢ ayagi
izerinden bir kisisel kiilt insa eder ve karizmatik bir figiir olarak ortaya ¢ikar. Ne var ki popiilist
liderlik bir liderlik tarz1 olarak kavramsallagtirilmig liderlik tarzlar1 arasinda yer almaz (Charte-
red Management Institute, 2018.).

4. POPULIST LIDERLIK ANALIZi

Usta yazarlar esasen kitaplarinda yarattiklari karakter ve kurguladiklari olaylar ile gergek ha-
yata dair birtakim karakterleri ve olaylari temsil eder, eserlerini zamanin sartlarina ve toplumun
anlayis ve idrak kosullarina uygun olarak canlandirdig1 karakterler ve cereyan eden hadiseler
iizerinden kurgular. Eserleri yazarlarin paylagmak istedikleri duygu ve diistincelerini aktarmak
icin eserler, romanciya imkan sunar. Misal Cengiz Aytmatov’un Beyaz Gemi' adl1 kitabinda, fa-

1 Kirgiz yazar Cengiz Aytmatov’a tarafindan 1970 yilinda yayimlanan bu romanin en belirgin 6zelligi, verilmek
istenen mesajlarla yaratilan tiplerin biiyiik bir uyum saglamasidir. Romanda kiiciik bir gocugun goziinden
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sist ve baskict bir yonetime karsi, 6zgiirliigli ve umudu beyaz gemi metaforu {izerinden simge-
lestirmesi gibi. Bu sebeple kuskusuz usta yazarlarin tiim eserlerinde insana ve insan yagamina
dair pek ¢ok ders vardir. Bu ¢alismaya konu olan Saatleri Ayarlama Enstitiisii adli romaninda
da Ahmet Hamdi Tanpinar, kurguladig1 karakterler ve hadiseler iizerinden gercek insana ve
hayata dair pek ¢ok betimlemelerde bulunmaktadir.

Usta yazar Ahmet Hamdi Tanpinar Saatleri Ayarlama Enstitiisii adli eserinde, Hayri Irdal
karakteri etrafinda gerceklesen olagan dis1 olaylar iizerinden toplumun sosyolojisinin filmini
cekmektedir. Hayri irdal’m ailesi, evlilikleri, kahvehane arkadaslar1, yakin akrabalari, bilge
saat ustas1 ve ustasinin kendi gibi tuhaf arkadaslari {izerinden aslinda toplumun diinya ve ahi-
ret arasinda kalmis ama yiiregini ne ahirete ne de diinyaya tam anlamiyla teslim edememistir.
Ikircikli bir ruh haline sahip, cogu zaman iirkek ve yardima muhtag, zaman zaman pisirik ve
slinepe, ara sira muhteris, cogunlukla hayalci ve fakat genelde iyi yiirekli insanlari tasvir edil-
mektedir. Ne var ki bu kahramanlardan biri olan Halid Ayarci digerlerinden neredeyse tamamen
farklidir. Ciinkdi Halid Ayarci, hikdyede gecen diger tiim bilge, degerli, muhteris veya siradan
karakterlerden farkli olarak olaylar1 6nceden hesap edebilme, hadiselere yon verebilme ve ge-
lismeleri firsatlara cevirebilme yetenegine sahiptir. Halid Ayarci oldukea etkileyici ve karsi
konulamaz bir biiyiileyici bir kisilige sahiptir.

Hayri Irdal kendi anlatimiyla, Halid Ayarci ile tamigmadan evvel, perisan halde, yasam ener-
Jisini ve umudunu yitirmis, siinepe ve beceriksiz bir insandir. Bu durum muhtemelen, Avrupa’da
tahsil gormiis hekim arkadasinin koydugu taniya gore, resit olamamus, resit olmak i¢in gercek
bir ¢caba gostermek yerine siirekli bir himaye arayisinda olan bir kisilige sahip olmasindan kay-
naklanmaktadir. Hayri Irdal’m bu ruh hali bir bakima i¢inde yasadig: toplumun da bir dzetidir.

Hayri Irdal karakterinin gevresi iizerinden tasvir edilen toplumun énemli hususiyetleri; bireysel
biling, basar1 ve erdemi yiiceltmekten ziyade, zihni bir slizgecten gecirmeksizin kolektif yargi
ve idrakin dayatmalarini 6nceliklendirmeleridir.

Halid Ayarci muhataplarint dinleyen ve kendilerini mutlu ve huzurlu hissetmelerini sagla-
yan, hayatlarina ¢abuk ve pratik dokunuglarla miidahale eden ve aralarinda goniil bag1 olus-
turan, meseleleri farkli ve miitemadiyen olumlu bir bakis agisiyla ele alan ve herkesi mutlu
edebilecek ¢oziimler iireten yakisikli, giizel konusan ve karizmatik bir insandir. Misal daha ilk
tamstiklarinda Hayri Irdal’dan arizali saatini tamir ettirmesine yardimci olmasi gibi basit bir
istekte bulunur ve karsiliginda kendisini bogazda liiks bir restorana aksam yemegine davet eder
ve boylece muhatabinin 6zel hayatina hususiyetlere niifuz ederek aralarinda dostluk geligme-
sine zemin yaratir. Dahasi Hayri Irdal’a gore ¢irkin, sesi kotii ve yeteneksiz olan baldiz1, Halid
Ayarci’nin bakis agisina gére sempatik, sesi dokunakli ve bazi havalara elverisli ve dogustan
artisttir. Halid Ayarc1 Hayri Irdal’in biiyiik baldizinin solist olmasina yardim eder ve ilerleyen
zamanlarda onu gazinoya ¢ikarir. Hayri Irdal, Halid Ayarc ile arkadas olmasi ve dostluk ge-
listirmesinden sonra bir anda, esi ve ¢evresi tarafindan takdir edilen, yetenekleri ve degerleri
oviilen birisi olur.

Halid Ayarci’ya gore gergekleri oldugu gibi benimsemek kabul edilebilir bir hal degildir ve
her vakit mutlaka bagka bir ¢are vardir. Ona gore kalabaliklar1 anlamak ve kalabaliklara hitap
etmek icin kuvvetlice istemek, inanmak ve sorunlar denkleminde degistirilemeyenleri degil,
degistirilebilenleri dikkate almak gereklidir. Halid Ayarci, muhatabinin saatlere olan ilgisini ve
zamaninda ustasindan 6grendigi bilgece sozleri dikkate alir, gevre ve niifuzunu da kullanarak
birlikte gorebilecekleri bir is gelistirir. Boylece Saatleri Ayarlama Enstitiisii’nii kurmaya karar

donemin Sovyet Sosyalist Birligi rejimine yoneli kapali elestiriler gerceklestirilmektedir.
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verirler. Halid Ayareci kiiciik dokunuslarla ¢evresinde biiyiik degisiklikler yapmaktadir. Oziinde
gereksiz bir isi sloganlarla ve kendinden emin bir tavirla biiyiik kitlelere sanki diinyanin en lii-
zumlu isiymis gibi sunabilmekte, asilmaz denilen yollar1 asabilmekte, agilmaz denilen kapilart
acabilmektedir. Halid Ayarct muhataplarini takimin bir parcasi haline getirmekte ve goriilecek
isleri sahiplenmelerini saglamada muhtesem bir yetenege sahiptir. Bu hususiyeti onun gereksiz
bir bigimde fazladan islerin igine girerek zihnini mesgul etmemesine ve bu arada yeni fikir ve
projeler gelistirmesine de imkan vermektedir. Boylece Halid Ayarci, bu tuhaf enstitiiniin mutlak
kadro ve ihtiyaglar1 konusunda Belediye Baskanini ikna etmeyi basarir. Oyle ki, ise alimlarda
enstitiide ¢alisacak personelin uzman kisilerden olusmasi nedeniyle yakin akraba ve arkadasla-
rin secilmesi, se¢imde sinav ve diplomaya ihtiya¢ duyulmamasi, uzmanlarin enstitii biinyesinde
yetistirilmesi konusunda dahi Belediye Bagkani ile mutabakat saglanir. Belediye Bagkani, Ha-
lid Beyin teferruath agiklamalari, personelin gosterdigi 6zveri, ¢calisanlarin sahip olduklar1 6zel
yetenekler, ise alimlarda ortak menfaatin gézetilmesi, takim ruhunun vurgulanmasi, kurumsal
basarinin 6nceliklendirilmesi ve muazzam se¢ilmis sloganlar marifetiyle enstitiiye hayran kalir.

Halid Ayarci, es dost ve akrabalar ise almaya devam eder. Yetkili bir kisinin kurumu ziyareti
sirasinda ve kuruma tahsisatin artirilmasi konusunda muhatabini ikna edebilmek maksadiyla,
Ahmet Zamani Efendi isimli bir saat ustas1 uydurur. Gergekte hi¢ yasamayan bir sahsiyet iize-
rinden itibar devsirir. Ahmet Zamani Efendi hakkinda icra edilen cemiyet toplantilarinin birinde
Belediye Bagkani’nin da Ahmet Zamani Efendi isimli zat1 6verek Enstitiiyii savunmasi ve tah-
sisatin artirilmasi yoniindeki gayreti manidardir. Hayri irdal ise, Ahmet Zamani hakkinda epey
teferruath bilgi uydurur. Bu kapsamda sahsin batili matematikgilerle haberlestigi, boyu, posu,
meslegi, perhizi, sakali ve ciibbesinin rengi, 6liim tarihi, hastaligi, bagl oldugu tarikat, done-
minin alimleriyle iliskileri hakkinda genis bir bilgi vermistir. Halid Ayarci’ya gore, ad1 olan her
sey vardir hayatta, eger birileri birilerinin tarihte olmasini isterse o kisi tarihte olmalidir.

Basindan beri enstitii kamuoyunun ilgisini gekmektedir, gazetelerde enstitii ile ilgili siirekli
bir seyler yazilip ¢izilir. Cikan yazilarin cogu Halid Ayarci ile ilgilidir. Fakat sonralar1 Halid
Ayarc1’nin yonlendirmesi neticesinde Hayri Irdal da 6n plana ¢ikarilir. Hayri irdal; Volter, Faust
ile mukayese edilir, adina verilen demegler gazetelerde yayimlanir. Doktor Ramiz de yazdigi
bir makalede Hayri irdal’1 Faust’a benzetir ve cagdas bir zaman felsefecisi olarak tanimlar.
Halid Ayarci’ya gore bu isler kalabaliklarin bati uygarligini1 yakalamak i¢in duydugu arzudan
kaynaklanmaktadir. Hayri Irdal’1n ustas1 saat¢i Nuri Efendi’nin mezarimi tamir ettirmesi dolayi-
styla diizenledigi merasimde Ahmet Zamani Efendi ile ilgili verdigi 6viicii sdylev, katilimcilart
iyice heyecanlandirir. Oyle ki sonrasinda Hayri irdal gazetelerdeki makalelere sik sik konu olur.

Halid Ayarci, Hayri Irdal’mn halasi ile olan kiisliigiinii bitirmek ve kendisinin saatleri ayar-
lama enstitiisiine olan diismanligin1 bitirmek maksadiyla, Hayri Irdal’m halasi Zarife Hanim’a
birlikte Saat Sevenler Cemiyetini kurmayi teklif eder. Hayri irdal’in halas1 Zarife Hanim teklifi
kabul eder ve Saat Severler Dernegi bagkani olur, birlikte ve biiytik bir ciddiyetle dernegin diger
azalarini secerler. Bdylece Halid Ayarci; Hayri Irdal’in halastyla olan kirginligin ve ¢atismasini
da firsata gevirmeyi basarir. Hayriye irdal’in halas1 Zarife Hanim o vakitten sonra mutlak sadik
bir saat severler dernegi bagkanidir.

Halid Ayarc1 bir vakit sonra Ahmet Zamani Efendi’nin hayat1 ve eserleri lizerine bir kitap
cikar. Hayri Irdal endiselidir fakat Halid Ayarci oldukca sakin ve kendinden emindir. Kitabin
cikmasindan bir siire sonra Cengelkoylii bir zat kendisinin Ahmet Zamani’nin torunu oldugunu
iddia eder ve soyadmi degistirir. Ispritizma isleriyle ugrasan bazilar1 giiya Zamani’nin ruhunu
cagirip, giiya, onunla konusma serefine ulasirlar.
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Ahmet Zamani iizerine tartismalar kamuoyunda uzayip gideri medya bu ise ¢ok 6nem verir.
Oyle ki esasinda olmayan bir zat {izerinden medyada her giin bir haber ¢ikar. Hatta birisi ¢1-
kar ve biraz da Halid Ayarci’ya duydugu nefretin etkisiyle Ahmet Zamani’nin gergekte Fenni
Efendi oldugunu iddia eder. Nedense o kisi de bir siire sonra basit bir agk tartismas1 yiiziinden
oldirtliir ve hadise boylece kapanir.

Tuhafliklar bitmez, 6yle ki Zarife Hala’nin evinde verdigi bir kokteyl esnasinda, giiya Ah-
met Zamani Efendi, dervis kilig1 ile kokteyle bir siireligine tesrif eder. Kokteyle katilan iist
diizey misafirlerden Van Humbert bu olaydan etkilenir ve Bati Amerika sehrinde Saat Sevenler
Cemiyeti’nin bir ajansim agar. Ne yazik ki isler boyle devam etmez. Once projelendikleri saat
evleri konut projesi halk tarafindan ragbet gérmez. Sonra yabanci bir heyetin enstitiiyii ziyareti
esnasinda, saati 6grenmek gibi basit bir sey i¢in, ni¢in bir enstitii kurmaya ihtiya¢ duyduklari
seklindeki bir soruya da cevap verilemez. Boylece miiessese lagvedilir.

5. SONUC VE TARTISMA

Popiilist liderlik, Alman sosyolog Max Weber tarafindan gelistirilen otoritenin liderin kariz-
masindan tiiretildigi karizmatik liderlikten (Jooesse, 2014. 266) farklidir. Romanda ge¢en Halid
Ayarc1 karakteri 0rneginde de goriildiigli gibi popiilist liderlik belki karizmatik ve hatta otantik
liderlik (Gardner ve arkadaslari, 2011: 1145) 6zelliklerine sahip olmakla birlikte, motivasyon-
lar1 itibariyle aldatma ile is goriirler. Popiilist liderler de dinamik bir kisilige sahiptirler, ancak
yerlesik inang ve kabullerle ve mesruiyet ile iliskileri istismar ve kandirma tizerine kuruludur.

Kitap Hayri Irdal’m anlatimi iizerinden 6zellikle kendisi ve Halid Ayarci ana karakterleri
iizerine kurgulanmistir. Hayri irdal, énceleri toplumda insanlar tarafindan ¢ok dikkate almma-

yan siradan birisidir. Ne var ki Halid Ayarci ile tanistiktan ve Saatleri Ayarlama Enstitiisti kurul-
duktan sonra herkes tarafindan takdir goren ve dikkate alinan birisi haline gelir. Halid Ayarci,
stk giyimli aydin goriiniislii, yakisikli ve bilhassa hitabeti kuvvetli birisidir, siradan insanlarin
yapabilecegi siradan islerle ugragsmaktansa, ¢cevresinde olusturdugu etki alani ile hadiselere yon
vermeyi tercih eder. Halid Ayarci her daim hadiselere farkli agidan bakabilen ve alternatif ¢o-
ziimler ve hal tarzlar liretebilen bir kisiliktir. Bu 6zelligi ona hadiseler ger¢eklesmeden 6nce 6n
alabilme, kisileri dogru ve muntazam bir bicimde tahlil edebilme imkani verir. Bu yoniiyle Ha-
lid Ayarci firsatlar1 kendi olusturur, amaglarini gerceklestirebilmek i¢in olaylar1 konfabiilasyon
teknigi (Hirstein, 2005: 5) ile yeniden kurgulamay1 mesru goriir. Kurnazdir ve muhataplarina
istedigi sekilde tesir etmekten hoslanir, hedeflerine ulagsmak icin yalan sdylemeyi mesru goriir,
her haliikarda kendisine bir ¢ikis yolu bulur ve insanlar1 kandirmay1 basarir.

Halid Ayarci zaman ve gerceklik ile miinasebetini kendisi tayin eder. Kendi gercekligini ken-
disi yaratir. Konfabiilasyon teknigi ile hi¢ olmayan seyleri dahi biiyiik bir inangla hikaye ede-
bilir ve muhataplarini inandirabilir. Muhataplar1 tipki korsakov sendromuna/psikozuna maruz
kalmis, organik ve inorganik maddelerle zehirlenmis norolojik bozukluga sahip kronik hastalar
gibi gercekte hi¢ olmamis bu olaylar1 sanki olmus gibi hatirlar, 6n duygularin yitirir, zihni bir
karmasa icinde ait olduklar1 gerceklik ve zamani sasirabilir (Spiegel ve Lim, 2011: 15). Oz
giiveni ile ii¢linciil gruplar nezdinde de sanal bir gergeklik ve inandiricilik saglayabilir. Yalani
mesru gormesinden hareketle, muhataplarin1 sahte kahramanlar ve mitler iizerinden kolayca
etrafinda toplayabilir. Ona gore, diiriistliik, dogruluk, adalet kavramlari herkeste farkli anlamlar
uyandirabilir. Bu nedenle kisiler 6ncelikle maddi menfaatlerle motive olurlar. Bu sebeple men-
faatler paylasilmalidir.
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Popiilist liderlik, girdiler yerine ¢iktilara deger veren ve etik bir temel iizerine insa edilme-
yen, muhataplariyla diiriist olmayan iligkiler yoluyla gayrimesru bir zemin iizerine liderin mes-
ruiyetini olusturmay1 amag edinen bir liderlik yaklasimdir. Genel olarak, popiilist liderler, bir
taraftan seffaf ve diiriist bir goriintli verirken, gergekte diiriist olmayan iligkiler agin1 yonetirler.
Usta yazar Ahmet Hamdi Tanpinar’in Saatleri Ayarlama Enstitiisii romanindan hareketle, ana
karakter Halid Ayarci’nin, esasen en yakin arkadasi ve is ortagi olan diger ana karakter Hayri
Irdal’in karis1 ile kurdugu yasak ask iliskisi buna &rnektir. Oyle ki, Halid Ayarci en yakin arka-
dasinin karisindan Halide isimli bir kiz ¢ocuk sahibidir. Bu sebeple popiilist liderlik goriintirde
sOylem olarak muhataplari ile arasinda giliven insa ederken, miitemadiyen muhataplarinin umut
ve heveslerini beslerken, gercekte kendi gizli ajandalarin1 gerceklestirme gayreti i¢indedirler.
Bu yoniiyle popiilist liderlerin muhataplarinin bireysel ve takim performanslariyla alakasi sa-
dece kendi amaglarina hizmetleri nispetindedir.
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