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Tiirk hazir giyim isletmelerinin, yiiksek iiretim maliyetleri nedeniyle diisiik maliyetle tiretim yapabilen Asya
isletmeleriyle rekabet etmekte zorlandiklar1 goriilmektedir. Ancak Tiirk hazir giyim igletmelerinin, moda ve marka
ureten ve/veya pazarlayan ABD ve Avrupa isletmeleriyle rekabet edebilecek alt yapiya sahip olduklari sdylenebilir. Bu
nedenle Tiirk hazir giyim igletmelerinin moda ve marka iiretebilecek bir konuma dontismeleri sektoriin gelecegi
agisindan 6nemlidir. Diger yandan moda ve marka iiretebilmenin ise yeterli sayida ve nitelikli tasarimcilarla miimkiin
olabilecegi bilinmektedir. Bu nedenle hazir giyim isletmeleri ile moda tasarimcilarinin biitiinlestirilmesi gerekmektedir.
Bu durum giiniimiizde e-girisimcilikle ¢ok kolay ve hizli bir sekilde gergeklestirilebilmektedir. Bu ¢alismanin amaci
Tiirk hazir giyim isletmeleri ve Tiirk moda tasarimcilarina yonelik bir e-girisimcilik modeli sunmaktir. Bu modelde
Tiirk moda tasarimcilarinin ve hazir giyim isletmelerinin e-pazar iizerinde bir araya getirilmesi amaglanmaktadir.
Boylece bir yandan isletmelerin tasarim ihtiyaci karsilanirken, diger yandan Tiirk moda tasarimcilarina tasarimlarini
en iyi sekilde degerlendirme olanag: taninmaktadir.
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AN E-ENTREPRENEURSHIP MODEL PROPOSAL FOR TURKISH READY-MADE
GARMENT ENTERPRISES AND TURKISH FASHION DESIGNERS

Abstract

It is seen that Turkish ready-made garment enterprises have difficulty in competing with Asian enterprises
that can produce at low cost due to high production costs. However, it can be said that Turkish ready-made garment
enterprises have an infrastructure that can compete with the US and European enterprises that produce and / or market
fashion and brands. For this reason, it is important for the future of the sector that Turkish ready-made garment
enterprises turn into a position that can produce fashion and brands. On the other hand, it is known that it is possible to
produce fashion and brands with sufficient and qualified designers. Therefore, ready-made garment enterprises and
fashion designers should be integrated. This can be achieved very easily and quickly with e-entrepreneurship today.
The aim of this study is to present an e-entrepreneurship model for Turkish ready-made garment enterprises and Turkish
fashion designers. In this model, it is aimed to bring together Turkish fashion designers and ready-made garment
enterprises on an e-market. Thus, on the one hand, the design needs of the enterprises are met, on the other hand,
Turkish fashion designers are given the opportunity to evaluate their designs in the best way.
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1. GIRIS

Tiirkiye, cografi bakimdan Avrupa iilkelerine olan yakinlig, iiretimde sahip oldugu diisiik
is¢ilik maliyetlerinin getirmis oldugu avantajlar ve 1980°1i yillarda gelismis Avrupa iilkelerinden
almis oldugu siparislerle hazir giyim iiretimine baslamis ve fason iiretici bir iilke olarak 2005
yilina kadar Avrupa pazarlarinda 6nemli bir hazir giyim tedarik¢isi olma ozelligini devam
ettirmistir. Tiirkiye’nin Avrupa’ya olan hazir giyim ihracat1 hacmi, Tiirkiye ihracatinin dnemli bir
kismint olusturmustur. Ancak 2005 yilinda Cin’in Diinya Ticaret Organizasyonu'na iiye
olmasiyla birlikte Cin’e uygulanan dis ticaret kotalarinin kaldirilmasi ve ucuz is giicliniin oldugu
Banglades ve Vietnam gibi diger Asya {ilkelerinin sektére 6nemli birer iiretici iilke olarak
girmeleri Tiirk hazir giyim ihracatimt olumsuz yonde etkilemistir. Cilinkii Tiirk hazir giyim
isletmelerinin bu tilkelerdeki isletmelerle maliyet agisindan (asgari ticret ve enerji maliyetleri vb.)
rekabet edebilmeleri zorlasmistir (TGSD, 2016a). Bu nedenle fason iiretim Cin gibi ucuz isgiiciine
sahip diger iilkelere dogru kaymustir. Bununla birlikte Afrika tilkeleri de sektore yatirim yapmaya
baglamis olup isgiicii tedarik maliyetlerinin diisiik olmas1 nedeniyle gelecekte bunlarin sektorde
onemli ihracatg1 tilkeler konumunda olacaklar1 6ngoriilmektedir (Sat Sezgin, 2017). Bu durumun
hazir giyim ihracatindaki rekabeti daha da artiracagi sdylenebilmektedir.

Uluslararasi alandaki gii¢ pazar kosullar1 ve rekabet ortami, Tiirk hazir giyim sektoriiniin
fason tiretici konumuyla bu kosullarda rakipleriyle rekabet edebilme giiciinti azaltmistir. Sektoriin
mevcut rekabet giiclinii koruyabilmesi i¢in yiiksek katma degerli, tasarim ve moda ozelligine
sahip, yiiksek fiyath triinleri {ireterek pazara sunmasi gerekmektedir. Eger bu alanda basarilt
olnursa, Tiirk hazir giyim markalar1 giiglenerek bolgesel markalar haline doniisebilecek ve Tiirk
hazir giyim isletmeleri diinya pazarlarina markal {irlin satis1 gerceklestirerek yiiksek karliliga
ulagabileceklerdir. Ancak fasoncu isletmelerin marka firiinler iiretebilmeleri oncelikle kendi
tirinlerini tasarlamalar1 ve tasarlanan iriinleri markaya doniistirmelerine baglidir Bu nedenle
isletmelerin Oncelikli olarak nitelikli/kalifiye moda tasarimecilarina ihtiyaglar1 bulunmaktadir
(Aygiil ve Oziidogru, 2014; Kili¢ ve Cnar, 2014; TGSD, 2016b; UiB, 2017). Hazir giyim moda
tasarimcilari, ¢esitli faktorlerden etkilenmeleri sonucunda gelistirdikleri fikirlerini tasarim
asamasina getirerek kendi tasarim driinlerini ortaya koyan kisilerdir (Bici, 2007). Moda
tasarimcilart Uriinlerini ilk olarak Fransa'da daha sonra ise ABDde iiretmeye baglamislardir
(Arslan, 2009). Giiniimiiz modasina yoén veren iilkeler; Fransa, ABD, Ingiltere ve italya'dir
(Godart, 2014). Bu iilkeler kisi bagt milli gelirin yiiksek oldugu ancak isgiicii maliyetlerinin
yiiksek oldugu tilkelerdir. Tiirkiye bu iilkelere gore diisiik maliyet avantajina sahiptir. Bu nedenle
Tiirkiye’nin  bu iriinlerin {retiminde basarili olma olasiliginin  daha yiiksek oldugu
diistiniilmektedir. Ayrica giiniimiiz hazir giyim pazarlama anlayisinda iiriinlerin kisa siirelerde
eskitilmesi saglanarak yerine yeni iiriinlerin pazara sunulmasina odaklanmaktadir. Yeni iiriin
hazir giyim isletmelerin mevcut iiriinlerinde baz1 degisiklikler yaparak pazara sunduklar1 farkli

bir {irlin olmanin yaninda pazarda hi¢ olmayan ancak ihtiya¢ duyulan bir iiriin de olabilmektedir.
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Yeni iriiniin gelistirilebilmesi icin yeni tasarimlara gereksinim duyulmaktadir. Son yillarda
stirekli degisen miisteri istek ve beklentileri yeni iirlin gereksinimini artirmaktadir. Bu durum
hazir giyim isletmelerinin siirekli olarak yeni {irlin gelistirmelerini zorunlu kilmakta ve
tasarimcilara olan ihtiyacin1 daha da artirmaktadir. Diger yandan her gecen giin Tirkiye’de
iiniversitelerde yeni moda tasarim programlari acilmaktadir. Tablo 1’e gore Tiirkiye’deki
tiniversitelerde 117 adet moda tasarimi programi bulunmaktadir. Bu programlarin 99'u kayith

ogrenciye sahip olup ogretim faaliyetlerine devam ederken 18’i ise heniiz 6grenci kayit etme

asamasindadir.
Tablo 1: Tiirkiye’deki Universitelerde Bulunan Moda Tasarimi Program Sayisi
Moda Tasarimi Lisans Program Onlisans Program
Toplam

Programlar Sayisi Sayisi

Kayith C")grenci"si Olan 16 83 99
Heniiz Kayitli Ogrencisi 6 12 18
Toplam Program Sayisi 22 95 117

Kaynak: YOK, 2018a
Tablo 2°de Tiirkiye’deki tiniversitelerin moda tasarimi programlarina 2018 yilinda kayith

Ogrenci sayilar1 verilmektedir. Toplamda Tiirkiye’deki {iniversitelerde moda tasarimi egitimi
gormekte olan 6641 dgrenci bulunmaktadir.

Tablo 2: Moda Tasarimi Programlaria Kayitli Ogrenci Sayisi

On Lisans Lisans Program Toplam
Program
2018 2018 2018
Kayith 6grenci sayisi 5618 1023 6641

Kaynak: YOK, 2018b
Tablo 3’de Tiirkiye’deki {iniversitelerden moda tasarim programlarindan 2017-2018

yillarinda mezun olanlarin verileri bulunmaktadir. Son iki yilda her y1l 1000’in tizerinde moda
tasarim 6grencisi mezun olmustur.

Tablo 3: Moda Tasarimi Programindan Mezun Ogrenci Sayilar

Program On Lisans Lisans Programi Toplam
Programi

Yil 2017 2018 2017 2018 2017 2018

Mezun sayisi 961 963 87 87 1048 1050

Kaynak: YOK, 2018c

Tablo 1, Tablo 2 ve Tablo 3'deki veriler incelendiginde, Tiirkiye’deki tiniversitelerde her
yil hazir giyim sektoriine hizmet verebilecek yaklasik 1000 moda tasarimcisinin yetistirilmekte
oldugu goriilmektedir. Bu sayiya 6zel kurumlarin kurslar1 ve meslek liselerinden mezun olan
tasarimcilarda eklendiginde sektoriin moda tasarimeisi ihtiyacinin karsilanmasinin miimkiin
olabilecegi ongoriilebilmektedir. Ancak buradaki en 6nemli sorun Tiirk hazir giyim isletmelerinin
bu tasarimci kaynagindan yeterli diizeyde yararlanabilmesini saglayacak bir alt yapinin
olmayigidir. Bu sorunun ¢dziimii i¢in isletmecinin ve tasarimcinin bulusmasini saglayacak bir e-

girisimeilik modeli 6nerilmektedir. Bu amag dogrultusunda ¢alismada 6ncelikle e-girisimcilik ile
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ilgili kavramsal bir cerceve sunulmakta sonrasinda ilgili literatiirden hareketle hazir giyim
isletmeleri ve moda tasarimcilarina yonelik sunulan e-girisimeilik modeli ¢izilerek

agiklanmaktadir.

2. KAVRAMSAL CERCEVE

Bu boliim iki kisimdan olusmaktadir. Birinci kisimda e-girisimcilik kavrami
aciklanmakta, ikince kisimda ise konuyla ilgili literatiir incelenmektedir.

2.1. E-Girisimcilik

Girisimcilik, bir iilke ekonomisinin lokomotifi olarak kabul edilmektedir. Girisimcilik
faaliyetinde bulunan tiizel ya da gercek kisilere girisimci ad1 verilmektedir. Girisimci emek, doga,
sermaye, teknoloji ve bilgi gibi liretim faktorlerinin organizasyonunu gergeklestiren, isletme
kuran, mal ya da hizmet iiretiminde bulunarak insan ihtiyaglarin1 kargilamaya ve bunun
karsihiginda kar elde etmeye ¢alisan kisilerdir (Esmer, 2019). Girisimciler, girisimcilik kiiltiir,
yetenegi ve ruhuna sahip, riski seven, yenilik¢i, proaktif ve mevcut firsatlart kesfederek
degerlendiren kisilerdir Bu ozellikler girisimcilerin bagarisini belirleyen kilit faktorlerdir
(Morrish vd., 2010; Xiang vd., 2017a). Girisimcilik kavramu ilgili literatiirde arastirmacilar
tarafindan farkli agilardan ele alinmistir. Bazi arastirmacilar isletmenin yeteneklerini iyilestirmek
icin bilgi acisindan girisimciligi analiz ederken, bazilar1 ise girisimci 6rgiitleri makro ve mikro
perspektiften incelemis ve ekonomik gelisme icin internet firsatlarinin 6nemini vurgulamistir. Bu
aragtirmacilar dijital ekonomi igerisinde gelecekteki basarilar1 belirleyecek olan elektronik
isletmelere onem verilmesi gerektigini savunmuslardir (Jelonek, 2015a). internetin getirdigi
yeniliklerle yeniden sekillenen ekonomi dijital ekonomi olarak tanimlanmustir. Yeni bir ekonomik
anlay1s olan dijital ekonominin 6ngoriilen gelecekteki konumu; yenilik, verimlilik, treticilik ve
teknolojik gelismelerdeki stireklilik olmaktadir. Dijital ekonomi internet, yonetici ve ¢alisanlarin
diislince bigimlerini degistirerek onlar1 deney, yatirim ve plan yapmaya zorlamis sonrasinda elde
tutulmas1 zor ama biiyiik bir rekabet avantaji saglamistir (Yelkikalan vd., 2010a). internette
sadece iriin degil ayrica bilgi de pazarlanabilmektedir Ticaret ve is iliskilerinde elektronik
ortamlarin ve ozellikle internetin kullanilmasi ile yeni is firsatlar1 ortaya ¢ikmuis ve internet
girisimciler i¢in 6nemli bir unsur olmustur (Yildirnm ve Baser, 2016a). Dijital {irlinler, dijital
platformlar, dijital araclar, dijital altyapilar ve internet temelli iiriin yenilikleri miisterilerle
paydaslarin yeni kanallar aracilifiyla iliski kurmalarma olanak saglamistir. Dijital teknolojiler
cesitli amaglar ile bir grup aktoriin dinamik bir sekilde is ve yenilik siireclerini iistlenmesi ile yeni
igerikler olusturulmasini desteklemektedir. Dijital teknolojiler ve girisimcilik arasindaki yakinlik,
yeni bir girisimin ortaya ¢ikmasina yonelik gerekli bir¢ok siireci yonetmek icin internet ve dijital
teknolojileri kullanan yeni tiir girisimcilerin ortaya ¢ikmasina neden olmustur. Bunlar, e-girisimci
ya da dijital girisimci, bu girisimcilik tiirii ise e-girisimcilik olarak adlandirilmaktadir (Elia vd.,

2020). E-girisimciler, dijital teknolojileri geleneksel endiistrilerin  Gtesindeki  girigim
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faaliyetlerinin yeni formlarin1 gelistirmek icin benimsemekte ve bu durum da yeni girisimlerin
gelisimini hizlandirmaktadir. Dijital teknolojinin gelismesi kurulu geleneksel sistemlerden
uzaklasilarak pazarlara, kullanicilara ve paydaglara ulagsmak igin yeni kanallar ve baglantilarin
onilini agmigtir (Rippa ve Secundo, 2019). Modern sosyal ve teknolojik gelismeler, kaynaklar
kolay bir sekilde bir araya getirme, pazara ulasma ve yenilik yoluyla deger olusturmak igin
firsatlan gelistirdigi i¢in dijital girisimcilige olan ilgiyi artmistir (Dy, 2019). Bu nedenle internet
gibi dijital ortamlar, isletmelerin diger isletmelerle ve misterilerle olan islemlerini
gerceklestirmek ve iliskilerini gelistirmek i¢in popiiler araglar olarak gériilmektedir. Kurumsal
alanda internetin giderek artan bilinirliginin nedeni igsel esglidiimleme maliyetlerinin yaninda
yiriitme (yoneltme) maliyetlerini de azaltma yetenegidir. Ekonomist dergisinde yapilan bir
arastirmaya gore yeni siireclerin gelistirilmesi ile e-ticaretin gelismesi tesvik edilmektedir.
Internetin kullamilabilirligi ve uygulanabilirligi gelistikce isletmelerin gelecekte nasil isletilecegi
kesin bir sekilde degisime ugrayacaktir (Kathuria ve Joshi, 2007a). Internetin gelismesiyle ortaya
cikan e-girisimcilik, girisimciligin bir tiiriidiir. E-girisimcilik (elektronik girisimcilik), tiim
isletme siireg ve faaliyetlerinin sanallastirilmasidir. Internet gibi bilgi teknolojilerini kullanan yeni
girisimcilik modelleri dijital girisimcilik olarak adlandirilmakta ve dijital girisimcilik isletmeler
icin firsatlarin belirlenmesine olanak saglayan yenilik¢i isletmecilik uygulamalari sunmaktadir.
E-girisimcilerin o6zellikleri iki ag¢idan incelenebilmektedir. Birincisi, e-girisimcilerin teknoloji,
isletme ve yonetim yeteneklerini igeren igsel 6zellikleridir. Ikincisi ise basarili e-girisimcilerin
yatirimlart ve Kilit teknolojileri arastirma, pazar firsatlarin1 bulma, kilit personeli ise alma ve
digsal igbirlikleri olusturma gibi dissal 6zellikleridir (Jelonek, 2015b; Xiang vd., 2017b). Ayrica
dijital girisimciler belirsiz ortamlarda ¢aligabilen, sabirli, azimli, liderlik 6zelligi olan, ticari
zekaya sahip, aragtirmaci, miisteri ve pazari iyi taniyan, dayanikli, hayal giicii yiiksek, risk
alabilen, titiz ve dikkatli, kazanma giidiisii yiiksek, bulundugu alanda deneyimli, diiriist, is bitirici
kisilerdir. Internet kullaniminin artmasi e-girisimcilik faaliyetlerinin artmasima yol agmaktadir
(Unsal, 2013). Internet, sosyal medya, mobil uygulamalar, diger bilgi teknolojileri girisimcilere
yeni firsatlar sunmaktadir. E-girisimcCilik, internetin olanaklarindan faydalanarak insanlarin
internet ortaminda ulasabilecekleri tirtinleri gelistirme, pazarlama ve satma gibi faaliyetlerdir.
Bilgi, eglence, sosyal medya web siteleri, bilgisayar ve mobil yazilimlar, egitim ve danismanlik
gibi bircok hizmet e-girisimcilige 6rnek olarak gosterilebilmektedir (Vural ve Cavus, 2017).
Dijital girisimcilik olarak da adlandirilan e-girisimcilik dijital medya ile diger bilgi ve iletisim
teknolojilerinin kullanimina bagh firsatlar1 takip etmektir (Dy vd., 2016). Dot.com doneminde
yeni ekonomi anlayisinin ortaya ¢ikmasi, e-girisim ve e-ticaretin hizla yayilmasi ile birlikte e-
girisimcilik hizla gelismistir. Boylece e-girisimcilik yaygin bir sekilde e-ticaretin temelini
olusturmaya baglamistir. E-girisimcilik internet ortaminda ¢evrimi¢i olarak mal ya da hizmet

satig1 gibi isletme faaliyetlerinin olusturulmasidir. Dijital girigsimciler, ticari firsatlart olugturmak,
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bilgiyi yaymak ve paylasmak, miisterilerle ya da paydaslarla isbirligi yapmak i¢in interneti stirekli
olarak kullanan kisilerdir (Millman vd., 2009a).

2.1.1. E-Girisimciligin Faydalari

E-girisimciligin iktisadi, istihdam ve toplumsal yonden bir¢ok faydasi bulunmaktadir.
Bunlar Tablo 4 de 6rneklerler gosterilmektedir.

Tablo 4: E-Girisimciligin Faydalar
Fayda Tiirii | Agklama Ornekler
-Eskimis is modellerinin yerine daha etkin ve
verimli is modellerinin kurulmasini saglayarak | Google, Yandex gibi

deger olusturmasi arama motorlari,
Tktisadi -Tiimiiyle yeni is alanlar1 olusturmasi kariyer ve insan
Faydas1 -Geleneksel girisimcilik anlayisina sahip | kaynaklar web
isletmelere yeni pazarlama araglari sunmasi siteleri (kariyer.net),
-Maliyetleri diistiricti  yenilik¢i ¢oztimler | internet bankacilig
gelistirmesi

E-ticaret web siteleri,

-Yeni kurulan isletmelerin ise alimlari . .
kargo isletmeleri,

-Yan is dallarinda biiyiime

Istihdam L .| perakende
-Geleneksel girisimcilik anlayigina  sahip | @ . .
Faydasi . N isletmeleri, mobil
isletmelerin istihdama katkis1
g bankalar, seyahat
- Ev ofis is olanaklar1 sunmasi .
acenteleri
Kar amaci olmayan bilgi paylasimi ve hizmet Wikipedia, Tiirk Dil
alanlar1 olusturmast o et
N . . | Kurumu Soézliikleri,
Toplumsal -Sosyal gruplarin orgiitlenmesini
Tureng, Forumlar,
Faydasi kolaylastirmasi
Katilimc1  yonetim anlayisint  ve  gorii Sosyal medya,
M 19 EOTUS 1 youtube

beyaninda bulunabilmeyi saglamasi
Kaynak: Diilger, 2013
Yeni dijital teknolojilerin kullanimi, bilgi, teknoloji ve iletisim diinyasinin altyapisini

gelistirmekte ve isletme maliyetlerini diisiirmektedir. Yapilan arastirmalarda dijital teknolojilerin
girisimcilik faaliyetlerini kolaylagtirmasiyla birlikte dijital dontisimiin girisimeilik {izerine
onemli etkileri oldugu tespit edilmistir. E-girisimlerin hizli bir gelisme gostermesi ve sanal 6deme
sistemlerinin hizli bir sekilde popiilerlesmesi girisimcilik {izerinde biyiikk degisimlerin
yasanmasina neden olmustur. Bu baglamda dijital girisimcilik kiiltlirii girisimcileri isletmeler
kurmak i¢in dijital platformlar1 kullanmaya zorlamaktadir. Dijital girisimcilik ise baslangig
stireglerini  kolaylastirmaktadir. Dijitallesme biiyiik Olgiide pazara giris engellerini de
azaltmaktadir. Bu durumun girisimcilik faaliyetlerini artiracagi beklenmektedir. Bu baglamda
girisimcilikte yenilik olgusu, ekonomik biiylime ve ekonomik refahin ana faktorlerinden biri
olarak bilinmektedir (Fossen ve Sorgner, 2019; Yin vd., 2019; Dy, 2019). Bu baglamda
girisimcilik yenilikle baglamaktadir. Yenilik girisimcilerin basar1 anahtaridir. Bu nedenle bir
girisimci her zaman yenilik tiretmeyi ve Urettigi bu yeniligi inovasyona baska bir ifade ile katma
deger ve fayda saglayan yeni bir tirline doniistiirebilmelidir. Yeni bir iiriin iretilebilmesi i¢in ise
yeni bir fikir, yeni bir diislince, yeni bir bakis agisina gereksinim duyulmaktadir. Dolayistyla yeni

bir bakis agis1 yeni tasarimlarin olugmasinin zeminini hazirlamaktadir. Tasarim ise bir iiriiniin
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iiretilebilmesi i¢in gerekli olan en Onemli unsurdur. Ciinkii tasarim bir iirliniin olmazsa
olmazlarindandir. Diger yandan e-girisimciligin birgok sektdrdeki isletmeler i¢in 6nemli bir firsat,
onemli bir strateji ve dnemli bir rekabet araci oldugu aym zamanda verimliligi, ekonomikligi,
iiretkenligi ve ekinligi artirdig1 goriilmektedir. Bununla birlikte e-girisimciligin yeni iiriin bir iiriin
gelistirme ve inovasyonu gergeklestirmeye yonelik Onemli bir ara¢ oldugunu da
sOylenebilmektedir. Bu nedenle iiretici, tiiketici, tasarimci, tedarik¢i, pazarlamact gibi birgok
paydas e-girisimcilik yoluyla bir araya getirilebilmektedir. Diger yandan e-girisimcilik
uluslararasi kii¢iik isletme topluluklarinda ortaya ¢ikan tiirbiilansla birlikte yerel, ulusal veya
kiiresel pazarlarda siirdiiriilebilir rekabet avantaji saglamaya yonelik dinamik olarak
yapilandirtlmis  yenilikgi organizasyon formlarinin evrimini kolaylastirmistir (Matlay ve
Westhead, 2005a).

2.1.2. Diinya da E-Girisimcilik

Diinya'da son yiizy1l icerisinde meydana gelen Bilgi ve Iletisim Teknolojileri (BIT)
gelismeleri ile degisen ekonomik islem paradigmalar1 arasindaki sinerjiler sonucu e-girisimcilik
ortaya ¢ikmigtir (Matlay ve Westhead, 2005b). E-girisimcilik ilk olarak 199011 y1llarin sonlarinda
ABD'de kullanilmaya baslanmistir. ABD de e-girisimcilige google.com, eBay.com, yahoo.com,
amazon.com 6rnek verilebilmektedir. Google 1995 yilinda Larry Page ve Sergey Brin tarafindan
Kurulmustur. Amazon.com ise yine 1995 yilinda Pierre Omidyar tarafindan kurulan eBay’in bir
sirketi olarak kurulmustur (Manuel, 2006a). Diinya'da ve Tiirkiye'de bazi basarili e-girisimcilik
uygulamalar1 Tablo 5'de 6zetlenmektedir.

Tablo 5: Diinya'da ve Tiirkiye'de E-Girisimcilik Ornekleri

E-Girisimci Ulke Sektor
Netflix ABD Sinema
Google ABD Arama Motoru
Facebook ABD Sosyal Medya
Airbnb ABD Konaklama
WeChat Cin Tletisim
SocietyOne Avustralya Bankacilik
Alibaba Cin Pazarlama
Uber ABD Taksicilik
Yemeksepeti Tirkiye Gida
Trendyol Tiirkiye Pazarlama

Kaynak: Manuel, 2006b; Cezayirlioglu, 2015; Kisi, 2018a
Tablo 5 incelendiginde e-girisimciligin sinema, bankacilik, gida, iletisim ve konaklama
gibi bir¢ok sektdérde yalnizca gevrimigci bir sey satmak veya alabilmek i¢in internette olusturulan

bir is etkinligi oldugu goriilmektedir.
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2.2. Literatiir Taramasi
E-girisimcilik ile ilgili literatirde yer alan giincel bazi ¢aligmalar Tablo 6°da
Ozetlenmektedir.

Tablo 6: Literatiir Taramas1 Sonuglari
Arastirmacilar Sonuclar
Giyim/tekstil sektoriinde girisimeilik ile ilgili kopya tiriin
stratejisi, kiigiik Olgekli liretim ve alt yiiklenici aglarini
kullanan, firsatlara kars1 hazir olan ve degisime hizli bir
sekilde yanit veren girisimcilere 6nem verilmektedir.
Isletmelerin kendi web sitelerini kurarak iirettikleri mal ya
da hizmetleri bu siteler {izerinde pazarlamalart bu
Bakirtas ve  Tekingen | isletmelerin pazar paymi artirmanin  yaninda bu
(2006) isletmelere rekabet avantaji da saglamaktadir. Bu nedenle
e-girisimcilik isletmelerin dikkatini ¢eken bir girisimcilik
tiirii olarak ortaya ¢ikmaktadir.
Mevcut isletmeler internettin biiyiime ve gelisimine katki
saglayan degisimlerden dolayr agik bir sekilde
girisimcilikle ilgili stratejiler gelistirmeye
caligmaktadirlar.
E-girisimcilik, normal girisimciligin tiim o6zelliklerini
kapsamakla birlikte internet temelli bir girisimciliktir.
E-girisimcilik, dot.com web sitesinin kurulmasi, yeni
Millman vd. (2009b). ckonomi anlayiginin ortaya ¢ikmasi, e-girisim ve e-
ticaretin hizla yayilmasi ile birlikte hizla gelismistir.
E-girisimcilik sanal ortamda maddi bir beklenti
hedeflenerek proje olusturmak ve bu projeyi internet
araciligiyla sunmaktir. E-girisimcilikte i organizasyonun
tiim kontrolii igi kuranlarin elindedir.
Cerez, sayfa trafigi, oturum gibi e-girisimcilik araglarini
Hasiloglu vd. (2010) dogru kullanan isletmelerin e-girisimcilikten elde ettikleri
gelirleri artmaktadir.
E-girisimciler, internet endiistrisinin ortaya ¢ikmasiyla
Jansson (2011) birlikte ilgili firsatlar1 kesfederken ve piyasayi
degerlendirirken belirsizlige maruz kalabilmektedirler.
Isletmelerin birgogu maliyet avantaji saglamasi, kiiresel
iletisim olanagi tanimasi, uluslararasi ve kitlesel erigim
Erboy (2013) imkani saglamasi, zaman ve mekana bagli kalmadan
faaliyet gosterebilme olanagi vermesi agisindan e-ticaret
gibi e-girisimcilik tiirlerini benimsemektedirler.
E-girisimcilik  yoluyla isletmeler acik ve seffaf
Jelonek (2015c) girisimcilik anlayisin1 benimsemekte ve gevreleriyle iyi
iligkiler kurabilmektedirler.
Ureticilik/verimlilik, bilgi tabanli web siteleri i¢in en
onemli unsurdur. Ureticilik/verimlilik ile daha énce hig
gergeklestirilmemis bir yenilik ortaya konulmakta ve bu
yenilik ile bireylerin daha fazla ilgisi ¢ekilebilmektedir.
1990’11 yillarda Amerika'da goriilen e-girisimcilik (dijital
girisimcilik) uygulamalarimin Tirkiye'de 2000 yilindan
sonra ¢esitli sektorlerde yayginlagsmaya basladig
goriilmektedir.

Fu ve Yu (1999)

Kathuria ve Joshi (2007b)

Dheeriya (2009)

Yelkikalan vd. (2010b)

Yildirim ve Baser (2016b)

Kisi (2018b)
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Tablo 6 incelendiginde hazir giyim/tekstil sektoriinde girisimciligi konu edinen ¢aligma
sayisinin sinirlt oldugu goriilmektedir. Bu baglamda bu sektore yonelik e-girisimcilikle ilgili
gerceklestirilecek bir ¢aligmanin literatiire katki saglayacagi ongoriilmektedir.

3. AMAC VE YONTEM

Bu ¢aligmanin amaci Tiirk hazir giyim isletmeleri ve Tiirk moda tasarimcilarina yonelik
bir e-girisimcilik modeli gelistirmektir. Bu baglamda c¢aligmada nitel arastirma yontemi
kullanilmaktadir. Hazir giyim sektorii ile ilgili yazinda yer alan arastirmalar ve sektor
raporlarindan faydalanilarak bir model gelistirilmigtir. Bu model ile hem igletmelerin tasarim
ihtiyacinin hem de tasarimcilarin tasarim {iriinlerini en iyi sekilde degerlendirebilmelerine imkan
tantyan taraflar igin deger olusturan ve fayda saglayan bir yapmin olusturulmasi
amaglanmaktadir. Bu baglamda bu yapinin maliyet avantaji, ticaret, bilgi aligverisi ve iletisim
gibi hususlarda kolaylik saglamasi nedeniyle internet ortaminda e-girisimcilik seklinde
olusturulmasi 6nerilmektedir.

4. E-GIRISIMCILIK MODELI

Bir isletme bir iiriin gelistirip, bu iirlinii katma degere doniistiirebildigi siirece basarili
olabilmektedir. Yeni iiriin ise ya pazarda hi¢ bulunmayan bir iiriin ya da mevcut bir {irline yeni
ozellikler eklenerek ortaya ¢ikarilan bir iiriindiir. Yeni bir iiriin bir isletme i¢in katma deger
olusturan ya da isletmeye para kazandiran iiriindiir. Dolayisiyla bir isletmenin stratejik amaglarini
gerceklestirebilmesi ve uzun donemde basarili olabilmesi i¢in yeni bir {irlin gelistirerek bu triinii
miisteriye sunmasi gerekmektedir. Ancak bir igletmenin yeni bir {iriin gelistirebilmesi i¢in 6zgiin
tasarimlara gereksinimi bulunmaktadir. Isletmenin bu gereksinimi karsilamasi tasarimcilarin
varlig1 ile miimkiin olabilmektedir. Bu nedenle isletmeci ile tasarimeiy1 bulusturacak bir modele
ihtiya¢ duyulmaktadir. Bu ihtiya¢ dogrultusunda isletmeci ile tasarimcinin elektronik bir ortamda
(e-Pazar) bir araya gelmesini saglayacak bir e-girisimcilik modeli onerilmistir. Onerilen e-
girisimcilik modelinde moda tasarimcilari, hazir giyim isletmeleri ve e-Pazar olmak iizere ii¢
unsur bulunmaktadir. Moda tasarimcilary; OSYM’nin verilerine gore her yil yaklasik 1000
kisginin tasarim programlarindan mezun oldugu gériilmektedir. Sahip olunan bu moda tasarimcisi
kaynagi verimli ve etkin bir sekilde degerlendirildiginde Tiirk hazir giyim sektoriiniin en 6nemli
ihtiyaci olan yeni iiriin tasarlama probleminin ortadan kalkabilecegi, moda tasarimcilarinin da
tasarim Uriinlerini en iyi sekilde degerlendirebilmelerine imkan saglayacagi ve tasarimcilarin
verimliliklerini artirarak hazir giyim sektoriine olumlu katki saglayacagi diistiniilmektedir. Hazir
givim isletmeleri; 2013 yili verilerine gore Tirkiye’de 34.338 hazir giyim isletmesi
bulunmaktadir. Bunlarin %97’si KOBI 6zelliginde olup ¢ogunlukla fason iiretimde bulunduklar
ve Tiirkiye 'nin tamamina yayilmis durumda olduklari gériilmektedir (TISK, 2015). Hazir giyim
isletmeleri KOBI &zelliginde olduklarindan izolasyon eksikligi, kurumsallasamama, yetersiz
pazar bilgisi, uzman personel eksikligi, profesyonellesememe, iiretim ve satis sorunlari, teknik ve

ticari yenilikleri takip edememe ve biiyiiyememe gibi bazi zayifliklara sahiptirler (Akstimer,
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2015; Hacievliyagil, 2016; Kumbas, 2017; Cut¢ii vd., 2017). Bu nedenle Tiirk hazir giyim
isletmelerinin sektoriin asir1 rekabet ortaminda basarili olabilmeleri kendilerine 6zgii tasarim
iriinlerini ve modalarin1 olusturmalar: ile miimkiin olmaktadir. E-Pazar; alici ile saticinin
elektronik ortamda bir araya gelerek deger miibadelesinin gerceklestigi sanal ortamlara verilen
addir. Bu c¢alisma kapsaminda diigiiniilen e-Pazar, kendi tasarimlarii sergilemek isteyen
tasarimcilar ile tasarim gereksinimine sahip hazir giyim isletmelerini sanal bir ortamda
bulusturma iglevini yerine getirmektedir. Boylece e-Pazar, tasarimcilarin, igletmeler igin uygun
formatta olan giysi tasarimlarini internet sitesine yiiklemelerini saglayarak isletmelerin ¢ok sayida
giysi tasarimini inceleme, aralarindan se¢im yapma ve giysi tasarimcilariyla goriiserek tasarimi
satin alma imkéni saglayacaktir. Diger yandan tasarimcilarin, tasarlamis olduklari tiriinlerin daha
fazla isletme tarafindan goriiliip en iyi sekilde degerlendirilmesine imkan taniyacaktir.
Tasarimcilarin ve isletmelerin internet sitesi tizerinden iletisim kurmasina yardimci olacak ve
tasarimcilarin yeni iliskiler kurarak networklerini genisletme imkéani saglayacaktir. Ayrica
internet sitesine giren herkesin iiye olmasini saglayarak, tasarimlarin kimler tarafindan goriildiigii
kayit altina alinacak ve bdylece tasarimcilarin tasarimlarini kopyalanmaya karst koruma altina
alacaktir. E-pazar yoluyla tasarimcilar herhangi bir isletmeye bagh olmadan bagimsiz ¢alisma
imkénina kavusabilecek ve tasarimcilarin kendi calismalarina odaklanmalar1 saglanarak
verimlilikleri arttirilacaktir.

E-girisimcilik modeli 5 asamadan olusmaktadir. Birinci asamada; o6ncelikle
tasarimcilarin ve isletmelerin bir araya gelmesini saglayacak dijital ortamin olusturulabilmesi igin
gerekli yasal zeminin hazirlanarak bir web sitesinin kurulmas: gerekmektedir. Zkinci asamada;
moda tasarimeilarinin kurulan web sitesine iiye olarak belirlenen kriterlere gore tasarimlarint web
sitesine yiiklemeleri saglanmalhidir. Bununla birlikte kurulan web sitesinin  6ncelikle
iiniversitelerin moda tasarimi programi akademisyen ve Ogrencilerine, daha sonra ise diger
tasarimcilara tanitilmasi yoluyla web sitesine ilye tasarimci sayisinin artirilmasit saglanmalidir.
Uciincii asamada; hazir giyim isletmelerinin kurulan web sitesine iiye olmalar1 gerekmektedir.
Boylece isletmeler, tasarimlari inceleyebilme ve tasarimlar hakkinda bilgi sahibi olup,
tasarimcilarla iletisim kurabilme olanagini elde etmis olacaklardir. Bu amagla Tirkiye Tekstil
Sanayii Isverenleri Sendikasi, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi gibi giysi iireticisi isletme
birlikleriyle goriisiilerek ve giysi iireticilerine internet sitesi tanitilarak iiyelikleri saglanmalidir.
Dérdiincii asamada, web sitesinde hangi tasarimin hangi igletme tarafindan incelendigi ve satin
alindig1 kayit altina alinmalidir. Kayit altina alinan bu bilgiler ortaya ¢ikan anlagmazlik ve
tasarimin kopyalanmasi durumunda kullanilacaktir. Besinci asamada ise bu bilgilerden yola
cikilarak isletmelerin hangi tiir tasarimlara gereksinim duyduklari tespit edilmekte ve tasarimcinin
bu yonde tasarimda bulunmasi saglanarak isletmelerin yeni iiriin gelistirmelerine katkida

bulunulacaktir. Bu bilgiler 15181nda e-girisimcilik modeli Sekil 1°deki gibi ¢izilebilmektedir.
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~
+Dijital ortamin ve yasal zeminin olusturulmasi
Birinci | *Web sitesinin kurulmasi
Asama y
~
»Moda tasarimcilarinin web sitesine iiye olmalarinin saglanmasi
ikinci * Tasarimlarin web sitesine yiiklenmesinin saglanmasi
inci
J
Asama
~

*Hazir giyim igletmelerinin Web sitesine iiye olmalarinin saglanmasi
* Tiirkiye Tekstil Sanayii Isverenleri Sendikasi, Tiirkiye Giyim Sanayicileri Dernegi gibi

Ugtinel | givsi {ireticisi isletme birliklerine web sitesinin tanitilmast
Asama y

~

*Web sitesinde hangi tasarimin hangi isletme tarafindan incelendigi ve satin alindigini
bilgisinin kayit altina alinmasi

Dordiincii
Asama J
1
Bevaici » Miisteri istek ve beklentilerine cevap verebilecek yeni iiriiniin gelistirilmesi
esinci
Asama y

Sekil 1: E-Girisimcilik Modeli

Kaynak: Bu model ilgili literatiirden faydalanilarak yazarlar tarafindan hazirlanmustir.

Sekil 1'e gére moda tasarimcilari e-Pazar ortaminda gelistirdiklerini moda tasarimlarini
sunmakta, hazir giyim isletmeleri de bu moda tasarimlarindan faydalanarak hazir giyim miisterisi
icin yeni uriinler gelistirebilmektedirler. Boylece hazir giyim isletmeleri miisteri istek ve
beklentilerine uygun bagka bir ifade ile kaliteli iiriinler sunabilmektedirler.

5. SONUC VE ONERILER

E-girisimcilik, girisimcilik faaliyetlerinin internet gibi dijital ya da sanal ortamlarda
gerceklestirilmesi olarak tanimlanabilmektedir. Internet girisimciligi ya da dijital girisimcilik
olarak da adlandirilan e-girisimcilik esneklik, hiz, maliyet avantaji, kalite ile birlikte miisteri
memnuniyetini de saglamaktadir. Heniiz yeni bir girisimcilik tiirli olarak kabul edilen e-
girisimcilik, iireticilerin {iriinlerini kolaylikla miisteriye sunarak para kazanabilecekleri sanal bir
ortam sunmaktadir. Dolayisiyla e-girisimcilik, son yillarda en ¢ok tercih edilen girisimcilik
tirlerinden biridir. Bu nedenle giinlimiizde birgok sektdrde e-girisimcilik uygulamalarinin
gerceklestirilmesinin sosyal, ekonomik ve istihdam olmak {izere bircok konuda faydali olacagi
sOylenebilmektedir. Bu baglamda e-girisimcilik ticareti, aligverisi, iletisimi ve bilgi aligverisini
kolaylastirmaktadir. Bunun yaninda dijital teknolojiler, internet ortamindaki projelere katilime1
finansman destegi saglayan kitle fonlama platformlarim1 ya da kredi alaninin giivenilirligini

degerlendirmek icin biiyiik miktarda uygun veriyi degerlendiren finansal teknolojiler gibi finansal
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sermayeye erisimi onemli Olclide gelistirmektedir. Sermaye ve fonlara erisimin kolaylasmasi ile
e-girisimcilik faaliyetleri daha da hiz kazanmakta, kullanilan yeni teknolojiler sayesinde bilgi
kullanim ve iletigim altyapisi gelismekte, miisteri ve paydaglarin bir araya gelmesi kolaylasmakta
ve geleneksel orgiitlerin aksine daha hizli ve esnek bir yap1 ortaya ¢ikmaktadir. Diger yandan
google.com, eBay.com, yahoo.com, amazon.com gibi orneklerle 1990’1 yillarda ilk olarak
ABD'de ortaya c¢ikan e-girisimcilik 2000 yilindan sonra Tiirkiye'de yemeksepeti.com,
sahibinden.com, trendyol.com, gittidiyor.com gibi 6rneklerde oldugu gibi ¢esitli sektorlerde ilgi
duymus ve yayilmaya baslamistir. Bu baglamda hazir giyim sektoriinde e-girisimcilik
uygulamalarinin yayginlastirilmasi sektoriin canlanmasini saglayarak sektoriin son yillardaki kotii
gidisatinin 6niine gecebilecektir. Bu bakimdan e-girisimcilik Tiirk hazir giyim sektorii igletmeleri
icin 6nemli bir firsat olarak goriilebilmektedir.

Tiirk hazir giyim isletmelerinin, asgari ticret ve enerji gibi yiiksek tiretim maliyetleri
nedeniyle diisiikk maliyetle iiretim yapabilen Asya iilkelerinin isletmeleriyle fason iiretim
konusunda rekabet etmekte zorlandiklari gorilmektedir. Ancak Tiirk hazir giyim isletmelerinin,
moda ve marka iireten ve/veya pazarlayan ABD, Italya, Fransa ve Ingiltere gibi iilkelerin
isletmeleri ile rekabet edebilecek alt yapiya sahip olduklart sdylenebilmektedir. Bu nedenle Tiirk
hazir giyim isletmelerinin moda ve marka iiretecek bir pozisyona gecebilmeleri sektoriin gelecegi
acisindan 6nemlidir. Diger yandan moda ve marka tiretebilmek ise yeterli sayida, nitelikli tasarim
ve tasarimcilara sahip olmakla miimkiin olabilmektedir. Son yillarda Tirkiye’de yeni
tiniversitelerin varlig1 nedeniyle her y1l 1000 kisinin tizerinde moda tasarimcist mezun olmaktadir.
Ayrica meslek liseleri ve 6zel kurslardan da moda tasarimcilart mezun olmaktadir. Tiirkiye nin
sahip oldugu bu tasarimc1 kaynagi verimli bir sekilde degerlendirildigi siirece moda ve marka
tasarlayabilen bir tilke olma konusunda zorluk ¢ekmeyecegi diistiniilmektedir. Tiirkiye de moda
tasarimcilart ile hazir giyim isletmelerinin bir araya getirilmesi i¢in giiniimiizde en gelismis,
ekonomik, hizli, esnek, yaygin bilgi ve iletisim araci olan internetin kullanilmasi en dogal yontem
olarak kabul edilmektedir. Bu baglamda caligmada tasarimcilar ve hazir giyim isletmecilerini
internet ortaminda bulusturacak, her iki taraf i¢in de fayda saglayacak, miisteri istek ve
beklentilerini karsilayan Kaliteli yeni driinlerin gelistirilmesinin oniinii acacak bir model
sunulmaktadir. Bu model teorik olarak sunuldugundan gercege uygun sonuglarin elde edilmesi
ve modelin daha yararli olabilmesi agisindan modelin pilot bir uygulamasinin gergeklestirilmesi
Onerilmektedir.
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