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Abstract

In order to be protected from the effects of the epidemic in our country, as in the
whole world, education practices have turned into distance education instead of
face to face. Rapid developments in communication technologies, new media
opportunities, social media becoming a part of life, differentiation of working and
business models, industry, economy and social changes made it necessary to
redesign the future of higher education in the digital age.

This study focuses on the developments in the digital age in higher education,
revealing the opportunities, risks and threats in this field and making suggestions.
This scientific article is a descriptive study, researches and studies in this field have
been reviewed, and meta-analysis has been conducted in one aspect, aiming to
present an original scope and content.

Considering the previous studies in the article; The relationship between
digitalization and higher education, distance education and predictions, the
compatibility of higher education institutions' curricula and learning outcomes
with future expectations, the changing role of teachers and lecturers in the
mission of higher education institutions in the future are examined.

Keywords: University, Distance Education, Information Communication
Technologies, Digital Education
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Dijital Cagda Yiiksekogretimin Gelecegi

DiJITAL CAGDA YUKSEKOGRETIMIN GELECEGI

Oz
Tiim diinyada oldugu gibi iilkemizde de salginin etkilerinden korunabilmek adina
egitim uygulamalar1 yiiz yiize yerine uzaktan egitime doniistii. Iletisim
teknolojilerindeki hizli gelismeler, yeni medya imkanlari, sosyal medyanin
yasamin bir parcasi haline gelmesi, c¢alisma ve is modellerinin farklilagmasi,
endiistri, ekonomi ve toplumsal degisimler dijital c¢agda yiiksekogretimin
geleceginin yeniden tasarlanmasini zorunluluk haline getirdi.

Bu c¢alismada, dijital cagda yiiksekdgretim alaninda yasanan gelismeler ele
almarak, bu alandaki firsatlari, riskleri tehditleri ortaya koyma ve Onerilerde
bulunulmaya odaklanilmistir. Bu bilimsel makale bir betimsel inceleme ¢aligmasi
olup, bu alanda yapilan arastirmalar ve ¢alismalar gozden gegirilmis, 6zgiin bir
kapsam ve igerik sunmay1 hedefleyerek bir yonilyle meta analizi yapilmstir.

Makalede daha oOnce yapilan caligmalar dikkate alarak; dijitallesme ve
yitksekdgretim iligkisi, uzaktan egitim ve ongoriiler, yliksekogretim kurumlarinin
miifredatlarmin, Ogrenme ¢iktilarmin  gelecek  beklentilerine uygunlugu,
Ogretmenlerin ve Ogretim iiyelerinin gelecekteki, yiiksekogretim kurumlarmin
misyonundaki degigen rolil irdelenmistir.

Anahtar Kelimeler: Universite, Uzaktan Egitim, Bilgi Iletisim Teknolojileri,
Dijital Egitim

GIRIS

Kiiresellesme, teknoloji ve modernizasyon farkli ve birbiriyle bagh biiyiik bir diinya yaratt.
Bu diinyay1 anlamlandirmak ve daha iyi hale getirmek i¢in bireylerin degisen teknolojilerde uzmanhga
ve biiyiik miktardaki veriyi anlamli hale getirmeye ihtiyag var. Ve yine insanlar biiyiik miicadelelerle

kars1 karsiya kalirken, ekonomik biiylime, gevresel siirdiiriilebilirlik sosyal adalet ve refaha ulasim
belli basli miicadele alanlarini olusturacaktir.

Tarihsel siire¢ icinde baslayan degisimin hiz1 son yillarda gittikge artarken biiyiik degisimler
toplumlar1 ve insan yasamlarini 6nemli Ol¢iide etkiler hale gelmektedir ve diinyanin daha biiyiik
degisimlere gebe oldugunu da sdylemek miimkiindiir. Boyle bir ortamda ve siirecte bu yeni durum
icerisinde savrulan toplumlarin degisimi algilama ve yonetmeleri de ayr1 bir 6neme sahiptir.

Akli merkeze alan Kant’in sdylemlerinin toplumlara etkileri halen goriilmektedir. Max
Weber’in diisiince ve eylem de dahil olmak iizere her seyin akil ol¢iitine vurulmasi gerektigi ifadesi
de yine bu konuda dikkatleri insanin gelisimi ve yetistirilmesinin 6nemi iizerine yogunlastirirken,
Baconun bilginin gii¢ ve kuvveti ifade ettigi tanimlamasi da giiniimiizde gegerliligin korumaktadir.

Diinyada hizla yayilan salgin hastaliklarin toplumlart etkilemesi sonucu bir¢cok sistem
calisamaz hale gelirken iilkeler kendi igerisinde de uyum ve siirdiiriilebilir sistem alternatifleri
gelistirmek zorunda kalmislardir. Artik, roller ve sistemler degismeye baslamistir. Pandeminin
etkiledigi en 6nemli kurumlardan birisi de egitim kurumlar1 ve sistemi olmustur. Egitimde artik bilisim
teknolojilerinin gelismesinin ortaya cikardigi ve insanligin hizmetine sundugu calismalarmn yogun
olarak egitim sistemine adapte edilmesi zamani gelmistir. Her ne kadar teknolojinin egitimde
kullanilmasinin gerekliligi ve 6nemi gegmis yillardan beri tartisilsa da pandeminin ortaya ¢ikardigi
duruma kadar yogun bir sekilde bu gereklilik hissedilmemisti. Artik bu gereklilikten yola ¢ikilarak
uzun soluklu calismalar yapilmaya baglanmistir. Egitim sisteminde egitimcilerin rolii ve egitimin nasil
verilecegine yonelik 6nemli degisikliklere baslanmustir.
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Egitim sistemi artik yiizyiize egitimden online egitime dogru yonelmeye baslamistir. Ogrenme
ve Ogretmenin yeni yaklagimlari iizerinde caligmalar baglarken, uygun yeni teknolojilerin egitimi
doniistiirmesine  yonelik degisim c¢aligmalar1 gerceklesmeye baglamistir. Bilgi ve iletigim
teknolojilerinin kullanim yiiksekdgretimdeki dgrenci tecriibesini temelden degistirmektedir.

Is ve Becerilerin Gelecegi

Yakin ge¢miste hayatimiza giren 6nemli bir kavram ise, 21. yy. becerileridir. Bu kavram ile
gelecekteki diinyaya cocuklarimizi hazirlarken onlarin hangi beceriler ile donatilmasi gerektiginin
tanimi yapilmaya ¢aligilmaktadir. Gelecegin becerileri tanimlamasi, gelecekteki bilinmeyen eylemlerin
iceriklerine yonelik ortaya ¢ikabilecek bir probleme ¢6ziim iiretebilme becerisi akla getirir. Bu da bir
bireyin gelecekte kendini yonetebilme eylemine ve gelecege uyum saglamayi ifade eder.

Elestirel diisiinme, problem ¢6zme, iletisim, is birligi, bilgi ve teknoloji okuryazarligi, esneklik
ve uyum saglayabilme, kiiresel yetkinlikler ve finansal okuryazarlik temel 21. yiizyil becerileri olarak
tamimlanmaktadir. Su an somut bir igerigi olmayan bu beceriler giiniin kosullarina gére degisim
gostermektedir. Mantiksal akil yiiriitmenin bir parcasi olarak goriilen ve hali hazirda yeni bir “21.
yiizy1l becerisi” olarak adlandirilan kodlama becerisi de bunlardan biridir.

Alan ¢alismalari ger¢evesinde gelecek becerilerini lige ayirabiliriz:

Birincisi, gelecek becerilerinin siibjektif boyutu. Bu, bireyin gelecek is ¢evresinde ve yasadigi
diinyaya bireysel 6grenme, adapte olabilme ve kendini gelistirebilme becerileri ile ilgilidir. Burada;
otonomi, bireysel girisim, kendini yonetme, basar1 i¢in motivasyon, kisisel ¢eviklik, kendi kendine
O0grenme yetenegi, kendi verimliligini arttirma gibi bireysel gelistirme becerilerinden bahsedebiliriz.

Ikincisi, objeleri yonetebilme, gorev ve sorumlulugu basarabilme becerileridir. Yani birey i¢in
elde ettigi bilgiyi profesyonel anlamda kullanabilme becerisidir. Cevik ve hizli olma, yaraticilik,
tolerans, dijital okuryazarlik, yansiticit olmak vb. becerileri ikinci madde i¢inde degerlendirebiliriz.

Uciincii beceri ise, bireyin sosyal gevresi ile orgiitsel ¢evresi arasindaki iletisimidir. Orgiitii
gelistirme is iligkilerini mantikl1 ve anlamli hale getirme, gelecek zihniyetine vakif olma, is birligi ve
iletisim becerisidir.

21. ylzyil becerilerinin 6grencilere getirebilecegi egitim firsatlarim tam olarak fark eden
egitimden sorumlu olanlar, onlar1 resmi olarak okulun ana akimina yani miifredat, 6gretim ve
degerlendirme olarak dahil etmelidir. Ogrencilerin gelecekte is icin ihtiya¢ duyduklari becerileri
edinmelerine yardimci olmak icin, tim miifredat yeniden diizenlenmeli, kesfetmek, yaratmak ve
yenilik yapmak i¢in bilgi iletisim teknolojileri kullanimi tesvik edilmelidir.

Cedefop raporuna (2010) gore, mesleki talebin zamanla degisebilir olduguna vurgu
yapilmaktadir. Artik yiiksek ve orta vasifli isgiliciine olan talep artacak, diisiik vasifli islere olan talep
ise azaltacaktir.

21. ylizy1l beceri listelerinin ¢ogu, bilgi iletisim teknolojileri ve bilgi iletisim teknolojileri ile
ilgili becerileri igerir. Genellikle genis, kapsayict ve daha soyut beceriler, tanimlarinda gizlidir.
Gelecek; elestirel diisiinme, girisimcilik, yaraticilik ve bilgi iletisim teknolojileri becerilerine ortiik
veya agik atifta bulunan diger problem ¢6zme becerilerini 6n plana ¢ikarmaktadir. (UNESCO, 2012)

Ilgili tim yonler dikkate alindiginda 21. yiizy1l becerileri, onem sirasmna gére su sekilde
listelenmistir:

« {5 birligi ve ekip calismasi
* Yaraticilik, hayal giicii

* Elestirel diisiinme

* Problem ¢6zme

* Esneklik ve uyarlana bilirlik
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* Kiiresel ve kiiltiirel farkindalik

* Bilgi okuryazarligi

* Liderlik

* Sivil okuryazarlik ve vatandaglik
* Sozlii ve yazili iletisim becerileri
* Sosyal sorumluluk ve etik

* Teknoloji okuryazarhgi

* Girisimcilik

* Merak

* Finansal okuryazarlik

* Saglik ve zindelik

* Medya okuryazarhgi

* Verimlilik

* Hesap verebilirlik

* Bilgi analizi

* Temel okuryazarlk

* Baglamsal 6grenme

* Cevre okuryazarhigi

* Kisileraras1 beceriler

« Ust bilis

* Gorsellestirme becerileri

Gelecek Enstitiisii de (2014), geng issizligi raporunda bu zorluklar1 6zetler ve dért senaryo
gelistirir. ingiltere Komisyonu'nun raporu Is ve Beceriler icin “2030'da Isin, Islerin ve Becerilerin
Gelecegi” (2014) raporunda, piyasa temelli ve igveren odakli egitimin gelistirilmesi gerekliligine
vurgu yapar. Oniimiizdeki on yillar icin éngdriilen ana egilimler dort senaryoda sekillenmektedir:

v' Zorunlu esneklik,
v' Biiyiik veri,

v" Beceriler,

v Aktivizm ve inovasyon adaptasyonu

Genel anlamda bilgi ve iletisim teknolojileri ile ilgili calismalar, mevcut egitimin
iyilestirilmesinde yeni teknolojilerin aragsal roliine odaklanilmstir. Bilgi toplumu ve bilgiye dayali
ekonomi kavrami 1960'larda ve 1970'lerde ¢okea tartigilan konulardandi.

Hem resmi hem de gayri resmi egitim ve 6grenmenin toplum iizerinde oynayacagi merkezi bir
rolii vardir. Bilgi Toplumlarmin gelistirilmesinde bilgi iletisim teknolojilerinin rolii biiyiiktiir. Yani
ister okulda isterse yagsam boyu O6grenmede olsun herkesin bilgiye erisme olanaklari, daha 6nce
erigemedikleri fikirler, miifredatlar bu yeni teknolojiler sayesinde ulagsma imkanina kavugmustur

1 Ustbilis, en kisa tanimiyla, kisinin kendi diisiinme siireglerinin farkinda olmasi ve bu siiregleri kontrol
edebilmesi anlamina gelir.
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Bilgi iletisim teknolojileri yoluyla, 6grenciler kendilerini egitim deneyiminin merkezine
koyabilir, gelistirebilir, aglarindaki 6gretmenlerin ve digerler katilimcilarin destegiyle kendi bilgi ve
becerilerini arttirabilir.

Bilgiyi bilgiye, bilgiyi faaliyete doniistiirme yetenekleri ve inovasyon, Bilgi Toplumlarinin
refah saglama potansiyeli i¢in kritik, kapsayict ve siirdiiriilebilir imkanlar olusturur.

Geligen bilgi ve iletisim teknolojileri bize, neyi ve nasil 6grenmemiz gerektigini ve ayni
zamanda "kazanmanin" nasil olacagini yeniden diisiinmeye zorlamaktadir. Bilgi ve 0Ogrenen
toplumlarda ne iiretilecek ne tiir isler gelisecek ve gelecekteki toplumlarda yasamak icin ne tiir
becerilere ihtiya¢ duyulacaktir. Bu yeniden diisiinmeye yol agmaktadir.

Avrupa Komisyonu'nun genis &lgekli "Ogrenmenin Gelecegi” ongorii ¢alismast Ortak
Arastirma Merkezi'nin Ileriye Doniik Teknolojik Arastirmalar Enstitiisii Redecker ve arkadaslari
tarafindan hazirlanan ¢alisma su sonuca varmigtir:

“Teknoloji bizi bir bilgiye doniistiirdii. Bilgi tabanli, kiiresel toplum. Bu toplumda basari
onemli Ol¢iide gegmistekinden farkli becerilere bagli.”

Yiiksekogretimde Bilgi Iletisim Teknolojilerinin Gelecegi

Bilgi Iletisim Teknolojileri ve yiiksekdgrenim arasindaki iliski, aragsal bakis acisindan ve
maddi agidan incelendigine degismistik. Enstriimantal bakis acisi, pedagojik ve katalitik mantigini
onerir. Egitsel faaliyetler siirecini iyilestirmek i¢in yapilan degisiklikler, maliyet etkililik mantig
(maliyet azaltma), maddi perspektif sosyal ve mesleki mantik, miifredatta 6grenme hedefi olarak da
bilgi iletisim teknolojileri akiciligin1 birlestirir.

"Yiiksekogretimin Gelecegi: Kampiisiin Otesinde" raporu yeni bilgi iletisim teknolojileri
gelismelerinin maliyet tasarrufu yonlerini vurgulamaktadir (bulut bilisim mobil cihazlar ve agik egitim
kaynaklar1 vb. ile birlikte). Aynmi zamanda yonetim i¢in kimlik yOnetimi ve 6grenme analitiginin
Oonemini vurgulayan amaglarmin yani sira, Ogrencileri kendiislerine hazirlamak i¢in is birligi
araclarmin degeri ve gelecekteki ¢aligma ortamlari da vurgulanmaktadir.

Yeni Medya Konsorsiyumu 2015 Yiiksekogrenim Ufuk Raporunda Yiksekdgrenimin
iizerinde 6nemli etkisi olan bilisim teknolojileri i¢in bir dizi egilim ve zorluklar1 konusunda fikir
birligine varildi. Raporda oniimiizdeki on yilda yiiksekogretimde teknolojinin benimsenmesi ile ilgili
asagida temel trendlerden bahsedilmistir:

» Uzun Vadeli Trendler (bes veya daha fazla yil)
- Degisim ve inovasyon kiiltiirlerini gelistirmek
- Kurumlar arasi is birligini artirmak

* Orta Vadeli Egilimler (ii¢ ila bes yil)

- Ogrenmeyi dlgmeye odaklanmak

- Acik egitim kaynaklarinin ¢gogalmasi

» Kisa Vadeli Trendler (bir ila iki y1l)

- Harmanlanmis 6grenmenin artan kullanimi

- Ogrenme alanlarinin yeniden tasarlanmasi

Rapora gore egitimdeki zorluklar ¢oziilebilir; resmi ve gayri resmi 6grenmeyi harmanlayarak,
zor Ogrenmeyi kisisellestirerek, karmasik diistinmeyi 6greterek ve rekabet eden egitim kurumlarini,
ogretmenleri Odiillendirerek, daha yiiksek diizeyde teknolojinin benimsenmesini engelleyen zorluklar
asilabilir.
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Internet dahil olmak iizere internet ve bilgi iletisim teknolojileri yoluyla muazzam 63renme
alam olusmakta, egitim i¢in farkli bir yaklasim ve mevcut ve gelisen teknolojiler ile 6grenmeyi
ogrenme , Ozellikle acik erisim alanlarinda miimkiin olabilmektedir. Bilgi iletisim teknolojileri ve
Insanlarin ve Nesnelerin Interneti, kisisellestirilmis ama ayn1 zamanda gayri resmi ogrenim igin
optimize edilmis bir ortam yaratir. Hem Ogretmenler hem de ogrenciler tarafindan egitim
miifredatlarindaki gelistirme ¢alismalari, teknolojik degisimin hizi, stirekli dikkate alinmalidir.

Cevrimigi kurslarin yogun gelisimi ve ¢evrimigi 0grenme i¢in yeni firsatlar, otonom bir
sekilde orgiin egitim dereceleri diinyasina meydan okuyabilir. Universitelerin endiseleri ¢ok fazla
tartisma alani isgal etmektedir. Internette, gelismekte olan iilkelerin endiselerine kiyasla artan sayiya
uyacak sekilde yliksekogretim sistemleri kurulmaktadir.

Literatiir incelendiginde gelecege yonelik ¢ok sayida egilim / konu analizi yapilmistir. Van
Rij’in (2011) yaptig1 ¢aligmada sosyal, teknolojik, ekonomik, ¢evresel ve politik olmak {izere boyutlari
belirlemis ve toplamda 42 egilim / sorun tespit edilmis ve ac¢iklanmgtir.

1. Sosyal (demografik dahil) egilimler

1.1 Diinya niifus artis1

1.2 Geligmis iilkelerde yaglanan niifus; gelismekte olan tilkelerde geng niifusun artan payi
1.3 Yiiksekogrenim i¢in artan talep: bolgesel farkliliklar

1.4 Ogrencilerin uluslararas1 hareketliliginin yogunlastiriimasi

1.5 Yeni nesil dgrenciler farkli 6greniyor

1.6 Bos zaman ve is arasindaki yeni denge

1.7 Uzun mesafeli ara baglant1 ve is birligi

1.8 Sanal ve gercek hayatin yeni dengesi

1.9 Kisisel "bulut" olusturma

1.10 Is arkadaslar1 olarak makineler

2. Teknolojik egilimler

2.1 Hizli, 6ngoriilemeyen teknoloji degisimi

2.2 Diinya ¢apinda Internete erisimin artirilmasi ancak dijital ugurum devam ediyor

2.3 Biiyiiyen ekonomilerde ve uzaktan egitim i¢in agik uzaktan 6grenmenin artan rolii
2.4. MOOC (Massive Open Online Courses, Kitlesel Agik Online Ders) sayisini artirmak
2.5 Moore yasas1

2.6 Biiyiik veri ve bulut: bilgi iletisim teknolojilerinin etkin oldugu tiim firsatlarda katlanarak
artis

2.7 Gorsellestirme, artirilmis gerceklik, simiilasyon ve oyunlastirma
2.8 Biligsel gelistirme 4.0: insanlar1 ve makineleri kaynastirmak

2.9 Nesnelerin Interneti

2.10 Yeni yeteneklerin kaynagi olarak bulut

3. Ekonomik egilimler

3.1 Diinyada artan sermaye dengesizligi
3.2 Yiiksekogretim mezunlar1 da dahil olmak iizere genglerin artan issizligi

3.3 Keskin fiyatlar veya iicretsiz segenekler sunan yeni yiiksekdgrenim saglayicilari
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3.4 Yiiksekogretim saglanmasi igin yeni is modelleri
3.5 Yiiksekogretim oyuncularinin yeni uzmanliklari ve yeni ittifaklar

3.6 Bilgi calismasi i¢in iist diizey bilgi iletisim teknolojileri becerilerine yonelik gelecekteki
ihtiyacin artmasi

3.7 Utopik gelecek olarak "bilgi ekonomisinin™ gerilemesi

3.8 Ozellestirme ve artan dzel maliyet payi

3.9 Yiiksekogrenimin artan maliyetleri

3.10 Egitim dagitim maliyetlerinin diigiirilmesi

3.11 Veri, veri isleme, analiz ve sentez i¢in iiretim maliyetlerinde azalma

4. Cevresel egilimler

4.1 Akilli yanitlar gerektiren kiiresel ve yerel zorluklar

4.2 Fiziksel saglik tehdidi olarak genis bant

4.3 Potansiyel bir saglik tehdidi olarak bilgi iletisim teknolojileri
4.4 Internette fiziksel rahatsizlik tehdidi

5. Sivasi egilimler

5.1 Yiiksekogretimin 6zellestirilmesi, zenginler igin yiiksekdgretim
5.2 Notlarin degerinin diismesi ve 6grenci kredi borg¢larinin artmasi
5.3 Gelismekte olan ekonomilerde yiiksekogretime kaydolmayi artirma gabalari

5.4 Bilgi iletisim teknolojileri okuryazarliginin, okuryazarligiin kademeli olarak kabul
edilmesi

5.5 Kurumsal simirlarin zayiflamasi
5.6 Insanlarm ve Nesnelerin Interneti nedeniyle insan haklarma yénelik tehdit
5.7 Giivenlik riski olarak bilgi iletisim teknolojileri bagimlilig1

Kaynakc¢ada yer alan 2015 yilina ait diger bir raporda ise, {ist diizey uzmanlar ¢alistayiin
katilimcilarindan tartisma belgesini ve egilim analizi sonuglarini incelemeleri ve egitim iizerindeki
potansiyel etkilerine (politika) dayali olarak egilimleri degerlendirmeleri istendi. Asagidaki egilimler,
katilimcilar tarafindan yiiksek etkiye ve yiiksek kesinlige sahip olan alanlar olarak kabul edildi:

* Yiiksekogrenim i¢in diinya ¢apinda artan talep;

» Uzun mesafeli baglanti ve is birliginin artmast;

» Teknolojilerdeki hizl1 ve dngoriilemeyen degisikliklerin artisi;

* Biiyiik veri ve bulut;

* Bilgi iletisim teknolojilerinin etkin oldugu tiim firsatlarda katlanarak artis;

* Diinya ¢apinda internet erisiminin artmasi, ancak dijital ugurumun devam etmesi;
* Biiyiiyen ekonomilerde ve uzak bolgelerde agik uzaktan 6grenmenin artan roli;

* Daha akilli yanitlar gerektiren kiiresel ve yerel zorluklar;

* Yiikselen ekonomilerde yiiksekogrenime kaydolmayr artirmak igin daha fazla caba sarf
edilmesi gerekiyor dendi.
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Bazi egilimlerin daha diisiik ancak yiiksek kesinlige sahip oldugu calistaya katilan uzmanlar
tarafindan diisiiniiliilyordu:

* Diinya niifusu artisz;

* Geligmis lilkelerde yaslanan niifus; gelismekte olan iilkelerde geng niifusun artan payzi,
* Mooc sayisini artirmak ve kayitli 6grenci sayisini artirmak;

* Gorsellestirme;

* Arttirilmis gergeklik;

* Simiilasyon, oyunlastirma ve nesnelerin interneti

* Diinyada artan sermaye dengesizligi;

*Yiiksekogretim mezunlari dahil olmak {izere artan geng issizligi;

* Yiiksekogrenim saglanmasi i¢in yeni is modelleri;

* Gelecekte iist diizey bilgi iletisim teknolojileri becerileri i¢in artan ihtiyac;
* Veri, veri isleme, analiz ve sentez i¢in iiretim maliyetlerinde azalma.

Uzmanlar tarafindan asagidaki egilimlerin ve sorunlarin etkisine iligkin tartigmali
degerlendirmeler yapildu:

» Makineler meslektas haline geliyor;

* Diinyada artan sermaye dengesizligi;

* Artan yiiksek egitim maliyetleri;

* Fiziksel bir saglik tehdidi olarak genis bant;

* Yiiksekogrenimin 6zellestirilmesi ve artan fiyatlar ve zenginler i¢in yiiksekogretim

Uzaktan Egitim

Uzaktan egitim, iletisim teknolojisi ile egitim teknolojisi olanaklarimi kullanarak smif
ortaminda bulusamayan ¢ok genis kitlelere egitim hizmetinin gotiiriilmesinin amaglandigi modern bir
yaklagimdir. Uzaktan egitim; 6grenme grubunun ayristigi ve Ogrenciler, kaynaklar ve egitmenleri
birbirine baglamada interaktif iletisim sistemlerinin kullanildigi, kurum temelli, resmi egitimdir.
Uzaktan Egitim, Ogretmen ve Ogrenciler arasindaki egitimsel silirecin desteklenmesi ve
yapilandirilmast amaciyla 6gretmen ve Ogrencilerin iki yonlii iletisiminin teknoloji araciligr ile
uzaktan saglandig1 egitimdir.

Uzaktan egitimi bagimsiz 6grenme ve egitim olarak nitelendiren Moore’a (2016) gére uzaktan
egitimin {i¢ alt bileseni vardir: Ogrenen, 6gretici ve iletisim metodu. Bu alt bilesenler, egitimin diger
bicimlerindeki 6grenme, 6gretim ve iletisim yontemlerinden ayrilan kritik karakteristiklere sahiptir.
Uzaktan egitimdeki Ogrenme sistemini anlamak igin “otonom (6zerk) Ogrenen” kavrami
gelistirilmelidir. letisim sistemini anlamak igin de “mesafeler aras1 egitim” kavram dikkate alinmali
ve Ogretim sistemini anlamak i¢cin mesafenin ve otonomun firsat ve tehditlerine bagli olarak 6gretimin
geleneksel kavramlarinda degisiklik yapilmalidir. Uzaktan Egitim, egitim olanaklarmdan uzak ve
yetersiz hizmet alan topluluklara daha yiiksek egitim standartlar1 getirebilir.

Yeniad’a (2006) gore uzaktan egitimin tanimi nasil yapilirsa yapilsin asagidaki temel
ozellikler gbze carpmaktadir:

» Egitmen ve 0grencilerin, 6grenme siirecindeki fiziksel ayriligi,

* Diizenlenmis bir 6gretim programu,
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* Bir egitim kurumunun varlig1 (program derslerinin planlanmasi, materyallerin hazirlanmasi,
akademik ve 6grenci destek hizmetlerinin saglanmasi),

* Teknoloji araglart (ders igeriklerini aktarmak ve etkilesimi saglamak i¢in basili materyaller,
ses, video goriintii ve bilgisayar gibi teknolojilerin ve araglarm kullanilmasi),

* Cift yonlii etkilesim

Dijital ders materyallerinin uygulama, gelistirme ve tasarim ve biitiin bu siirecler simdi bir¢ok
egitim kurumunda kalite giivencesi ve akreditasyon i¢in dnemli bir boliimdiir. Ve su anki kaliteli
dijital egitime yonelik kiiresel perspektifin ii¢ boyutu bulunmaktadir.

v Hesap verebilirlik perspektifi burada akreditasyon ve kiyas benchmark (kiyaslama) dili
kullanilir ve bu ekonomik ve politik giindemlerde de yer almaktadir.

v Uluslararasi pazarlama perspektifi ki bu yalmzca kalite konusuna dikkat ¢gekmez ayni zamanda
uluslararasi 6grencileri yakalamaya ve ¢cekmeye yoneliktir,

v Pedagojik perspektif ki bu da kaliteyi 6grenci merkezli olmay1 hedefine koyar.

Egitim kalite giivencesi hesap verebilme ve ulusal ¢ikar i¢in dnemli. Seffaflik deger verilme
ve uluslararast mukayese onemlidir. (McLoughlin, ?)

Teknoloji kullanimi ve uzaktan egitim,
Uzaktan egitimin ti¢ nesli bulunmaktadir. Bunlar:
1.nesil: mektupla 6gretim, baglayip
2.nesil: internet temelli dersler, tartisma ve konusma

3.nesil teknoloji temelli 6grenme gevresi devam etmekte ve gelismeler siirmektedir. Ugiincii
nesil ¢oklu etkilesim, katilimci, simiilasyon, gorsellestirme, goérsel oyunlastirma, modelleme ve
kesfetme teknolojisini kullanmaktadir.

Kaliteli bir dijital 6grenmeyi hazirlama ve oOniindeki engelleri kaldirma 6nemli ¢aligmalar
arasindadir. Birgok ¢alismada (Corry, 2008) uzaktan 6grenme kurslarmin kalitesini saglamada dort
onemli unsurdan bahsedilmektedir.

1. Ders tasarimi

2. Icerik

3. Ogretim eleman1 ve destek sistemidir.
4. Husson buna teknolojiyi de eklemistir.

Ders tasarimi.

Sekiz tane evrensel 6gretimsel dizayn prensipleri vardir kaliteli uzaktan 6§renmenin.
Esit kullanim: biitlin 6grenciler i¢in ulasilabilir.

Esneklik:

Basit ve sezgisel

Algilanabilir bilgi

Hata i¢in tolerans

Daha az fiziki ve teknik ¢aba

Ogreniciler toplumu ve destegi

© N o a k~ w DR

Ogretimsel iklim
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Iyi bir uzaktan 6grenimin siirekli degerlendirilmesi onemlidir bu yiizden asagidaki sorulara cevap
aranmasini gereklidir:

1-Tepkiler nasil, 6grenciler sevdi mi bu yeni egitimi?
2-Ogrenme. Ogrenciler bir seyler 6grendi mi?
3- Transfer edebilme. Ogrenciler bu bilgileri baska alanlarda kullanabilecekler mi?
4-Sonug. Bu konular 6nemli olacak m1 6grenci i¢in?
5-Yatirima doniisme ve onlarin katkisinin istenmesi
Ders icerigi:

Ders igerikleri en son gelismelere gore yenilenmelidir. Ve konular bu yeni gelismelerle ilgili olmalidir.
Celiskilere yol agmamali hedefleri net olmalidir. Tekrar kullanilabilir olmali ufak degisikliklere firsat
vermelidir.

Ogretim elemani:

Ogretim elemani ve ogrenci arasindaki etkilesim 6grenci dgrenmesinde ve memnuniyetinde olumlu
etkiye sahiptir. Ogretici, 6grenci ile bireysel olarak ilgilenmelidir.

Destek sistemleri:

Hem 6gretmen hem de 6grenci i¢in kaliteli destek sistemi kurulmalidir. Bu destek sistem de iice
ayrilir:

v Akademik destek
v Yonetimsel destek ve

4 Teknik destek.

Uzaktan Ogrenimin Oniindeki engelleri asmak igin bu ¢alismalara daha ¢ok zaman ayrilmali ve
inanilmalidir. Yeterli paranin ayrilmasi sistemin gerekli sekilde islemesi i¢in:

v’ Degisim i¢in orgiitsel direncin kirilmasi

Orgiitlerde uzaktan egitim icin yeni bir vizyonun olusturulmasi

Caliganlarin bu sistemi gelistirmede desteklerinin saglanmasi

Stratejik planlarin uzaktan 6grenimi daha iyi olusturmaya yonelik yeniden olusturulmasi
Uygulamalarm ve degisimlerin zamaninda yapilmasi

Teknolojik degisimin canli tutulmasi,

N N N N

Altyapinin siirekli desteklenmesi gereklidir

Kanada da e-6grenme kalite standartlar1 gelistirdi. Buna gore, e-6grenme kalite standartlari
asagidaki seyleri karsilamalidir.

v Miisteri merkezli
Anlagsma temelli olmali
Kapsamli olmali
Tavsiye edilmeli

Gelecege yonelik olmali

SRR IR NN

Degisime adapte edilebilmelidir
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NAHE (2008)’de kaliteli dijital 6grenme lizerine yapilan ¢aligmada sistem degerlendirilmis
ve e-0grenme kalite modeli diye bir model gelistirmistir. Bu modelde 10 tane boyut bulunmaktadir.
Bunlar:

v’ Materyal/igerik

Yapi/sanal cevre

Tletisim

Is birligi ve yaraticilik
Ogrenci degerlendirme
Esneklik ve adaptasyon
Destek (6grenci ve personel)
Personel 6zellikleri

Vizyon ve 6gretimsel liderlik

Kaynak boliisiimii veya dagilimi

DN NI N N N N N N NN

Holistik (eksiksiz biitiinliik) ve siire¢ boyutlaridir.

Ogrenci igin; iiriin, hizmet ve ydnetim, bireysellesmeli, esnek olmali, ulasilabilmeli, seffaf
olmaly, etkilesimli olmali, katilimli olmali, {iretken olmalidir.

Dijital 6grenme programlari su sorulara cevabi mutlaka bulmalidir.
1-Bu programlarin gerekgeleri nelerdir?

2- Bu programlarin hedefleri nelerdir?

-ne Ogretilecek?

-6grenme aktiviteleri

-6gretmen profili ne olacak?

-materyal ve kaynaklar ne olacak?

- 6grenme degerlendirme stratejileri neler olacak?

- dgrencileri kim destekleyecek?

- sanal smiflar nasil hazirlanacak?

Online ogretim modelleri de farkli basliklar altinda toplanabilir :

-Uzaktan egitim

-Online 6grenme

-Harmanlanmusg, hibrit 6grenme

-Online igbirlik¢i 6grenme,

-Acik egitim kaynaklar1 yogun acik online dersleri (MOOC),

Toplumdaki teknolojik degisiklikler, egitimin ve okullarin rolii hakkinda temel sorular1 ortaya
¢ikarmaktadir. Ogrenciler neler bilmeli ve yapabilmelidir? Cevrimigi olarak mevcut ¢ok bilgi
oldugunda, okulda geleneksel olarak edinilen bilgilerin degeri nedir? Bunlar gergekten de onemli
sorulardir. (OECD, 2015) Buradan yola ¢ikarak su sorulari, sorumlu olan kisi ve kuruluslar kendi
kendilerine sormali ve yanitlarim diiriistce vermeliler:
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a) Hiikkiimetlerin sormalar1 gereken sorular

e Gelecekteki vatandas profilini nasil ongoriiyoruz? e Daha yiiksek biiylimeyi desteklemek
icin gelistirmemiz gereken ya da erigmemiz gereken yeni beceriler nelerdir? e Egitim sunmak ve
emeklilik saglamak arasinda dengeyi nasil kurariz? e Genglerimizi gelecegine yonelik olarak hangi
yeni alanlara yatirim yapmaliyiz? e Vergiler ve politikalar yoluyla davramiglart nereye kadar
degistirebiliriz? e Yoksa bunlardan baska “egitim”e daha 6zel bir 6ncelik mi tammaliy1z? Nasil ve
hangi politikalarla? e Yeni ve doniistiiriicii egitim politikalarinda “en iyi uygulamalar1” ve “dijital
ortamlar1” nasil etkin ve yaygin olarak insanlarimizin hizmetine sunabiliriz?

b) Kuruluslarin sormalar1 gereken sorular

o Ufuktaki biiyiik ve kompleks sorunlarin ne kadar farkindayiz? e Mevcut yeteneklerimizle
yeni deger kaynaklar1 yaratmak icin hangi alanlara ydnelebiliriz? e Insan kaynaklarimiz iizerinde ne
derece etkili olmayr umuyoruz? e Bu baglamda meslek Oncesi, meslek i¢i ve akademik egitim
alanlarinda nasil bir strateji olusturmamiz ve kamusal olarak yiiriitiilen/yiiriitiilecek bu c¢alismalara
hangi katkilar1 sunmamiz gerekir? e Dijital olanaklar1 ve teknolojiyi daha etkin ve yasayan kuruluslar
yaratmada egitim siireglerine nasil dahil edebiliriz? e Kiiresel boyutta bu konularda en iyi
uygulamalar1 giincel olarak izlemek ve gelismeleri biinyemizde igsellestirmek i¢in neler yaptik, neler
yapmaliy1z? e Gelecekteki firsat alanlartyla ilgili kavrayisimiz es diizeylerimizden daha iyi mi? Bu
firsatlar1 degerlendirmede yeni egitim teknolojilerini ne derece etkin kullaniyoruz?

¢) Bireylerin sormalar1 gereken sorular:

o Statiikoyu degistirmekte nasil bir rol oynayabilirim? e Yasamimi gezegenin olanaklari
cercevesinde diizenleyebilmek icin ne yapabilirim? e Hangi giinliik tercihlerim gelecegi en fazla
etkileyecek? o Yeryiiziindeki bilgiye en hizli ve en dogru olarak nasil ulasabilirim? En iyi firsatlari
diinyanin neresinde bulacagim? e 2025 ve sonrasinda hangi meslekler olacak? Hangilerine en ¢ok
talep olacak? e Cocuklarimi gelecege hazirlamak igin nasil yetistirmeliyim? Egitimi etkin ve
stirdiiriilebilir kilmanin en iyi yolu ne olabilir? e Dijital ¢agda egitim: olanaklar ve uygulamalar
iizerine bir analiz

Yiiksekogrenimin Gelecegi

Salgin ortaya ciktiginda 1,6 milyar 6grenci okullariyla iletisimi kesildi bu da diinyadaki biitiin
ogrencilerin %91 ni olusturmaktadir. (UNESCO)

Iste higbir iilkenin beklemedigi bir salginin ortaya cikardigi yeni durum biitiin yapilari
etkilemis ve kendilerini yeni duruma adapte etmeye yonelik zorlu bir siireci baglatmstir. Bu siirecten
en fazla etkilenen yapilardan birisi de egitim sistemleri olmustur. Egitim sistemlerinin artik bu yeni
durumlara kendilerini adapte edebilmeleri gereckmektedir. Bunun i¢in ¢ok fazla zamanlar1 da
bulunmamaktadir.

Egitim hayati bir role sahip. Insanlar1 gerekli beceri, bilgi ve tutumlarla donatip onlarm
bireysel ve profesyonel hayatlarinda basarili olmalari i¢in gereklidir. Diinyanin iginde bulundugu hem
degisken hem de kirillgan yapiya uygun egitim sistemleri kendini yenilemeli ve gelecege hazir
ogrencileri yeni bir icerikle yetistirmelidir. Gelecege hazir olmak i¢cin énce durumun analizi ¢ok iyi
yapilmalidir.

Su anda diinyanin i¢cinde bulundugu durum, diinyada gelecek uzun yillara ydnelik olarak
karsilasilabilecek diger problemlerin tespiti ve buna yonelik olarak alinacak tedbirler ¢ok 6nemli
caligmalar arasinda sayilmaktadir. Genel olarak basliklar halinde gelecekte olasi problem alanlarma
bakildiginda bir¢ok ¢alismada asagidaki gibi siralanabilir:

1)Yaglanan diinya,

2)ls piyasasinin doniisiimii,
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3)Beceri uyumsuzlugu eksikligi,
4)Hizli sehirlesme,

5)Gog politikalari,

6)Ekonomik doniisiim,
7)Kapasite dengesizligi,
8)Biitce baskisi

Evet, bu gelismeler ve degismeler 1s1ginda iiniversitelerin giiniin ve zamanin ruhuna uygun
olarak gegerli doniisiimii yapabilmesi gerekmektedir. Yukarida bahsi gegen giincel ve gelecek
egilimler raporunda da ifade edildigi gibi liniversitelerin;

v" Genisleme,
Faklilagma,
Esneklik ,

Kalite oryantasyon ve Standartlagmasinin,

ANEERNEERN

Nasil yapilacagma yonelik kafa yormasi gerekiyor. Ciinkii, beceriler ve temel yetkinliklerin
elde edilmesi gerekiyor. Ciinkii ise yerlesme, uluslararasilasma ve hayat boyu 6grenme iiniversitelerin
temel gorevleri arasinda olacaktir.

OECD gelecegin sekillendirilmesi ¢aligmasinda egitimin ve Ozellikle tiniversitelerin iki 6nemli
soruya cevap vermesi gerek:

1)Ekonomik, sosyal, teknolojik, saglik, ¢evre ve birgok alanlardaki doniisiimler i¢in daha iyi
bir egitim sistemine ihtiya¢ vardir. Egitimin, birey, vatandas ve profesyonel olarak 6grenciyi
desteklemesi ve gelistirmesi gerekir. Yani formel ve informel 6grenme ¢evrelerini yeniden organize
etmeli, egitim icerigi ve hizmetini yeniden yapilandirmali ve disiinmelidir. Hayat boyu 6grenme temel
alimmalidir.

2) Bu degisen karmasiklasan diinya ile bas edebilmek i¢in hangi becerilere ihtiyag
bulunmaktadir.

Bu salgin; egitimcilere egitimi tekrar diisiinmeyi giindeme getirdi, gelecek nesillerin egitiminde
teknolojinin 6nemi artti, bilgi artik mouseun bir tik ilerisinde oldugu i¢in egitimcilerin rolii degisti
durum analizi yapildiginda ortaya ¢ikan resim bu. Analiz sonrasinda su sorulara cevap aranmalidir;

1) Nasil egitecegiz?

2) Yeni nesil 6grencileri nasil yetistirecegiz? Egitim ve 6grenme artik nasil olmali buna da
cevap aranmalidir.

Egitimcilerin rolii yeniden tanimlanmali, gelecek i¢in gerekli olan hayati beceriler yeniden
tammlanmali, egitim i¢in teknolojinin kilidi a¢ilmali, ¢iinkii hizla degisen beceri ve yetkinlik igerikleri
hizli diisinme hizli hareket ve adaptasyonu zorunlu hale getirmistir. WEF in raporunda kiiresel
trendler cercevesinde belirlenen beceriler asagidaki gibi siralanmaktadir.

Analitik diistinme ve yenilik

Karmasik problem ¢6zme

Kritik diistinme ve analiz,

Yaraticilik, orijinallik ve girisimcilik,
Sonuglandirma, problem ¢6zme ve kavrama
Direng stres toleransi ve esneklik,

Aktif 6grenme ve 6grenme stratejileri,
Liderlik ve sosyal etki,

AN NN N NN
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Teknoloji kullanimi ilerleme ve kontrol,

Teknoloji tasarim ve programlama

Uygun teknolojik aragla igerik olusturularak uzaktan Ogrenmede kullamilmalidir yeni
alternatifler goriilmelidir.

AN NN

Yiiksekogretim bir¢ok zorlukla karst karsiyadir ve bu da yiliksekdgretimin gelecegi konusunu
tartigmali hale getirmektedir. Bu tartismalarin ¢ogu, iiniversitelerin rekabet¢i bir diinyada yapmasi
gereken stratejik secimler yilikselen ekonomilerden artan sayida rakip ve yiiksekdgrenim i¢in biiyilyen
diinya pazar1 konularidir.

Avrupa Komisyonu "Ogrenmenin Gelecegi" raporunda, bilgi iletisim teknolojilerinin egitim
icin etkinlestirici degeri su sekilde agiklamaktadir: insanlar; bilgi iletisim teknolojilerinde, neyi, nasil,
nerede Ogrenmektedir? Teknolojinin her yerde bulunmasi ve yiiksek diizeyde kolaylastirma giicii
nedeniyle dinamik, uyarlanabilir ve ilgi ¢ekici sanal 6grenme ortamlari, dmiir boyu kisisellestirilmig
Ogrenme firsatlarini uygulanabilir hale getirecektir.

Bilgi iletisim teknolojileri 6gretmenlerin 6grenenlere daha iyi yanit vermesini saglayacaktir.
Ogrencilerin bireysel 6grenme ihtiyaclarina yonelik, simftaki gesitlilik ve heterojenlige ve dgrenme
materyalini uyarlamaya yonelik hedefler belirlenmelidir. Bilgi iletisim teknolojileri; hayat boyu
ogrenmeyi destekleyerek, insanlarin hayatlarina sorunsuz bir sekilde entegre olmali ve Ggrenme
firsatlari, egitim hedefleri, programlari ve hizi, bireysel ihtiyaclara ve tercihlere gore uyarlanmalidir.

Rapor; uyarlanabilir, zorlayici, alakali ve kisiye 6zel is birligine dayali 6grenim firsatlarini
tesvik etmek igin egitim ve 6gretim kurumlarina bilgi iletisim teknolojilerini tavsiye etmektedir. Bilgi
iletisim teknolojileri kullanimi i¢in; eglenceli, agik erisim kaynakli ve temel dijital beceriler
gelistirilmelidir. Raporda sunulan Oneriler; tiim vatandaglar sunulan firsatlardan yararlanabilmeli ve
daha ulagilabilir olmali, gruplar 6grenme faaliyetlerine katilmak igin gerekli becerilerle (teknoloji
okuryazarhigi gibi) donatilmis olmalidir ¢ilinkii gelecek giderek daha fazla teknoloji tabanli olacaktir.
Sonug olarak, 6gretmenlerin ve egitmenlerin teknolojiyi 6grencilerin yararmna, pedagojiye uygun hale
getirmelerini saglayan hedefli egitime ihtiyaglari oldugu gercegi ortaya ¢ikmaktadir.

Yiksekogretim kurumlarmin miifredatlarinin, 6grenme ¢iktilarinin gelecek beklentilerine
uygunlugu, Ogretmenlerin ve &gretim dyelerinin gelecekteki rolii, Yiiksekogretim kurumlarmin
misyonundaki degisen rolii, erisim ve esitlik baglaminda yeniden irdelenmesi gerekmektedir.

Literatiirde gelecege iliskin tartisilan ana konular ve 6ngdriiler sunlardir:

1. Bilgi toplumunun gelisimi ile ilgili olarak bilgi iletisim teknolojileri ve bilgiye dayali
ekonomi.

2. Orta dgretim sonrasi egitim diizeyinde kazanilacak is ve becerilerin gelecegi.
3. Yiiksekogretimin gelecegi.

4. Yiksekogretimde bilgi ve iletisim teknolojilerinin gelecegi.

san

"Ogrenmenin Gelecegi" icin egitim ve dgretim politikasi, klasik 6grenmeden kisisellestirilmis
Ogrenmeye gecisi vurgulamaktadir.

Avustralya tiniversiteleri i¢in yapilan bir aragtirma planinda, bir¢cok yiiksekogretim alaninda
gelismis iilkelerin egitim sistemleri ele alindi. Ufuk taramasi raporu takip edildi. Ingiliz Konseyinin
(2012) mobilite piyasasina iliskin sonuglar1 ve yiliksekdgretim ongoriisiine goére; MOOC ve ¢evrimigi
Ogrenmenin iiniversiteler {izerindeki giiclii etkisi oldugu, yliksekogretim alaninda yeni oyuncular ve
ittifaklar ile, Ogrencilerin hibrit (harmanlanmig) 6grenme sistemiyle daha gliglii olacagi ortaya
¢ikmaktadir.

Yiiksekogretim kurumlar: ortaya ¢ikan yeni zorluklara yanit vermenin bir yolunu bulmaya
calismaktadir; kalite sorunlari, artan 6grenci sayisi ve mevcut degisim dahil onlari misyonlarmi ve
islevlerini yeniden gdzden gecirmeye tesvik eden egitim paradigmasi.
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Degisime adaptasyon ve hizli hareketin baglamim olusturan liberallesme, yiiksek 6gretimde
smir Otesi faaliyetlerin genisletilmesi ve yiiksekdgretimin ticareti yapilabilir bir emtia olarak
kavramsallagtirilmasini ve daha fazla 6zellestirme ile, degisimin en gii¢lii itici giicli haline getirebilir.

Universiteleri rollerini ve islevlerini gozden gegirmeye tesvik eden bir diger husus, biiyiik bir
tiir otomasyon siireci yaratmaya baslayan, degisen teknoloji egitim ve arastirmalaridir. Teknoloji,
sadece iiretim maliyetlerini diisiirmeyebilir ayn1 zamanda birgok bagka etkin egitim kurumu islevli
oyuncunun da pazara girmesine izin vermektedir.

Temelde, 19. ve 20. ylizy1l {iniversitelerinin istikrarl siitunlarinin ¢ogunun alt1 oyulmakta, bu
yeni bakis agisiyla degisim kaginilmaz hale gelmektedir ve bu degisim icin bircok soruya cevap da
bulmak gerekir:

Fakiilteler ve personelin gelecek on yildaki rolii ne olacak? Ogretim elemanlar1 hangi
becerilere sahip olacaklar? Yeni 6gretmenleri kimler yetistirecek ve buna hazirlar mi1? Gelecek on yil
icin is modelleri neler olabilir? OER Agik Egitim Kaynaklar1 ve LangOER: Ogretmenler i¢in Agik
Egitim Kaynaklar1 yeterince tamtiliyor mu?

Egitim ve is piyasasi nasil daha uyumlu hale getirilebilir? / Nasil olacak?

Bilgi iletisim teknolojileri becerileri ile ilgili olarak isglicii piyasasi gelistirmek i¢in
iiniversiteler hazir mi?

Bolgesel 6zellikler ne kadar 6énemli ya da 6nemli mi? / Dijital ugurum neden devam ediyor?

Bilgi iletisim teknolojileri kullanimin1 kucaklayan kiiresel diinya ne gibi firsatlar saglayacak?
Hayat boyu 6grenme yiiksekdgretimin iginde mi yoksa diginda mi olacak?

Makine 6grenimi, 6grenmemiz gerekenleri nasil degistirecek?

Nesnelerin Interneti Yiiksekdgretimi nasil etkileyecek?

Teknolojileri ve biiyiik verinin mevcudiyeti yiiksekdgretimi etkiler mi?

Universiteler; teknoloji, egitim ve endiistriyi senkronize etmeye nasil yardime1 olabilir?

Yiiksekogrenim, cok daha biiyiik bir ekosistemin pargasidir. YiiksekOgretim, yeni isgiici
alanlarma artan talebi nasil karsilayacaktir? Farkli 6zelliklere sahip farkli bolgelerdeki zorluklar nasil
asilacaktir. Gelecegin gii¢ yapisinda yiiksekdgretimin rolii ne olacaktir.

Universiteler ve toplum arasinda, kampiis temelli 6grenme ile acik ve uzaktan dgrenme
arasinda sosyal bir ugurumun siirdiiriilmesi, dijital béliinmeye neden olmaktadir.

Sonuc¢

Diinya 20. ylizyilin son ¢eyreginden itibaren gelisen bilgi ve iletisim teknolojileri, dijitallesme
ve degisime odaklandi. Bu degisimde yeni beceriler ve bu becerilerin nasil kazanilacagi odaklanilan
konular arasinda en etkin sekilde yer aldi. Kurumsal yapilar ve orgiitlenmeler, dijitallesen ve
esneklesen tiretim mekanizmalari, yeni miisteri profili ve yeni miisteri tercihleri, yeni ticari
paradigmalar bu degisimi zorunlu hale getirdi. Bu yeni donem; bilgi teknolojilerine odakls,
prosediirlerin azaldig tedarik¢i ve miisteri iletisiminin dijital olarak kolay fakat iligskisel olarak zor
oldugu bir yap1t olusturdu. Bu cergeve kapsaminda yeni is giicii olanaklarimi artirmak, isgiliciiniin
vasfini gelistirmek, yeni i ve rekabet ortamina oncii girmek, bilgi toplumu olusturmak isteyen tiim
iilkeler tiniversitelere odaklandi. Acaba fiiniversiteler bu mevcut duruma, teknolojiye, beklentilere,
kurumsal, teknolojik, sermaye, miifredat, 6gretim elemani olarak hazir miydi? Bu calismada, daha
once yapilan egitim, yiiksekdgretim ile ilgili arastirma ve raporlar incelenmis, alanla ilgili literatiir
taranmis ve elde edilen bilgiler esliginde mevcut durum analiz edilmis, iiniversitelerin gelecek planlari
icin Ongoriiler ve Oneriler sunulmustur.
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EXTENDED SUMMARY

In order to be protected from the effects of the epidemic in our country, as in the
whole world, education practices have turned into distance education instead of face to face.
Rapid developments in communication technologies, new media opportunities, social media
becoming a part of life, differentiation of working and business models, industry, economy
and social changes made it necessary to redesign the future of higher education in the digital
age.

This study focuses on the developments in the digital age in higher education,
revealing the opportunities, risks and threats in this field and making suggestions. This
scientific article is a descriptive study, researches and studies in this field have been reviewed,
and meta-analysis has been conducted in one aspect, aiming to present an original scope and
content.

Considering the previous studies in the article; The relationship between digitalization
and higher education, distance education and predictions, the compatibility of higher
education institutions' curricula and learning outcomes with future expectations, the changing
role of teachers and lecturers in the mission of higher education institutions in the future are
examined.

Globalization, technology and modernization have created a huge, different and
interconnected world. To make sense of this world and make it better, individuals need
expertise in changing technologies and make sense of large amounts of data. And again, while
people face great struggles, economic growth, environmental sustainability, social justice and
access to prosperity will constitute the main struggle areas.

While the speed of change that started in the historical process has been increasing
gradually in recent years, great changes have been significantly affecting societies and human
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lives, and it is possible to say that the world is pregnant with greater changes. In such an
environment and process, the perception and management of change in the societies that were
thrown in this new situation has a special importance.

The effects of Kant's discourses, which put the mind to the center, are still visible.
While Max Weber's statement that everything should be attributed to the criteria of reason,
including thought and action, focuses attention on the importance of human development and
upbringing, Bacon's definition of knowledge expressing power and power is also valid today.

The education system has started to shift from face-to-face education to online
education. While studies on new approaches of teaching and learning have started, change
efforts have begun to take place, aimed at transforming education with appropriate new
technologies. The use of information and communication technologies fundamentally changes
student experience in higher education.

The relationship between Information Communication Technologies and higher
education has changed when examined from an instrumental and financial perspective. The
instrumental perspective suggests pedagogical and catalytic logic. The changes made to
improve the educational activities process combine the logic of cost effectiveness (cost
reduction), the material perspective, social and professional logic, and ICT fluency as a
learning goal in the curriculum.

Liberalization, which constitutes the context of adaptation to change and rapid
movement, can make the expansion of cross-border activities in higher education and the
conceptualization of higher education as a tradable commodity and with more customization
the strongest driver of change.

Another aspect that encourages universities to reconsider their roles and functions is
changing technology education and research that is beginning to create a massive kind of
automation process. The technology can not only lower production costs, but also allow many
other effective educational institution function players to enter the market.

What will be the role of faculties and staff over the next decade? What skills will the
instructors have? Who will train new teachers and will they prepare for it? What could be the
business models for the next decade? OER Open Educational Resources and LangOER: Are
Open Educational Resources for Teachers sufficiently promoted?

How can education and labor market be more harmonized? / How is it going to be?
Are universities ready to develop the labor market in relation to ICT skills?

How important or important are regional features? / Why does the digital divide
persist?

What opportunities will the global world, embracing the use of information
communication technologies, provide? Will lifelong learning be inside or outside higher
education?

How will machine learning change what we need to learn?

How will the Internet of Things affect higher education?

Does technology and the availability of big data affect higher education?
Universities; How can it help synchronize technology, education and industry?
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Higher education is part of a much larger ecosystem. How will higher education meet
the increasing demand for new areas of labor? How to overcome the difficulties in different
regions with different characteristics. What will be the role of higher education in the power
structure of the future?

Maintaining a social gap between universities and the community, between campus-
based learning and open and distance learning, creates a digital divide.

The world has focused on information and communication technologies, digitalization
and change since the last quarter of the 20th century. In this change, new skills and how to
acquire these skills were among the topics focused on in the most effective way. Institutional
structures and organizations digitalized and flexible production mechanisms, new customer
profile and new customer preferences, new commercial paradigms made this change
necessary. This new era; It has created a structure focused on information technologies, where
the procedures are reduced and supplier and customer communication is digitally easy but
relationally difficult.

Within this framework, all countries that want to increase new workforce
opportunities, improve the qualification of the workforce, pioneer the new business and
competitive environment, and create an information society focused on universities. Were
universities ready for this current situation, technology, expectations, institutional,
technological, capital, curriculum, as lecturers? In this study, previous research and reports on
education and higher education were examined, the literature on the field was scanned and the
current situation was analyzed in the light of the obtained information, and predictions and
suggestions for the future plans of the universities were presented.

229



http://www.inciss.com/

