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“Maalesef baska bir dlinya orasl, bitin saf duygularinizin yikilip
koreldigi, sizi kiyida kdsede aglamaya iten, filminizin artik sizden c¢ikti-
gl ve hicbir sekilde kontrolln sizin elinizde olmadigi baska bir dinya.”
2015 yilinda 56 salonda basladigi vizyon macerasini tglinct haftasinda
sekiz, besinci haftasinda U¢ salona diserek toplam 12 hafta ve 19.417
seyirci' ile tamamlayan Yav He He filminin yapimci-ydnetmeni Volkan
Ozglimus'tin bu sézleri (Zengin, 2017, s. 195), bagimsiz, kiiclk lcekli
yapimlar igin yaratim ve Uretimi, erisim ve tlketime baglayan esigi geg-
menin ne kadar sancili olabilecegini gosterirken, bu asamada Ureticinin
yasadigl yabancilasma ve hayal kirikligini da ifade eder. Film deger zinci-
rinde yapim ve gosterim arasinda duran ve “dagitim” olarak adlandirilan
bu slre¢ en genis haliyle “medyanin zaman ve uzam iginde hareketi”
(Lobato, 2012, s. 2) olarak tanimlanabilir. Fakat bu tanimi 6ding aldigim
ve film ve medya calismalari alaninda erisim merkezli bir arastirma ajan-
dasi dneren Ramon Lobato'nun da belirttigi gibi dagitim yalnizca bir yer
degistirme mekanizmasi degildir. Deger ve hiyerarsiler yaratan, ideoloji
aktaran, alimlamanin gergeklesecegi zemini belirlerken metinlerin na-
sil deneyimleneceginin gergevesini de gizen bir kiltlrel politika alanidir
(2012, s. 15). Filmler boslukta serbestce hareket etmezler. Binlerce sir-
ketin faaliyet gdsterdigi, festivallerin, film marketlerinin, 6zel gdsterim
ve 6n alimlarin gergeklestigi organize ve son derece rekabetgi bir ulusla-
raras| pazarda alinip satilirlar. Dagitim, metnin izleyiciye ulasmasinin én

1 Filme iliskin salon ve seyirci bilgileri Box Office Turkiye web sitesinden alinmistir:
https://boxofficeturkiye.com/
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kosulu oldugu igin film isinin kalbinde yer alir. Bu alanda ¢alisan kisi ve kurumlar da
verdikleri kararlarla kalbin pompaladigi kanin hangi damarlardan gegerek hangi organ-
lara ulasacagini belirledikleri, dolayisiyla filmler Gzerinden kiltlrel bir dolasim sistemi-
nin olusmasina aracilik ettikleri icin kilit onem tasirlar.

Roderik Smits, Gatekeeping in the Evolving Business of Independent Film
Distribution (Dénlisen Bagimsiz Film Dagitimi Isinde Esik Bekgiligi, 2019) adli kita-
binda bu uluslararasi dolasim mekanizmasini konu alir ve dagitim sisteminin yeni
oyuncularin devreye girmesiyle degismekte olan haritasini alanin temel kUltirel ara-
cilari Gzerinden gizmeye cgalisir. Kiltdrel ve yaratici endUstriler alanyazininda “kultU-
rel aracilar” kavrami, Pierre Bourdieu'nun 1984 tarihli dnemli galismasi Ayrim, Be-
geni Yargisinin Toplumsal Elestirisi'ne dayanilarak yaratici islerin tGretim ve dolasim
slreclerine su ya da bu sekilde katki saglayan tim is ve meslek gruplarini kapsaya-
cak sekilde genis bir gercevede kullaniimaktadir (O'Connor, 2015, s. 375). Smits de
bu cerceveden yola cikar fakat dagitim alaninda faaliyet gdsteren aracilarin 6zel bir
fonksiyonuna, kendi deyimiyle “dahil etme ve dislama suregleri”ne odaklanir. Do-
layisiyla bu aktorleri 6ncelikle, bazi filmlere erisim saglarken bazi filmleri gérinmez
kilan esik bekgileri olarak tanimlar (2019, s. 2). Film profesyonelleri ile 2012-2017
yillari arasinda yaptigi 40 gorisme, Berlin'de gergeklesen Avrupa Film Marketi'nde
(EFM) katihmci gozlem, 6 vaka incelemesi, 300 civari enddstri yayini, raporu ve ga-
zete haberi taramasi I1siginda calismasinin amacini kllttrel akis streglerinde gl ve
kontrolln nerede yattigini belirlemek olarak ortaya koyar. Bu dogrultuda, filmlerin
pazarda hangi izleyicilere ne sekilde ulastigini, dagitimin filmlerin ticari performans-
lari Gzerindeki etkilerini anlamaya calisir ve arastirmasinin akisini su iki temel soruya
cevap verecek sekilde olusturur: 1) Esik bekgileri ve esik bekgiligi aglar film dagitim
isinde nasil gcalismaktadir ve bu alandaki geleneksel uygulamalar zaman iginde nasil
gelismistir? 2) Cevrimici gelismeler esik bekgilerinin galisma bigimi ve esik bekgiligi
aglarinin fonksiyonlari Gzerinde nasll bir etkiye sahiptir?

Film profesyonellerini dogrudan film alim ve satimi igin olusturulmus 6zel
alanlarda bulusturan film marketleri? dagitim sirecinin merkezinde yer alir. Filmle-
rin seyirci ile de bulustugu, yaraticiligin maddi ve/veya sembolik 6duller araciligi ile
kutsandigl sosyal olaylar olarak kabul goren festivallerin aksine, salt ticaret olarak
gorilen bu marketler akademik galismalara nadiren konu olmaktadir. 1950’lerin so-
nundan glinimuze, en blyUk ve prestijli film marketleri Cannes, MIFED, AFM ve
EFM'i merkezine alarak ortaya koydugu ayrintili pazar analiziyle Smits’in kitabinin
ilkin bu anlamda dnemli bir boslugu doldurdugunu sdylemek gerekir. Arastirma-
sini, ilk adimlar basit, sade etkinlikler olarak atilan Cannes (Le Marché du Film)
ve MIFED'in (Mercato Internazionale Filme E Documentairo) yavas yavas genis-
leyerek 1970'lerin sonundan itibaren dagitim isinin merkez Ussu haline gelisleri ile
acan Smits, bu gelisimde bas roli bagimsiz dagitimcilara verir. BUtlnlesik yapim
ve dagitim mekanizmalarina sahip Hollywood stldyolarindan farkl olarak, proje
asamasinda on-alimlar ile bagimsiz filmlerin finansmanina katki sunmaya baslayan

2 Ingilizce “film market”in karsiligi olarak Tiirkgede “film pazari” degil de “film marketi”nin kullanil-
ma sebebi “film pazan” denildiginde daha ¢ok film endUstrisinin anlasiliyor olmasidir.
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orta ve klguk olgekli bagimsiz dagitimeilar, satis ve dagitim alanina biyuk bir ivme
kazandirirlar. Bu hareketliligin de etkisiyle 1980'lerin basinda Amerika cephesinde
de 6nemli bir market acilir: AFM (American Film Market). Smits'e gore Cannes,
MIFED ve AFM'nin bu tarihten itibaren yil boyunca farkli zamanlarda koordineli bir
bicimde kurulmasiyla, film satis ve dagitim toplulugu icin resmi ve yapilandiriimis
bir is ortami da olusmus olur (2019, s. 51).

Belirli yapimcilarin filmlerinin uluslararasi dagitim haklarina sahip “satis tem-
silcileri” ile filmleri yerel veya ulusal pazarlarda dagitmak Uzere bu haklara talip olan
"dagitim sirketleri” bu 6zel ortamlarda bir araya gelirler ve dagitim pazarinin birincil
esik bekgileri olarak 6ne c¢ikarlar. Smits'in Berlin Avrupa Film Marketi'nde (EFM)
gerceklestirdigi katilimci gdzlemler bu esik bekgcilerinin, tanitim ve pazarliklarin
gerceklestigi stant, otel odalari, suitler, 6zel gosterim salonlar gibi fiziksel alanlar
Uzerinden yurGttikleri sembolik degerler misabakasini gdstermek ve alan hiyerar-
sisinin ekonomik sonuglari Gzerine distndlirmek igin son derece verimlidir. Gorls-
melerine ek bu gdzlemler sayesinde Smits; arama ve segcme, koordine etme, tem-
sil etme gibi farkli esik bekgiligi fonksiyonlarini, sirketlerinin 6lgekleri dogrultusunda
farkli stratejiler izleyerek yerine getiren aracilarin karmasik karar verme sireglerine
biraz olsun isik tutabilmeyi de basarir. Ozellikle orta ve bilytk 6lcekli yapimlari tem-
sil edip dagitabilmek icin siirece proje asamasinda dahil olmasi gereken sirketlerin
naslil hareket ettiklerine dair tespiti dnemlidir. Smits; henlz var olmayan hayali bir
filme, hayall bir izleyici grubunu dlstnerek yatinm yapan bu sirket temsilcilerinin,
kendi zevk ve deger yargilarindan ¢ok kisisel iliskilerini, stregelen is ortakliklarini,
rutini ve gliveni baz aldiklarini séylemektedir (2019, s. 133-143).

Filmlerin uluslararasi, yerel ve ulusal pazarlarda hangi sireclerden gecerek
izleyicilere ulastigini ve bu alanda faaliyet gosteren klasik esik bekgilerinin galisma
ve karar verme bicimlerini inceledikten sonra sira, bu geleneksel modelin gevrim-
ici donemde sorgulanmasina gelir. Yazar calismasinin bu bolimUinde dnce alanin
yeni oyuncularini is modellerine goére ayirir: TVOD (Google, iTunes gibi parca basl
odemeye dayali model), SVOD (Uyelik temelli istege bagl video), ihtisaslasmis plat-
formlar (MUBI, BFI Player ve benzerleri) ve YouTube, Vimeo gibi video paylasim
siteleri. Daha sonra her birinin dagitim isine hangi noktalardan katilip, orijinal icerige
ne sekilde, hangi fikri haklar Uzerinden yatinm yaptiklarini ortaya koyar ve ibreyi
Cunningham ve Silver'in (2013) “dagitim isinin yeni King Konglari” olarak adlandir-
digl Netflix ve Amazon stldyolarina gevirir.

Fiziksel video pazarinin neredeyse yok olmasi, televizyonun akis mantiginin
yerini katalog sistemine birakmasi, seyir deneyiminin giderek mekandan bagim-
sizlasmasi ve anaakim dagitim sisteminin kurucu ilkesi gésterim pencereleri mo-
delinin krizi® ile isaretlenen cevrimici dénem, akademik calismalar tarafindan ilkin
3 Netflix gibi Gyelik temelli istege bagl video platformlarinin, haklarina sahip olduklari igerikleri sine-

ma salonlari ile ayni anda veya salonlari pas gegerek programlamaya baslamalarina kadar klasik
dagitim sistemi belli bir medya kronolojisi Gzerine kurulmustur. Bu kronolojiye gore ilk gdsterim

penceresi sinema perdesini siraslyla, ama Ulkeden Ulkeye farkliliklar gdsteren araliklarla, fiziksel
home video, Ucretli ve Ucretsiz kanallar takip eder.
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gorsel-isitsel alanda ciddi bir “kirlma” olarak degerlendirilmistir. S6zU gecen fak-
torlerin yikici roline vurgu yapilmis; geleneksel esik bekgciligi aglarinin zayifladigi,
icerige erisimin demokratiklestigi bir “aracisizlasma” (disintermediation) ¢agindan
bahsedilir olmustur (Baschiera vd., 2017, s. 10). Cevrimici dagitimin dénUstdric
etkisini analiz etmek igin Smits de galismasinda dnceligi demokratiklesme soylemi-
nin dnemli ¢ikis noktalarindan biri olan “uzun kuyruk” kavramina verir. Chris An-
derson’in 2006 yilinda ortaya attigl bu kavram ¢ok kabaca, perakendecilerin fiziksel
depo ve raf sinirlamalarina tabi olmadigi dijital satis ortaminda, en ¢ok satandan en
nise, her tlrll igerigin kendine bir yer bulabilecegi fikri Gzerine kuruludur. Cok az
satma potansiyeli olan Urtnlerin de pazara dahil olusu sayesinde uzayan kuyrugun
yonunin de begeni diizeyinde gesitlilik oldugu disundlir. Smits bu iyimser gortse
ilk gekincesini igerik bollugu karsisinda segim yapmakta giderek daha fazla zorluk
ceken izleyicilerin tercihlerini eskisinden de gok blockbusterlardan yana kullandigini
gosteren calismalara referans vererek koyar (2019, s. 164). Ustelik bu dénemde
insan eliyle yapilan kiratdryel yonlendirmelerin yerini alan algoritmalar da, diger izle-
yicilerin ayni yondeki tercihlerinden beslenerek kuyrugun kesfedilmemis parcalarini
degil populer olani 6ne ¢ikarmaktadir. Smits'in Epstein‘dan (2017) alintiladigi Uzere
"Paradoksal bicimde, gezegendeki her birey ve Urlnin bir pazar bulmasina imkan
tanimak, pazarin onlari bulmasini neredeyse imkéansiz kilmistir” (2019, s. 165).

Algoritma drneginin gosterdigi gibi ¢evrimici donem bazi kiltlrel aracilari
devre disi birakip bazilarini dondstirirken yeni esik bekgileri de yaratir. Smits’in son
derece ayrintili ve incelikli bir sekilde inceledigi Gzere Amazon, platformdan 6nce
vizyonu atlamayip (en azindan yakin zamana kadar) dagitim agina oyunun alisilagel-
mis kurallarini pek bozmadan eklemlenmistir. Netflix ise, yatirim yaptigi igeriklerin
uluslararasi dagitimi Gzerinde tam bir kontrol saglayarak yer yer sinema salonlarini
kisa devreye ugratan bir gdsterim stratejisi benimsemis, ddeta oyunun kurallarini
degistirmeye talip olmustur. Yeni dizende Netflix ve Amazon ile de calisabilen,
onlara proje asamasinda satis yapabilen satis temsilcilerinin roll pek degismezken,
bundan bdyle bu iki kiiresel dev ile ayni kulvarda mucadele vermek durumunda
kalan dagitim sirketlerinin isi giderek zorlasir (Smits, 2019, s. 195). Netflix ve Ama-
zon'un kataloglarini gelistirirken farkli ulusal pazarlardan tek tek igerik secip toplaya-
bilme imkaninin olmamasi ise devreye yeni bir aracinin girmesini saglar. Cevrimigi
film pazarinda faaliyet gdsteren aktorlere cogu zaman paketler halinde igerik satan
content aggregator (igerik toplayici) adi verilen bu kurumlar da belli esik bekgili-
gi fonksiyonlan Ustlenerek dagitim agina katilirlar. Alanin geleneksel esik bekgileri
(satis temsilcileri ve dagitim sirketleri) ile birlikte yeni aracilarina da (algoritmalar ve
content aggregatorlar) calismasinda yer veren Smits, boylelikle dagitim ekosistemi-
nin bttdncdl bir resmini gizmis olur. Bu resim de; film ve medya galismalari alanin-
da aracilarin ortadan kalktigini (disintermediation) degil, yeniden muzakere edilerek
sekil degistirdigini (re-intermediation) iddia eden yeni nesil arastirmalara (Baschiera
vd., 2017, s. 10) eklemlenir.

Déniisen Bagimsiz Film Dagitimi isinde Esik Bekgiligi kitabi hem esik bekgili-
ginin neden kacginilmaz oldugunu gésteren hem de izleyiciye bu esigi, yani aracilari,
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pas gecerek ulasmanin mimkuin olup olmadigini sorgulayan érneklerle son bulur.
Sadece 2016 yilinda diinya Uzerinde 6000'den fazla uzun metraj film dretildigi he-
saba katildiginda, bu filmlerin hepsinin ulusal/uluslararasi dagitim aglarina girerek
sinema salonlarinda yer bulamayacagi rahatlkla soylenebilir (Smits, 2019, s. 123).
Birlesik Krallik'ta 2011-2017 yillari arasinda perde sayisi %12.5 artarken vizyona
giren film sayisinin %36 artmasi da 6zellikle kligUk dlgekli, distk bitgeli filmler icin
vizyona ulasmanin ve vizyonda kalabilmenin giderek zorlastigina isaret eder (Smits,
2019, s. 214-215). Dagitimcilar bu asir kalabalik ve rekabetci pazarda izleyiciye ulas-
masi i¢in ayri bir plan ve gaba gerektiren filmlere ilgi gdstermezken, bu filmlerin de
geleneksel medya kronolojisini takip ederek, 6nce blylk salonlarda vizyon sansi
kovalamas! her zaman anlamli olmayabilir. Bu noktada devreye giren dogrudan da-
gitim (direct distribution) ve 6z dagitim (self distribution), alternatif stratejilerle daha
cok izleyiciye ulasmanin yollarini arastirir. Dogrudan dagitim belli bir danismanlik
hizmeti dogrultusunda yarGtalurken, 6z dagitimda igerik Ureticisi yola higbir araciya
basvurmadan c¢ikar. Bu yeni dagitim modelleri heniiz emekleme asamasinda olsa,
Ureticinin yukdnu fazlasiyla arttirsa ve yapilan denemeler her seferinde, her film
igin ayni Olglide basariyla sonuclanmasa da zorlu bir pazarda var olabilmek isteyen
bagimsiz oyunculara ilham verme potansiyeli barindirir. Tlrkiye'de 2015-2018 vyil-
lari arasinda 21 sirketin tek bir film dagittigi®, bu filmlerin de buyUk ihtimalle kendi
Urettikleri filmler oldugu dusundldiginde Smits'in sundugu detayl vaka analizle-
rinin neden incelenmeye deger oldugu daha iyi anlasilabilir. Bu anlamda Dénlsen
Bagimsiz Film Dagitimi isinde Esik Bekgiligi kitabi sadece film pazarinda erisim (ize-
rinden dénen glg ve kontrol iliskilerini anlamak isteyen arastirmacilara yonelik bir
calisma olarak gorilmemelidir. Dagitim alaninda alternatif strateji ve aktorler arasi
iliskilenme bigimlerinin farkli filmler Gzerindeki somut etkilerini gérmek isteyen film
profesyonelleri icin de degerli bir basvuru kaynagi olabilir.

Kaynakga
Baschiera, S., Di Chiara, F. ve Re, V. (2017). The Logic of Re-Intermediation: An

Introduction. Cinéma & Cie, vol. XVII, no. 29, 9-18.

Cunningham, S. ve Silver, J. (2013). Screen Distribution and the New King Kongs
of the Online World. Londra: Palgrave Macmillan.

Lobato, R. (2012). Shadow Economies of Cinema. Mapping Informal Film Distri-
bution. Londra: BFI/Palgrave Macmillan.

O’Connor, J. (2015). Intermediaries and Imaginaries in the Cultural and Creative
Industries. Regional Studies, 49 (3), 374-387.

Zengin, F. (2017). Tirk Sinemasinda Dijital Déniistim. istanbul: Kalkedon.

4 Hesaplama Box Office Turkiye web sitesindeki dagitimci bilgilerine gére yapiimistir: https://boxof-
ficeturkiye.com/



