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Ogretmenlerin Okul Yoneticiligini Tercih Etme Nedenleri

Ender KAZAK*

The Reasons for Teachers to Prefer School Management

Abstract

Becoming a shool principal is based on some internal and external reasons. Learning about these reasons, trying
to understand what teachers’ motive is help us learn about the goal. Namely, a teacher’s efficiency and executive
success as a principal is closely related to his/her motivation because the factors arising our emotions and
making us move affect our performance towards our goal. The job mativation, performance, and commitment of
a teacher, who begin to work as a principal with not internal, instead more external stimuli, may be expected to
be low. This qualitative study aims to determine the reasons why teachers prefer to be a principal according to
school administrators’ opinions. The study group was consisted of 27 secondary school principals working in
Diizce city center in 2020-2021 and chosen with convenience sampling method. Twenty-three schools’
principals were got into contact. 16 of the participants were principals, 11 were assistant principals. Due to the
pandemic, school principals were reached by phone, and their opinions were received by e-mail. Descriptive
analysis technic was used in data analysis. In conclusion, two sub-themes, which are organizational and
individual, related to the reasons why teachers prefer school administration were obtained. In the sub-theme of
organizational reasons, the codes of County Directorate of National Education’s offer/insistence, school
principal’s insistence/offer, by force, colleague’s encouragement/insistence, school administrators’ negative
behaviors as a stimulating force to be a principal, school administrators’ unfair behaviors, and violence of the
executive became prominent. Most of these reasons are the extrinsic motivational factors. However, it is known
the effects of extrinsic motivators are temporal, more importantly it is more influential to move with intrinsic
motivational stimulations. Therefore, administration preferences of teachers should be taken into account in the
process of selection and appointment. Selecting teachers who dream of being administrators may lead to more
positive results regarding school administration and process. Becoming a candidate for the position of principal
to comply with the suggestions of higher agents, not to leave the permanent staff and the school should be
avoided. More determined and intrinsically motivated candidates should be included in the election process.

Abstract: School Principal, School Management, Teacher

Ozet

Bir 6gretmenin, okul yoneticisi olmasi, belli i¢sel ve digsal motivasyonel nedenlere dayanir. Bu nedenleri
bilmek, bir bakima varilmak istenen ya da varilabilecek nokta hakkinda bilgi sahibi olmamiz1 saglayabilir. Yani
okul yoneticisi olan bir 6gretmenin etkililigi ve yonetsel bagarisi, giidillenme diizeyi ile yakindan ilgilidir. Ciinkii
duygularimizi tetikleyen ve bizi harekete geciren etkenler, ulagsmak istedigimiz hedefe yonelik performansimizi
etkiler. Yani i¢sel olmayan, daha ¢ok digsal uyaranlarin etkisiyle okul yoneticiligine baslayan bir 6gretmenin is
motivasyonun, performansinin, bagliligmin diisiik olmas1 beklenebilir. Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih
etme nedenlerini okul yoneticilerinin goriislerine gore belirlemeyi amaglayan bu ¢aligmada temel nitel arastirma
yontemi kullanilmistir. Arastirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim 6gretim yilinda Diizce ilge merkezinde
¢alisan yirmi yedi ortaokul yoneticisi olusturmaktadir. Calisgma grubu, amagli 6rnekleme yontemlerinden biri
olan kolay ulagilabilir 6rneklem yontemine gore belirlenmistir. Bu amagla, diizce ilge merkezindeki okullar
listesinden rastgele secilen 18 okulun yoneticisi ile iletisim kurulmustur. Katilimeilarin 16 tanesi miidiir, 11
tanesi miidiir yardimcisidir. Tiim diinyay1 etkisi altina alan Covid-19 Pandemi nedeniyle, okul miidiirlerine
telefon yoluyla ulasilmis ve goriisleri mail yoluyla alinmistir. Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi
kullanilmistir. Arastirma sonucunda, dgretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenleri ile ilgili 6rgiitsel ve
kisisel olmak iizere iki alt tema elde edilmistir. Orgiitsel nedenler alt temasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin
teklifi/israri, okul miidiiriiniin 1srari/teklifi, zorunluluktan (zorlama ile), meslektas tesviki/Onerisi, okul
yonetiminin olumsuz tavirlarinin midiir olmaya tahrik edici olmasi, okul yo6netiminin yanli/kayirmaci
davraniglar1 ve yoneticinin siddet uygulamasi kodlar1 6ne c¢ikmistir. Bu nedenlerin biiyiik kismi, digsal
motivasyonel etkenlerdir. Oysa digsal motive edicilerin etkisinin gecici oldugu; asil olanin, i¢sel motive edici
diirtiilerle harekete gegmenin daha etkili oldugu, literatiirde yaygin olarak ifade edilen bir goriistiir. Bu nedenle,
ogretmenlerin okul yoneticiligi tercihleri, segme ve gorevlendirme agsamasinda dikkate alinmalidir. Yonetici
olmay1 diisiinen 6gretmenleri segmek, okul yonetimi ve siiregleri agisindan daha olumlu sonuglar dogurabilir.
Ust birimlerin hatirim yerine getirmek icin, norm kadro dist kalmamak icin ve okuldan ayrilmamak icin okulda
bos bulunan miidiirliige aday olmanin 6niine gegilmelidir. Daha kararli ve daha i¢sel motivasyona sahip adaylar
eleme yontemlerine tabi tutulmalidir.
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Introduction

A teacher’s becoming a principal is based on some specific internal and external reasons. Getting to know these
reasons, namely trying to understand what their motive is may help us learn about the goal. In other words, a
teacher’s efficiency and executive success as a principal is closely related to his/her motivation because the
factors which arise our emotions and make us move affect our performance towards the goal we desire to reach.
The job motivation, performance, and commitment of a teacher, who begin to work as a principal with not
internal, instead more external stimuli, may be expected to be low. In this sense, it may be more accurate for the
interviews conducted in the process of the selection and appointment of principals to focus on for what reasons
school administration is preferred.

Method

In this study, which aims to determine the reasons why teachers prefer to be a principal according to the school
administrators’ opinions, qualitative research method was used. Qualitative research method being used by
various disciplines, is a research method which aims to figure out how people interpret their lives, how they live,
and how they make their experiences meaningful (Merriam, 2013). The reason why this research design was
chosen is to explain why teachers choose to be school administrators and how school administrators understand
and interpret this.

The study group of the research is consisted of twenty-seven secondary school principals working Diizce city
center in 2020-2021 academic year. The study group was chosen with convenience sampling method which is
one of the purposeful sampling methods. Purposeful sampling is a method in which information-rich cases are
selected in order to conduct a deep research in line with a purpose, and rather than empirical generalization, deep
understanding is achieved (Patton, 2014). To that end, from the list of schools in Diizce city center, twenty-three
schools’ principals were got into contact. 16 of the participants are principals, 11 are assistant principals. 7 of the
participants are female, 20 are male. Their professional seniority changes from seven to 23 years. Their
administrative seniority varies between 3 and 18 years.

After ethical approval, dated 12.03.2021 and issued 2021/74, was taken from Diizce University Scientific
Research and Publication Ethical Committee, the research was started. Related studies were examined, and a
conceptual framework was made. Within this scope, one research question consisting of one item was
developed. Due to the pandemic effective world-wide, two school principals were reached through phone calls,
and their opinions were collected in the stage of pre-implementation. After these interviews, without changing
the research question, a Word document including personal information, instruction, and the questions were sent
via e-mail messages to 18 school principals who were called previously. The interview form was conveyed to
assistant principals by the help of school principals. In the interview form, some information about the purpose
of the research was provided to the participants, and it was mentioned that codes would be used in terms of
privacy. 5 of the 32 data documents sent by school administrators were not included in the analysis considering
the quality of the given answers.

Descriptive analysis technic was used in data analysis. In descriptive analysis, data are summarized and
interpreted according to the themes previously defined. Direct quotations are often shared in order to
conspicuously reflect the opinions of the individuals who are interviewed or observed. In descriptive analysis the
purpose is to present the findings to the reader in an organized and interpreted way (Yildirim ve Simsek, 2018).
The research question was considered as a theme. After the codes were obtained, related codes were evaluated

within the same sub-theme. Afterwards, the data were sent to a professor in order to obtain his opinions.
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Following his opinions, sub-themes and codes were revised. A professor was consulted to and his opinions about
the consistence of the codes were captured in order to confirm the reliability of the created sub-themes and
codes. For this purpose, the formula of coding reliability, which is (Reliability=Agreement/(Total Agreement +
Disagreement) X100), suggested by Miles and Huberman (1994). Following this process, the reliability ratio was
found out as .94. Some of the teachers’ opinions were shared in the research through direct quotations in order to

show the correlation of the findings with codes and sub-themes.

Findings

In the conclusion of the research, two sub-themes, which are organizational and individual, related to the reasons
why teachers prefer school administration were obtained. In the sub-theme of organizational reasons, the codes
of County Directorate of National Education’s offer/insistence, school principal’s insistence/offer, by force,
colleague’s encouragement/insistence, school administrators’ negative behaviors as a stimulating force to be a
principal, school administrators’ unfair behaviors, and violence of the executive became prominent. When the
results of this research and literature are compared, it is possible to observe that teachers prefer to be principals
with similar and different reasons. Most of these reasons are the extrinsic motivational factors. However, it is a
common opinion in the literature that the effects of extrinsic motivators are temporal, more importantly it is
more influential to move with intrinsic motivational stimulations. For this reason, the school administration
preferences of teachers should be taken into account in the process of selection and appointment. Selecting the
teachers who dream of being administrators may lead to more positive results regarding school administration
and process. In brief, becoming a principal despite the consideration of being a school administrator should be
avoided. Becoming a candidate for the position of principal in order to comply with the suggestions of higher
agents, not to leave the permanent staff and the school should be avoided. The candidates who are more
determined and have more intrinsic motivation should be included in the election process. The emphasis made
on these qualities in the election of school administrators will force the teachers, who want to be school
principals or prefer to be school principals with external reasons, to think. Being a principal will be no longer
seen as a duty every teacher can do, and it will be considered as a field which requires mastery. This is a desired

situation which will pose positive impacts on all processes of a school.
Giris

Insan davraniglarim, fiziksel, toplumsal etkenler ve insanin iginden gelen diirtiiler, giidiiler etkiler. Cogu
kez, bu i¢ ve dis etmenler bir araya gelerek davranislar1 olusturur. Insan, bu icsel ve dissal uyaricilarin karmasik
etkisiyle harekete gecer (Baymur, 2004). Her orgiitiin gergeklestirmesi gereken belirli hedefleri vardir. Orgiitsel
hedeflerin etkin bir sekilde gerceklestirilmesinin, motivasyonu yiiksek bireyler tarafindan saglanacagi
sOylenebilir. Bu durumun gegerliligi, toplumun gelecegini sekillendirecek bireyler yetistirmek olan egitim
kurumlar1 i¢in de gegerlidir. Bu nedenle egitim kurumlarinin hedeflerine ulagmak i¢in; miifettisler, okul
yoneticileri ve 6gretmenler gibi egitim ¢alisanlarinin motivasyonu, dikkat edilmesi gereken bir konudur (Turabik
ve Baskan, 2015). Motivasyon, insan davramiginda rehberlik, kontrol ve kaliciligin itici giiciidir (Tohidi ve
Jabbari, 2012). Calisanlarin ¢ok iyi performans gostermeleri igsel ve dissal olarak motive olmalariyla yakindan
iliskilidir. I¢sel faktdrlerin calisan motivasyonuna dis faktorlerden daha fazla katkida bulunabilecegi sdylenebilir

(Nduka, 2016). insan davramslarin1 agiklayan birgok kuram gelistirilmis, her bir kuram, davranislarin
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nedenlerini agiklamaya ¢aligmistir. Insanlar, davranislarinin sonuglar1 hakkinda 6nceden diisiiniirler, sonuca
ulagmak i¢in bir karara varirlar ve bu kararlarini uygularlar. Davranislar, belli bir niyet sonucu olusur. Bu niyet,
onceden diigiiniilmiig olan sonuca ulagmaktir. Yani niyetlerimiz, davraniglarimiz1 etkiler (Bagozzi, Baumgartner
and Yi, 1989; akt: Kagitgibagi, 2005, 115). Bir dgretmenin, 6gretmenlikten yoneticilige gegmesi, belli igsel ve
digsal nedenlere dayanir. Bu nedenleri bilmek yani motivasyonlarinin ve niyetlerinin neler oldugunu anlamaya
galismak, bir bakima varilmak istenen nokta hakkinda bilgi sahibi olmamizi saglayabilir. Yani okul yoneticisi
olan bir 6gretmenin etkililigi ve yonetsel basarisi, giidiillenme diizeyi ile yakindan ilgilidir. Etkililik ve yonetsel
basari diginda; islerine daha fazla baglilik (Tohidi ve Jabbari, 2012) iletisim, mesleki sevgi ve aidiyet, zorlu
gorevi Ustlenme, hedefle 6zdeslesme ve fazla mesai gibi kavramlarin motivasyondan etkilendigi arastirmalarin

gosterdigi sonuglardir (Babatunde Joseph, 2015).

Gidiiler, ihtiyaclar1 gidermek igin organizmanin belli bir yone dogru harekete ge¢mesini saglar.
Organizmanin bir ihtiyaci giderme ¢abasinin tiimiine giidiilenme denir. Giidiilenmis organizmanin en belirgin iki
ozelligi; harekete uyarilmis olmasi ve davraniglarin belli bir dogrultuya yonelmis olmasidir (Baymur, 2004).
Motivasyon, okul yoneticisi olma niyetini baglatan ve bu pozisyonunu siirdiirme siirecini devam ettiren 6nemli
bir etkendir (Carey, 2017). Ogretmenleri yéneticilige giidiileyen etkenler ile onlarin yénetici olduktan sonraki
beklentilerinin karsilanma diizeyi arasinda da anlamli bir iliski vardir. Yani 6gretmenleri yonetici olmaya
giidiileyen etkenler ile yonetici olduktan sonraki verimlilikleri, okullarin gelisimi ve etkililigi agisindan biiyiik
onem tasimaktadir (Yesilkaya, 2007). Dolayisiyla, okul yoneticisi segme iglemlerinin daha bilimsel temellere
dayandirilmasi gerektigi soylenebilir. Bu nedenle arastirmada, Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih

etmelerinde etkili olan igsel ve digsal faktorler tespit edilmeye ¢alistlmistir.

Ogretmenlerin geng yaslarda okul yéneticiligine istekli olduklarin1 ve ydnetici olmay1 diisiindiigii icin
kendini yetistirmeye c¢alistiklarini gosteren c¢aligmalar bulunmaktadir (Binglil ve Hacifazlioglu, 2011).
Ogretmenlerin, okul ydneticisi olmalar1 birgok nedene dayanir. Ogretmen gibi, bir simfta kalmak yerine, bir
yonetici olarak programinda daha fazla esneklik olacag: diistincesi bunlardan biridir. Okulda gezinmek, diger
yoneticilerle konusmak ve strateji olusturmak, smif i¢i gezintiler sirasinda Ogrencilerle etkilesim kurmak ve
liderliklerini artirmak ve diger etkinlikleri yuriitmek da diger nedenlerdir (Carey, 2017). Bazi arastirmalar,
zorluklarla miicadele etmek, bagkalar: tizerinde olumlu bir etki birakmak, kisisel/mesleki fayda ve kazang elde
etmek ve liderlik etkisi yaratmak gibi faktorlerin dgretmenleri yonetime gegmeye motive ettigini gostermistir
(Hancock vd., 2006).

Tirk Egitim Sistemi’nde okul yoneticileri, istege bagli olarak o6gretmenler arasindan
gorevlendirilmektedir. Milli Egitim Bakanlig1 tarafindan yapilan yonetici segme sinavlarina ¢ok sayida 6gretmen
girmekte, sinav ve diger degerlendirme Slgiitlerine goére bu 6gretmenler arasindan miidiir ve miidiir yardimeisi
gorevlendirmeleri yapilmaktadir (Erginer ve Kose, 2012). Okul yoneticiligi, bir meslek ve uzmanlik alam
olmaktan ¢ok her 6gretmenin yapabilecegi bir is olarak algilanmaktadir (Turan ve Sigsman, 2000). 5 Subat 2021
yilinda ¢ikarilan yonetmelikte, mesleki ve teknik liselere gorevlendirilecek mudiirlerin ilgili alandan gelmesine
iliskin yapilan diizenleme (MEB, 2021) olumlu goriilmekle birlikte tek basina yeterli degildir. Bu nedenle, ¢ok
farkli nedenlere dayali olarak 6gretmenler, okul yoneticiligini tercih edebilmektedir. Oysa okulun amaglarini en
st diizeyde gerceklestirmek igin karar verme, planlama ve uygulama giiciine sahip olan okul ydneticilerinin

yetistirilmesi, se¢ilmesi ve gelistirilmesi biiylik 6nem tagimaktadir (Altin ve Vatanartiran, 2014). Aksi halde pek
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¢ok okul sistemi, zayif yonetim ve liderlik nedeniyle goérevlerini yerine getiremeyecektir (Mathibe, 2007).
Giintimiiz okul yoneticilerinden, hizla degisen okul ortaminin karmasikliklarini yonetebilen ve daha iyi okul
sonuglari i¢in gretmenler ve dgrencilerle iyi iliskiler gelistirebilen etkili liderler olmalar1 beklenmektedir (Ozer
Olmez ve Kirkgdz, 2018). Okul yéneticileri, yalnizca dgrencilerin entelektiiel ve egitimsel gelisimleri igin degil,
ayn1 zamanda kisisel, sosyal, duygusal ve fiziksel gelisimleri i¢cin de paylasilan bir sorumluluk iistlenmelidir
(Arhipova vd., 2018). Bu sorumluluklar1 istlenmek, bir takim yeterlikleri gerektirir. Bu nedenle, okul
yoneticiligine aday oOgretmenler arasindan uygun yontemlerle secim ve gorevlendirme yapilmasi dnem arz
etmektedir. Bir okul yoneticisinin bulundugu konumu hak edisine iliskin soru isaretleri varsa, o okulda giivene
ve adalete dayali bir okul kiiltiirii olusturmak zordur. Okul yoneticilerinin géreve gelis bigimleri, okul kiiltiiriiniin

olusturulmasi bakimindan 6nemlidir (Tiirkmenoglu ve Biilbiil, 2015).

Okul yoneticiliginin farkli bir statiisii olmamasina ragmen bazi ogretmenlerin, farkli gerekgelere
dayanarak okul yoneticiligini tercih ettikleri gbézlemlenen bir durumdur. Ayrica iilkemizde yonetici segme,
gorevlendirme ve yiikselme yonetmeliginde sorunlarin olmasi, okul yoneticilerinin gérev ve sorumluluklarinin
agir olmasi, ekonomik anlamda ciddi bir kazancin olmamasi (Yesilkaya, 2007) 6gretmenlerin okul yoneticiligi
tercihlerini engellememektedir. Arastirmalar, ¢alisanlarin performansini ve verimliligini etkileyen kilit bir faktor
olarak motivasyonun altin1 ¢izmektedir (Trikova, 2016). I¢sel olmayan, dissal zorlayici etkenlerle yola ¢ikan bir
O0gretmenin, okul ydneticisi oldugunda amaglara ulagsma konusundaki motivasyonu daha diisiik olabilir.
Insanlarin, baslarma gelenlerin sorumluluguna ya da yasadiklari olaylarin nedenlerine iliskin inanglari hem
sosyal hem de ¢aligma hayatlarinda 6nemli sonuglar dogurmaktadir (Kiigiikkaragoz, Akay ve Canbulat, 2013).
Rotter (1966), bu durumu denetim odagi kavramiyla agiklamigtir. Ortaya ¢ikan bir sonucun kendi ¢aba ve
yetenegine bagli olduguna inanan bireylerin igten denetimli; sans, kader ve talih gibi faktorlere baglayan
bireylerin ise distan denetimli oldugu kabul edilmektedir. Ogretmenlerin i¢ denetimli olmasimin, etkililik
diizeylerini olumlu yénde etkiledigini (Ihtiyaroglu ve Demir, 2015) gosteren calismalar vardir. Yani bir isi
gerceklestirmek ve basarili olabilmek igin dncelikle igsel motivasyona sahip olmak gerektigi sdylenebilir. Bu
baglamda, okul yoneticisi olmaya iliskin motivasyonu igsel olan dgretmenlerin, yoneticilikleri sirasinda daha
basarili olacagi soylenebilir. Tirk egitim sisteminde, okul yoneticiligi bir uzmanlik alani olarak ele
alimmamaktadir. Hi¢ olmazsa yonetici segme ve gorevlendirme siireglerinin daha bilimsel temellere dayali olarak
yapilmasi geregi bu caligmanin igaret etmek istedigi noktalardan biridir. Bu baglamda, arasgtirmanin amaci

ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenlerini anlamaya ¢aligmaktir.

Yontem

Arastirmanin deseni

Ogretmenlerin okul yéneticiligini tercih etme nedenlerini okul yéneticilerinin gériislerine gore
belirlemeyi amaglayan bu caligmada temel nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Birgok farkli disiplin
tarafindan kullanilan nitel arastirma yontemi, insanlarin hayatlarini nasil yorumladiklarini, nasil yasadiklarini ve
deneyimlerini nasil anlamli hale getirdiklerini anlamay1 amaglayan bir arastirma yontemidir (Merriam, 2013). Bu
aragtirma tasariminin tercih edilmesinin nedeni, 6gretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenlerini, okul

yoneticilerinin nasil anladigini ve yorumladigini agiklamaya ¢aligmaktir.

Anadolu Egitim Liderligi ve Ogretim Dergisi [Anatolian Journal of Educational Leadership and Instruction] 2021 9(1), 59-73



64
Ender KAZAK

Calisma grubu

Aragtirmanin ¢aligma grubunu, 2020-2021 egitim dgretim yilinda Diizce ilge merkezinde galigsan yirmi
yedi ortaokul yoneticisi olusturmaktadir. Calisma grubu amagli 6rnekleme yontemlerinden biri olan kolay
ulasgilabilir drneklem yontemine gore belirlenmistir. Amach 6rneklem yontemi, belli bir amag¢ dogrultusunda
aragtirmanin derinlemesine yapilabilmesi i¢in bilgi zengini durumlarin se¢ildigi ve ampirik genellemeler yerine
derinlemesine anlamanin yapildigi bir yontemdir (Patton, 2014). Kolay ulagilabilir 6rneklem yonteminde ise
zaman kazanmak ve ekonomik kaygilar tasimak etkili olabilmektedir (Yildirim & Simsek, 2018). Arastirmada
kolay ulasilabilir 6rneklem yonteminin kullanilma nedeni, ilgelerdeki okul ydneticilerine ulasmanin zaman
alacag distincesidir. Bu nedenle, diizce ilge merkezindeki okullar listesinden rastgele secilen 23 okulun miidiirii
ile iletisim kurulmustur. Katilimeilarin 16 tanesi midiir, 11 tanesi miidiir yardimcisidir. Katilimeilarin 7’si kadin
20’si erkektir. Mesleki kidemleri, yedi yil ile 23 yil arasinda degismektedir. Yoneticilik kidemi ise 3 ile 18 yil
arasinda degismektedir. Katilimcilarin gizliligini korumak amaciyla kodlamalar yapilmistir. Bu baglamda Y1,

birinci katilimei olan yoneticiyi ifade etmektedir.

Verilerin Toplanmasi

Arastirma icin Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaymn Etik Kurulundan 12.03.2021 tarihli ve
2021/74 karar sayili etik izni alindiktan sonra aragtirmaya baslanmistir. Yapilan ¢alismalar incelenmis ve
kavramsal bir ¢er¢eve olusturulmustur. Bu kapsamda, “Miidiir olmaya iliskin motivasyonunuz neydi? Midiir
olmay1 nigin istediniz?” seklinde tek maddeden olusan bir arastirma sorusu gelistirilmistir. Tim diinyay: etkisi
altina alan Covid-19 Pandemi nedeniyle, 6n uygulama asamasinda iki okul miidiiriine telefon yoluyla ulasilmis
ve goriisleri alinmigtir. Bu gorligmeler sonrast arastirma sorusu iizerinde bir degisiklige gidilmeden, kisisel
bilgileri, yonergeyi ve sorular1 iceren Word dosyasi, daha dnceden telefon yoluyla iletisim kurulan 18 okul
miidiirline mail yoluyla iletilmistir. Gorlisme formu, miidiirler araciligiyla miidiir yardimcilarma da ulastirilmas,
toplamda 32 okul yoneticisinden (miidiir ve miidiir yardimcisi) veri toplanmigtir. Okul yoneticilerinden donen 32
veri dosyasinin 5’1, verilen yanitlarin niteligi dikkate alinarak analizlere dahil edilmemistir. Gorlisme formunda

katilimcilara ¢alismanin amaci hakkinda bilgi verilmis, gizlilik konusunda kodlarin kullanilacagi belirtilmistir.

Verilerin analizi

Verilerin analizinde betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analizde veriler, daha onceden
belirlenen temalara gore 6zetlenir ve yorumlanir. Goriisiilen ya da gozlenen bireylerin goriiglerini ¢arpict bir
bigimde yansitmak amaciyla, dogrudan alintilara sik sik yer verilir. Betimsel analizde amag, elde edilen bulgulari
diizenlenmis ve yorumlanmig bir bigimde okuyucuya sunmaktir (Yildirim ve Simsek, 2018). Arastirma sorusu
tema olarak diisiiniilmiis, kodlar elde edildikten sonra, birbiriyle ilgili kodlar ayni alt tema kapsaminda
degerlendirilmistir. Daha sonra veriler, egitim bilimleri alaninda ¢aligsan ve nitel aragtirma konusunda uzman bir
Ogretim iiyesine, gorlis almak tizere gonderilmistir. Goriis sonrasinda, alt tema ve kodlamalara iliskin
diizeltmeler yapilmistir. Olusturulan alt temalarin ve kodlarin giivenirligini tespit etmek amaciyla, bir 6gretim
tyesinin goriisiine bagvurulmus, kodlarin uyumu ile ilgili goriis alinmistir. Bu amacla Miles ve Huberman’in
(1994) o6nerdigi uyusum yiizdesi formiili (Giivenirlik = Goriis Birligi/[Goriis Birligi + Goriis Ayriligi] x100)

kullanilmistir. Bu islem sonunda giivenirlik oraninin .94 oldugu goriilmistiir. Bulgularin kodlarla ve alt
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temalarla uyumunun gostermek amaciyla, Ogretmen goriislerinden bazilari, dogrudan alintilar yoluyla

aragtirmaya aktarilmistir.

inandiricihk

Nitel arastirmalarda, verilerin ayrintili olarak ele alinmasi ve sonuglara nasil ulagildiginin agiklanmasi,
gegerliligin onemli 6lgiitlerinden biridir (Yildinnm & Simsek, 2018). Arastirmanin i¢ gecerligini (inandiriciligini)
artirmak amaciyla arastirma sorusu gelistirilirken ilgili alanyazin incelenmistir. Bu agamada iki okul miidiiri ile
telefon araciligiyla 6n goriisme yapilmis ve sorunun anlasilirliginda bir sorun olmadigi tespit edilmistir.
Katilimeilarin, goériislerini rahatlikla ve samimiyetle belirtmelerini saglamak i¢in formun basinda, aragtirmanin
amaci agiklanmistir. Katilimcilara, goriisleri tekrar mail yoluyla ulastirilmig ve belirttikleri goriislere eklemeler
ya da bu gorislerden c¢ikarmalar yapip yapmayacaklari sorulmustur. Arastirmanmn dis gegerligini
(aktarilabilirligini) saglamak amaciyla, arastirma siireci ve kullanilan yontemler (aragtirmanin modeli, ¢alisma
grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi) ayrintili bir sekilde
aciklanmistir. Aragtirmanin i¢ glivenirligini (tutarligini) artirmak i¢in bulgular yorumlanmadan dogrudan alintilar
yoluyla verilmistir. Ayrica alt tema ve kodlarin olusturulmasi asamasinda bir 6gretim iiyesinin goriisiinden

yararlanilmgtir.

Bulgular

Katilimcilara, “Yonetici olmaya iligkin motivasyonunuz neydi? Yonetici olmay1 nigin istediniz?” sorusu
yoneltilmistir. Elde edilen alt tema ve kodlar Tablo 1°de gosterilmistir. Tablo 1’e gore, 6gretmenlerin okul
yoneticisi olma nedenlerine iligkin motivasyonlar1 digsal/drgiitsel ve i¢sel/kisisel faktorler olmak tizere iki alt
tema altinda toplanmistir. Toplamda 33 kod elde edilmistir. Ilgili alt tema ve kodlar ayr1 ayr1 ele alinmis olup

Tablo 1.’de sunulmustur.

Digsal/orgiitsel faktorlerle ilgili 18 farkli kod elde edilmistir. Bu alt temada, farkli kodlar ile ifade edilse
de okul yoneticilerinden kaynaklanan olumsuzluklarin ¢ok fazla oldugunu goérmek miimkiindiir. Digsal
faktorlerden en ¢ok, ilce milli egitim midirliginin teklifi/israri, meslektas tesviki/Onerisi, ydnetici
yetersizlikleri, okul miidiiriinlin 1srari/teklifi, zorunluluktan (zorlama ile), meslektas tesviki/onerisi, okulun iyi
yonetilmemesi, okul yonetiminin olumsuz tavirlari, okul yonetiminin yanli/kayirmaci davranislar ve yoneticinin
siddet uygulamasi, kodlarina vurguda bulunulmustur. Bu alt temada, vali yardimcilarinin tesviki, bolgenin yerlisi
olmak, norm fazlasi olmak, okul yoneticilerinin pasifligi/lakaytligi, okulun iyi yonetilmemesi, okul yonetiminin
hatalar1, yonetici yetersizlikleri, okul miidiiriiniin yoneticilik vasiflarin1 tasimamasi, okulun, daha demokratik ve
cagdas bir anlayisla yonetilebilecegini gostermek, okul yoneticisinin motivasyonu diigiiren tutum ve davranislari
ve okul ortamini olumlu yénde degistirme arzusu ulasilan diger kodlardir. Tlgili kodlarin elde edildigi katilimci

goriiglerinden bazilarina asagida verilmistir.

Dissal nedenlerle okul yoneticiligini tercih eden bir katilimel, basarilarinin gézlemlenmesi ya
da dikkat ¢ekmesi sonucu yoneticiligin kendisine teklif edildigini ve bdylece yonetici oldugunu vurgulamistir.
Bununla ilgili olarak Y1, “Deprem kriz merkezinde iki y1l ¢alistim. O sirada yonetimdeki basarilarim nedeniyle

]

vali yardimcilarinin tesvikiyle yoneticilik tavsiye edildi. Sinavlara &yle basvurdum...” seklinde goriis

bildirmistir.
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Tablo 1. Ogretmenlerin Okul Yoneticiligini Tercih Etme Nedeni

Tema Alt Temalar Kodlar

Ilge Milli Egitim Midiirliigiiniin teklifi/1srar1

Meslektas tesviki/Onerisi

Yonetici yetersizlikleri

Okul miidiirtinii 1srari/teklifi

Zorunluluktan (zorlama ile)

Okul yonetiminin olumsuz tavirlari

Okulun iyi yonetilmemesi

Okul yoénetiminin yanli/kayirmaci davraniglari

Bolgenin yerlisi olmak

Norm fazlasi olmak

Okul yonetiminin hatalar1

Okul yoneticilerinin pasifligi/lakaytligt

Yoneticinin siddet uygulamast

Digsal/orgiitsel faktorler

Okul miidiiriiniin yoneticilik vasiflarini tasimamasi

Okulun, daha demokratik ve ¢agdas bir anlayisla yonetilebilecegini gdstermek

Okul ortamini olumlu yonde degistirme arzusu

Vali yardimcilariin tesviki

Okul yoneticisinin motivasyonu diisiiren tutum ve davraniglari

Ogretmenligin statik, miidiirliigiin dinamik olmasi

Meslekte yorulma/beklentileri karsilayamama diisiincesi

YOnetme arzusu

Idealizm

Monotonluk/Tek diizelik

Yoneticiligin cazibesi

Daha ¢ok 6grenciye dokunma arzusu

Statii avantaji

Ogretmenlerin Okul Yéneticiligini Tercih Etme Nedeni

Meslekte korelme algist

Ogretmenlikte mesleki tatmin saglayamama

Smif 6gretmenliginin yorucu olmast

I¢csel/Kisisel faktorler

Okul 6nsesinde erkek dgretmen olarak kalmak istememe

Ogretmenlige iliskin motivasyonun diismesi

Miidiirligiin, 6gretmenlige gore daha kolay olmasi

N I R R I Y L DN DN EN N P T T T P T S T TN T A TN TN TR TR TR TS T )

Sorunlardan kurtulmak i¢in bir ¢6ziim yolu

Yoneticilik aklinda yok iken ve kendi bilgisi diginda, Milli Egitim Miidiirligiinden gelen teklif {izerine
okul yoneticisi olan Y2, “Yénetici olmak icin bir cabam olmadh. Ilge Milli Egitim Miidiirliigii yaz tatilinde beni
arasgtirip sorusturmus. Bu isi yapabilecek biri olarak beni gormiisler... Beni, Milli Egitim Miidiirliigii ne
cagirdilar. Sirf okuldaki yonetici eksikligini ve problemi gidermek icin yani sorunu ¢ozme adina kabul ettim...”
seklindeki ifadesiyle, zorunlu olarak yoneticiligi tercih ettigini belirtmistir. Burada, {ist birimlerin iltifat1 ve amir

konumunda oluglari, yoneticiligi tercih etmede etkili olmus olabilir.

Bir katilime1, yoneticilik fikri olmadigi halde, 6gretmenlerin ¢ok sik yer degistirmesi nedeniyle olusan
boslugu gidermek amaciyla, kendisine teklif edilen yoneticilik gorevini kabul etmistir. Bununla ilgili olarak Y3,
“Okulda yéneticiligim zorunluluktan oldu. Okuldaki ogretmenler ¢ok sik yer degistiriyordu. Gelen arkadaslar
bir yolunu bulup baska yerlere tayin aldirryorlardi. Ben oranin yerlisi oldugum igin iist birimlerimizin israr
lizerine yoneticilige baslamis oldum.” seklindeki goriis belirtmistir. Y5 de benzer bir durum yagayarak yonetici
olmustur: “Biraz idare... miidiiriin teklifi ve isrart oldu. Mus’ta géreve basladim. Ogretmen sirkiilasyonu ¢ok
fazla oldugu icin... Sartlar yani. En tecriibeli, buralart en iyi bilen sizsiniz dediler. Idare tegvik etti, béylece

baslamis oldum.”
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Yine, yonetici olmay1 diisiinmedigi halde, norm kadro fazlasi olup basgka yerlere atanmanin &niine
geemek icin yonetici olan Y4, “Okulda norm fazlast oluyordum. Adayligim kalkmamis olmasina ragmen Milli
Egitim Miidiirliigii tarafindan yoneticilik teklif edildi. Yeni atanmistim, Okul ortamini, égretmen arkadaglarimi
¢cok sevmis, onlara alismistim. Okuldan gitmemek icin Milli Egitim Miidiirliigii 'niin teklifini kabul ettim.”
seklindeki ifadesiyle, adayligi kalkmayan, mesleki deneyimi diisiik olan bir 6gretmenin de okul yoneticisi

olabildigini gdstermistir.

Birlikte calisti§1 6gretmen ve yoneticilerin olumsuz tutum ve davranislart nedeniyle yoneticiligi tercih
eden Y6, “Ogretmenken, yéneticilerin hal ve hareketleri hosuma gitmiyordu. Daha iyi olmaliydilar. Hem bana
karst yapilan hem de okuldaki arkadagslara karsi yapilan yanhshklara ¢ok duyarliydim. Yaptiklari hatalart
anlatsam ¢ok sasirirsiniz...” seklindeki ifadesiyle yine dissal faktorlerden biri nedeniyle yonetici olduguna isaret
etmigtir. Benzer bir gerekgeyi de Y7, “... Bu arada okul yoneticilerimizin pasifligi ve lakaythigi beni rahatsiz

“

ediyordu. Huzursuzdum. Okul iyi yonetilmiyordu...” seklinde ifade etmistir. Y14 ise “...Ogretmenlik yaptisim
zamanlardaki yoneticilerimi benim yoneticim olabilecek yeterlilikte gormemem, yénetici olmamdaki en biiyiik
etkendir. Yoneticilerimin yapmis olduklart mobbing, kayirmacilik vb. durumlar yonetici olmamin baslca
sebepleridir.” yoneticilerin yetersizlikleri ve etik dis1 davranislart nedeniyle yonetici oldugunu belirtmistir. Yine,
okul yoneticilerinin yonetim anlayislarini begenmedigini belirten Y18, “Okul miidiirliigiinii tercih etmemdeki
nedenler, okul idaresinin daha demokratik yontemlerle ve ¢agdas yonetim anlayiglarima gore yapilabilecegini

diigtinmem, ... seklindeki ifadesiyle dissal itici bir giice isaret etmistir.

Ust birimlerin ya da ydnetici segme islemlerinin adil olmamasi nedeniyle yoneticiligi tercih ettigini
belirten Y8, *“...Ogretmenleri mesleki yeterliliklerine gore degil o bizden veya degil dive aywrip tarafl
davranmalari vb. gibi tavirlardan rahatsiz oldugum igin...” seklindeki ifadesiyle aslinda yine digsal itici

faktorlere atifta bulunmustur.

Ogretmen meslektaslarin tesviki ile yonetici oldugunu belirten Y1, “...Bu durumdan arkadaslarim da
sikdyet¢iydi. Yani mevcut okul ydneticimizin bariz hatalari herkesin dikkatini ¢ekiyordu. Onlar, beni miidiir
olarak gormek istediklerini ¢ok kez dile getirmislerdi. Okuldaki arkadagslarin tegvik etmesiyle aslhinda okul
yoneticiligi fikri iyice pekigmig oldu...” bunun nedeni olarak yine okul yoneticilerinin hatalarmin etkili olduguna

isaret etmistir.

I¢sel/kisisel faktorlerle ilgili 15 farkl kod elde edilmistir. Igsel/kisisel faktorlerin de nedenlerine bakildiginda,
daha ¢ok psikolojik bir ihtiyaci giderme ve tatmin etme arzusunun bulundugu, bu arzunun merkezinde ise okul,
Ogrenci ve Ogretme siireglerinin bulundugu goriilmektedir. Bu alt temada, meslekte yorulma/beklentileri
karsilayamama diislincesi, statii avantaji, daha ¢ok 6grenciye dokunabilme amaci, yonetme arzusu, idealizm,
monotonluk/tek diizelik, 6gretmenligin statik, miidiirliigiin dinamik olmasi ve yoneticiligin cazibesi, en ¢ok
vurgulanan kodlardir. Meslekte korelme algisi, 6gretmenlikte mesleki tatmin saglayamama, sinif 6gretmenliginin
yorucu olmasi, okul dnsesinde erkek O0gretmen olarak kalmak istememe, dgretmenlige iliskin motivasyonun
diismesi, miidiirligiin, 6gretmenlige gore daha kolay olmasi ve sorunlardan kurtulmak i¢in bir ¢éziim yolu,

ulagilan diger kodlardir. Ilgili kodlarin elde edildigi katilime gériislerinden bazilarina asagida verilmistir.

I¢sel/kisisel nedenlerle okul yéneticisi olan Y9, “Meslekte monotonlasmaya baslamistim. Kéreliyorum
duygusuna kapildim. Siirekli aym miifredat ayni konular ve iistiine bir seyler koyamamak sikmaya baslamuisti.

... seklindeki goriisiiyle yasadigi i¢sel durum sonucu yani kendi hissettigi ihtiyag sonucu yonetici olmaya karar
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verdigini belirtmistir. Benzer bir goriis Y10 tarafindan, “Ogretmenlik biraz statik hal almaya baslamists.
Miidiirlerin daha dinamik ve rutin olmayan islerle mesgul oldugunu gézlemliyordum. Aktif olmayi tercih

ettim...” seklinde ifade edilmistir.

I¢sel motivasyonel nedenlerden en belirgin olan1 Y11 tarafindan dile getirilmistir. Yonetici olmayi
cocuklugundan beri istedigini belirten Y11 goriisiinii, “Yonetme arzusu insanda var. Bende ¢cocuklugumdan beri
var. Cocukluk donemimden kalma, icsel bir sey... Istidatlarimin bu yénde oldugunu gordiim...” seklinde ifade
etmigtir. Y12 de aym sekilde, cocukluktan bu yana gelen bir hayalini gerceklestirmek amaciyla yonetici
oldugunu belirtmistir: “Ogrenciligimden itibaren okul idarelerinden beklentilerim vardi. “giiniin birinde idareci
olursam” diye baslayan hayallerim oldu. Ozellikle kendini gosteremeyen égrencilerin duygu, diisiincelerine

s

dokunmak istiyordum. ... Idareciligi secmemdeki en biiyiik etken budur.’

‘

Yasadigt mesleki yorgunluk nedeniyle yoneticiligi tercih eden Y13, “...Fakat sonuna kadar ayni
performansta ¢alisamayacagimi anladim. Yorulmustum sanki.. Ashinda basariarimin devamini bekleyen
cevrenin yiikledigi o yiikten kagmak igin yoneticiligi hayal etmeye basladim ve oldum da” seklindeki ifadesiyle,

yasadigi igsel bir gerceklikten kagmak amaciyla yine igsel bir ihtiyagla yonetici olmustur.

Mesleki anlamda tatmin olmadigini, bir 6gretmen olarak dgrenci davraniglarini diizeltmenin yeterli
olmayacagini diisinen Y16, “...Brans 6gretmenligi gibi tek bir alanda uzmanhk bilgisinin olmamasindan dolay
mesleki tatmin saglayamadigim diisiiniiyorum. Akademik sorumluluklarinizin disinda dgrenci davranmiglarindan
sorumlu olmak ve disiplin sorunlarmni ortadan kaldirmaya ¢alismanin sinif 6gretmeni adina yorucu bir durum
oldugunu diigiintiyorum.” seklindeki ifadesiyle, yonetici olmaya iligkin itici giiciin i¢sel/mesleki tatminsizlik

oldugunu belirtmistir.

Igsel motivasyonel gostergelerin en Onemlilerinden biri de bir isi isteyerek, severek ve ihtiyac
hissederek yapmaktir. Y19, “Idari isleri seviyorum. Tercihimin en énemli nedeni égretmenlerin ve 6grencilerin
egitim ogretim ortaminda onlart verimli yénetmek. Egitim ortaminmin deneysel ve giincel-etkili yontem ve
teknikler ile bu ortami daha etkili kilmakur...” seklindeki ifadesiyle yoneticiligi sevdigi i¢in tercih ettigini

belirtmistir.

Yasadig1 igsel bir nedenle okul yoneticiligini tercih eden Y20, “Erkek okul dncesi dgretmeni olarak
uzun yillar okul éncesi dgretmenligi meslegini devam ettiremeyecegimi ve idareci olarak daha faydal, yararli
olabilecegimi diisiindiim. Bu sebeple idarecilige gectim.” yoneticilikte daha yararl olabilecegini diistinmektedir.

‘

Y21 de benzer bir gerekceyle yonetici olmay1 tercih etmistir: “... Bransimda gorev yaparken daha az égrenciye

Sfaydamin dokundugunu diisiiniirken okul idarecisi olarak daha ¢ok ogrenciye dokunabiliyorum...” (Y21)

Kendini gerceklestirmenin i¢sel motivasyonel bir gerekge oldugu soylenebilir. Y22, “...Okul
miidiirliigii azda olsa size farkl bir statii kazandirmakta, kendinizi ve egitim yonteminizi daha kolay anlatmaniza
imkdn ve firsat vermekte.” seklindeki ifadesiyle yonetici olmanin kendisine bir statli kazandiracagi inanci ile

yonetici olmayi tercih etmistir.

Tartisma ve Sonug¢

Bu c¢alisma, ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etmeye iliskin motivasyonlarmi tespit etmek

amaciyla yapilmistir. Arastirmanin amaci baglaminda bir tema ve bu tema altinda iki alt tema elde edilmistir.
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Ogretmenlerin okul yoneticiligini tercih etme nedenleri ile ilgili digsal/orgiitsel ve igsel/kisisel olmak
lizere iki alt tema elde edilmistir. Orgiitsel nedenler alt temasinda Ilge Milli Egitim Miidiirliigiiniin teklifi/israri,
okul miidiiriniin wsrari/teklifi, zorunluluktan (zorlama ile), meslektas tegviki/Onerisi, okul yénetiminin olumsuz
tavirlarmin midiir olmaya tahrik edici olmasi, okul yonetiminin yanli/kayirmaci davranislart ve ydneticinin
siddet uygulamasi kodlari 6ne ¢ikmistir. Yani 6gretmenlerden bir kismu, tist birimlerin tegviki ile okul yoneticisi
olmustur. Liyakatin gozlemine dayal: iist birimlerin tesviki makul olabilir. Fakat iist birimlerin bu tesviki, eger
O0gretmenin yoneticilige baglamasi, siyasi kaygt ya da tarafgirce bir kayirma destegi igeriyorsa bu durum makul
goriilemez. Clinkii okul yoneticisi olmak belli yeterlikleri gerektirir. Okul yoneticisinin eylemleri, okul igindeki
kiiltiiri yonlendirir ve dolayisiyla okul toplulugunun her iiyesini etkiler (D’cruz, 2016). Dahasi, yakin gelecekte
okul yoneticilerinden beklenen agir roller okul yoneticiligi tercihlerini etkileyecektir. Bu rolleri, “yonetisim
uzmanligi, ogretim liderligi, vizyoner liderlik, sembolik liderlik, degisim uzmanligi, program gelistirme
uzmanhgt ve toplumsal iligkiler uzmanlhigr” olarak ifade etmek miimkiindiir (Giindiiz ve Balyer, 2013). Okul
yoneticiligi secimlerinde bu 6zelliklere yapilacak vurgu, okul ydneticisi olmak isteyen ya da digsal nedenlerle
okul yoneticisi olmay1 tercih eden G6gretmenleri diisiinmeye zorlayacaktir. Okul yoneticiligi, her 6gretmenin
yapacag1 bir gorev olarak goriilmekten ¢ikip, uzmanlik gerektiren bir alan olarak goriilecektir. Bu da okulun tiim

stiregleri tizerinde olumlu etkiler dogurabilecek istendik bir durumdur.

Kariyer yollarinda bir sonraki adimi atmaya ¢alisan 6gretmenler igin, okul yoneticiligi ileriye dogru
dogal bir sigrama gibi goriilebilir. Bilgi birikimi ve 6gretme deneyimleriyle, bu 6gretmenler, okullarini basariya
gdtiirmek en uygun kisilerdir. Idari bir pozisyona gecmek, basarili bir 6gretmen icin neredeyse bir sonraki
mantikli adim gibi goriiniir. Yillarca basarili bir 6gretimden sonra, gidecek baska bir yer yok gibidir (Teaching-
Certification, 2021). Okul yoneticisinin konumu tipik olarak 6gretme ve 6grenmeye liderlik etmek ve rehberlik
etmek icin daha biiylik bir firsat saglarken, bir¢ok Ogretmeninin algisi, kisiyi Ogrencilerden daha da
uzaklastirdigi yoniindedir (D’cruz, 2016). Oysa Tiirk Egitim sisteminde okul yoneticilerinin siniftan ve dersten
tamamen uzaklastigi sdylenemez. Miidiir ve miidiir yardimcilari da kendi alanlarinda ya da alan dist derslere
girebilmektedir. Bu yoniiyle, yonetici olmak, tamamen ogretmenlikten uzaklagsmak seklinde algilanmiyor

olabilir.

Erginer ve Kose (2012) tarafindan yapilan arastirmada; ogretmenlerin, deneyimlerini uygulamaya
gegcirerek insanlara faydali olmak, sehir merkezinde ¢alismak ve kisisel tatmin saglamak gibi nedenlerle okul
yoneticiligini tercih ettikleri tespit edilmistir. Yolcu ve Bayram’in (2015) yaptig1 arastirmada, yonetici se¢me
simavina katilan 6gretmenler bunun nedenlerini, “kendilerini yetismis ve yeterli gorme”, “farklt bir yonetim
anlayigina sahip olma”, “miidiirlik goérev siirelerini uzatma istegi” ve “yetkiye sahip olma” arzusu olarak
belirtmislerdir. Giinay ve Ozbilen’in (2018) yaptig1 arastirmada, 6gretmenlerin “daha 6nceden yoneticilik
tecriibelerinin olmasi, iletisim becerilerini giiglii olarak gormeleri, egitimin kalitesini arttirmay1 istemeleri,

yoneticilikte kariyer basamaklarinin olmasi ve mesleki doyumu saglayacagim” diisinmeleri gibi nedenlerle okul

yoneticiligini tercih ettikleri tespit edilmistir.

Ydnetici aday1 6gretmenlerin yoneticiligi tercihlerinde, Gist yonetim ve dis ¢evre baskisinin ¢ok 6nemli
bir etkisinin olmadigimni gosteren ¢aligmalar da vardir. Yine yonetici aday1 olan dgretmenlerin, genel olarak,
birlikte calistiklar1 ydneticilerin yetersiz oldugunu diisiinmediklerini gosteren arastirma sonuglari (Kdse ve

Erginer, 2011) ile bu aragtirma sonuglart birbiriyle ortiismemektedir. Bununla birlikte, ayn1 aragtirmadaki,
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¢ocuklar adina fark yaratabilecekleri diislincesi ile yoneticiligi tercih eden Ogretmenlerin bulunmasi, bu

aragtirmanin bulgulariyla ortiismektedir.

Aragtirmalar, yonetici segme, yetistirme ve siirekli gelistirmenin ¢ok dnemli oldugunu, ydneticiligin
profesyonel bir meslek olarak ele alinmasi gerektigini ve uygun egitimlerin verilmesi gerektigini gostermektedir
Yoneticilik bir meslek olarak goriilmeli, okul yoneticiligi yeterlikleri ve standartlari olusturulmalidir. Bu
standartlara gore, yetistirme ve gelistirme adimlarinda hizmet ici egitimler diizenlenmelidir (Altin ve
Vatanartiran, 2014). Kisaca, okul yoneticisi olmay1 diisiinmedigi halde yonetici olmanin dniine gecilmelidir. Ust
birimlerin hatirin1 yerine getirmek i¢in, norm kadro dis1 kalmamak i¢in ve okuldan ayrilmamak i¢in okulda bos
bulunan yoneticilige aday olmanin 6niine geg¢ilmelidir. Daha kararli ve daha igsel motivasyona sahip adaylar

eleme yontemlerine tabi tutulmalidir.

Bazi aragtirmalar, maas artig1 beklentisi, prestij ve statii saglama, kigisel/profesyonel fayda saglama
(Hancock vd., 2006) ogrenciler igin daha iyi okullar yaratma (Armstrong, 2015) c¢ocuklara sevgi duyma ve
Ogrenciler ve personel i¢in okul kosullarim1 ve firsatlarini iyilestirme arzusu (Hoffert, 2015) artan
sorumluluklarin ve profesyonel gelisimin, 6gretmenlerin okul ydneticiligini tercih etmelerinde motivasyon
kaynag1 (Hohner ve Riveros, 2017) oldugunu gostermistir. Carey vd. (2017) yaptig1 calismada, 6gretmenlerin
okul yoneticisi olmaya iliskin motivasyonlarinin; 6gretmenlerin gelisimine yardimci olmak, baskalarim
etkilemek ve bir yonetici olarak islerinde kisisel misyonunu gergeklestirmek olarak tespit etmistir. Bazi
arastirmalar, okul yoneticiligini istemeyen 6gretmenlerin, yoneticilikte mesleki doyumun saglanamamasi, mesai
saatlerinin fazla olmasi ve sorumlulugun fazla olmasi nedenlerini ileri siirdiiklerini gdstermistir (Giinay ve

Ozbilen, 2018).

Okullarin, yetenekli yoneticiler tarafindan yonetilmesi gerektigi agiktir. Okul yonetiminde deneme-
yanilma yaklagimiyla hareket eden yoneticiler yerine, okullarin amacglarindan sapmadan okullarda istikrar1
koruyabilecek yeterli beceriye sahip yoneticilerin se¢ilmesi gerekir (Mathibe, 2007). Bununla birlikte, degisen
kosullara uyum saglayabilecek ve akademik basariy1 artiracak okul yoneticilerini bulmak, biitiin diinyanin
tizerinde durdugu bir konudur. Yoneticilik yetenegi olan 6gretmenleri meslege ¢ekmek, gorevin gerektirdigi
yeterlikleri kazandirmak, meslegin zorluklarint hafifletecek 6zliikk haklarini vermek ve karsilastigi giigliikler
karsisinda motivasyonunu yiiksek tutmak, meslekten ayrilmasina yonelik dnlemler almak, biitiin diinyanin okul
yoneticileri ile ilgili iizerinde durdugu konulardir. Ciinkii degisen kosullar, okullar1 daha karmasik yapilara
doniistiirmiis, bu da daha nitelikli yoneticilerin meslege girmesini gerekli kilmistir (Karatas, Radmard, Oksiiz
Giil, Varol ve Dag, 2019). Motivasyon ile performans arasinda iliski oldugunu gosteren arastirmalar
bulunmaktadir (Nduka, 2016). Duygularimiz1 tetikleyen ve bizi harekete geciren etkenler, ulasmak istedigimiz
hedefe yonelik performansimizi etkiler. Yani igsel olmayan, daha c¢ok dissal uyaranlarin etkisiyle okul
yoneticiligine baslayan bir 6gretmenin is motivasyonun, performansinin, bagliliginin diisitk olmasi beklenebilir.
Bu baglamda, okul yoéneticiligi se¢me ve gorevlendirme siireclerinde uygulanan miilakatlarin, okul

yoneticiliginin hangi nedenlerle tercih edildigi iizerine odaklanmasi daha isabetli olabilir.

Aragtirmadan elde edilen sonuglar ve literatiir karsilastirildiginda, 6gretmenlerin benzer ve farkl
nedenlere dayali yoneticilik tercihlerinde bulundugunu gérmek miimkiindiir. Bu nedenlerin biiyiik kismi, digsal
motivasyonel etkenlerdir. Oysa dissal motive edicilerin etkisinin gii¢sliz oldugu; asil olanin, i¢sel motive edici

diirtiilerin etkisinin daha etkili oldugu (Nduka, 2016; Yildirim, 2018) literatiirde ifade edilen bir goriistiir. Bu
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nedenle, 6gretmenlerin okul yoneticiligi tercihleri, segme ve gorevlendirme agamasinda dikkate alinmalidir.
Yonetici olmay1 hedefleyen 6gretmenleri segmek, okul yonetimi ve siiregleri agisindan daha olumlu sonuglar

dogurabilir.
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