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Abstract

Labor Behind the Drama: Rating System, Working Conditions
and Unionization in Turkish Soap Opera Industry

Through the concept and the experience of precarity, this article
investigates the impact of rating system on the working conditions within
Turkey’s soap opera industry. Drawing on the findings from a fieldwork
involving 26 participants, the article argues that precarity in this sector
differs from that defined within contemporary studies on precarious
media labor. Rather than a purely economic phenomenon, it is crucial to
grasp soap opera precarity with its bodily, physical and legal dimensions.
Additionally, the article suggests that workers in this sector are neither
victims of their passion for the job, which leads to self-exploitation, nor
do they fall prey to precarity. On the contrary, they resist precarious labor
conditions. Campaigns targeting precarity and adverse working conditions
in the industry are examined in this study. Ultimately, it is observed that
organization attempts in this sector unfold differently than horizontal
organizations resisting precarity. Unionization within this sector aims to
convince the state to recognize performers, actors, provide professional
definitions, and prevent workplace accidents, which at times do lead to
deaths.
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Résumé

Le travail derriére le drame : le systeme de mesure d’audience, les
conditions de travail et les activités de syndicalisation dans I'industrie de
série télévisée en Turquie

En se focalisant sur le concept et I'expérience de précarité, cet article
examine le systeme d’évaluation sur les conditions du travail dans Il'industrie
de série télévisée en Turquie. En se basant sur les résultats d’une étude de
terrain menée aupres de 26 participants, I'article montre que la précarité dans ce
secteur est différente de celle qui est définie par les études contemporaines sur
le travail précaire dans les médias. Il est important de comprendre la précarité
des travailleurs des séries télévisées par ses dimensions matérielles, physiques
et juridiques plutét que de la considérer comme un phénomene purement
économique. En outre, cet article souligne que les travailleurs dans ce secteur
ne sont pas victimes de leur passion de travail qui les conduit vers |'auto-
exploitation, ils ne sont ni prie en proie par la précarité. Au contraire, ils résistent
contre les conditions précaires du travail. Les campagnes qui visent la précarité
et les mauvaises conditions du travail dans I'industrie sont examinées dans
notre travail. Finalement, les tentatives d’organisation contre la précarité dans ce
secteur sont également observées dans le cadre de 'ensemble des organisations
horizontales qui luttent contre la précarité. L objectif de la syndicalisation dans
ce secteur est de convaincre I'Etat de reconnaitre les acteurs, de développer
des définitions professionnelles, d’empécher les accidents dans les lieux de
travail causant parfois des déces.

mots-clés : I'industrie de série télévisée, le travail, la syndicalisation, le
systeme de mesure d'audience, la précarité
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0z

Bu makale, Tiirkiye'deki reyting sisteminin dizi sektorlindeki calisma
kosullarina etkisini ve sendikalasma faaliyetlerini, glivencesizlik kavrami ve
deneyimiyle iliskili olarak tartismaktadir. 2014 Aralik'tan bu yana yirmi alti
katiimciyla ydirtitilen saha calismasina dayanan arastirma bulgularinin ele alindigi
makalede, sektordeki glivencesizligin, elestirel medya calismalari literatiirli ve
spesifik olarak da medya emegine dair arastirmalarda ele alindigindan farkli
gortinim arz ettigi iddia edilmektedir. Dizi sektdriinde glivencesizlik, sadece
ekonomik iliskiler ve istihdam boyutuyla ele alinmayacak kadar karmasiktir.
Bu sektérde glivencesizligin, calisanlar lzerindeki bedensel, fiziksel ve yasal
boyutuyla kavranmasi sarttir. Buna ek olarak, dizi ¢alisanlarinin glivencesizligin,
islerine duyduklari tutkunun ve bunun yol actigi 6z sémdirlinin esiri olmadigi
ve direnme pratikleri gelistirdigi iddia edilmektedir. Dolayisiyla sektérdeki
olumsuz calisma kosullarina ve glivencesizlige karsi atilan adimlar ve gelistirilen
kampanyalar, sendikalasma faaliyetlerinden hareketle incelenmektedir. Sonug
olarak sektordeki orglitlenme faaliyetlerinin, glivencesizlik temelli yatay
orglitlenme bigimlerinden farkli evrildigi, 6nceligin devlet tarafindan is¢i olarak
tanimlanmaya, meslek tanimlarinin yapilmasina ve is kazalarinin énlenmesine
verildigi gértilmektedir.

anahtar kelimeler: Dizi sektori, emek, sendikalasma, reyting sistemi,
glivencesizlik
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Giris

TUrkiye'de dizi slrelerine dair elestiriler, 2010 yilinda dtzenlenen bir
eylemde kullanilan “Yerli Dizi Yersiz Uzun” sloganiyla giindeme gelse de o
glnden bu yana dizi slreleri kisalmadigi gibi, 90 dakikadan 130 dakikaya, hatta
145 dakikaya uzadi. GinUmdizde diziler, uzun sireleri veya setlerdeki olumsuz
calisma kosullarindan ziyade, sektoriin ekonomik boyutu ve llke tanitimina katkisi
acgisindan toplumsal imgelemde yer buluyor. Zira TUrkiye'de c¢ekilen diziler Orta
Dogu, Balkanlar ve hatta Latin Amerika’'da kendisine alici ve izleyici bulmakta.
Yetmis bes Ulkede 400 milyon izleyici tarafindan izlenen TUrk dizilerinden elde
edilen yillik gelir 150-200 milyon dolara ulastigi gibi Ttrk yapimlari, ABD'nin hemen
arkasindan ikinci sirada yer almakta ve dolayisiyla Turkiye'nin bolgesel aktdér olma
iddialari gergevesinde bir “yumusak glc¢"” olarak disunilmektedir (Al Jazeera
Turk 2014). Turk dizi ihracatinin 2004 'te bulundugu 10 milyon dolar seviyesinden
200 milyon dolar seviyesine c¢iktigi ve Muhtesem Yizyil dizisinin 43 (lkede
200 milyondan fazla kisi tarafindan izlendigi olgulari beraber distnuldigtnde,
sektordeki blylmenin kiresel boyutlar daha da netlesmektedir (Hurriyet Daily
News 2014). EndUstrinin uluslararasi boyutlari dylesine bUylmustdr ki dizi
dinyasinda dnemli bir yer sahibi olan Lost'un yénetmeni Bobby Roth, Osmanl
polisiyesi Filinta'nin bazi sahnelerini gekmek icin Turkiye'ye gelmistir. Dolayisiyla
bir “dizi turizmi”nden bahsetmek mimkindir (Monocle 2010; Alphan 2011).
Dizilerin ekonomik ve kiltlrel boyutlar bir arada ele alindiginda, sektordeki
calisma kosullari ve isglctnin buna nasil cevap verdiginin incelenmesi dnem
arz etmektedir.

TUrkiye'de son donemde adindan bahsettiren dizilerin boy gosterdigi
ekranlara bakildiginda, yapimlarda ihtisam ve dramin oldukca énemli bir yer
tuttugunu gorebiliriz. Ancak bu ihtisam, emek s6z konusu oldugunda sadece
birkag yildiz oyuncu igin gegerlidir. Dramin ise ¢ok para kazandigl disdndlen
oyuncularin geneli ve ozellikle de set galisanlariigin gegerli oldugunu tespit etmek
mimkindir. Dizi yildizlarinin bazilari istanbul’un mutenalastirilan semtlerindeki
yatinmlariyla giindeme gelse de (Milliyet 2015), Engin Giinaydin ve Nejat isler
gibi oyuncularin, setlerde is kazalarina, beyin kanamalarina yol agan uzun galisma
saatleri nedeniyle artik dizilerde oynamayacaklarini agiklamis olmalari, dikkatleri
tekrar az da olsa dizi setlerindeki ¢calisma kosullarina ¢cekmistir (Radikal 2015).

Ne var ki dizi sektorindeki kot galisma kosullari ve glivencesiz emegin
orgltlenmesi konusunda bilimsel arastirmalar yok denecek kadar azdir.
Dizilerle ilgili arastirmalar, endUstriye dair betimleyici calismalar (Tanréver
2010), dizilerdeki temsiller (Cayli 2012; Ertan 2013), drin yerlestirme (TlzUn-
Atesalp ve Tasdemir 2014) ve degisen jeopolitik kosullar baglaminda “yeni-
Osmanli cazibesi” (Kraidy ve Al-Ghazzi 2013; Tizin ve Sen 2014) kavraminin
tartisilmasiyla sinirl kalmistir. Firat Konuslu'nun (2014) dizi sektdriindeki galisma
kosullarina dair degerli galismasi, bilgi iscisi, gayrt maddi emek gibi kavramlara
sinif temelli teorik bir elestiri getirmektedir. Mevcut ¢alisma igin dnemli bulgular
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sunsa da Konuslu'nun (2012: iv) cizgi Uzerindeki! (above the line) sektor
calisanlarinin “glvencesiz galisma kosullarindan fazla etkilenmedikleri” seklindeki
argimaninin daha yakindan incelenmesi gerekmektedir. ClnkU yazinin ilerleyen
kisimlarinda da tartisilacagi gibi yeni reyting sistemi, glivencesizligi derinlestirdigi
gibi bir anlamda da “demokratiklestirerek” ¢izgi Gzerindeki ¢alisanlar da —oyun-
cu, senarist, yonetmen— daha glivencesiz bir ortamda galismak durumunda
birakmistir. Dolayisiyla Konuslu'nun (2012) glvencesizligin tabakali ve esitsiz
yapisina dair ddslncesi 6nemli olmakla beraber, yeni reyting sisteminin,
uzayan dizi sUreleriyle beraber dizi sektoriinde calisanlarin bedenlerine etkisi ve
sektordeki orgltlenme cabalariyla iliskisi birlikte ele alinmalidir. Konuslu'nun da
vurguladigi gibi senarist ve yonetmen gibi gizgi tzeri galisanlarin galisma kosullar
daha elverisli olabilir. Ancak bu durum, onlarin da oldukg¢a tahmin edilemez
nitelikli yeni reyting sistemi nedeniyle uzun saatler calistigi ve istihdamlarinin
kesintiye ugradigi gergegini ortadan kaldirmaz. Yeni reyting sisteminde herhangi
bir dizinin dort bes bolim cekildikten sonra yayindan kalkmama garantisi yoktur.
Bu da cizgi Uzeri set calisanlarinin hayatlarinin da aslinda glvencesiz oldugu ve
bir senaristin de belirttigi gibi “canavarca” bir ortamda sirdUrdldigd anlamina
gelmektedir. Dolayisiyla glivencesizlik, dizi calisanlari tarafindan farkli derecelerde
deneyimlense de dizide emek sarf eden hemen herkesin icinde oldugu ortami
tanimlamaktadir. Yani glvencesizlik acisindan farklliklar oldugu kadar ortakliklar
da s6z konusudur. Cizgi Ustl calisanlarin sendikasi (Oyuncular Sendikasi) ve gizgi
alti calisanlarin sendikasinin (Sinema TV Sendikasi) birlikte galismalar yapiyor
olmasi da glvencesizlik anlaminda ortakliklara isaret etmektedir.

Bu makale, ana akim medyada sektorle ilgili haberler, endUstri raporlari,
medya emegine dair elestirel literatlr ve bir yildan fazla siiren bir saha galismasi
kapsaminda yapilan set ziyaretlerindeki goézlemler ve vyarl yapilandirimis
goriismeler lzerinden; yenireyting sisteminin, diziemeginin halihazirdaki olumsuz
kosullarini daha da kottlestirdigini ve glivencesizligi artirdigini 6ne sirmektedir.
Devletin reyting sistemini yeniden dizenlemek adina yaptigi midahale, calisma
kosullarindaki kotllesmeyi anlamak acisindan d6nem arz etmektedir. Sz
konusu mudahale, glvencesizligi derinlestirip calisma saatlerini artirmis, buna
paralel olarak da dizi sektdrliindeki galisanlarin bos zamanlarinin neredeyse yok
olmasina yol agarken, bedensel bir kilfet getirmis ve calisanlarin yaraticiliklarini
sinirlandirmistir. En énemlisi de is kazalarina ve délimlere yol agmistir. Dolayisiyla
yeni reyting sistemi, glvencesizligin sadece ekonomik degil, bedensel, fiziksel
ve yasal olarak kavranmasi agisindan kilit konumdadir. Medya emegiyle ilgili
olarak calisilan ve tartisilan glvencesizlik kavrami ve deneyimi, TUrkiye'deki
yapis! itibariyla, Kuzey Amerika ve Avrupa baglamindan farklidir. Bir yandan
glvencesizlik, istihdam kosullariyla ve ekonomik glvenceyle ilintilidir. Ancak
olimler ve ciddi yaralanmalarin meydana gelmis olmasi, Tlrkiye baglamindaki
glvencesizligin bedensel ve fiziksel oldugunu ve dolayisiyla sadece ekonomik

1 Cizgi Ustl ile, Uretilen eserde yaratici katkisi fazla olan isgiler kast edilmektedir. Dizi sektorl s6z
konusu oldugunda bu gruba senarist, yénetmen, goriintl ydénetmeni girebilmektedir.
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bir mesele olarak kavranamayacagini géstermektedir. Buna ek olarak makalede,
sektordeki glvencesizlige karsi verilen mucadelenin, yaratici endUstrilerde
kiresel olarak gorllen yatay ve network temelli orgttlenmelerden farkli oldugu
iddia edilmektedir. Bu farklligin temelinde de hem Tirkiye'de devlet-dizi
sektord-oyuncu arasindaki carpik ve enformel iliskiler, hem de sendika Gyelerinin
kendilerini yaratici olmalarinin yani sira aslinda is¢i olarak tanimlamaktaki israri
yatmaktadir. Arastirma kapsaminda gértstlen Oyuncular Sendikasi galisanlarinin
da vurguladigl gibi dizi sektdrliindeki glvencesizlik, ayni zamanda yasal bir
glvencesizlige isaret etmektedir. Zira set galisanlari agisindan meslek tanimlari
net bir sekilde yapilmadigi igin, érgitlenme micadelesi ekonomik hedeflerin yani
sira, calisanlarin devlet tarafindan acik bir sekilde “isci” olarak tanimlanmasini
da hedeflemektedir. Dolayisiyla sektérin dinamiklerini, is glcindn deneyimi ve
orgltlenme kampanyalari Uzerinden incelemek énem arz etmektedir.

Arastirmanin temelini olusturan saha ¢alismasi, 2014 Aralik'ta baslamistirve
hala devam etmektedir. Saha kapsaminda 26 kisiyle gériisme gergeklestirilmistir.
GorUsmeler senarist, gorintl yonetmeni, oyuncu, uygulayici yapimcl, 1sik sefi,
yapim koordinatord, sofdr, cayci, makyaj, reji ekibi gibi dizi Gretiminin farkli
alanlarinda yer alan kisileri ve sendikal faaliyet gésteren bireyleri kapsamaktadir.
Gorusmelerin blyUk bir kismi setlerde ve sendika binasinda gergeklestirilmistir.
Katilimeilar igin kullanilan isimler, kisilerin gergek ismi degildir. Setlerin dinamik ve
degisken yapisina ek olarak gekim planlari ve mekanlarinin sikca degisebilmesi,
gorismelerin yapilmasindaki en énemli engellerden birisini teskil etmistir.

Saha cgalismasli kapsaminda gdrlisme yapilan hemen her kisi, yeni reyting
sisteminin setteki zaman ekonomisini hizlandirdigini ve yapim sirketlerinin de bu
yeni ekonomiye her hafta 140 dakikalik bdlimlerle cevap vermek durumunda
kaldigini dile getirmistir. Yapim sirketlerinin is ginini uzatmak ve mutlak arti
deger sémdirlsini artirmaya donltk bu stratejisi, adeta iki tarafi keskin bir kilig
islevi gormektedir. Bir taraftan calisanlar, uzun calisma saatlerine isin sembolik
degeri ve disarida yaptiklari isi yapmaya gontlli ¢cok sayida kisi; yani blyUk bir
yedek is glict ordusu olmasi nedeniyle katlanmaktadir. Bir isik sefinin de belirttigi
gibi yedek is glct ordusu 6ylesine dnemli bir faktorddr ki “birisinin sizin isinizi
yapmasi, yeni alinacak kisinin alim yapan sete mesafe agisindan istanbul’da
nerede olduguna baglidir”. Ancak bir taraftan da sz konusu mutlak arti deger
s6marUsi artik “insan bedeninin fiziksel ve psikolojik sinirlarina” ulasmis (Fuchs
2013: 11) ve is kazalariyla élimlere yol acarak kolektif eylemi de beraberinde
getirmistir. Sektordeki olumsuz galisma kosullarinin hafifletilip hafifletiimeyecedi
ise hem set calisanlarinin hem de oyuncularin sendikalar araciligiyla yUritecegi
mUcadelenin seyrine ve devletin oyuncularin isgi olarak taninma c¢agrilarina nasil
cevap verecegine bagli olacaktir.

Medya ve iletisim galismalarinda emegin goérinmezligi, son dénemde
yapllan galismalarla bir nebze de olsa azalmistir. Video oyun enduUstrisi (Dyer-
Witheford ve de Peuter 2009; Kerr, 2006; Binark ve Bayraktutan-Sttcl, 2008),
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sosyal medya ve dijital emek (Terranova 2000; Fuchs 2014; Scholz 2012) ve dijital
gazetecilik (Cohen 2015) gibi alanlarda calismalar, dijital teknolojiler ve emek
arasindaki iliskiye dair elestirel perspektifler sunmustur. Ozel olarak televizyon
ve film alanina, dretim calismalari perspektifinden bakilmistir (Mayer vd. 2009;
Ursell 2000; Blair 2001; Hesmondhalgh ve Baker 2011). Ancak Michael Curtin‘in
(2008) belirttigi gibi gelismekte olan medya Uretim merkezlerini incelemek de
onem arz etmektedir. Daha da énemlisi, medya calisanlari ve glvencesizlik
konusundaki degerli calismalar genellikle iki anlati Gretmis ve kiltlir emekgilerini
“neoliberalizmin model 06zneleri veya glvencesizligin magduru” seklinde
kodlamistir (de Peuter ve Cohen 2015: 305). Greig de Peuter ve Nicole Cohen’in
de belirttigi gibi “kilttr emekgilerini, galisma kosullarinin iyilestiriimesi konusunda
da calismalar yapan aktivistler ve degisimin dzneleri olarak gormek, iletisim ve
kiltarel emek calismalari alanindaki arastirmalarin, érgitlenme ve glivencesizlige
direnme meselesini daha derinden ele almasini gerektirir” (de Peuter ve Cohen
2015: 305).

Bu anlamda Turkiye'deki dizi sektdriinde sendikalasma konusunda basi
ceken Oyuncular Sendikasi'nin galismalarina bakildiginda gesitli unsurlar ortaya
ctkmaktadir. Sendika 6ncelikle farkindalik kampanyalari ylrtterek kamuoyunu,
dizi sektorindeki calisma kosullaryla ilgili bilgilendirmektedir. Buna ek olarak,
devletin ilgili birimleriyle gérismeler gerceklestirerek hem calisma kosullarinin
iyilestirilmesi igin cabalamakta hem de &ncelikle oyuncularin isgi olarak
tanimlanmasini saglamayi amaclamaktadir. Boylelikle oyuncularin serbest galisan
degil, is¢i olarak taninmasi ve sozlesmelerinin de buna uygun olarak yapiimasi
hedeflenmektedir. Bir sendika galisaninin da belirttigi gibi tek sorun aslinda uzun
dizi slreleri degil, oyuncularin is yasasi Uzerinden isgi olarak tanimlanmamasi ve
setlerde de meslek tanimlarinin net yapilimamis olmasidir2.

Dolayislyla bu noktalar mevcut medya emegi ve glvencesizlik literattrlyle
bir arada disUnuldiginde, Turkiye'de dizi sektoriyle sektdrdeki glvencesizlik
ve orgUtlenme kosullarinin, Kuzey Amerika veya Avrupa ile farkliliklar arz ettigi
gorilmektedir. Clnkd Turkiye'de dizi galisanlar kendilerini yaratici sinif olarak
goérmektense (Florida 2005), dncelikle devlete kendilerini isci olarak tanitmaya
calismaktadir. Dolayisiyla is yerinde ve emek slrecinde dzerklik gibi alanlardan
faydalanip vyaptiklar isin sembolik degerine kapilmaktansa, uzun calisma
saatlerinin yol agtigi sémurl kosullarina sinifsal pozisyonlarini yasal alanda
tanimlamaya calisarak direnmeye galismaktadir.

Makalenin geri kalan kisminda &ncelikle sektdrln yapisal dinamikleri
betimlenecek, ardindan reyting sistemi ve bunun calisma kosullarina etkisi,

2 Oyuncularin isgi olarak tanimlanmasi, sigorta primlerinin ddenmesi yikimliligini oyunculardan
alip yapim sirketlerine aktaracaktir. Buna ek olarak oyuncular serbest meslek erbabi degil de isgi
olarak siniflandirilacagdi igin, galisma saatlerinin diizenlenmesi de mimkdin olacaktir.
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sektor calisanlarinin deneyimlerinden hareketle tartisilacaktir. Daha sonra,
Oyuncular Sendikasi'nin dlzenledigi iki kampanyadan hareketle, sektordeki
yasal ve bedensel glvencesizliklerin giderilmesi icin yiritlilen micadele ve
taktiklerden bahsedilecektir. Sonug kisminda da alti gizilen glvencesizlik ve buna
karsi verilen micadelenin 6zginligd, yaratici endUstriler tartismalari baglaminda
ele alinacaktir.

Sektorin Yapisal Dinamikleri ve Aktorler: Kanallar, Yapim Sirketleri
ve Calisanlar3

Dizi sektoérindn yapisi oldukga pargali bir gérinim arz etmektedir. 2010-
2014 yillari arasinda 85 sirketin faal oldugu sektérde, bu 85 sirketten 21'inin bes
veya daha fazla, 22 sirketin 2 ila 4 arasl, geriye kalan 41 yapim sirketinin de
sadece bir dizi ¢ektigi belirlenmistir. Sektorin blyukligt géz 6nlne alindiginda,
“sektore girisin kolay ancak basari elde etmenin zor” oldugu (Randle 2011:148)
dikkat ¢eker. Uygulayici yapimci Tilbe'nin de belirttigi gibi, “Bu sektdorde CV
sistemi yok. Daha ¢ok bir ekip olmakla, isinizi ne kadar iyi yaptiginizla ve isminizi
duyurmakla alakali. Eger iyi bir ekibin pargasiysaniz, o zaman beraber ilerlersiniz.
istihdam edilmenin yolu, enformel baglantilardan ve is Gzerinden isim yapmaktan
gecmektedir.

Endustrideki iliskiler hiyerarsiye dayanmaktadir. Televizyon kanallari, mali
riski yapimci sirketlere aktarmaktadir. Kanallar, kiminle galisacaklari konusunda
segici davrandigl icin, isim yapmis yapim sirketlerinin daha avantajli oldugu
soylenebilir. Yapim sirketleriyle anlasmalar on Ug bdlimligine yapilmakla birlikte
televizyon kanallarinin yaptiklari anlasmayi her an iptal etme hakki bulunmaktadir.
Ne var ki, disUk reyting oranlari, yapim sirketleriyle yapilmis kontratlarin otomatik
olarak sona erecegi anlamina da gelmemektedir. Ornegin, gorisme yapilan
uygulayici yapimer Ahmet'in goérev aldigi dizi, distk reytinglere ragmen hala
yayindaydi. Zira TV kanall bu dizi Gzerinden yurt disi satis anlasmalari yapmis ve
buradan gelir elde etmekteydi. Ancak yine de dizilerin iptal edilme oranlar dyle
yUksektir ki her sezon 50-70 arasinda yeni dizi yayina girmekte, bunlarin yarisindan
fazlasl yayindan kaldiriimaktadir. 30 Haziran 2014 tarihi itibariyla yayindaki 39
diziden 26’sinin (% 67) ilk sezonunda olmasi, sektordeki sirkilasyonu anlatmasi
acisindan dnemlidir.

200.000-700.000 dolar arasinda degisen dizi gekim maliyetlerinin en blyuk
kalemini oyuncularin maaslari olusturmaktadir. Cekim igin Tirkiye'de 6zel dizi
platolarinin olmamasi, Uretim maliyetlerini artiran énemli bir etken olarak goze
carpar. Platolar olmadigi i¢in yapim sirketleri farkli mekan arayislarina girmekte,
bu da hem zaman hem ulasim masrafi anlamina geldigi gibi is glcinin de

3 Makalenin bu kisminda ve bir sonraki kisimda, Deloitte'in kapsaml sektor raporundan
faydalanilmistir.
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daha fazla kullaniimasina yol agmaktadir4. Buna ek olarak diziler birkag bolim
cekildikten sonra yayindan kaldirlabilmekte ve bu da gerek kostim gerek dekor
masraflarini artirmaktadir.

Bu hiyerarsik yapiigerisinde yapim sirketleri, kurduklarn “bélim basi 6deme
sistemi” sayesinde esnek Uretim slreclerini devreye sokarak Ustlendikleri riski
azaltmakta, boylece yapim sirketlerinin maddi kaybi azalirken dizi galisanlari
glvencesiz konuma itilmektedir. Her ne kadar sektdrde yildiz denilebilecek
birkag isim 6n 6deme gibi kosullarin yer aldigi sézlesmeler yapabilse de set
calisanlari bu imkandan yoksun oldugu gibi kendilerine ddenen Ucretler gok disuik
durumdadir. B&lUm basina 2015 yili itibariyla 200-300 TL alindigi, gérismeler
sirasinda arastirmaciya aktariimistir. Dolayisiyla bolim basina 6deme yapilmasi,
set calisanlarini zor duruma sokmaktadir. Bu sistemde bir set c¢alisani, dizinin
bir bélimunt ¢ekmek igin dort hafta calissa bile, alacagl Ucret bolim basina
anlasilan UGcret Gzerinden gergeklesmektedir. Yapim koordinatdérli Nazim da bu
durumdan sikayetini sdyle anlatir:

"Biz bu projeye bes ay once basladik. Haftada bir bolim gektik desen, yirmi
bolim eder. Diyelim ki ilk bolimi ¢gekmen iki hafta sirdl, o zaman on dokuz
bolim eder. Ama biz daha on Uglncl bolimd bitirebildik. Yani benim alti haftalik
kaybim var”.

Agir calisma kosullari ve set hiyerarsisine ragmen sektérde rizanin Uretimi,
diger yaratici endustrilerde oldugu gibi medya emegine dair satafatli sdylem veya
Miya Tokumitsu'nun (2014) Steve Jobs'a referansla soyledigi “sevdigin isi yap”
mantrasi Uzerinden gergeklesir:

"Bu ¢ok parlak bir diinya, bunu kabul etmek lazim. Gergi 50. bolimU ¢ekerken
kendinizi sosis fabrikasinda calisiyor gibi ya da vergi dairesinde memur gibi
hissediyorsunuz. Ama sonug olarak buyUli bir dinyasi var. Bir Grln gikiyor
ortaya ve onun bir yerlerinde sizin isminiz yaziyor. Bitln insanlar da bunu
gorlyor. Bu is egosu biraz kuvvetli insanlarin yapacagi bir is. Bunu kabul etmek
lazim."” (Tilbe, uygulayici yapimci)

"Ya adamin sevdasi vardir bu ise. Sevda icin de bu istirap ¢ekilir mi, diyeceksin
ama en Uste gelmeyi hedefliyor. Yonetmen oldugunda soéhret olacak. Ciddi
paralar kazanacak. Bu hedefinden dolayi kendini bile bile ezdiriyor. Hepimiz birlik
olalim, ezdirmeyelim ve sen asistanken de hakkini al. Ama o sadece hedefine
kitlenmis. 'GUnU gelecek ve ben de baskasini ezecegim’ diyor.” (Ahmet,
oyuncu)

"Dinyada para olmasaydi ben yine dizi ¢ekmek isterdim. Para icin dedil,
sevdigim igin yapiyorum bu isi. Benim askim bu, baska bir sey yapamam zaten.
llerde iyi is gikardigin zaman zaten iyi para da kazanmaya basliyorsun. Birbirlerini
buttnliyor bunlar.” (Doruk, DIT operator).

4 Saha galismasindaki gérismelerde de senaristlerin farkl mekan, 6zellikle de dis-gece tercihlerinin
is gucl agisindan yarattigi problemlere siklikla dikkat ¢ekilmistir.
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Bu arastirma kapsaminda gérUstlen bir dizi setinin gaycisi da egitimi olmasa
da ileride yapim ekibine katilmayi istiyordu. Bu anlamda, sektorle iliskilendirilen
Un ve taninmanin cazibesi nedeniyle "alttakiler blyllenmis durumda”, yani
“vampir ayartici” (Ursell 2000: 818-821). Sektoérde, “Ucretli istihdam, Ucrete
dayali olmayan degisimler ve gelecekte gergeklesmesi beklenen sembolik
mUbadeleler”e dayall bir karma ekonomi s6z konusu ve bu ekonomi, sektor
calisanlarinin sémurt kosullarina katlanabilmesini saglamakta. Saha calismasi
sirasinda isi birakan Ebru ise farkli distnlyor; ona gore bu sektdr “parayl seven
tembel insanlarin oldugu” bir yer. Egitim-istihdam iliskisine dikkat ceken Doruk
ise “Universite okuma gibi bir kriter yok” diyor, yani istihdam “Un ve taninirhk”
sayesinde gergeklesiyor (Ursell 2010: 811).

Sonug olarak bulgular, sektérin oldukca esnek ve hiyerarsik bir yapiya sahip
oldugunu gdstermektedir. Hiyerarsi zincirinde TV kanallari, yapim sirketlerinin
Uzerinde bulunmakta ve yapim sirketleri de is glclnU sdmdurerek maliyeti
azaltmaya calismaktadir. Is giiciiniin icinde bulundugu sosyallik ise akiskanligin,
enformelligin, is ve oyunun i¢ ice gegmesinin ve bireysellesmenin karakterize
ettigi bir sosyallik olarak tanimlanabilir (Wittel 2001). Ne var ki kanallar, yapimci
sirketler ve isciler disinda bir aktér daha bulunmaktadir: Devlet.

“Dinyanin En Renkli Ekrani”nin (")Igiilmesi: Reyting Kaosu

TUrkiye'de glinde ortalama yaklasik dort saat televizyon izlendigi ve bunun
OECD ortalamasinin Ustiinde oldugu dusudndldaginde, reklam yatinmlarinin
yarisinin hala televizyona yapilmasi sasirticiolmayacaktir. Her ne kadar 1980’ lerden
bu yana liberalizasyon yasansa da bir mecra olarak televizyonun regiilasyonunda
devlet halad dnemli bir s6z sahibidir ve bunun en gortnUr alanlarindan birisi reyting
sistemidir.

Sistemin dlzenlenmesi, 1990-2012 arasinda AGB Nielsen sirketi
tarafindan yapilmaktaydi. TRT, 2009-2012 arasinda sisteme katilmay! reddetti.
Reyting sisteminin ekonomi politik donisimi Aralik 2011'de gergeklesti. Zira
sistemden sorumlu TIAK (Televizyon izleme Arastirmalari A.S.), AGB Nielsen'le
anlasmasini feshederek TNS ile yeni bir anlasma yapti. TNS sirketinin olgiimler
icin gerekli altyapiy! bitirdigi 2012 yilina kadar reyting 6lgimuU yapilmadi. Ne
var ki AGB Nielsen ve TNS arasinda 6lgim metodu ve 6rneklem boyutuna
dair farklar nedeniyle reyting sistemi konusundaki tartismalar, TNS dlglimleri
yapmaya basladiktan sonra da bitmedi. Zira AGB Nielsen’le olan anlasmanin,
sirketin dlgimlere katilan 1100 haneye dair bilgiyi sizdirdigi iddiasiyla iptal edildigi
belirtimekteydi. Ancak AGB Nielsen ile olan anlasmanin siyasi nedenlerle iptal
edildigi ve kurulacak yeni sistemle 3.8 milyar dolarlik reklam pastasinin yeniden
dagitilarak televizyon dinyasinin ideolojik olarak dénustirilmesinin hedeflendigi
iddia edilmekteydi.
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Peki reytinglerin élglimii nasil degisti? ihaleyi kazanan TNS, él¢iim yaptigi
denek grubunun igerigini genisletti ve artik AB grubuna dahil olmak igin hanedeki
egitim durumu (Universite mezunu olma kosulu) yerine, belli bir gelir seviyesi
sarti getirildi. Dolayisiyla AB grubunu kiltlrel degil ekonomik sermaye belirler
hale geldi. Yeni reyting sistemiyle beraber olgim cihazlarinin yerlestirildigi
bdlgeler genisledi ve nifusu iki binden az yerlerde de reyting 6lgimu yapilir hale
geldi. Yani killtdrel begeninin 6lgimu igin kullanilan sistemin anlasilamaz olmasi,
yapim sirketlerini de zor durumda birakmakta. Dolayisiyla eski haliyle de tartisilir
durumdaki reyting 6lcim sistemi, hepten karmasiklasti ki Armagan Caglayan bu
durumun devam etmesi halinde “5 sene sonra bu televizyon diinyasinda bana is
dismez"” diyor ve bu durumu da Kdglik Gelin gibi dizilerin hitap ettigi dinyalari
tanimamasina bagliyor.

Sonugolarakreyting sistemine yonelik midahale ve deneklere dairkarmasa,
dizilerin alisilagelmis dénemsel yayin dizenini radikal anlamda donUstdrda.
Uygulayici yapimei Tulay'in da sdyledigi gibi, “Eskiden Eylil ve Ocak dizileri vardi.
Simdi diziler pes pese iptal ediliyor. Sezon ortasinda oyuncularimiz ve teknik
ekip simdi issiz”. Sektdrde belirsizlik ve kaos o kadar yogun hissedilmekte ki,
arastirma sirasinda set galisanlariyla bulusmak igin ortak zaman belirlemek ¢cogu
zaman sorun oldu. Ornegin, 1sik sefi Ali o dénem calismamasina ragmen —2015
Aralik—yeni bir diziye baslayip baslamayacagini kestiremiyordu ve ertesi gin set
verilebilirdi. Dolayisiyla ancak bu durum netlestikten sonra bir araya gelinebildi.

S6z konusu kaosa ve dizilerinin art arda yayindan kaldirlmasina ragmen
TV izleyicisinin dizilere dUskinligindn azalmadigi gibi arttigl gérilmekte. En gok
izlenen alti kanalda diziler ve tekrarlari % 60-65 gibi ylksek oranlar alirken dizi
tekrarlari bile, prime time’da en ¢ok izlenen bes program arasina girebilmektedir.
Izleyicinin dizilere ilgisine karsilik verebilmek icin, bir uygulayici yapimeinin da
vurguladigi gibi, “TV kanallar yapimcilardan dizileri daha uzun gekmelerini talep
etti ve slireler 90 dakikadan 130 dakikaya cikarildi”. Onceki haftanin 6zetleriyle
birlikte bu stireler 150-180 dakikaya kadar ulasabilmekte. Ornegin Paramparca
dizisi, son iki yildir reytinglerde 6n siralarda yer alan Karaday: adl diziyi gegince,
Karadayi'nin siresi uzatildi ve Paramparcga da bir sonraki hafta buna ayni sekilde
cevap verdi. Bu rekabet kosullarinda TV kanallari ve yapim sirketleri daha yenilikgi
Uretim teknik ve stratejilerini benimsemektense vyildizlara ve tekrara dayanan
senaryolarla calismayi tercih ediyor. Gillian Ursell’in (2000: 819) ingiltere baglami
icin belirttigi gibi “televizyon emek piyasasinin tepesini alkis, 6dul ve taninma
belirliyor”. Ne var ki yildizlarla calismak ucuz degil. Ustelik RTUK, dizi sirasindaki
reklam strelerini de sinirlandirdidi igin kanallarin ¢ikis yolu, dizi strelerini artirmak
oldu. Bu da dizi galisanlari igin blyUk sikinti kaynagi yaratiyor.

Sektorin yapisal dinamikleri ve reyting sistemindeki dénidsimin ardindan,
makalenin takip eden kisimlarinda, reyting sisteminin galisanlarin bedenine olan
etkisine ve sektor galisanlarinin bu kosullara nasil tepki verdigine odaklanilacaktir.



90 lleti-s-im 24 « Haziran 2016

Uzun Calisma Saatleri: “Dizi degil her hafta film ¢cekiyoruz”

2010 yilinda dizi sektdriinde galisanlar, “yerli dizi yersiz uzun” sloganinin
on plana ¢iktigr bir eylem dizenleyerek dizi slrelerinin 90 dakikadan 45 dakikaya
azaltiilmasi taleplerini dile getirdiler. S6z konusu eylem, yetkililere sektordeki
calisma kosullarini incelemeleri konusunda ¢agrida bulunsa da atilan adimlarin
yeterli olmadigi gorilmektedir. ClnkU bir uygulayici yapimcinin da soyledigi
gibi kanallar “reklam pastasinin daha fazlasini” istemektedir. TV kanallarinin bu
tutumu, ¢alisma saatlerinin uzamasina ve sektor calisanlarinin bos zamanlarinin
neredeyse yok olmasina yol agmaktadir. Set galisani Mehmet:

"Bizim prodlksiyondan bir arkadasimiz izin gininde (Cumartesi) 5 yillik kiz
arkadasini alip glzel bir mekéana gitmis. Tam ylzUgu cikarip evlenme teklif
edecekken telefon cgaliyor. Bilmem ne DVD'sinin oradan oraya gotUrilmesi
gerekiyor. Gece saat bilmem kag. Biz de Kurtkdy'deyiz, yetisme sansimiz yok.
Dogal olarak gocuk isyanda. Clnku izinli."”

Doruk'a da bos zamaninda ne yaptigi soruldugunda “Eve yatmaya
gidiyorsunuz sadece. lzin ginl komple uyumakla gegiyor. Sosyal aktivite
yapabilirsen ne mutlu” yanitini veriyor. Cizgi Ustl calisan konumundaki Talay'in
durumu da farksiz:

“Ben de istiyorum ki daha makul slrelerde calisilsin. Ben mesela 2 aydir
diyebilirim ki hi¢ repo (izin) yapmadim. 2 ekip var. Bu aslinda kisisel tercih. Kalkip
gitmeyebilirim ama gitmeyi tercih ediyorum. O kadar blyUk bir seyi kontrolstiz
birakmamak gerekiyor. Clnkd bir sorumluluk taslyorsunuz. Hayatin kagtigini
hissediyorsunuz bu isin icindeyken. Ben esimle sinemaya gitmedim, bir yere
yemege gitmedim. Evet, ben tatminkar bir para kazaniyorum ama onu keyifle
yeme sansim yok."”

Her ne kadar sektorde calisma saatlerine yodnelik tepki, kosullarin
dlzeltiimesi umudunun 6niine gegiyor gibi gdérinse de oyuncular ve set
calisanlarinin  orgitleniyor olmasl, glvencesizligin bir kader olmadigina,
oyuncularin ve set calisanlarinin da magduriyetlerine boyun egmedigine isaret
etmektedir.

Dizi Sektoriinde Sendikalasma: “Bizler is¢iyiz”

Gamze Yiicesan-Ozdemir (2014), cagr merkezleri hakkindaki kapsamli
calismasinda glvencesizlik kavraminin is glivencesizligi, istihdam glvencesizligi,
sosyal glvencesizlik, gelir glvencesizligi, sendikal glvencesizlik, demokratik
glvencesizlik ve irade glvencesizligi gibi farkli deneyim bigimlerinden bahseder.
Turkiye'de dizi sektoriindeki sendikalasma faaliyetleri s6z konusu oldugunda,
bir tdr irade glvencesizligi oldugundan bahsetmek mimkindir. Saha galismasi
kapsaminda gorisulen hemen herkesin, kolektif eyleme inangsizligini dile
getirmesi dikkat cekmektedir.
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"90 dakikaya g¢ok derken 120 dakika gekmeye basladik. En azindan gunlik
calisma saatini standart hale getirmek gerekiyor. Bu kadar dizensiz blyUyen bir
piyasada ne kadar umutlu olunabilir, bilmiyorum.” (Goérintl ydnetmeni)

"Bos bos konusuluyor. Mangalda kil birakilmiyor, ‘durduralim dizleri, birlik
olalim’ deniliyor. ‘Hadi’ deyince arkana bir bakiyorsun kimse yok.” (Oyuncu)

Yapim koordinatord Nazim'in “Eylem yaptigimizda sureler 90 dakikaydi.
Simdi 140 dakika gekiyoruz” seklindeki alayci sdylemi, Mark Banks'in (2010)
“statl pozu olarak otonomi” tanimiyla bir arada disUnuldiginde sinik bir
eylemsizlige yol agmakta:

"Onlar (basrol oyuncular) kisa strede siyrilmis ve yukaridaki yerini garantilemis
adamlar. Onlar i¢in gecerli degil bu. Dizi 5 bolim sonra da bitse umurlarinda
degil. 70 bin liradan 350 bin lira yapar. 5 bolim sonra patlayan bir dizi bizim
icin bltln sezonun ag gegmesiyken, onun igin bir daire parasi. O yizden alt
tabakayla birlik olmuyorlar. Tepedeki bu isimler birlik olup seti durdursa bak
adalet nasil geliyor piyasaya. Highir zaman birlik olamiyoruz. Sendika var ama
higbir halta yaramiyor.” (Oyuncu)

Sektdrdeki rekabet ve orgitlenme isteksizligine ek olarak, is kaybetme
kaygisi da onemli bir faktordir. Zira sektor kigUk oldugundan is bulmak igin,
yapimcilarla arayi iyi tutmak dnem arz etmektedir. Ancak bu kasvetli havaya
karsin 6rgutlenme galismalari sirmektedir. Bir yandan enformel iletisim gruplari,
sektdr galisanlari arasindaki dayanismanin dnemli bilesenlerinden birisi olarak da
g6ze carpmaktadir:

"Bunu ilk baslatan gortnti gruplariydi. Onlar basarili da oldular. Calisma saatleri
ve alinan Ucretleri ana konulardi. Ben de kurdum yapimcilar Whatsapp grubu
bir hafta dnce. Bir haftalik bir sey, herkes yaziyor memnun su anda ihtiyaglari
olsun haberler olsun. iste birinci asistan lazim, mekanci lazim, basladi ufak ufak.
Buradan bir yerlere gidilir diye umut ediyorum.” (Idari yapimci)

Sendikalasma agisindan asil 6nemli gelisme, 2011 yilinda “sahne, perde,
ekran ve mikrofon alaninda performans gosteren” oyuncularin bir araya geldigi
Oyuncular Sendikasi'nin kurulmasi olmustur. Cizgi Ustl kaltir emekgilerini
barindiran Oyuncular Sendikasi'nin faaliyetleri, sadece dizi oyunculariyla sinirli
olmasa da 0Ozellikle dizi sektoérinde cgalisan oyuncularin galisma kosullar, dizi
oyuncularinin medyadaki gorinUrliga ve sektoriin ekonomik hacmi, Oyuncular
Sendikasi'nin faaliyetlerini 6zellikle dizi sektorlyle iliskili olarak 6n plana
gtkarmaktadir.

Internetsitesindekilisteye gore 1034 tyesibulunan Oyuncular Sendikasi’'nin
varlik sebebi sanildigi gibi sdrelerin  kisaltilmasi olarak dustnudlmemelidir.
Sendika calisanlariyla yapilan gorismelerde bu durumdan duyulan rahatsizlik
dile getiriimekle beraber, sendikanin varlik sebebi, oyuncularin serbest meslek
erbabi yerine isci olarak tanimlanmasi ve so6zlesmelerinin de bu minvalde
yapiimasini saglamak olarak gorilmelidir. istanbul Universitesi'nde bir konusma
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yapan sendikanin hukukgusu Sera Kadigil de 1960'lardan bu yana oyuncularin
isci yerine serbest meslek erbabi olarak degerlendiriimesinin hukuki bir yanlislk
oldugunu ve yapim sirketlerinin bu bosluktan yararlanarak oyuncularin sosyal
sigorta primlerini ddemeden buglne geldigini belirtmektedir. Kadigil, oyuncularin
is¢i olarak tanimlanmamasi i¢in mevcut is yasasinda herhangi bir bosluk
olmadigini dile getirerek, is¢gi olarak tanimlanmanin 6énemine dikkat ¢ekmistir.
Kadigil'in de belirttigi gibi is¢i olarak tanimlanmak, oyuncularin bagimli galisan
kategorisine gore siniflandiriimasini saglayacaktir. Mevcut kosullarda isgi olarak
tanimlanmamak ise, oyuncularin uzun saatler galismasinin 6ninU agmaktadir.
Zira mevcut durumda oyuncular isgi (bagimlh galisan) degil serbest meslek sahibi
insanlar olarak degerlendirilmektedir.

Bu baglamda kuruldugu ginden bu yana Oyuncular Sendikasi'nin
yarGttigl dort kampanya bulunmaktadir: 4A  kampanyasi, g¢ocuk oyuncu
kampanyasi, is¢i saghgi ve is glvenligi kampanyasi ve meslek tanimi galismasi.
Sektorin kaotik yapisi disdndlecek olursa, kampanyalarin her birinin ne kadar
onemli oldugu anlasilacaktir. Ancak makalede, uzun galisma saatleriyle ve reyting
sistemiyle dogrudan alakasi olmasi bakimindan 4A Kampanyasi ile isci Saghgi ve
Is Glivenligi Kampanyasi'na odaklanilacaktir. Ciink(i bu kampanyalar, oyuncularin
yasal statllerini tanimlamak ve is yerindeki tehlike ve risklerin yani sira esnek ve
uzun calismanin beraberinde getirdigi karmasikliklar ortaya ¢ikarmak acisindan
merkezi konumdadir.

4A Kampanyasi: “Biz maca 2-0 geriden basliyoruz”

Adini Sosyal Glvenlik ve Genel Saglik Sigortasi Kanunu’ndaki (56510) maddeden
alan bu kampanyanin temel amaci, oyuncularin statlsini 4B'den 4A’ya gevirerek
oyuncularin serbest meslek erbabi olarak degil de bagiml galisan, yani ‘isci’ olarak
tanimlanmasini saglamaktir. Oyuncularin isgi olarak tanimlanmasi, setlerdeki maddi
calisma kosullar distindildiigiinde énem arz etmektedir. Oncelikle oyuncular eger
isci olarak tanimlanirsa, is glnlerini sekiz saat ve mesaiyle beraber en fazla on bir saat
olarak sinirlandirma sansina sahip olacaktir. Buna ek olarak emeklilik, 4A kapsaminda
daha kolay ve avantajlidir. Clnk( 4B'ye tabi serbest meslek erbabi kendi sosyal
guvenlik primlerini yatirmak ve emekli olmak igin de daha fazla beklemek zorundadir.
Ayrica, oyuncular 4A kapsamina alinirsa, kendi deyimleriyle ‘kelepge sézlesme'den de
kurtulabilecektir ki s6z konusu tipte hazirlanan sézlesmelerde yapimcilara istedikleri an
herhangi bir gerekge olmaksizin ve tazminat 6demeksizin sézlesmeyi fesih etme hakki
verilmektedir.

Daha 6nce de belirtildigi gibi dizi endUstrisine dair tartismalar daha gok baltim
sUrelerine odaklanmaktadir. Ancak Oyuncular Sendikasi, tartismanin gergevesinin
bu sekilde cizilmesinden rahatsizdir. Dizi sirelerinin ne kadar olacagl konusunda bir
yaptinmlar olamayacagini belirten bir sendika yetkilisi, sorunlarinin yapisal ve hukuk
temelli oldugunda israrcidir:



lleti-s-im 24 « Haziran 2016 93

“C6zim daha kisa dizi g¢ekmekten gegmiyor. Yasanin uygulanmasi ve
oyuncularin isgi olarak siniflandiriimasi gerekiyor. Sektére pansuman degil
kemoterapi gerekiyor.” (Oyuncular sendikasi gorevlisi)

Ayni sendika gorevlisi, yasal dlzenlemeye referansla, oyuncularin
statllerini maca 2-0 geriden baslayan bir futbol takimina benzetmistir. Clnku
mevcut isci sendikalarinin Gyelerini isci olarak tanimlamak konusunda bir sikintisi
yoktur. Yapim sirketleri oyuncularin 4B’ye bagl galismasi gerektigini dile getirse
de sendika, oyuncularin isgi oldugunu dile getirmekte ve oyuncularin da Ucret
karsiligl, baskasinin belirledigi zaman ve mekanlarda galismak zorunda oldugunu
vurgulamaktadir.

Ne var ki medyada endustriye dair temsillerin genelde pariltili bir dlinyaya
isaret etmesi nedeniyle oyuncularin ve Unld yildizlarin isci olarak siniflandiriimasi
o kadar kolay olmamaktadir. Sendika goérevlileri, 4A kampanyalari nedeniyle
kendilerine medya ve yapimcilar tarafindan elestiriler yoneltildigini ve oyuncularin
aldigi UGcretlere dair medyadan edinilen bilgilerin (Semercioglu 2012) dnlerine
konuldugunu dile getirmektedir:

“Sirketlerin CEO'lan bile is kanununa gére calismakta. Sektére dair dustnceler
insanlarin aklini maniple ediyor. Insanlar, oyuncularin diizenli bir isi olmadigi
gergegini unutuyor.” (Sendika gorevlisi)

Iste bu baglamda kendilerine “basrol sendikasi” denilmesinden sikayet
eden sendika gorevlileri, “basrol dayanismanin” sloganiyla birtakim girisimlerde
bulunarak hem hikimetle goérismeler gergeklestirmis hem de sektordeki
yapim sirketlerine mektup gondererek oyuncularla sirketler arasindaki yasal
iliskinin yanlis tanimlandigini ve bu yanlisligin, mevcut yasanin uygulanmasiyla
giderilebilecegini vurgulamistir.

Yapimcilar da oyuncularin bu taleplerine farkli stratejilerle cevap verme
yolunu secgmistir. S6z konusu stratejilerden ilki, is¢i olarak tanimlanmalari
halinde oyuncularin telif haklarindan faydalanmalarinin mdmkin olmayacagidir
ki Oyuncular Sendikasl bu gorist gecerli bulmamaktadir. Yapimcilarin diger
stratejisi ise sektordeki oyuncularin kiltir emekgileri olarak emek slrecinde
hoslandiklar gbérece &zerk pozisyonlar olmustur. Yapimcilar, 4A kapsamina
alinmalar halinde oyuncularin ofiste 9-5 calismaya zorlanacagl arglimaniyla
oyuncularin karsisina ¢ikmistir. Ancak sendikaya gore bu iddia temelsizdir. Clnk
mevcut s Kanunu'nda sinirli siire icin esnek kontratlar yapiimasi mimkindr ve
bu sayede on Ug¢ bdlimlik ya da gagri Gzerine kontratlar yapiimasi s6z konusu
olabilecektir. Yapimcilarin 4A kampanyasina kars! gelistirdigi UglncU strateji de
oyuncularin emek slrecindeki gorece 6zerk konumlariyla ilgilidir. Yapimcilar,
4A’ya tabi olmalari halinde oyuncularin birden fazla iste calisamayacagini séylese
de sendika, oyuncularin kendi sézlesmelerinin maddelerini ve igerigini belirleme
6zgurliglne vurgu yapmaktadir.
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Yapimcilarin s6z konusu arglmanlarina ragmen 4A kampanyasi kismen
de olsa bazi olumlu sonuglar dogurarak Calisma ve Sosyal Glvenlik Bakanligi
nezdinde dizi setlerinde calismanin statlsl, “az tehlikeli"den “tehlikeli”ye
kaydirilmistir. Her ne kadar Oyuncular Sendikasi is yerlerinde héalé yeterince
denetim yapilmadigindan sikayet etse de sendika calisanlari, kampanyalari
sayesinde oldukga karmasik bir sektorde toplumsal bir hafiza ve hukuki doktrin
Uretimi anlaminda énemli isler yaptiklarini dile getirmekte ve sektdrin ileride
bunlardan faydalanacagini vurgulamaktadir.

“Senaryo Degil, Gercek Cinayet”: is¢i Saghg ve is Giivenligi
Kampanyasi

Gerceklestigi tarih itibariyla ironik ve aci bir sekilde 1 Mayis 2012'de Istanbul
Seyrantepe'de dizi sektoriinde iz birakan bir 6lim yasandi. Arka Siradakiler
dizisine catering hizmeti veren sirketin araci kontrolden cikarak sanat asistani
Selin Erdem’in 6limuUne neden oldu (Vardar 2015). Selin Erdem’in 6limd, set
calisanlarinin ara verdigi sirada yasandi. Clnkd ara, uygun bir mekan olmadigi
icin kaldirnmda verilmisti. Erdem’in davasinin gortldigt mahkeme, sendikayi
mudabhil olarak kabul etmedi. Her ne kadar Calisma ve Sosyal Givenlik Bakanhgi
mufettisleri Selin Erdem’in isverenlerini kusurlu bulsa da bu kisiler mahkemece
yargilanmadi ve Anayasa Mahkemesi de isverenlerin ceza sorusturmasina dahil
edilmesine gerek gormedi. Arag strlclsU taksirle 6lime sebebiyet vermekten
ceza alirken, dizinin yonetmeni Hamdi Alkan, Selin Erdem’in limUnin is
kazasindan degil ecelden kaynaklandigini belirterek sunlarn séyledi:

“30 yildir bu isin igcindeyim ve sektérln bitlin sorunlarini biliyorum. Bu isin
gergekleri var. Begenmeyen bu isi yapmayacak. Ya da oturacagiz hep birlikte
bu isi yoluna koyacagiz. Bu isin realitesi su anda budur. 1 Mayis ginU evet
calistik. Ben kendimi bildim bileli calistim. isci, emekgi bayramidir ve calisarak da
kutlanabilir.” (Semercioglu 2012)

Dizi sektorinde olimler ve is kazalarinin minferit olaylar gibi gérdlmesi,
sektordeki agir calisma kosullarini dnemsizlestirmektedir. Set ziyaretlerinde goze
carpan en 6nemli unsurlardan birisi, setlerde yogun miktarda sigara, kahve ve cay
tUketilmesi ve calisanlarin dizenli uyku uyumamasidir. Set calisanlari, servislerde
uyuyarakdinlenebilmekte, setlerde yeterinceisikolmadigiicin cukuradisebilmekte
ya da patlama sahnelerinin gekimlerinde yaralanmalar yasanmaktadir. Oyuncular
Sendikasi igin galisan bir is glvenligi uzmaninin da belirttigi gibi her ne kadar
disaridan sasall bir hayat arz etse de “setlerin insaattan farki yok”tur. Setler, sabit
bir alan degildir ve gece gindiz yeniden kurulan yerlerdir. Ara vermek igin her
zaman uygun alanlar olmayabilecegi gibi insanlar gece-glindliz sokakta, zaman
zaman patlayici maddelerle calismakta ve agir malzemeler tasimaktadir.

Isci Saghgi ve Is Guvenligi Kampanyasi kapsaminda yonetmelik calismasi,
teknik calisma ve toplantilar yapimis ve butin bu galismalarnn isiginda bir kilavuz
ortaya cikmistir. S6z konusu Setlerde Is¢i Sagligi ve Glivenligi Rehberinin en dnemili
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belirlendigi rehberde is kazalarinin énlenmesi igin set calisanlarinin kullanabilecegi bir
kontrol listesi ve is kazasi olmasi durumunda dikkat edilecek noktalara da yer verilmistir.

islevlerinden birisi, teknolojinin surekli degistigi bir ortamda, setlerdeki tehlikelere ve
gerekli dnlemlerin nasil ve kimler tarafindan alinacagina isaret ediyor olmasidir. Sekiz

farkli galisan grubunun (oyuncular, yénetmen ve reji ekibi, 1sik ekibi, sanat ekibi, gorintt
yonetmeni/kamera asistani/dolly operatori, 6zel efekt ekibi, set ekibi, post prodiksiyon)
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Tablo, Setlerde isci Sagligi ve Glivenligi Rehberi'nden kisaltilarak hazirlanmistir.
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Yukaridaki tablodan da anlasilacagl gibi ekranlarda izledigimiz renkli
gorintdlerin ardinda, uzun calisma saatlerinden ve setlerin karmasik ve sabit
olmayan vyapllarindan kaynaklanan tehlikeler, kaza riskleri ve dnemli boyutta
bedensel bir kiilfet yatmaktadir. Tablo ayrica, daha 6nce de vurgulandigi Uzere dizi
sektoriinde sadece ekonomik gostergeler ve istihdam boyutuyla anlasilamayacak
derecede karmaslk ve fiziksel/bedensel boyutlarda glivencesizlikler s6z konusudur.
Yine tablodan hareketle, glivencesizligin sadece cizgi alti dizi calisanlari igin degil,
gorece iyi kosullarda ve iyi Ucretlerde istihdam edilen ¢izgi Ustl emekgiler icin de
gecerli oldugunu soéylemek mimkdn olacaktir.

Sonug

Yaratici emek ve vyaratici endUstriler Uzerine vyapilan calismalarda
arastirmacilarin altini israrla ¢izdigi iki anahtar kelime oldugunu soéyleyebiliriz:
tutku ve glvencesizlik. Tutku séz konusu oldugunda, Turk dizi sektérinin bir
istisna olmadigl, yapilan gériismelerde de ortaya ¢ikmistir. Cizgi alti ve Ustlinde
yer alan dizi emekgileri, zor kosullara ragmen islerini sevdikleri i¢in —tabii ddemek
durumunda olduklarn borglar da gdz ardi etmeden— sektérde kaldiklarini dile
getirmislerdir. Bununla birlikte, isi ask ve tutkuyla yapmak gerektigine dair
soylemin, sektdriin dnde gelen yapimcilar tarafindan yeniden Uretilen ideolojik
bir altyapisi oldugunu vurgulamak gerekmektedir. Ornegin Osman Yagmurdereli,
“gaycinin haftaligi bile 250 YTL'den bashyor” diyerek sektdre dair piriltili bir resim
cizmektedir (Kuburlu 2006).

Tutkunun yani sira dizi sektorinlU tanimlayan ikinci anahtar kelime de
glvencesizliktir. Bu makalenin yazildigi tarih itibariyla Paramparca gibi 6nde
gelen bir yapim bile goérece iyi reyting almasina ragmen vyildizlarinin setteki
anlasmazliklari nedeniyle gelecege dair belirsizlik yasayabilmektedir. Tabii
sektordeki glvencesizligin birinci nedeninin, yeni reyting sistemi ve buna bagli
uzun calisma saatleri oldugu unutulmamalidir. Hollywood’'a kiyasla Tirkiye dizi
sektord, dijitallesmeyle basa gikmak ve “analog dolarlari dijital penilere” ¢cevirmek
gibi sorunlardan ziyade (Banks 2010: 22) yeni reyting sisteminde ayakta kalmaya
calismaktadir. Bu anlamda “tahmin edilemez olani tahmin etmenin” (Gitlin
1983/1994) halihazirda zaten zor oldugu bir sektérde, yeni reyting sistemi isleri
daha da karmasiklastirmaktadir. Ustelik yeni sistem, glivencesizligi cizgi Ustl dizi
calisanlari agisindan da daha ¢ok yasanan bir deneyim haline getirmistir.

Glvencesizligin farkli katmanlari ve bigimleri olduguna dair arglmanlar
farkli arastirmalarda dile getirilse de (de Peuter 2011) Tuark dizi sektorindeki
glvencesizlik, yalnizca ekonomik ve istihdam boyutuyla anlasilamaz ve
dolayisiyla da bedensel ve fiziksel boyutlariyla mevcut literatirden ayriimaktadir.
Ana akim medyadaki piriltili gorintilerin aksine, reyting sisteminin dizilerde
calisanlarin bedenleri lzerindeki etkisi, is kazalari ve élumler araciligiyla gordndr
hale gelmektedir. Ne var ki, mevcut arastirma glvencesizligin fiziksel/bedensel
boyutunun yaninda bir baska arglimanla da literatlre katki saglamaktadir. Yaratici
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endustrilerde istihdam edilen is glicline dair arastirmalarda galisanlar, 6z-somUriyU
(self-exploitation) gondllt olarak Ustlenen, iskolik, uzun saatler galismaktan ve
isle eglencenin i¢ ice gecmesinden hoslanan 6zneler olarak kurgulanmaktadir
(Klcklich 2009; McRobbie 2001). Buna ek olarak yeni yaratici ekonominin kultr
emekgilerinin, genel olarak sendikal 6rgitlenmeye karsi oldugu dile getiriimekte
ve buna sebep olarak sendikalarin islevsizligi ya da bireysel is kiltiriine daha
yatkin olmak gibi nedenler dile getiriimektedir (Banks 2010; Sennett 1998).

Ancak makalede de vurgulandigi Uzere dizi sektorinde calisanlar, sikayet
etmekle yetinmeyip glvencesizlikle micadele etmeyi se¢mis ve bunun igin
hem Ovyuncular Sendikasi'ni hem de Sinema TV Sendikasi'ni kurmuslardir.
Sinema TV Sendikasl 2015 Haziran'inda kuruldugu icin bu arastirmaya dahil
edilmemistir. Ancak Oyuncular Sendikasi, yurittigd kampanyalarla oyuncularin
dizi sektorlindeki cgalisma kosullarinin iyilestirilmesi ve sozlesmelerinin isgGi
statlisinde yapilmasi i¢cin micadele etmektedir. Bu olusum, devletle girdigi
iliski, oyuncularin isci olarak tanimlanmasi talebi ve meslek tanimlarinin yapilmasi
yonUundeki calismalariyla da kUltlr endustrilerinde diger érgltlenmelerden farklilik
arz etmektedir. Zira dzellikle Kuzey Amerika gibi cografyalarda sendikalar yerine
kooperatif gibi daha alternatif olusumlar 6n plana ¢ikarken TUrkiye dizi sektord,
icinde bulundugu tarihsel sartlarda sendikalasmayi tercih etmistir.
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