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Kapsayici Liderlik Olceginin Tiirkceye Uyarlanmasi

Adaptation of the Inclusive Leadership Scale into Turkish

Soner POLAT, Caglar CELIK

0z

Aragtirmanin amaci, Al-Atwi ve Al-Hassani tarafindan gelistirilmis olan “Kapsayici Liderlik Olgeginin” Tiirkceye uyarlanmasidir. Olcegin

uyarlama agamasinda Kocaeli li Gebze ilcesinde kamu okullarinda gérev yapan 250 dgretmenden anket teknigi kullanilarak veriler

toplanmustir. Elde edilen veriler SPSS ve AMOS programlari kullanilarak analiz edilmistir. Gegerlik ve giivenirligine yonelik analizler

sonucunda elde edilen verilerin Kapsayici Liderlik 6lgeginin 6zgiin hali ile benzerlik gosterdigi ve 6lgegin gegerli ve giivenilir bir veri

toplama arac1 oldugu tespit edilmisgtir.

Anahtar Sozciikler: Kapsayici liderlik, 6gretmen, 6lgek uyarlama

ABSTRACT

The purpose of this study is to translate and validate the “Inclusive Leadership Scale” originally developed by Al-Atwi and Al-Hassani into
the Turkish language. The adaptation process of the scale involved administering the questionnaire to 250 teachers employed in public

schools in the Gebze district of Kocaeli province. The data collected from the participants were analyzed utilizing statistical software, SPSS
and AMOS. The results of the analyses indicated that the translated version of the scale demonstrated similar validity and reliability to the
original version, thereby suggesting that the scale is a valid and reliable tool for data collection.

Keywords: Inclusive leadership, teacher, scale adaptation

GiRiS
Liderlik, tarihsel agidan uzun bir gegmise sahip genis ve sirekli
degisen bir alandir. Liderlik, lider ve takipgileri arasindaki ilis-
kiyi yoneten baglamsal faktorler gbz 6nline alindiginda, takip-
gilerin hedeflere ulasmasini saglamak igin bir lider tarafindan
gergeklestirilen bir etkileme strecidir (Najmaei & Sadeghine-
jad, 2019). Liderlik alaninda son zamanlardaki gelismeler, bu
etkileme siirecinin kapsayici olmasi gerektigini gostermektedir.

Liderlerin arttk daha az lider merkezli ve daha fazla takipgi
odakl olmasi gerekmektedir. Bunun yani sira cinsiyet, etnik
koken ve diger cevresel niteliklere bakilmaksizin tim takipcileri
icermelidir (Maslennikova, 2007).

isyeri baglaminda kapsayicilik, bir ¢alisanin, ait olma ve benzer-
siz olma ihtiyaglarini karsilayan davranislari deneyimleyerek
calisma grubunun saygin bir Uyesi oldugunu algilama dere-
cesi olarak tanimlanmaktadir (Shore, Randel, Chung, Dean,
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Holcombre Enrhart & Singh, 2011). Birgok arastirmaci, pratik
uygulama ile ilgili liderlikte farkli teoriler belirlemistir. DONn{-
simsel liderlik, yonetici ve calisan arasinda karsilikh ¢ikar ve
paylasilan vizyona odaklanmakta (Bass, 2000); hizmetkar lider-
lik, takipcilere hizmet etmeyi yliceltmekte (Greenleaf, 1977);
etkilesimsel liderlik, bireysel hedef belirleme, ilgi alanlari ve
6grenmeye odaklanmaktadir (Dumdum, Lowe & Avolio, 2013).
Bircok arastirmaci, farkliliklara sahip ve kapsayici bir kiilttrin
olusturulmasi ve siirdarilmesinde lider davranisinin dneminin
altini ¢izmistir (Cox, 2001; Podsiadlowski, Groschke, Kogler,
Springer, & Van Der Zee, 2013). Ancak kapsayici liderlik alani
heniiz tam anlamiyla kesfedilememistir.

Kapsayici liderlik nispeten yeni bir arastirma alanidir ve
kapsayici liderligin ne oldugu konusunda fikir birligi yoktur
(Randel, Dean, Ehrhart, Chung & Shore, 2016). Nembhard ve
Edmondson (2006) lider kapsayiciligi, “bir lider veya liderlerin,
digerlerinin katkilari icin bir daveti ve takdiri ifade eden sozleri
ve eylemleri” olarak tanimlamistir. Kapsayici liderlik, liderin
mevcudiyeti, kabul edilebilirligi ve tim takipgilerin benzer-
sizlik ve aidiyet ihtiyaglarini karsilamak igin ¢alisma sirecine
katkilarina agik olmasina dayanan bir liderlik tarzidir. Kapsayici
liderler, farkliliklara deger verilen ve bunlardan yararlanilan bir
atmosfer yaratmak igin her yonden is birligini, koordinasyo-
nu ve esitligi tesvik ederler (Najmaei & Sadeghinejad, 2019).
Randel ve digerleri (2018) kapsayici liderligi, “grup tyelerinin
grup sireclerine ve sonuglarina tam olarak katkida bulunurken
grup icindeki benzersizliklerini koruyup, grup Uyelerinin galig-
ma grubuna ait olduklarini algilamalarini kolaylastiran bir dizi
olumlu lider davranisi” olarak kavramsallastirmistir. Diger bir
tanim olarak kapsayici bir lider, kisilerarasi becerilerle donatil-
mis ve bireyin kilturine, bilgisine ve deneyimine dayali olarak
her bireyin benzersiz bakis acilarini anlayan kisi seklinde tanim-
lanmaktadir (Masakowski, 2017).

Liderler uygun ve erisilebilir oldugunda, galisanlar sorunlari ve
endiselerilider ile agikga paylasabilirler. Kapsayici liderlik, takip-
cilerle etkilesim kurarken aciklk, erisilebilirlik ve kullanilabilirlik
gosteren liderleri ifade etmektedir ve bu baglamda kapsayici
liderler, takipcilerini strekli olarak destekleyip ve katki sagla-
malarini tesvik etmek i¢in onlarla agik iletisim kurar (Carmeli,
Reiter-Palmon & Ziv, 2010). Nembhard ve Edmondson (2006),
kapsayict liderligin yonlerinin (agiklik, erisilebilirlik ve uygunluk)
liderin takipgilerinin glivenini artirmaya yonelik ilgisini goste-
ren diger calismalara benzer oldugunu bulmustur (Burke, Sims,
Lazzara & Salas, 2007).

Kapsayici liderlik, orglitsel yonetim baglaminda agiklik, erisile-
bilirlik ve kullanilabilirlik ile karakterize edilir. Kapsayici liderlik,
¢alisanlarin ihtiyaglarina odaklanan, calisanlarin katkilarini
taniyan ve calisanlarin basarisizliklarini ve hatalarini benim-
seyen iliskisel bir liderlik tarzidir. Kapsayici liderlik ile liderler,
calisanlara adil ve esit davranabilir (Gong, Lui, Rong & Fu,
2021). Liderler, acik, ulasilabilir ve erisilebilir olarak galisanlarin
goris ve katkilarini paylasmalarina izin verir, bdylece galisanlar
arasinda “gorislerine gergekten deger verildigi” inancinin olus-
masina yardimci olur (Fang, Dai & Zhang, 2021).

Sosyal degisim teorisine dayal olarak (Blau, 1964), liderler ve
calisanlar arasinda yliksek kaliteli bir degisim iliskisi, bireyler

304

arasinda etkili etkilesimler olusturur ve bu sayede calisanlarin
ic motivasyonlarini artirmalarini ve ise olumlu katihm igin enerji
gostermelerini saglar. Bu nedenle, liderler calisanlara olumlu
ve arkadasca davranirsa, calisanlar da buna esdeger hatta daha
olumlu bir sekilde yanit verecektir. Kapsayici liderlik, kendi
rollerini destek ve yardim olarak gormektedir, yani calisanlara
islerini yapmalari icin gerekli kaynaklari, bagimsizligi ve yonlen-
dirmeyi sunmanin esas oldugu anlamina gelmektedir (Carmeli
vd., 2010; Hollander, 2009).

Kapsayici liderlik tarzinda, liderin sozleri ve eylemleri, diger
fikirleri ve katkilari memnuniyetle karsiladiklarini ve takdir
ettiklerini gostermektedir (Nembhard & Edmondson, 2006).
Kapsayici liderlik ayrica baghligi, memnuniyeti, ¢catisma ¢ozi-
munu, katilimi, performansi, yenilikciligi ve esnekligi artirma
gliciine sahiptir (Bortini, Paci, Rise & Rojnik, 2018). Bu liderler,
calisanlarin fikirlerini isteyip dinleyerek ve bu fikirleri kararlara
dahil ederek destek gosterirler. Ayrica c¢alisanlarinin ihtiyacla-
rina karsi duyarlidirlar ve karar verirken onlari dikkate alirlar.
Bu nitelikler, calisanlarin olumsuz sonuglardan korkmadan
disuncelerini rahatca soyleyebilecekleri bir psikolojik glivenlik
kilttrd olusturmaya yardimci olur. Psikolojik glivenlik, calisan-
larin refah ihtiyaglarini dile getirmek istediklerinde kritik olan
bir destek, adalet ve gliven killtliri olusturmaya yardimci olur
(Donaldson, 2021). Nembhard ve Edmondson (2006), liderlerin
calisanlarin fikirlerini ve katkilarini takdir edip 6zendirdiklerin-
de, 6zglrce konusabilecekleri ve gorislerini ifade edebilecekle-
ri psikolojik gliveni ortaya cikardigini bulmuslardir.

Kapsayici liderligin ortaya ¢ikmasinda etkili olan dnciller birey-
sel ve baglamsal faktorler olarak ortaya ¢ikmaktadir. Mevcut
alanyazinda kapsayici liderligin 6nculleri olarak bireysel fark-
lihklar 6ne ¢ikmaktadir. Liderlerin iliskisel becerileri, yetkin-
likleri (Jolly & Lee, 2021), demografik arka planlari ile gliven,
onyargilar, kaltlrel yeterlilik diizeyi ve zihinsel modeller gibi
kisilik ozellikleri kapsayici liderligin ortaya ¢ikmasina zemin
olusturmaktadir. Bireysel farklliklarin yani sira tlke tarihi, orgiit
kilturd, cografi ortam ve lidere yakinlik gibi baglamsal 6nciller
de kapsayici liderligin 6ncullerindendir (Rahim-Dillard, 2020).

Kapsayici liderler, farkhliklara sahip ¢alisanlara saygl goster-
diginde, adil davranildiginda, galisanlarin ihtiyaglarina cevap
verdiginde ve benzersiz Ozelliklerini fark ettiginde, liderler
calisanlarin iyi niyetini ve givenini elde ederler, boylece de
calisanlar ve liderler arasinda karsilikh guven iliskisi olusur
(Fang, 2014). Ayrica, kapsayici liderler bireylerin benzersizligini
vurgulamaktadir (Nishii, 2013), bu da ¢alisanlarin farkh nitelik-
leri ve katkilari nedeniyle kendilerine deger verildigini algila-
malarina katkida bulunmaktadir. Kapsayici liderler, calisanlarin
sahip olduklari bilgi ve bakis agilarini géz 6éniinde bulundura-
rak, yarattiklari ve 6grendikleri seylere deger verildigi algisini
yaratir. Liderlerin farkh katkilari ve farkli bakis agilarini tesvik
edip kabul etmesiyle, calisanlar yeni fikirleri glivenli bir sekilde
sunabileceklerini ve temelde normlara meydan okuyan fikirler
gelistirmekle ilgili riskler alabileceklerini hissetmeye baslarlar
(Kearney & Gebert, 2009). Kapsayici liderlik artan is perfor-
mansi, iyi olus, yaraticilik, yenilik¢i davranis ve ise baglilik gibi
olumlu takipgi sonuglarina katkida bulunmaktadir (Jolly & Lee,
2021).
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Turkge alanyazin incelendiginde kapsayici liderlik ile ilgili ¢alig-
malarin oldukca yeni ve sinirli oldugu goriilmektedir. YOK tez
merkezinde Sentirk (2019) tarafindan hazirlanan kapsayici
liderlik davranisi ve is modeli iliskisi ile Gil (2021) tarafindan
hazirlanan kapsayici liderligin is performansi Gzerindeki etki-
sinde psikolojik gtivenligin aracilik roli ile ilgili iki adet yiksek
lisans tezi bulunmaktadir. Bunun yani sira Gil ve Cakici (2021)
ile Strlci ve Maslakgr (2021), Carmeli ve digerlerinin (2010)
tarafindan gelistirilen kapsayici liderlik 6lgeginin Tirkceye uyar-
lanmasi galismasi yapilmistir. Carmeli ve digerlerinin (2010)
tarafindan gelistirilen bu 6lgekte aciklik, hazir olma ve ulasilabi-
lirlik olmak Uzere 3 alt boyut ve 9 madde bulunmaktadir. Okgu
ve Deviren (2020), Hollander (2008) tarafindan gelistirilen
kapsayici liderlik 6lgeginin Turkgeye uyarlanmasi calismasini
yapmislardir. Bu 6lcekte “tanima ve destek”, “adalet, iletisim ve
eylem” ve “bencillik ve saygisizlik” olmak lzere 3 alt boyut ve
16 madde bulunmaktadir.

Arastirmanin amaci, Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan
gelistirilmis olan Kapsayici Liderlik dlgeginin Turkgeye uyarlan-
masidir. Bu ¢alisma ile Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan
gelistirilmis olan Kapsayici Liderlik 6lgeginin Turkgeye uyarlan-
masl yapilarak Tlrkce alanyazina kazandirilmasi amaglanmak-
tadir.

YONTEM

Bu bolimde calisma grubunun o6zellikleri ile 6lcek uyarlama
slirecinin detaylari yer almaktadir.

Calisma Grubu

Bu calismanin amaci Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan
gelistirilen “Kapsayici Liderlik Olgegini” Tiirkgeye uyarlanmak
ve Tirkce alan vyazina kazandirilmasini saglamaktir. Olcegin
Turkceye uyarlamasini gerceklestirmek lzere 250 anket kulla-
nilmistir. Calisma grubu Kocaeli ili Gebze ilgesinde kamu okulla-
rinda gorev yapan 6gretmenlerden olusmaktadir. Katihmcilarin
anketi doldurma siirecinde gondllilik esas alinmis olup anke-
tin dogru, icten ve tarafsiz sekilde doldurulmasi igin katilimcila-
ra gerekli bilgiler verilmistir.

Olcek uyarlama siirecinde yer alan dgretmenlerin cinsiyet, yas,
okul tarG ve mesleki kidemlerine iliskin demografik bilgiler
Tablo 1’de verilmistir.

Tablo 1 incelendiginde katihmcilarin ¢ogunlugunun kadin
(%62,4) oldugu, calistiklari okul tiirtine gore lisede ¢alisanlarin
(%34) daha fazla oldugu, 41-50 yas grubunda olanlarin gogun-
lukta oldugu (%32,4) ve mesleki kidemi 16-25 yil arasinda olan-
larin digerlerine gore daha fazla oldugu (%31,6) gorilmustir.

Kapsayici Liderlik Olcegi Tiirkgceye Uyarlama islemleri

Kapsayici Liderlik Olceginin Tiirkceye uyarlama calismasini
yapmak icin dncelikle 6lgegi gelistiren Al-Atwi ve Al-Hassani’den
izin alinmistir. Olgek maddeleri {i¢ dil uzamani tarafindan ingi-
lizceden Turkgeye cevrilmistir. Cevirilerin anlasilip anlasiimadi-
g1 5 6gretmen ve bir alan uzmani profesor incelenmis ve bu
uzman goruslerine dayanarak 6lgegin son hali olusturulmustur.
Uzmanlar tarafindan yapilan inceleme dogrultusunda 6lgegin
anlasilabilir ve uygulanabilecek diizeyde oldugu tespit edilmis-
tir.

Tablo 1: Calisma Grubu Demografik Ozellikleri

| Degiskenter || f | % |

Kadin 156 62,4

Cinsiyet Erkek 94 37,6
Toplam 250 100

Okul Oncesi 11 4,4

ilkokul 73 29,2

- Ortaokul 68 27,2
R Lise 85 34,0
Diger 13 5,2

Toplam 250 100

26-35 74 29,6

36-40 71 28,4

Yas 41-50 81 32,4
51-64 24 9,6

Toplam 250 100

2-10vil 69 27,6

11-15vil 66 26,4

Mesleki Kidem 16-25 Yil 79 31,6
26-42 Yl 36 14,4

Toplam 250 100

Arastirmanin verileri toplamak icin gerekli etik kurul izni
alinmistir. Calismada elde edilen verilerin analizinde SPSS 26
ve AMOS 20 programlari kullaniimistir. Al-Atwi ve Al-Hassani
(2021) tarafindan gelistirilen 5 alt boyut ve 25 maddeden
olusan Kapsayici Liderlik Olceginin glivenirlik ve gecerlilik
diizeylerini ortaya koymak amaciyla elde edilen verilere giive-
nirlik analizi ve dogrulayici faktor analizi yapilmistir.

BULGULAR

Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan gelistirilmis ve “(5)
Tamamen katiliyorum, (4) Oldukg¢a katiliyorum, (3) Cok az katili-
yorum, (2) Katilmiyorum, (1) Tamamen katilmiyorum” seklinde
5'li Likert tipinde hazirlanmis olan Kapsayici Liderlik Olgegindeki
maddelerin 6lgegin orijinal halindeki yapisina uyumunu belirle-
mek amaciyla dogrulayici faktoér analizi yapilmistir. 5 alt boyut
ve 25 maddeden olusan Kapsayici Liderlik Olgegindeki ifadeler
Grup Uyelerini Destekleme alt boyutu icin (GUD), Adalet ve
Esitligin Saglanmasi alt boyutu igin (AES), Ortak Karar Verme
alt boyutu igin (OKV), Farkli Katkilari Tesvik Etmek alt boyutu
icin (FK) ve Grup Uyelerinin Tam Katkida Bulunmasina Yardimci
Olmak alt boyutu igin (TK) seklinde kodlanmistir. Yapilan analiz
sonucu ortaya c¢ikan uyum iyiligi degerleri dogrultusunda
GUD1-GUD2 ve GUD1-GUD5 maddeleri arasinda kovaryans
baglantisi kurulmustur. Dogrulayici faktér analizi sonucunda
bes faktorden olusan model Sekil 1’de gosterilmistir.

Kapsayici Liderlik 6lgeginin dogrulayici faktor analizi sonucunda
elde edilen uyum degerleri Tablo 2’de normal ve kabul edilebi-
lir degerlerle karsilagtirilmistir.

Yapilan analiz sonucu elde edilen uyum indeksleri incelendigin-
de verilerin (x2 = 655,280, df = 263, CFI =0.96, RMSEA = 0.077,
SRMR = 0.029) normal ve kabul edilebilir degerler icinde oldu-
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Tablo 2: Dogrulayici Faktér Analizinde Kullanilan Uyum lyiligi indeksleri ve Normal Degerleri

Uyum Olgiitleri Olgegin Uyum Degerleri Normal Deger Kabul Edilebilir Deger
<2 <5

X2/sd 2,492

CFI 0,962 >0.95 >0.90
RMSEA 0,077 <0.05 <0.08
SRMR 0,029 <0.05 <0.08
P Degeri 0,00

Capik, 2014: 5,199.
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Sekil 1: Kapsayici liderlik 6lgegi dogrulayici faktér analizi.
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gu belirlenmistir. Ayrica Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan
yapilan ilk calismadaki verilerle (x2 = 463, df = 269, CFl = 0.98,
RMSEA = 0.04, SRMR = 0.03) uyum gosterdigi gortilmektedir.

Tablo 3 incelendiginde 6lcek maddelerinin faktér yiklerinin
ve madde toplam korelasyonunun bir madde hari¢ hepsinin
0,40’tan yliksek oldugu goriilmektedir. Faktor yiki 0,18 olan
OKV2 maddesi 6lgegin orijinal halinde ters olarak kodlanmig
bir maddedir. Uzmanlarla yapilan goériisme sonucunda madde-
nin olumsuz ifade icermesinden dolayi katilimcilar tarafindan
yanlis anlasilmis olabilecegi kanisina varilmistir. Bu sebeple
maddeyi Olcekten ¢ikarmak yerine madde ayni ifadeyi icerecek
sekilde olumlu hale dénistirilmistiir. Olcegin Cronbach Alfa
degeri 0,95 olarak bulunmustur. Arastirmaci tarafindan Tirk-
ce uyarlama calismasindan sonra 6lgegin glvenilir ve gecerli
oldugu tespit edilmis olup 6lgegin Cronbach Alfa degeri 0,987
olarak belirlenmistir.

TARTISMA ve SONUC
Bu calismanin amaci Al-Atwi ve Al-Hassani (2021) tarafindan

gelistirilen Kapsayici Liderlik Olgeginin Tirkceye uyarlanmasi-

Tablo 3: Olcegine iliskin Faktér Yiikii ve Madde Toplam
Korelasyonlari

Madde No Faktor Yiki et Tt (T
Korelasyonu

GUD1 0,930 0,892
GUD2 0,955 0,924
GUD3 0,901 0,862
GUD4 0,934 0,897
GUD5 0,920 0,882
GUD6 0,916 0,874
AES1 0,932 0,873
AES2 0,956 0,908
AES3 0,940 0,874
AES4 0,920 0,872
AES5 0,884 0,829
OKV1 0,817 0,852
OKV2 0,180 0,164
OKV3 0,938 0,894
OKV4 0,941 0,897
OKV5 0,926 0,891
FK1 0,916 0,883
FK2 0,919 0,871
FK3 0,945 0,918
FK4 0,933 0,894
FK5 0,941 0,900
FK6 0,954 0,918
TK1 0,962 0,911
TK2 0,902 0,856
TK3 0,968 0,919

dir. Bu amacgla 6lgegin gecerligi yapi gegerligi ile, guvenirligi ic
tutarlihk katsayisi ile incelenmistir.

Kapsayici Liderlik Olceginin gegerliligini belirlemeye yonelik
yapilan dogrulayici faktér analizi sonuglari 6lgegin orijinal
halindeki bes faktorlii yapi ile benzerlik gostermekte olup
dlcegin gegerli oldugu sonucunu ortaya ¢ikarmaktadir. Olgegin
guvenirligine iliskin elde edilen sonuglar da 6lgegin orijinal
haliyle benzer olup glivenirlik katsayisinin ylksek diizeyde
oldugunu gostermektedir.

Kapsayici Liderlik Olgeginin gegerlik ve giivenirligine ait analiz
sonuglari degerlendirildiginde, 6lcek yeterli 6zelliklere sahip
oldugu belirlenmistir. Bu 6lgek Milli Egitim Bakanhgi'na bagh
okullarda galisan 0Ogretmenlerin kapsayici liderlik algilarini
belirlemeye yodnelik kullanilabilecek gegerli ve guvenilir bir
veri toplama araci oldugu soylenebilir. Bu agidan bakildiginda
Kapsayici Liderlik Olgeginin okullarda kapsayici liderlik diizeyle-
rinin belirlenmesine iliskin arastirmalarda kullanilabilir.

Her arastirmada oldugu gibi bu arastirmanin da birtakim sinirli-
liklart bulunmaktadir. Calisma grubunun seciminde farkli brans,
kidem ve kademelerdeki 6gretmenlerin bulunmasina dikkat
edilse de sadece kamu okullarinda gorev yapan 6gretmenler
arastirmaya dahil edilmistir. Gelecekteki galismalarda kamu
okullarinin yani sira 6zel okullar da galismaya dahil edilebilir
veya benzer bir ¢alisma yiksekogretim kurumlarinda yiritile-
bilir. Ayrica 6l¢cegin daha genis caph bir ¢calisma grubuyla yuri-
tilmesi dlcegin kullanishgini artirabilmek adina onerilebilir.
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