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Lider, insanlarin bir arada yasadigi siyasal, toplumsal yapilarda
ortaya cikar. Liderlik vasfinin nasil kazanildigi sorusu bilim dun-
yasinin uzun zamandir tartistigi bir konudur. Dogustan gelen
kimi yetenekler liderlik icin 6nemli bir sarttir fakat sartlarin ola-
Janustuligu cercevesinde siradan insanlar lider ozellikleri ser-
gileyebilirler. Lider, insanlarin topluluk halinde yasadigi yerlerde
kendi grubunun diger bireylerine yol gosteren, yoneticilik yapan
ve sorunlarina ¢ézum ureten kisidir. Lider, yerel bir kanaat onderi
olabilecegdi gibi, bir isletmede calisanlara ydneticilik yapan kisi ya
da bir siyasal organizasyonun tepesindeki isim de olabilir. Bu nok-
tadan bakildiginda lider, ¢esitli toplumsal, siyasal, ekonomik ve
sinifsal yapilanmalarin ihtiya¢c duydugunda ya da kendiliginden
ortaya ¢ikan bir kavramdir. Lider, liderlik kavramlari siyaset, islet-
me, hukuk, sosyoloji gibi cok farkli bilimsel disiplinlerce arastirma
konusu yapilmistir. Yapilan ¢alisma ise bu iki kavrama iletisim di-
siplini agisindan bakma girisimidir. Bu amacla Rusya - Ukrayna
savasinda c¢atisan taraflarin liderleri olan Vladimir Putin ile Volo-
dimir Zelenski'nin Turkiye'de yayinlanan ana akim yazili basinda
liderlik stillerinin nasil temsil edildigi nitel icerik analizi ydntemi
kullanilarak analiz edilmistir. Calisma 23 Subat-2 Mart 2022 ta-
rihleri arasinda yayinlanan gazetelerle sinirlandiriimistir. Calisma
sonucunda Turkiye'deki yaygin yazili basinda Rus lider Putin'in
otoriter, savas yanlisi, sahin ve karizmatik bir lider olarak, Ukrayna
lideri Zelenski'nin ise karizmatik, baris yanlisi, demokrat ve idealist
bir lider olarak haberlestirilip yansitildigi sonuglarina ulasiimistir.
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Turkiye, yaba@trabzon.edu.tr
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ABSTRACT

Leaders emerge in political social structures where people cohabit. The question of
how to achieve leadership has long been debated in the scientific cormmunity. Some
innate talents are necessary for leadership, but under extreme conditions, ordinary pe-
ople can exhibit leadership qualities. A leader is a person who guides the other mem-
bers of his group in places where people live in groups, acts as a manager and pro-
duces solutions to their problems. A local opinion leader, a company manager, or the
head of a political organisation can all be considered leaders. According to this viewpo-
int, a leader is a concept that is either required by various social, political, economic,
and class groups or emerges spontaneously. Leader and leadership concepts have
been researched by many different scientific disciplines such as politics, business, law
and sociology. The study attempts to assess these two concepts in terms of commu-
nication discipline. To that end, qualitative content analysis was used to analyse how
the leadership styles of Vladimir Putin and Volodymyr Zelenskyy, the leaders of the
conflicting parties in the Russia-Ukraine war, were depicted in the mainstream print
media published in TUrkiye. The study is limited to the newspapers published between
February 23 and March 2, 2022. The study came to the conclusion that while Russian
leader Putin was reported and reflected as an authoritarian, pro-war, hawk and charis-
matic leader in the widespread print media in Turkiye, Ukrainian leader Zelenskyy was
portrayed as a charismatic, peace-loving, democrat and idealistic leader.

Keywords: Leader, leadership styles, foreign policy, national newspapers, qualitative
content analysis

EXTENDED ABSTRACT

The concepts of leader and leadership have attracted the attention of the scientific
world for a long time. A leader can stand out among the group’s other members in
almost any setting where life exists, both because of his talent and various power attri-
butes. From the perspective of human societies, it can be accepted that every human
society has required the guidance of a leader since the pre-civilization period, and the
leader plays a vital role in maintaining social balance. The content of the leader con-
cept in modern societies has undergone a significant change in the last century. In
pre-nation-state times, the leader was the person who was at the top of the monarc-
hical structure, which held administrative and religious power, and often tried to strike
a balance between the two. After the formation of today's nation states, the content of
leader concept has changed in parallel with the rise of political democracy. In today's
democratic systems, the leader has emerged as the person who is the head of a politi-
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cal party and who governs the country on behalf of his nation as a result of democratic
elections. What is meant by the term “leader” is closely related to the field in which it
is defined. However, from any point of view, it is necessary to determine that the lea-
der differs from other group members with his managerial functions where human
communities exist. Apart from this, one might say that the leader leads other group
members by a combination of his own abilities and powers granted to him by the sys-
tem. With Max Weber's leader typology, the notion of leadership has been brought to
life, despite the fact that it has been a topic of scientific study in political science for
some time. On the basis of traditional-legal and charismatic leader types, it is known
that Weber conducted in-depth analyses of how societies were governed. After We-
ber’s systematic leader analysis, social scientists from other disciplines attempted to
identify leader typologies. In contemporary political science, several scientific discip-
lines, such as sociology, business administration, and foreign policy, present diverse
perspectives to the concept of leadership. In terms of foreign policy, which is one of
the primary concerns of this study, it is widely understood that the leader plays a signi-
ficant role in the decision-making process, along with other elements that contribute
to the maturation of decisions. The studies conducted by Margaret Hermann in the
late 1990s, in particular, provide key insights for how different types of leaders make
foreign policy decisions. Today, it appears challenging to describe how decisions about
foreign policy are made based solely on bureaucratic structure or the personality of
the leader. Global political balances vary depending on a variety of factors. Civil society,
the media, politics, and the peoples of nation states are no longer the same as they
were during the Cold War. As a result, numerous additional considerations became
involved in the maturation of the leader's decisions. Some of these elements include
international and national media. Faced with the power of the traditional press from
the past and the growing effectiveness of social media, it is now crucial for leaders
to effectively manage the information flow process. Aside from this, the manner in
which the media portrays a leader’s leadership qualities is a significant consideration,
particularly in crisis situations. Using the foreign policy literature, this research seeks to
determine how the leadership qualities of political leaders during international policy
crises are portrayed in traditional communication media such as newspapers. In ac-
cordance with the leadership typologies adopted from foreign policy analysts such as
Hermann and Kissinger, qualitative content analysis was applied to news stories and
columns on both sides of the Ukraine-Russia war for this purpose. The sample conta-
ined news stories and columns from the Sabah, Hurriyet, and Milliyet newspapers of
the Turkish national press. It was attempted in this sample to determine how Russian
President Vladimir Putin and Ukrainian President Volodymyr Zelenskyy's leadership
abilities are portrayed. Some conclusions were made as a result of this study, which
used the qualitative content analysis technique. Accordingly, as expected in the wor-
king hypotheses, Russian leader Putin was portrayed as a Falcon/Authoritarian/Pro-
War/Charismatic leader in news stories and columns. On the other hand, Ukrainian
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leader Zelenskyy was portrayed as a Charismatic/Peaceful/Democratic leader in the
Turkish national press, supporting the hypotheses of the study. It has been discovered
that Putin is portrayed in news stories and articles as a leader who is both feared and
admired for his mysterious nature, whereas Zelenskyy is seen as a legitimate and de-
mocratic leader who defends his country.

Giris

insanoglu bir arada yasamaya basladigindan bugiine kendisi icin rehberlik ede-
cek, zor zamanlarinda dogru yolu gosterecek bir lider arayisi icerisinde olmustur. Bu
arayisin yaziya dokulmus halini Platon’'un Devlet'inde, Nizamulmulk'dn Siyasetname-
si'nde ya da Niccolo Machiavelli'nin Prens’inde gormek mumkudndur. Siyasetin kurum-
sallasmaya baslamasi ile disunurler farkl lider tipleri arasinda ayrima gitmis, liderlerin
liderlik vasiflarinin sonugclarinin ne oldugu Uzerinde siyaset felsefesi yapmaya basla-
mislardir. Unld Alman sosyolog Max Weber ‘geleneksel’, ‘yasal’ ve ‘karizmatik’ lider ti-
polojisi ile siyaset kurumunun Bati Avrupa'da ortaya koydugu liderlik bigcimlerini gdz-
lemleyerek bir ayrima gitmistir. Bilimsel acidan lider ve liderlik bigcimlerinin genis bir
yelpazede farkli bilimsel alanlarin arastirma konusu yapildidi bir gercektir. Ornegin yé-
netim bilimi, Uretim ve dagitim sureglerinde, kurumsal 6rgUtlenmede liderin ve liderlik
vasiflarinin verimliligi nasil etkiledigi ile ilgiliyken egditim bilimleri, egitim ortamlarinda
liderin varliginin egitim kalitesi Uzerindeki etkileri ile ilgilenmistir. Sosyoloji, toplumsal
orgutlenmede liderin 6nemi Uzerinde durmus, siyaset bilimi ise toplumlarin idaresi
agisindan lider kavramina yaklasmistir. Birinci DUnya Savasi sonrasinda siyasi tarinten
ayrilarak mustakil bir bilim dali olma yolunda hizla ilerleyen uluslararasi iliskiler bilimi
ise liderin ve liderlik tiplerinin dis politika kararlarinin olusumunda oynadigi rol Uzerine
odaklanmistir. Bu galisma bir dis politika olayinda liderlik bicimlerinin medyanin ha-
ber ve kdse yazisi iceriklerinde nasil ortaya konuldugunu arastirma ¢abasidir. Calisma
kapsaminda Turkiye'de ana akim yazili basinda Rusya ve Ukrayna liderlerinin liderlik
stillerinin nasil insa edildigi incelenmeye ¢alisiimistir. Bu amacgla arastirmada ilk olarak
lider ve liderlik kavramlari incelenmis, sonra mevut liderlik tipolojileri Gzerinde durula-
rak dis politika agisindan liderin ne anlama geldigi ele alinmistir. Son olarak da érnek
calismalar ele alinip yontem ortaya konulmus ve elde edilen bulgular analiz edilmistir.

Lider ve Liderlik Kavramlan

Lider, bir toplulukta digerlerini sevk ve idare etme becerisi ile digerlerinden ayrilan
kisi olarak tanimlanabilir. TUrk Dil Kurumu Tudrkce So6zltge gore lider ilk olarak ‘ydne-
timde gUcu ve yetkisi olan kimse, 6nder, sef’ anlamina gelmektedir. ikinci olarak da ‘bir
partinin veya bir kurulusun en Ust duzeyde yonetimiyle gdrevli kimse' son olarak da ‘bir
yarismada basta bulunan takim veya yarismaci’ anlamina gelmektedir. Ayni s6zlUkte
liderlik ise ‘liderin gorevi' ve ‘lider olma durumu’ olarak tanimlanmistir (1998, s. 1464).
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Cambridge ingilizce sézlUkte lider éncelikle insanlar Gzerinde kontroll elinde bulun-
durani agiklayacak sekilde ‘Grup, Ulke veya durumu kontrol altinda tutan kimse' ola-
rak tanimlanmis, sonra bir yarisma veya rekabette dnde gidene atifla ‘insanlarin icinde
bulundugu bir durumda veya yarista kazanan kisi veya sey’ seklinde tanimlanmistir
(Cambridge So6zlUk).

Liderlik etmek (lead), liderlik (leadership) ve lider (leader) kelimelerinin ‘yol ya da
yon' anlamina gelen ‘lead’ kelimesinden turedigini ifade eden Adair bu kelimenin kul-
laniminin daha da genisletilerek ‘seyahat etmek’ veya ‘gitmek’ anlamlarina gelen ‘lea-
den’ fiilini tdrettigini ifade etmistir. (2005, s. 66'dan aktaran Zel, 2006, s.109). Eraslan da
liderlik (leadership) kelimesinin kékenin ingilizce ‘lead’ kelimesi oldugunu, kelimenin
ingilizce karsihginin ‘yén gdstermek, yol géstermek, kilavuzluk etmek, 6nculik etme,
rehberlik yapma' anlamlarina geldigini, ifade etmistir (2004).

Lider kavraminin ve liderlik etmenin ¢cok eski ddénemlerden bu yana toplumsal
yasamda var oldugunu akademik anlamda ise 14. yUzyildan bu yana incelendigini, son
iki yuzyilda ise Uzerinde daha yodun calisildigini ifade etmek gerekir (Stogdill, 1974,
s. 3'ten aktaran Zel, 2006, s. 109). Konfigyus, Platon, Machiavelli gibi pek ¢ok dusunu-
ran liderligi tanimlama ¢abasi icerisinde olduklarini, hatta liderligi kuramsal bir sekilde
anlatmaya calistiklarini ifade eden Stogdill (1974) kavrama duyulan bu ilgiden yola ¢I-
karak liderligi tanimlayan kisi sayisi kadar farkli liderlik tanimi yapmanin mumkun ol-
dugunu ifade etmistir (Ozkan, 2016, s. 617). Bu tanimlamalarin lider ve liderlik kavram-
larini kendi perspektifleriyle yaptiklari gérilmektedir. Ornegin Nuri Bilgin (2003) grup
dinamikleri icerisinde iletisim becerileri daha iyi olanin lider olarak tanimlanabilecegdi
gorusundedir (s. 218);

..yaygin anlaminda c¢evresindeki kisilerin davranis ve tutumlarini etkile-
yen kisi olarak tanimlanabilir.. Grup dinamiklerinin olusumunda etkin
bir rol oynayan lider, grup icinde gUg¢ ve otoritenin dagiliminda ve yapi-
lanisinda anahtar bir rol oynamaktadir. Lider konumunda bulunan birey,
kisisel ozelliklerinin, davranis tarzlarinin, izledigi stratejilerin ve liderlik
kosullarinin uygun olup olmamasina baglh olarak grubun amaclarinin
gerceklesmesinde etkili veya etkisiz olmaktadir.

Kdzleme, otorite kurma becerisine dikkat cekerek liderin toplu halde yasayan
insanlarin oldugu her yerde dUzeni saglamak adina ortaya c¢iktigini ve birtakim ka-
biliyetleri ile sivrildigini ifade etmistir (2013, s. 241). Eraslan da liderin basaril bir ileti-
simci oldugunu tespit ederek, liderlik sUrecinin lideri takip edenlerin gonullu rizasina
dayandigini, grubun o6zelliklerine gére liderin grubu harekete gecirme kabiliyetleri
oldugunu dusunmektedir. Ona gdre liderin grup Uzerindeki gucu nasil ve ne sekilde
kullanacagdi grubun o6zellikleriyle baglantili olup, iscilerden olusan bir grupla akade-
misyenlerden olusan bir gruba ayni tarzda liderlik yapmak mUmkun degildir (2004).
Lider kavramina 6rgutlu yapilar acisindan bakan tanimlamalar da bulunmaktadir.
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Ornegin Ozsalmanli (2005) liderin, 6rgutin amaclarini gerceklestirmek icin insanlari
etkileyen, yonlendiren ve 6rgltte es gudimu saglayan bireyler oldugunu ifade et-
mistir (s. 137). Ozetle lider ve liderlik kavramlari tarihsel sirec icerisinde éncelikle te-
mel vasiflari gozlenerek tanimlanmis, insan topluluklarinin kiguk kabile ya da klan-
lardan 6rgutlU yapilara evrilmesi sonucunda toplumsal gruplari ydnetmenin daha
da karmasiklasmasi ile liderlige ihtiya¢ duyanlarin beklentileri dogrultusunda farkli
tanimlamalara da gidilmistir. Ozkan, liderligin insanodlunun ilk zamanlarinda tan-
risal bir IUtuf olarak géruldugunu, dolayisiyla bu donemde liderin &zellikleri Gzerine
yogunlasildigini ifade etmektedir. Daha sonralari ise liderligin gelistirilebilir taraflari-
nin fark edilmesiyle yapilan tanimlamalarda liderligin duruma gore farklilik gbsteren
bir olgu olarak ele alinip tanimlanmaya baslanildigini ifade etmistir. Ona gore sonug¢
olarak ‘liderlige iliskin paradigmatik degisimler ve modern yaklasimin durumsallik
ilkesi dogrultusunda lider farkli 6zellikler ile tanimlanmis ve lidere farkli sifatlar yakis-
tirllmistir’ (2016, ss. 616-617).

Liderligi Siniflandirma Cabalar ve Dis Politika Acisindan Liderlik

Farkli calisma alanlari, liderligin nasil siniflandiriimasi gerektigi konusunda farkli
agiklamalar ortaya koymustur. Lideri siyasetin ve sosyolojinin bir konusu olarak go-
ren Unld Alman dustnur Max Weber'in yapmis oldugu lider tipolojisi bir¢cok ¢alis-
maya da ilham kaynagdi olmustur. Weber (1947) lider gesitlerinin toplumda var olan
mesru otorite tiplerini gézlemleyerek ortaya koymustur. Bunlar ‘geleneksel’, ‘yasal’
ve ‘karizmatik’ lider tipleridir. Ona gére bir toplulukta emir verme gucu akilci ku-
rallardan olusuyor ve bu kurallar herkes icin kapsayiclysa burada ‘yasal’ bir otorite
s6z konusudur. Weber’e goére ikinci otorite tipi ise ‘geleneksel’ otoritedir. Bu otoriteyi
kullanan lider ise geleneksel tip lider olmaktadir. Bu otorite mesrulugunu gelenek-
lerden alir. Weber'in ortaya koydugdu son otorite tipi ise ‘karizmatik’ otoritedir. Weber
karizmatik otoriteyi “bir kisinin kutsalligina ya da kahramanlik glcune veya 6rnek
alinacak niteliklerine ve bu kisi tarafindan yaratilan duzene diger Kisilerin (halkin)
tam bir teslimiyet icinde baglanmalari sonucunda ortaya ¢ikan otorite tipi” seklinde
tanimlamistir. Ona gdre bu otorite tipi geleneklere karsit gelisebilecegi gibi dnemli
olan liderin sihir, kahramanlik ya da olaganustu yetenekleriyle birlikte karizmaya sa-
hip olduguna dair takipgileri arasinda inang uyandirmasidir (Weber 1947'den aktaran
San, 1971, ss. 68-71).

Cok farkli bilim dallari agisindan farkh siniflandirmalar yapilmis olup, bu arastir-
manin temel ilgi alanini olusturdugu icin dis politikada liderlik turleri Gzerinde dur-
makla yetinilecektir. Dis politika kararlari Ulkelerin liderleri ya da karar alici 6rgutlerin
yonetsel yapilari dogrultusunda sekillenmektedir. GUnumuzde Ulkelerin demokratik
idare tarzini benimsemeleri 6lcusunde alinacak olan dis politika kararinda etkili ola-
cak kisi ya da gruplar ortaya ¢cikmaktadir. Karar alinacak dis politika konusunun nite-
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likleri disinda olagan durumlarda ydnetsel yapinin basinda bulunan insanin siyasal
degerlerinden burokratik yapinin pazarlik guctune kadar pek ¢ok faktdr dis politika
kararini sekillendirebilmektedir. Dis politika agisindan karar alma, karsilasilan bir dis
politika sorunu ya da durumu ile ilgili mevcut alternatifler arasindan en iyisini ¢ézum
olarak secerek hayata gecirmektir. Karar alma pozisyonundaki karar verici agisindan
is biraz karmasiktir. Kararin aciliyeti disinda karar organlarinin ve bu organlarin basin-
da bulunan kisi ya da kisilerin yapisi karar Uzerinde etkili olmaktadir. Alternatifler ara-
sindan bir se¢cim yapmanin zorlugu ve en iyi alternatifin kisiye gore degdistigi dlsu-
Nnuldugunde Ari'ya gore (1999) karar alma lider agisindan ¢atisan cikarlarla burokratik
baskilar arasinda bir denge kurma girisimi olarak gdrulebilir (s. 119). Dis politikada
karar alma calismalari, alinan dis politika kararlarinin hangi stre¢ler sonucunda ele
alindigina dair modeller ortaya koymaya calismaktadir. LiteratUrde modellestirme
girisimlerinin daha ¢ok karar almanin rasyonelligi tezi Uzerine oturdugunu, bunun
disinda karar alma surecini karar aliclya ait birtakim bilissel 6zellikler temelinde agik-
layan yaklasimlar da oldugunu ifade etmek gerekir.

Rasyonel karar alma yaklasimlarinin en bilineni olan rasyonel aktér modeline
gore karar alicilar olasi hareket tarzlarinin nihai fayda ve zararlarini hesaplamakta,
en yuksek yarar ve en dusUk zarar getirecegini dusunduklerini se¢mektedirler. Karar
alici, 6nce sorunla ilgili amaclara acgiklik getirmekte, sonra amaclari 6nemine goére
siralamakta, daha sonra amaglari elde edebilecegdi alternatifleri mUimkun ve muhte-
mel sonugclari ile olusturmakta ve en uygun hareket tarzini ses¢gmektedir (Pearson ve
Rochester, 1992, s. 207). Rasyonel aktor modeli disinda Graham T. Allison (1969) Kuba
Flze Krizi'ni agciklamak Uzere ‘organizasyonel sure¢ modeli’ ile ‘burokratik politik mo-
del' adinda iki model daha gelistirmistir. Organizasyonel sire¢ modeline gére karar
alici gevsek yapidaki organizasyonlar kimesinin tepesinde oturmakta olup hukdmet
ciktilarl, merkezi, bilgi sahibi ve degerleri maksimize etme pesindeki karar alicinin
rasyonel ve butlUncul hareketleridir. Bu modelde hukdmetler yari feodal kimeler ve
benzer gevsek organizasyonlardan olusur. Her organizasyon gelistirdigi prosedurle-
rin uygulanmasi icin nihai karar aliclya empoze etmeye calisir. Kararlar prosedur ve
teamuller dizisi sonucunda ortaya ¢iktigi icin en Ust dUzeydeki gorevlilerin Kisisel fikir
ve tercihleri pek fazla 6nem tasimamakta ABD'de oldugu gibi baskanlar gelip git-
mekte fakat isler aynen sirmektedir (Allison, 1969, s. 698, S6nmezoglu, 2000, s. 195).

Allison'un ortaya koydugu ikinci model olan burokratik politik model ise huka-
met kararlarinin, burokrasinin farkli kademelerinde yasanan c¢atismalari ve pazar-
liklari sonucunda olustugunu ileri surer. Modele gdre karar alma organi igerisinde
degisik gu¢ merkezleri bulunmakta ve pazarliklari, siyaset oyununda kendi yerlerini
korumak ve kendilerine gore avantajli gdzuken 6zel ¢ikarlari saglamak icin yapmak-
tadirlar. Sonucgta karar yuksek duzeyde degdil, daha asagi duzeydeki kisi ve birimler
arasindaki uzlasmalar neticesinde ortaya ¢cikmaktadir (Koni, 2001, s. 98).
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Uluslararasi iliskiler literatirinde dis politikada karar alinirken etkili olan fak-
torler Ug temel baslik altinda incelenmektedir (Verba, 1969, Ari, 1999, S6nmezoglu,
2000). Temelde karar aliciya iliskin bireysel faktorler ile digsal cevre ve i¢sel gevre
faktorleri, alinan dis politika kararini etkilemektedir. Kisilik, deneyim, rol, liderlik ve
siyasal kultur bireysel faktérleri olustururken, devletler arasi sistemin 6rgutlenisi
dissal ¢cevre unsurlarini, devletin ve hukOmetin yapisi, yasama, burokrasi, kamuoyu
gibi unsurlar da i¢sel gevre faktorlerini meydana getirir. Karar alicinin liderlik 6zel-
likleri dis politika kararinin sekillenmesinde 6nemli bir rol oynar. Ari'ya gore (1999)
kisinin deneyimi ile liderlik 6zellikleri arasinda ¢ok siki bir iliski bulunmakta olup,
bazi liderler ABD Baskani Eisenhower érnedinde oldudu gibi gegcmis deneyimle-
rinden dnemli olgude faydalanip, astlarinin goruslerini de dikkate alarak genis bir
konsensus neticesinde kararlarini olusturmaktadir. Bunun yaninda bazi liderler de
eski ABD Baskani Franklin Roosevelt gibi Ust duzey burokratlarini rekabete sokup,
kazanan tarafin kararini nihai karar alicinin kendisi oldugu bilinciyle olusturmakta-
dir (ss. 124-125).

Eski ABD disisleri bakanlarindan Henry Kissinger sergiledikleri liderlik 6zellik-
lerini gdz 6nunde bulundurarak Ug tip liderden s6z etmektedir. Bunlardan ilki olan
burokratik, pragmatik lider ABD'de ve birtakim Avrupa Ulkelerinde gortUlmektedir.
Problem ¢ézmeleri, sorunlara pragmatik yaklasmalari, yeteri kadar enerji ve istek ol-
dudunda tum sorunlarin ¢6zime kavusacagina inanmalari ve varsayimlardan ¢ok
gercek olgulardan hareket etmeleri, bu tarz liderlerin temel 6zellikleri arasindadir.
Mantikli, 6n yargisiz ve sorunlari cdzmeye odaklanmalari diger o6zellikleri olarak sayi-
labilir. Kissinger'in ortaya attigi diger bir lider tipi olan ideolojik liderler ise komunist
veya sosyalist Ulkelerde gérulir. ideoloji liderin davranislarini belirleyen en énemli
unsur olup, kapitalizmin yarattigi sinif celiskisini dUnyadaki catismalarin temel gerek-
cesi gormeleri en onemli d6zellikleridir. Son olarak karizmatik, devrimci lider tipinden
bahseden Kissinger bu tip liderlerin daha ¢ok Ug¢lncu dunya Ulkelerinde géruldugu-
Ny, tlkesinin tam bagdimsizligini saglamanin en 6nemli amaglari oldugunu, sorunlara
devrimci tarzda yaklastiklarini ifade eder. Kuba eski lideri Castro ile Endonezya eski
lideri Sukarno'yu bu tip liderlere drnek gosterir (Ari, 1999, ss. 125-126).

Margaret Hermann vd. (2001) ¢alismalarinda liderlik 6zelliklerinin dis politika ka-
rarlarini nasil etkiledigini gunumuzden orneklerle agiklamaktadirlar. Buna gore bas-
kin, amag odakli ve pragmatist lider tipleri arasinda bir ayrim yapmak mumkundur.
Bir Ulkede hukdmetin dis politika mekanizmasi hiyerarsik bicimde organize edilmis-
se ve bu hiyerarsinin basinda aldigi karardan dolayi hesap verebilir birisi bulunuyorsa
bu sistemde karar birimi baskin lider olmaktadir. Suudi Arabistan Krali Fahd ve UrdUn
Krali Abdullah monarsik bir ydnetimin baskin liderleridir. Tek bireyin bir toplumu bas-
kalari Uzerinden gug devsirerek kontrol altinda tuttugu durumlarda karar biriminin
tek baskin lider oldugunu, Kuba eski lideri Castro, Irak eski lideri Saddam Huseyin ile
Kuzey Kore eski lideri Il Sung bu duruma érnek gosterilebilir (ss. 84-85). Hermann
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vd.'ne gore amag odakli liderleri hagl zihniyetli ya da ideolojik liderler olarak da gér-
mek mUumkundur. Bunlar inanglari, tutumlari, motivasyonlari ve tutkulari tarafindan
insa edilmis bakis acilar araciligiyla ¢evrelerini yorumlayan lider tipleridir. Son ola-
rak pragmatist liderler icin oportunist ya da mevcut duruma cevap arayan liderlerdir.
iliski odakli olduklarindan hayati pek cok rolin sergilendidi bir tiyatro oyunu olarak
gorurler. Bir karar vermeden 6nce, baskalarinin bir sorunla ilgili olarak nerede durdu-
gunu tespit edip gesitli grup ve kurumlarin nasil hareket edebilecegini tahmin etme-
ye calisirlar (s. 87).

Young (1991), Parker ve Karlsson (2014)'un yaptigi liderlik siniflamalarindan ¢ikan
sonuca gore dort tur lider tipinden bahsetmek mumkundur (Aggestam & Hyde-Pri-
ce, 2020, s. 13): yapisal, girisimsel, dUsuUnsel ve yonetsel. Yapisal liderlik, asimetrik gug
kaynaklari ve cografi konum dahil olmak Uzere maddi niteliklere dayanir ve bu tip
liderin etkisi ve otoritesi kurumsal, yasal ve prosedurel bir manzaranin sekillendirdigi
ortama bagli olarak artabilir. Girisimci liderlik, takipgiler arasinda karsilikli yarar sag-
layan anlasmalara aracilik etme becerisine dayanir. Bu ise karsilikli gérusmelerde her
iki tarafin ¢ikarini amaglayan noktalari ve pazarlik becerisini islevsel olarak kullanma-
yI gerektirir. Bismark Almanyasi'nin Avrupa'da oynadigi durust komisyoncu benzeri
rol tarihsel bir 6rnek olarak verilebilir. DUsUnsel liderlik ise entelektlel rehberlik sag-
lama becerisi sayesinde bir sorunla ilgili mevcut algilari degistirip yeni bilgiler yara-
tarak takipgilerin tercihlerini sekillendirme becerisi gosteren liderlik stilidir. Bu lider
tipi yeni hedefler belirleyerek takipgilerinin bu hedefler dogrultusunda mobilize eden
proaktif bir liderlik 6zelligi sergiler. Yonetsel liderler ise Aristocu bakis agisiyla ‘erdemli
lider' tipi olarak takipgileri icin davranis érnekleri sergilerler. Bu 6rnekler girisimsel
ve dusunsel liderlik stilleri ile ayni derecede dusunmeyi ve etkilesimi icermeyen tek
tarafh bir faaliyet bicimi olsa da yonetsel liderligin daha proaktif bir liderlik i¢in bas-
langi¢ olusturdugu sdylenebilir.

Dis Politikada Liderlik Uzerine Yapilan Ornek Calismalar

Dis politik bir olayda liderin sergilemis oldugu liderlik vasiflarinin medyada na-
sil ele alindigina dair arastirmalara rastlanilmamistir. Yapilan galismalarin daha ¢ok
politik liderlerin liderlik stillerini yazili metinler Uzerinden analiz eden siyaset bilimi,
uluslararasiiliskiler alanlarinailiskin calismalar oldugu sdylenebilir. Ornegdin Ak (2009)
hazirladigl tezde 2003 yilinda Kuzey Irak'in Stleymaniye kentinde bir grup Turk as-
kerinin ABD askerlerince baslarina ¢uval gegirilip gdzaltina alinmasi ile kamuoyuna
Suleymaniye Krizi olarak mal olmus olay sirasinda zamanin Basbakani Recep Tayyip
Erdogan’in sergilemis oldugu liderlik 6zelliklerini arastirmistir. Calismanin en énemli
sonuglarindan birisi s6z konusu krizde izledigi karar alma surecglerinde zamanin Bas-
bakani Erdogan’in siyasi engellere meydan okuyan, bilgiye ac¢ik ve digsal motivasyo-
na sahip ‘karizmatik’ liderlik vasiflari sergilemesi olmustur (s. 175). Sihmantepe (2016)
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Turk siyasetinde dnemli bir aktor olmus Suleyman Demirel'in on adet dis politika
krizinde sergilemis oldugu liderligin operasyonel kodlarini, yaptigi konusmalara uy-
guladigi nitel icerik analizi teknigi ile ortaya koymaya ¢alismistir. Calismada ulasilan
en onemli sonug Demirel’in basbakanligi donemindeki olaylarda daha ¢ok statUkoyu
korumaya ydnelik kararlar alan daha pragmatist bir lider oldugu iken, Cumhurbas-
kanlig'nda acik ve yakin tehditler karsisinda fazlasiyla mudahaleci bir liderlik sergi-
ledigidir. Calismada Demirel'in siyasi yasami boyunca karsilastigi dnemli dis politika
sorunlari karsisinda akilci, pragmatist, baristan yana, dengeleri ve ittifaklari gdzeten
gibi birtakim sureklilik arz eden liderlik vasiflari gdsterdiginin de alti gizilmistir (s. 185).
Bir baska calismada Goksu (2019) R. Tayyip Erdodan 6rnegdinden hareketle Turkiye'de
siyasal lider tipolojilerinin ne kadar gecerli oldugunu ortaya koymayi amacglamistir.
Calisma sonucunda Goksu, literaturdeki lider tipolojilerinin Turkiye'de karsiliginin bu-
lunmadigini, sartlarin olgunlastirdigi farkli lider tiplerinden bahsetmenin daha dogru
olacagini ifade etmistir (s. 1058).

Aksu (2018) calismasinda Ataturk ddneminden Tayyip Erdogan dénemine kadar
olan sUrecte nihai karar alici pozisyonundaki liderlerin karsilastigi otuz alti dis politika
sorununda liderlik rollerinin dis politika kararlarina nasil yansidigini analiz etmistir.
Calisma sonucunda Turk dis politikasinda Atatirk ve inéni dénemleri haric tutuldu-
gunda Basbakanliktan Cumhurbaskanligina yUkselen siyasi karar alicilarin anayasal
sorumsuzlugun etkisiyle dis politika krizlerinde iki baslhga yol actiginin, Ozal, Demi-
rel ve Erdogan gibi liderlerin kriz durumlarinda baskin lider 6zelligi sergilediginin alti
cizilmistir (s. 86). Cuhadar vd. (2021) Turkiye'de siyasette dnemli yeri olan alti devlet
adaminin (S. Demirel, B. Ecevit, N. Erbakan, A. Gul, T. Ozal ve R. T. Erdodan) énemli
dis politika krizlerinde sergilemis olduklari liderlik vasiflarinin karsilastirmasini yap-
mislardir. Arastirmacilar galisma sonunda sayilan devlet adamlarini liderlik 6zellikle-
ri agisindan ayni kategoride degerlendirmenin mumkun olamayacagdini, aralarinda
keskin kuguk farklilar oldugunu, bazi liderlerin birbirlerine cok benzemesine ragmen
uygulama ve kisilik 6zelliklerinin ve stillerinin ¢ok farkli oldugunu, bu farkliliklarin da
ozellikle dis politikada karar alma surecinde gozlemlenebilir oldugunu ortaya koy-
muslardir (s. 1).

Hermann, ve Preston (1994) ABD'de Baskan ve danismanlarin dis politikada bir
ornek olay Uzerinden Baskanlik stillerini nasil insa ettiklerini arastirmiglardir. Ca-
lisma sonunda arastirmacilar Baskanin ¢alisma aliskanliklari, enformasyonu nasil
elde etmeyi sevdigi, etrafinda kimlerin olmasini tercih ettigi ve dusuncelerini na-
sil sekillendirdiginin Beyaz Saray'in organizasyonunu belirledigini vurgulamistir (s.
94). Hussain ve Shakoor (2017) Rusya Lideri Putin’in 2012-2016 yillari arasinda yap-
mis oldugu 25 konusma metnini inceleyerek Putin’in Rusya'nin dis politikasini be-
lirlerken kullandigi liderlik stillerini ortaya koymaya ¢alismislardir. Calisma sonunda
yazarlar Putin'in Rusya'yl milliyetci bir ¢izgiye kaydirdigini, pragmatik gercekgi ba-
kis acisiyla értusmeyen (Kirim'in ilhaki gibi) belirli politik aksiyonlar icerisine girdi-
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gini, buna karsin sergilemis oldugu liderlik stili ile Rusya'yl yeniden buyUk bir Ulke
haline getirme iddiasina yardimci oldugunu ifade etmislerdir (s. 22). Aggestam ve
Hyde-Price (2020) Ukrayna krizinde Avrupa Birligi icerisinde Almanya’'nin oynamis
oldugu liderligi arastirdiklari calismalarinda Birlige Uye 28 devletin ¢esitli Ust dUzey
yetkilileri ile gérisme yontemiyle veri toplamislardir. Arastirmacilar calisma sonun-
da Almanya’'nin diplomatik muzakereler, siyasi, askeri kriz ydonetimi ve AB yaptirim
politikasi konularinda liderlik etmeyi 6grendigini, Alman liderliginin bu krizde ne
kadar esnek, pragmatik ve yenilikci liderlik stilleri sergiledigini bulgulamislardir (s.
19). Keller, Yang ve James (2021) ABD'de dis politika krizlerinde baskanin liderligi
ve ciktilarini inceledikleri ¢calismalarinda ABD'de dis politikada karar verme sUreg-
lerinin liderin davranislari, danisman yapisi ve politika Uretilecek icerigin nasil bir
yapida oldugu ile yakindan ilgili oldugu sonucuna ulasmislardir. Yazarlar catisma
calismalari ile dis politika analizi alanlarinda yapilan ¢calismalarda yapisal degisken-
lerin yani sira karar verme degiskenlerinin de incelenmesinin, ¢calismanin kalitesini
arttiracagi gorusundedirler (s. 1).

Yontem

Calisma Rusya'nin Ukrayna'nin bir kisim topraklarini isgal etmeye baslamasiy-
la birlikte ortaya ¢ikan Rusya - Ukrayna savasinin en énemli karar alicilari olan Rusya
Devlet Baskani Vladimir Putin ile Ukrayna Devlet Baskani Volodimir Zelenski'nin savas
kosullarinda ortaya koyduklari liderligin Turk yazili basininda nasil ele alinip, insa edil-
digini aciklamak amacindadir. Calisma evrenini Turkiye'de yayin yapan butun ulusal
gazeteler olusturmaktadir. Calismanin sinirlari ve ulusal basinin timune basil olarak
ulasmanin mMumkudn olmamasi gibi nedenlerden 6turu, Cumhurbaskanligi Millet Ku-
tuphanesi'nde dijital olarak arsivlenen ulusal medyanin tiraj ve yayin gecmisi agisin-
dan 6nemli gazeteleri olarak nitelendirilebilecek Hurriyet, Milliyet ve Sabah gazeteleri
calisma érneklemine dahil edilmistir. Rusya’'nin Ukrayna'ya savas ac¢tigi tarih 24 Subat
2022'dir. Savasin resmi olarak baslamasindan dnceki bir hafta ve basladiktan sonraki
bir hafta (23 Subat ile 2 Mart 2022 tarihleri arasi) arasinda gazete haber ve kdse yazila-
rinda inceleme gergeklestirilmistir.

Bu calismanin temel arastirma sorusu Ukrayna - Rusya savasinda savasan tarafla-
rin siyasal liderlerinin liderlik kategorileri kapsaminda ulusal yazili basinda nasil sunu-
lup haberlestirildigidir. Buna bagl olarak ¢alismada su alt arastirma sorulari da cevap-
lanmaya galisiimistir:

1. Ulusal yazili basinda Rusya lideri Vladimir Putin’in liderlik vasiflari nasil sunulup
haberlestirilmektedir?

2. Ulusal yazili basinda Ukrayna lideri Volodimir Zelenski'nin liderlik vasiflari nasil
sunulup haberlestiriimektedir?
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Calismada kullanilan nitel icerik analizi ydntemini; “Bir problemin ¢ézumune
iliskin gozlem, gérisme ve dokUman analizi gibi nitel veri toplama ydntemlerini
kullanan, daha onceden bilinen veya fark edilmemis problemlerin algilanmasina,
probleme iliskin dogal olgularin gercekgi bir sekilde ele alinmasina yonelik 6znel -
yorumlayici bir sure¢” olarak tanimlamak mUmkundur (Seala 1999'dan aktaran, Bal-
taci, 2019, ss. 369-370). Nitel veri analizinde arastirmaci ¢alisacagi alandan toplamis
oldugu veriler Uzerinde sakli duran bilgiyi kesfetme ve ortaya ¢ikarma cabasi igeri-
sinde bulunur (Ozdemir, 2010, s. 328). Amacl érnekleme yéntemine uygun olarak
secilen gazetelerde ilgili haberlerin (585 adet) ve kdse yazilarinin (112 adet) tumd hem
arastirmaci hem de kullanilan ydnteme hakim bir iletisim arastirmacisi tarafindan
okunmustur. ilk okuma sonunda Hermann vd. (2001)'nin ortaya koydugu liderlik stil-
lerinden yararlanilarak okumayi gergeklestiren arastirmacilarca Uzerinde uzlasilan su
liderlik kategorileri olusturulmustur: ‘Karizmatik baris yanlisi’, ‘Karizmatik savas yan-
lisl’, ‘Devrimci ideolojik’, ‘Sahin otoriter savas yanlisl’, “Yasal mesru demokrat’, ‘Gele-
neksel baskin’, ‘Pragmatik amac odaklr, ‘idealist’. Bu liderlik kategorileri kapsaminda
her iki kodlayicl ilgili haber ve kose yazilarini tekrar okumus, ilgili kategorilere 6rnek
olabilecek, Uzerinde uzlasilan degerlendirme cumleleri ile bulgular kisminda yer alan
tablolar olusturularak, analiz edilmistir.

Bulgular

Tablol'de Hurriyet Gazetesi'nin 23 Subat - 2 Mart 2022 tarihleri arasinda Rus-
ya - Ukrayna savasini ele alan haber (251 adet) ve kdse yazilarinda (32 adet) her iki
liderin liderlik bigimlerinin nasil temsil edildigi drnekleri ile gosterilmistir. Ele ali-
nan gazeteler arasinda savasa, savasan taraflarin liderlerine en yodun ilgiyi Hurriyet
Gazetesi'nin gdsterdigi sdylenebilir. Bilhassa Putin daha ¢ok haber ve yazi konusu
yapilmistir. Putin’in haber ve kose yazilarinda daha fazla ‘karizmatik savas yanlisi’
ile ‘'sahin, otoriter, savas yanlisi’ olarak tasvir edildigini drnekleri ile de kanitlamak
muUmkundur. Gazetenin haber ve kése yazilarinda Putin savas yanlisi, karizmatik,
gizemli, otoriter bir lider imaji ile temsil edilmistir. ‘Putin’in tanklarl’, ‘karisani ya-
karim’, ‘nukleer Putin' gibi tanimlamalar Putin’'i savas isteyen taraf olarak resme-
derken, ‘Buz adam Putin’, ‘'siyah kusak sahibi’, ‘'sogukkanli bir profil Vladimir Putin’,
‘satrang ustasl’, ‘gdzunu karartmaz', ‘Merkel'i kdpekle korkutmustu’ gibi tanimlama-
lar da Putin'i gizemli, otoriter, kurnaz, sertlik yanlisi bir lider olarak tasvir etmistir.
Populer bir kitle gazetesi olarak Hurriyet Gazetesi'nde her iki lidere iliskin yapilan
haberlerde magazinsel dil dikkat cekmistir. Ornedin 2 Mart tarihli bir haberde Pu-
tin'in saglik sorunlari yasadidi, kendisine siyah bir kurt kurban ettirdigi, saman ayini
duzenlettirdigi gibi ifadeler ¢ok ciddi sonucglar doguran savas olayinin kitle gaze-
telerince nasil magazinlestirilebildiginin bir gdstergesidir. Putin'in ¢izdigi otoriter,
sahin lider imajina guzel bir érnegi de 27 Subat tarihinde 9. sayfadan verilen haber
desteklemektedir. ‘Merkel'i kdpekle korkutmustu’ baslikli haberde séz konusu olay
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anina iliskin verilen fotograf, haber basligini gug¢lendirirken, Alman Basbakani Mer-
kel'in kdpek korkusunun alti gizilmis, Putin’'in muhatabinin bu korkusunu bilmesine
ragmen konugu olan Merkel'i gérusme salonunda bulundurdudu képegdi ile korkut-
tugu anlatilmaya calisiimistir. Haberin gérinen bu anlami disinda Putin’in kisiligin-
de Rusya'nin Batl'yl tehdit ettigi yan anlamiyla Putin’in sahin ve otoriter lider imaji
¢cizdigi vurgulanmistir.

Hurriyet Gazetesi'nde Zelenski'nin liderlik imajinin yasinin gencligi, siyaset 6n-
cesi televizyon yildizi olmasi ve savas sirasinda gosterdigi cesaret etrafinda ele alin-
digi gérulmustur. Zelenski'nin liderlik kategorileri acisindan bakildiginda daha ¢ok
‘karizmatik baris yanlisi’, ‘yasal, mesru, demokrat’ ve daha az da olsa ‘idealist’ liderlik
bicimleri ile tasvir edildigi soylenebilir. Tablo T'deki 6rneklere bakildiginda ‘Putin’in
hedefindeki baskan’, ‘Komediden baskomutanlgda kimdir bu Zelenski’, ‘Bir halk kah-
ramani mi doguyor’, ‘Zelenski'nin yUkselisi’, ‘GuclU lider profili cizen Zelenski', Tum
dunyada buUyUk sempati toplad/’, ‘Bir kahraman dogdu’, ‘Bati'ya delikanlilik dersi ve-
riyor', ‘Eski komedyen olan Ukrayna Baskani, bu direnisiyle Ukrayna halkinin gézun-
de adeta kahramanlasiyor’ gibi ifadelerin Zelenski'nin karizmatik ve Ulkesini savunan
lider sdylemini pekistirdigi gordlmustur. Bu agindan Zelenski savasi ¢ikartan degil,
baris taraftari ve savasin baslamasi ile ulusuna cesurca liderlik yapmakta olan bir li-
der olarak tasvir edilmistir. S6z konusu haber ve kdse yazilarinda Zelesnki'nin yasami,
televizyon dunyasindan siyasete nasil gectigi derinlemesine analiz edilmis, siyaset
oncesi bir televizyon yildizi olusu karizmatik, baris yanlisi lider imajini guglendirmek
adina ozellikle vurgulanmistir.

Zelenski'nin se¢ciminde halk tabaninda yarattigi sempati gibi tepki oylari da etkili
olmustu. Yuzde 73,2 oy aldl’, ‘Sandikta ezdi gecti' ‘Yuzde 73 ile Ukrayna Cumhurbas-
kani secildi’, '2015'te bir dizide rol icabi oturdugu Cumhurbaskanligi koltuguna, 4 yil
sonra se¢imle oturdu’, ‘Zelenski'ye halk destegi ylzde 90’ gibi ifadeler ise Zelenski'nin
gazetenin haber ve kdse yazilarinda ‘yasal, mesru ve demokrat’ bir lider oldugu vur-
gusunu guclendirmek icin kullaniimistir. Ozetle Hurriyet Gazetesi'nin haber ve kdse
yazilarinda Putin'in otoriter, savas yanlisi, gizemli ve karizmatik bir lider profili olarak
ortaya konuldugu, Zelenski'nin ise televizyon dlinyasindan siyasete gecis yapmis bir
yildiz olarak karizmatik, baris yanlisi, idealist ve mesru/yasal lider olarak temsil edil-
digini ifade etmek mUmkundur. Gazetenin populer bir kitle gazetesi olarak savasi
ve savasan taraflarin liderlerini zaman zaman magazinsel bir Uslup igerisinde tasvir
ettigini de ifade etmek gerekir.
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Lider
Arnek
ifadeler

23
Subat

Putin

Zelenski

24
Subat

Putin

Zelenski

25
Subat

Putin

Zelenski

26 Subat

Putin

Zelenski

27
Subat

Putin

Tablo 1: Hirriyet Gazetesi’nde Yayinlanan Yazi Turlerinde

Putin ve Zelenski’'nin Liderliklerinin Yansitilis Bicimleri

Liderlik bigimleri

Kariz- | - rizmatik | sahin Yasal | Gelenek- Fragma-
matik- Devrimci | otoriter I tik ideali
baris savas ideolojik | savas mesru se amag¢ ealist
yanlisi demokrat | Baskin (h)
yanlisi (b) (c) yanlisi © ) odaklh
(a) (d) (9)
P P P P

‘Putin’in tanklari nerede duracak’ (d) (haber yazisi, s.1)

Putin: ‘Ge¢miste 18. yy’da Karadeniz kiyilari Turkiye ve Osmanli'yla muicadele alani
olarak kullaniimisti. Simdi bu ismi yok etmek istiyorlar. Unli komutanlari galismalarini
yok etmek istiyorlar. Karadeniz'e erisimimizi yok etmek istiyorlar’ (c, f) (haber yazisi, s.10)
ilber Ortayh Putin’e ithafen séyle sdyllyor: ‘Kendini Garlara benzetiyor olabilir (f) (haber
yazisl, s.10)

p

-

p

‘Dunya buz adam Putin’e kilitli’ (b) ‘Siyah kusak sahibi... (b) ‘Kritik kararlari yizme
havuzunda alan sogukkanli bir profil Valdimir Putin...’ (d) ‘Cep telefonu kullanmayan...
'(f) ‘Masasinda bir ekran ya da bilgisayar bulunmuyor’ (f) (haber yazisi, s.1)

Z p

‘Disaridan mudahale etmeyi diisiinenlere sesleniyorum. Eger karisirsaniz, bunun
gecmiste gérmediginiz sonuglariyla ylzlesirsiniz’ (d) (haber yazisi, s.1, s.13), Putin’e
ithafen atilan baslik ‘Karisani yakarim’ (b) (haber yazisi s.13)

‘Dunya ekonomisine zarar vermeyecegdiz. Clinku biz de sistemin bir pargasiyiz’ (g)
(haber yazisi, s13)

‘Reyting kraliydr’ (a) ‘Putin’in hedefindeki baskan’ (a) ‘Halkin hizmetkari
Partisi’'nin aday!’ (e)
‘Zelenski'nin segciminde halk tabaninda yarattigi sempati gibi tepki oylari da etkili
olmustu. Yuzde 73.2 oy aldi) (e) (haber yazisi, s.9)

z A A RS N R

‘Komediden baskomutanliga kimdir bu Zelenski’ (a) ‘Sandikta ezdi gecti’ (e) ‘Yuzde
73 ile Ukrayna Cumhurbaskani secildi’ (e ) ‘2015'te bir dizide rol icabi oturdugu
C.baskanligi koltuguna, 4 yil sonra segimle oturdu’ (e, h) (Haber yazisi, s.9)

z P P P

:

‘Satrang ustasl’ (b)‘Soguktan gelen casus’ (c) ‘G6ziinu karartmaz' (b)‘Reel politigi
asla g6z ardi etmez’ (g)‘Kafasinda kirk tilki dolasir’ (g) ‘Tamahkar, hesapsiz,
6z gliven patlamasi yasiyor’ (b) (A.Hakan, Kose yazisi, s.4)'Merkel'i kopekle
korkutmustu’ (d) (Haber yazisi, s.9)
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‘Bir halk kahramani mi doguyor?’ (a) ‘Zelenski kagmadim direniyorum mesaji
Zelenski e ()
‘Eski komedyen olan Ukrayna Baskani, bu direnisiyle Ukrayna halkinin gézunde
adeta kahramanlasiyor’ (a) (haber yazisi, s.11)
28
subat | “ " ‘
Putin ‘Unvanlari askiya alindi. Putin’e jodo darbesi’ (b) ‘Ruslar Ukrayna'yi isgal ediyor (b).
‘Uluslararasi Judo Federasyonu (1JF) Rusya Lideri Vladimir Putin’in onursal
baskanlik ve 1JF Buyukelgisi unvanlarini askiya aldi’ (b)
‘Zelenski'nin yukselisi’ (a) ‘Dort guinde blyuk is yaptr’ (b) ‘Gugla lider profili ¢cizen
Zelenski’ (a) ‘Ulkemin basindayim direnecegiz dedi’ (h) ‘Mesajlariyla ordusunun
Zelenski dagilmasini énledi’ (h) (Haber yazisi, s.1)
‘Tam diinyada blylk sempati topladr’ (a) ‘Bir kahraman dogdu’ (a) ‘Bati'ya
delikanlilik dersi veriyor’ (a)
(A. Hakan, kose yazisi, s.4)
o1
Putin ‘Nukleer Putin’i kim durduracak?’ (d) (haber yazisi, s.9).
Zelenski ‘Zelenski'ye halk destegi yuzde 90’ (e)
‘Rus askerlerini silah birakmaya ¢cagiran 44 yasindaki lider...’ (a) (haber yazisi, s.11).
02
Mart z P
‘Rus Profesor Valery Soloyev ...Putin’in gizli bir saglik sorunu oldugunu... bunun
Putin icin saman ayini dizenlendigini iddia etmisti’ (f), ‘...Rus liderin yakin ¢evresinden
tavsiye istemeyi biraktigini, yalnizca “uygulanacak gorevler ve talepler
belirledigini” ifade etti’ (f) (haber yazisi, s.15)
Zelenski'nin siyasete atilmadan 6nce bir tv dans yarismasina katildigi goruntulerin
Zelenski esliginde : ‘Sen kiminle dans ediyorsun’ (a) ‘savasin basindan bu yana goésterdigi
liderlikle...’ (a) Bir Twitter kullanicisina ithafen: ‘O sadece inanilmaz yetenekli biri
degil, ayni zamanda gezegendeki en cesur liderlerden biri’ (a) (Haber yazisi, s.22)
Aciklama: Tabloda Rusya lideri Putin icin (P) Ukrayna lideri Zelesnki i¢cin (Z) sembolleri
kullaniimistir.

Calisma kapsaminda incelenen ikinci gazete olan Milliyet Gazetesi'nde Putin'in
Zelenski'ye gore daha fazla haber ve yazi konusu yapildigr séylenebilir. Milliyet Ga-
zetesi'nde savasa iliskin verilen haberlerin (219 adet) ve kdse yazilarinin (36 adet)
magazinden uzak, Hurriyet Gazetesi'ne gdre daha objektif degerlendirmeler icer-
digi gorulmuastur. 2 Mart'ta Guneri Civaoglu'nun Zelenski'yi ve sergiledigi liderligi
olumlayan, hatta 6ven bir kdse yazisi yayinlanmistir. Gazetenin ilgili haber ve kdse
yazilarinda tablo 2'den de gorulecegi Uzere Putin'in sergilemis oldugu liderlik, sa-
vas yanlisi, otoriter ve sahin olarak ifadelendirilmistir. 28 Subat tarihli bir haberde
Putin’in siyah kusak sahibi bir judocu olmasi ve sporcu kisiligi ile karizmatik yonune
vurgu yapildigi kadar, bu turden gug, ceviklik gerektiren bir sporu uluslararasi ilis-
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kileri yorumlarken de kullandigi yan anlamina vurgu yapilmasi, Putin'in karizmatik
savas yanlisi liderligine 6rnek olarak gdsterilebilir. 27 Subat tarihli bir baska haberde
Avrupa'da Putin'i protesto edenlerin Hitler'e dykUnerek kullandigi ‘Putler’ tabirinin
gazete haberinde kullanildigi gorulmustur. Bu haber ele alinan dénem igerisinde
Putin’in savas isteyen bir lider olarak en agik bicimde kategorize edildigi en guglu ve
tek haberdir. Bunun disinda Milliyet Gazetesi'nin Putin’in liderligine dair degerlen-
dirmelerinin objektif, suclayici bir dil kullanmaktan uzak oldugu séylenebilir. Gazete-
nin kdse yazarlari icerinde hem Putin hem de Zelenski'nin liderlik vasiflarina dair en
onemliyazilar, GUneri Civaoglu tarafindan yazilmistir. Civaoglu 2 Mart tarihli yazisin-
da ‘Kahramana alkis’, ‘Zelenski kuresel bir kahraman artik’, ‘Zelenski caddelere, mey-
danlara ciktl..., ‘Zelenski ailesi ile birlikte Kiev'de kalarak kuresel liderlerin ve milletle-
rin kalplerini, saygilarini kazand/’, ‘Zelenski durust ve cesur bir lider, Halkini atesliyor,
dunyani nabzini elinde tutuyor’ gibi ifadelerle Zelenski'nin karizmatik ve baris yanlisi
bir lider olarak tim dunyada kazandigi Unden bahsetmis, hatta gazetenin tarafsiz
yayin dilinden biraz uzaklasarak populist birtakim degderlendirmelerde bulunmus-
tur. Gazetenin, Zelenski'nin segimle is basina gelen bir lider olduguna dair kullandigi
ifadeler, Ukrayna liderini ‘mesru, yasal ve demokrat’ bir lider olarak kategorize etti-
gini gostermektedir. ‘Guzel Ukrayna'miz igin..Zafer Ukrayna'nin.., ‘...Zelenski halkina
zafer s6zU verdi’ gibi ifadeler de Ukrayna Devlet Baskaninin savas ortaminda halkini
bir arada tutmaya calisan ve Ulkesini Rus isgalinden korumaya calisan ‘idealist’ lider
profiline destek amacli ifadelere érnek goésterilebilir. Ozetle Milliyet Gazetesi'nin sa-
vasan iki tarafin liderlerinin liderlik vasiflarini tarafsiz, magazinden uzak bir Uslupla
haberlestirdigini, Zelesnki'nin ‘karizmatik ve baris yanlisi’, ‘yasal, mesru, demokrat’
lider olarak haber ve kdse yazilarinda dne ¢iktigini, bunun yaninda Putin’in de ‘sahin,
otoriter ve savas yanlisi’ ve ‘geleneksel ve baskin' lider olarak bu metinlerde temsil
edildigi sdylenebilir.

Tablo 2: Milliyet Gazetesi’nde Yayinlanan Yazi Turlerinde Putin ve Zelenski’'nin
Liderliklerinin Yansitilis Bicimleri

Tarih Liderlik bicimleri
Karl.z- Karizmatik .. $ah-|n Yasal Gelenek- | Pragmatik

Srnek | Matik- savas Devrimei | otoriter mesru sel amag¢ idealist
. baris ideolojik | savas
ifadeler yanlisi yanlisi © yanlisi demokrat | Baskin odakl (h)

) (b) @ (@ ® @
23
Subat B 2 B
Putin ‘Tek adam diktasr’ (d)
‘Buyuk Rusya'yi geri getirme hedefi’ (f) (h) (G. Civaoglu, koése yazisi, s.9)

Zelenski -
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24
Subat

Putin
Zelenski

25
Subat

Putin
Zelenski
27

Subat

Putin

Zelenski

28

Subat

Putin

Zelenski
o1
Mart
Putin

Zelenski

02
Mart

Putin

Zelenski

‘Putin Ultimatom vererek Bati'dan cok sey istemisti’ (d) (G. Civaoglu, kdse yazisi, s.11)

‘Putin “Ozel bir askeri harekata karar verdim” diyerek Ukrayna operasyonunu
baslatti” (d) (Haber yazisi, s.1)

p

p Z

‘Sikiyonetim ilan eden Zelenski halkina zafer s6zi verdi’ (h) (Haber yazisi, s.1)

‘Gosterilere katilan ylzbinlerce kisi, 6zellikle Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’i
elestiren fotograf ve pankartlar tasirken, farkl tlkelerdeki protestocularin Adolf
Hitler ile cagrisim yapacak “Putler” kelimesini kullanmasi dikkat ¢ekti” (d) (haber
yazisi, s.11)

p

‘Kicguk yaslarda basladigi judoyla yakindan ilgili oldugu bilinen ve sik sik mindere
de c¢ikan Putin, siyah kusak sahibi. Rus Lider Putin, bu sporun bireyin kisilik
ozelliklerini gelistirdigini ve kendisine de uluslararasi iliskiler konusunda katkisi
oldugunu séylemisti’ (a) (Haber yazisi, s.10)

p

(Putin’in 6nceki gun yaptigi nikleer tehdit...’ (haber yazisi, s.8) (d)

‘Zelenski Ukrayna halkina seslenerek “Devlet Baskani secildigimde her vatandasin
baskani oldugumu séyledim. (...)Guzel Ukrayna'’miz icin...Zafer Ukrayna’'nin...’ (haber
yazisi, s.8) (e,h).

Z p

z

‘Putin’in en 6nemli siyasi rakibi olan Aleksey Navalni de bir ucaktayken zehirlendi’
(b) ‘Fransa’nin baskenti Paris’te bulunan bir miize, Ukrayna'’ya yénelik isgal sonrasi
Rusya Devlet Baskani Vladimir Putin’in heykelini seriden kaldirmaya karar verdi.
Heykel, gévdesinden ayrilarak kutulara konuldu’ (b) (Haber yazisi, s.10)

‘Kahramana alkis’ (a) ‘Zelenski kuresel bir kahraman artik’ (a) ‘Zelenski caddelere,
meydanlara ¢iktl’ (a) ‘Zelenski ailesi ile birlikte Kiev'de kalarak kuresel liderlerin ve
milletlerin kalplerini, saygilarini kazandr’ (a)

‘Zelenski durust ve cesur bir lider, halkini atesliyor, diinyani nabzini elinde tutuyor’
(a)

‘Orta halli siradan bir ailede buyudu’ (f) (G. Civaoglu, kose yazisi, s.13)

Aciklama: Tabloda Rusya lideri Putin icin (P) Ukrayna lideri Zelesnki icin (Z) sembolleri

kullaniimistir.
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Ornekleme dahil edilen Sabah Gazetesi'nde savasa iliskin yayinlanan haberlerde
(115 adet) liderlerin liderlik vasiflarina iliskin degerlendirmelerin ¢ok fazla yapilma-
dig1, kose yazilarinda (36 adet) ise ozellikle Putin'in liderlik vasiflari ile ele alindigi
gorulmustur. Tablo 3'te de gdrulecegdi Uzere Putin savas yanlisi ve otoriter bir lider
olarak tasvir edilirken pragmatik bir Kisilik olarak da sunulmustur. Hilal Kaplan'in 23
Subat tarihli yazisi bu degerlendirmelerin érneklerini icermektedir. Kaplan yazisinda
‘ic adim sonrasini distnen’, ‘Rusya imparatorlugu hilyasi géren’, ‘bléf yapmayan'
tanimlamalari ile Putin'in pragmatik ve ideolojik liderlik &zelliklerine iliskin deger-
lendirmeler yapmistir. Melih Altinok 27 Subat tarihli yazisinda ‘Putin bunlari ¢ig ¢ig
yer', 22 yildir iktidarini korumay basaran eski kurt' gibi degerlendirmelerle savasa
Bati karsitligi Uzerinden yaklasarak Putin’'i de liderlik vasiflariyla karizmatik bicimde
sunmustur. Yazar, Rus Lideri hem karizmatik hem de savas yanlisi, otoriter bir lider
olarak tanimlamistir. 3 Mart tarihli kdse yazisinda Mehmet Barlas ise Putin'i devrim-
cifideolojik ve geleneksel bir lider olarak tanimlamistir. Bu kése yazisinda Putin hem
ideolojik davranmakla hem de geleneksel Rus imparatorlugu hayallerine dalmakla
suclanmistir. Sabah Gazetesi'nde Zelenski'nin liderlik vasiflarina iliskin degerlendir-
melerin Putin'e kiyasla daha az yapildigi gérulmustur. Bu degerlendirmelerde Ze-
lenski'nin yasal ve secilmis bir lider olarak ulkesi isgal altinda iken idealist liderlik
sergilediginin alti gizilmistir. ‘Eli silah tutan her vatandasimizla birlikte 6zgurlugu-
mUuzU savunacagiz, ‘Ukrayna’yl kanimizin son damlasina kadar savunacagiz’' gibi
ifadeler bu idealizme drnek verilebilir. Barlas'in 2 Mart tarihli Zelenski'yi halk lideri
olarak tanimladigi yazisinda ve ayni gun 8. sayfada ¢ikan haberde Ukrayna liderinin
“haklarimizi ve 6zgurlUklerimizi korumak, hayatta kalmak icin savasiyoruz” sézlerinin
parlamentoda alkis aldiginin alti gizilerek kendisinin yasal, secilmis mesru bir lider
oldugunun alti ¢izilmistir. Ozetle Sabah Gazetesi'nin haber ve kése yazilarinda Pu-
tin'in Zelenski'ye gore liderlik vasiflari agisindan daha fazla degerlendirme konusu
yapildigini, Putin’in ‘sahin, otoriter, savas yanlisi, ideolojik’ bir lider olarak, Zelens-
ki'nin ise Ulkesini savunan mesru, yasal, demokrat bir lider olarak sunuldugunu sdy-
lemek mUmkundar.

Tablo 3: Sabah Gazetesi’nde Yayinlanan Yazi Turlerinde Putin ve Zelenski’'nin
Liderliklerinin Yansitilis Bicimleri

Tarih Liderlik bicimleri
Karizma- | Karizma- | Sahin Yasal | Gelenek- Fragma-

- . tik Devrimci | otoriter tik : .

Ornek tikbaris sava ideoloiik = sava mesru sel ama Idealist
ifadeler yanlisi $ ) ? | demokrat Baskin ¢ (h)

yanlisi () yanlisi odakh
. (b) () B @ (@)
23
Subat & & &

20
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Putin

Zelenski

25
Subat

Putin

Zelenski

26
Subat

Putin

Zelenski

27
Subat

Putin

Zelenski

01
Mart

Putin

Zelenski

02
Mart

Putin

Zelenski

‘Rus muharip gugclerinin 100 binden fazlasini sinira yigan Putin’in bl6f yapmadigi
sanirim anlasilmistir’ (d)
‘Putin...diyerek Rusya imparatorlugu hilyasi gérdaginu ilan etmis oldu’ (f) ‘Esas
soru attigi adimin G¢ adim sonrasini diisiinen Putin'in yakin ¢evre doktrini...’ (g) (H.
Kaplan, kose yazisi, s.16).

p Z

‘Putin depremi’ (d)
‘Rusya Lideri Putin’in sabaha karsi verdigi operasyon emriyle...’ (d)
‘Rus Lider Vladimir Putin de sabah saatlerinde harekatin basladigini “Ozel bir askeri
operasyon diizenlemeye karar verdim” sézleriyle duyurdu’ (d) (haber yazisi, s.1)

‘Eli silah tutan her vatandasimizla birlikte 6zglrligimuzi savunacagiz’ (h) (haber
yazisi, s.15)

p p

‘..aciklamalarina baktigimizda 6z guven patlamasi yasadigi goérultuyor’ (d)
‘Aslinda simdiye kadar biz Putin'i hep soguk bir hesapg¢i olarak gérduk’ (g)
‘...g6zUunu dylesine karartmis gibi gérunuyor ki, duvara toslayacaktir’ (d) (H.Basri
Yal¢in kose yazisi, s.15)

‘Rusya Lideri Putin, baris cagrilarina ragmen Ukrayna'yi isgal etmek icin savas
baslattl’ (Haber yazisi s.1)
‘Putin bunlari ¢ig ¢ig yer’ (M.Altunok, kése yazisi, s.17)...22 yildir iktidarini korumayi
basaran Putin gibi eski kurdun...’ (M.Altunok, kése yazisi, s.17)

...'Zelenski, “Ukrayna’yi kanimizin son damlasina kadar savunacagiz”... (haber
yazisl, s.12)

‘Putin’in 6zel savas gorevi aciklamasinin.. (Haber yazisi, s.8)
‘Rusya - Ukrayna savasinda nukleer korku da buyuyor’ (Haber yazisi, s.8)

p

‘Putin Rusya'yi tekrar Sovyetler Birligi gibi gosteriyor ve Avrupa’nin geri kalaninda
korku saciyor’ (M. Barlas, kose yazisi, s.11).

“Haklarimizi ve 6zgurliklerimizi korumak, hayatta kalmak i¢in savasiyoruz” diyen
Zelenski parlamentoda ayakta alkislandi. (Haber yazisi, s.8). ‘Mesela Zelenski bir
halk lideri olarak direnisin basinda kald’ (M. Barlas, kose yazisi, s.11).

Aciklama: Tabloda Rusya lideri Putin icin (P) Ukrayna lideri Zelesnki icin (Z) sembolleri

kullaniimigtir.
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Sonug ve Oneriler

Yapilan bu ¢alisma, dis politikada énemli birer aktér olan Ulke liderlerinin liderlik
stillerinin Turkiye'de ulusal yazili basinda nasil insa edildigini ortaya koyma ¢abasidir.
Bu dogrultuda uluslararasi iliskiler biliminden alinan liderlik tipolojisine, arastirma-
cinin yapmis oldugu eklemelerle olusturulan kategoriler icerisinde Rusya - Ukrayna
savasinin populer iki dis politika aktorunun liderlik stillerinin gazete haberlerinde ve
kodse yazilarinda nasil insa edildigi arastiriimistir.

Arastirma sonucunda Turkiye ulusal yazili basininin 6nemli yayin organlari olan
Huarriyet, Milliyet ve Sabah gazetelerinin haber ve kdse yazilarinda Rusya Devlet Bas-
kani Vladimir Putin’in Rusya'nin askeri ve ekonomik guicu ve tarihsel misyonu cer-
cevesinde degerlendirilerek otoriter, savas yanlisi ve karizmatik bir lider olarak insa
edildigine dair 6nemli drnekler saptanmistir. Rusya uzun yillardir dinya gug paylasi-
minda ABD ve Bati Avrupa Ulkeleri ile &nemli bir aktér olarak ortaya cikmistir. Ozel-
likle soguk savas doneminde Sovyetler Birligi dunya siyasetini ABD ile sekillendirmis,
ideolojik ve askeri kaygilari [I. DUnya Savasi’ndan sonra surekli tirmandirma politikasi
izlemistir. TUrkiye agisindan bakildiginda tarihsel olarak Rusya ile olan komsuluk ilis-
kilerinin sorunlu noktalarinin fazlaligi Turk - Rus iliskilerinin yani sira Turk insaninin
kafasindaki Rus imajini da sekillendirmektedir. Bu noktadan hareketle Turk basinin-
da haber ve yazi dili gunUimuz Rus Devletini ve liderini degerlendirirken ayni siyasal,
kultUrel ve tarihsel imajlardan yararlanmaktadir. Rusya Lideri Putin’e iliskin kullanilan
haber ve yazi dilinde bu yargilar gérulmustur. Putin ‘otoriter’, ‘savas yanlisi, karizma-
tik’, ‘hegemonik gucun temsilcisi’ olarak haberlestiriimis, kdse yazilarina konu edil-
mistir. Incelenen gazetelerden Hurriyet'in Putin’i daha fazla olumsuzlayan, gizemli
gosteren hatta magazinsel bir dil kullandigi, Sabah Gazetesi’'nin ise Turkiye'nin mev-
cut dis politika tercihlerini dnceleyen bir sdylem icerisinde Putin’'in savas yanlisi ve
otoriter bir lider olduguna dair dikkatli bir dil kullandigi géralmustur. Milliyet Gazete-
si'nin ise ele alinan liderlerin liderlik stilleri Gzerine en az vurgu yapan gazete oldugu
ifade edilebilir. Putin’e iliskin haber ve kose yazilarinda ise Putin'in sahin, otoriter ve
savas yanlisi liderlik anlayisi 6ne ¢ikarilmistir.

Ukrayna Lideri Zelenski ise ilgili gazetelerde Putin'e gére daha az haber konusu
yapllip, kése yazilarina daha az tasinmistir. Hurriyet Gazetesi yaptigi haberlerde ve
kdse yazilarinda Zelenski'yi magazinlestirip, komedyen ge¢misi, Yahudi kékenli ol-
masi ya da yasinin gencligi ile ele almistir. Gazete Zelenski'yi magazinlestirdigi kadar
kendi ulusu agisindan bir kahraman olarak da lanse etmis, karizmatik liderlik &zellik-
lerini vurgulamistir. Sabah Gazetesi ise Zelenski'ye daha ihtiyatli yaklasan bir soylem
icerisindedir. Gazete Zelenski'yi ‘mesru, yasal ve demokrat’ lider olarak insa ederken,
savasan Ulkesinin basinda yer almasini da ‘idealist’ bir liderlik vasfi olarak lanse et-
mistir. Milliyet Gazetesi ise subjektif degerlendirmelerden daha uzak bir Uslup iceri-
sinde Zelenski'nin, Ulkesinin insani icin bir ‘kahraman’ oldugunun altini gizmis, kose
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1

yazilarinda Zelenski ‘karizmatik ve baris yanlisi’, ‘idealist’, ‘yasal, mesru ve demokrat
bir lider olarak sunmustur.

Lider ve liderlik konulari bilimsel agidan uluslararasi iliskiler, siyaset psikolojisi,
sosyoloji vb. farkli bilimsel disiplinlerce ele alinip incelenmektedir. Bu alanlarda fark-
Il birgok 6rnek calisma bulunmasina ragmen bir iletisim arastirmasi olarak konuyu
ele alan arastirmalarin sayisi gok azdir. Bu noktadan bakildiginda yapilan ¢alisma-
nin kendisinden 6nceki alana iliskin érneklerden yararlanamamasi en buyuk ek-
sikligini olusturmaktadir. Bu durum birtakim yéntemsel zorluklari da beraberinde
getirmistir. SUphesiz ayni konu farkli analiz teknikleri kullanilarak, daha kapsamli
sekilde arastirilabilir.
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