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Girisimciligin temelinin yenilikler oldugu kabul edilecek olursa bunun ¢ikis noktasinin iiniversiteler olmasindan
daha dogal bir sonug da goriilmemektedir. Gelismis iilkelerin ekonomik basarilart incelendiginde girisimciligin
kalkinmalarindaki yeri rahathikla goriilebilmektedir. Nitekim bilisim ekonomisinin anavatani olarak gériilebile-
cek Amerika Birlesik Devletleri’'nin giiniimiizde elde etmis oldugu ekonomik basarimin ardinda yenilikgilik ve
girigimcilik sonucu tiretmis oldugu katma degeri yiiksek tiriinler ve hizmetler yatmaktadwr. Bu ¢ercevede ¢alisma
kapsaminda girisimcilik ve yenilik¢iligin kalkinmadaki 6nemi tartisilarak, bu kavramlara egitim ve ogretimde ne
kadar énem verildigi Tiirkiye 'deki yiiksek dgretim kurumlarimin miifredatlar: incelenerek ve yurt disindaki rakip-
leri ile karsilagtirilarak analiz edilmeye ¢alisilacaktir.

Anahtar sozciikler: Girisimcilik, Yenilikgilik, Yiiksek Ogretim.

Abstract

If the foundation of entrepreneurship is assumed to be innovations, then there is no more natural outcome than if
the starting point is the universities. When the economic successes of developed countries are examined, the
place of entrepreneurship in their development can be seen easily. Indeed, behind the economic success of the
United States today, which can be seen as the home of the informatics economy, lies the high value-added pro-
ducts and services that have been produced innovation and entrepreneurship. In this context, this study will dis-
cuss the place of entrepreneurship and innovation in development and the importance given to these concepts in
education by analysing and comparing the curriculum of higher education institutions in Turkey and their rivals
in other countries.

Keywords: Entrepreneurship, Innovation, Higher Education.

1. Giris

Diislinen ve 6grenen bir varlik olarak insan yaratilisindan giiniimiize kadar devam eden ve
muhtemelen bundan sonra da devam edecek olan bir 6grenme siireci igerisindedir. Bu sayede
bilmedikleri hakkinda bilgi sahibi olarak ihtiyaclar piramidinde yer alan ihtiyaglarin1 giderme
yollarim1 kesfetmektedir. Bununla da kalmayarak, edinmis oldugu tecriibe ve bilgileri gelecek
kusaklara aktararak nesillerinin devamini saglamaktadir. Kisaca egitim olarak adlandirilabilecek
bu aktarma faaliyetlerinin sistematik olarak verildigi kurumlar da egitim ve 6gretim kurumlari
adii almaktadir. Ik ve orta dgretimde temel bilgilerle donatilan bireyler yiiksek 6gretimde
kendilerini meslek sahibi yapacak daha derin ve pratik bilgiler ile tamgirlar. Universite ismi ile
genellestirebilecegimiz yiiksek 6gretim kurumlart tarihsel siirecte kendilerini yenileyerek,
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edinmis olduklar pratik bilgileri hayatin her alanina uyarlama noktasina gelmis ve bu halleri ile
girisimei iniversite adi ile anilir bir tiniversite sinifinin dogmasini saglamiglardir. Amaci gerge-
gin pesinden kosmak olan bilimin yuvasi olan {iniversitelerden filizlenen yaratici fikirler kamu
kurumlar1 ve 6zel kuruluslarin destekleri ile hayat bularak yeni girisimlerin dogmasina zemin
hazirlayarak, iiretmis olduklar1 katma degerli iiriinlerle ayn1 zamanda da iilke ekonomisine katki
saglamaktadirlar. Nitekim her y1l agiklanan iilkelerin gelismisliklerini gdsteren istatistikler ince-
lendiginde de bilime dolayisi ile arastirma ve gelistirmeye yiiksek pay ayiran tilkelerin listenin
iist siralarindaki yerlerini koruduklar1 goriilmektedir. Bilisim toplumunun temelini olusturan
teknolojilerin diinyaya yayildig iilkelere bakildiginda, hizmet sektoriiniin diger sektdrlerin ¢ok
ontinde oldugu goriilmektedir. Ayn1 zamanda farkli kriterler baz alinarak hazirlanan ve her yil
yenilenen {iiniversitelerin siralamasi incelendiginde de aym filkelerin iiniversitelerinin listenin
baslarindaki siralarini diger iilkelere kaptirmadiklarina sahit olunmaktadir. Kasitli bir manipii-
lasyon yoksa rakamlarin dili evrenseldir ve her iilkede ayni gergekleri soylerler. Acgiklanan ra-
kamlar ozellikle gelismekte olan tilkelere gelismis iilkelere erismeleri konusunda ne yapmalari
gerektigini aslinda agik agik haykirmaktadir. Bu gergek de siliphesiz bilimin 1s181inda arastirmaya
daha fazla pay ayirarak, yeniligin ve dolay1si ile girisimlerin 6niinii agmaktir.

2. Literatiir

Tiirk Dil Kurumu’nun Biiytlik Tiirkge Sozliigii'nde girisimeilik “Emek, sermaye ve dogay1
bir araya getirerek {iretim siirecinin bir iiretim faktorii olarak tasarlanmasi, drgiitlenmesi ve onun
tiim riskinin {istlenilmesi.” seklinde tanimlanmaktadir. (TDK, 2017) Gayet agik olan bu girigim-
cilik taniminda bir araya getirmek ve riski iistlenmek seklinde iki dnemli faaliyet dikkati ¢ek-
mektedir. Gergekten de girisimcilik fikir ile baglamakla birlikte, bu fikri hayata gecirecek tiim
unsurlar1 da bir araya getirmeyi gerektirmektedir. Zira sermayeden yoksun bir girisim fikrinin
hayat bulmasi diistiniilemez. Diger taraftan girisimcilik ayn1 zamanda bir risk alma faaliyetidir
de. Amerika Birlesik Devletleri’nin yeni bir ekonomiye doniismesinde énemli paya sahip Sili-
kon Vadisi’ni doguran en biiyiik etkenin risk sermayedarlar1 ve melek yatirimcilar oldugu diisii-
niildiigiinde, risk almanin girisimcilik i¢in 6nemi bir kez daha anlagilmis olacaktir. Girisimcilik
sOzciigiiniin etimolojik kokeni incelendiginde de, iistlenmek, yiiklenmek anlamlarina gelen “un-
dertake”ten tiiredigi goriilmektedir. (Etymonline, 2017) Bu konudaki alan yazinda girisimcilerin
gbzden kacgan firsatlar1 yakalamak ve bu firsatlari is fikrine doniistiirme seklinde ortak yetenek-
lere sahip olduklar1 vurgulanmaktadir. Girisimcilik ile ilgili yaklasimlar incelendiginde 1800°1u
yillarin sonunda sahsi iradesi ile eylemde bulunmak girisimeilik i¢in yeterli goriiliirken, 1900°li
yillarin sonundan itibaren ise girisimciligin kalkinmadaki 6nemine vurgu yapan ve is yaratma
siireci olan goren yaklasima evrildigi gézlenmektedir. (Topkaya, 2013)

Girisimciligin ulagsmis oldugu nokta ilk yaklasimi kapsamak ve reddetmemekle birlikte, kal-
kinmamus bir iilke ekonomisinde girisimciligin de anlaminin olamayacagini 6zetleyecek sekilde
sadece sahsi iradenin yeterli olmadigina vurguda bulunmaktadir. Girisimciligin yildizinin par-
lamasinda pek ¢ok neden etkili olmakla birlikte, temel nedenlerin basinda ekonomik krizler
gelmektedir. 1974 petrol krizi ile baslayan kapitalist sistemin ¢okiisii beraberinde izlenen eko-
nomi politikalarinin yenilenmesini zorunlu kilmis ve temeli Isvigre’de atilan neoliberal ekonomi
politikalar1 devreye sokulmustur. Bu politikalar bir yandan ekonomiye devlet miidahalesini red-
dederken, diger yandan sermayenin serbest dolagiminin yollarin1 agmaktadir. Nitekim giinii-
miizde anlagmalarla giivence altina alinan sermaye dolagimi sayesinde girisimciler diinyanin pek
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cok yerinden rahatlikla sermaye bulabilmektedir. Soguk savasin bitmesinin ardindan 90’11 yilla-
rin sonu ile birlikte baslayan kiiresellesme akimi da girisimciligin gelisiminde 6nemli bir rol
oynamigtir.

Unlii yonetim bilimci Peter Drucker girisimcilik ile ilgili “Girisimcilik mistik bir durum mu-
dur? Girisimeilik bir sihir degildir, gizem degildir. Girisimcilik bir disiplindir ve herhangi bir
disiplinde oldugu gibi 6grenilebilir” ifadelerini kullanmistir. (Bozkurt, 2011) Bu ifadelerden de
anlasilacag1 gibi dgretilebilir bir disiplin olan girisimcilik pek ¢ok {iniversitenin egitim miifre-
datlarinda yerini almistir. Girisimcilik ile ilgili verilen ilk egitimler teorik bilgi agirlikli olmakla
birlikte, zamanla bu bilginin ihtiyaci karsilayamamasi sonucunda iiniversite dis1 kurumlar uygu-
lamal1 egitimlerle destek saglar hale gelmislerdir. Girisimcilik egitimlerinde temel amag siiphe-
siz bu egitimi alacaklara oncelikle bir girisimcilik bilinci asilamak, ardindan da bu konudaki
becerileri kazandirarak iilkedeki girisimcilik kiiltiiriiniin yayginlik kazanmasina destek olmaktir.
(Balaban & Ozdemir, 2008) Girisimcilik egitiminin diger amaclar1 arasinda isletmelere faydal
bilgiler sunarak kapasitelerini artirmak, is durumlaria goére eylem planlar1 olusturmak, girisim-
ciligi tesvik etmek sayilabilir. (Ulukdy, Demireli, & Kahya, 2013)

Girisimcilik egitimlerine dnem verilmesi hususunda Tiirkiye’nin Avrupa Birligi’ne tyelik
siireci onemli bir yer teskil etmektedir. 1963 yilinda imzalanan Ankara Anlasmasi ile baglayan
Avrupa Birligi’ne iiyelik siireci, 1995 yilinda Giimriik Birligi ile devam etmis ve 1999 yilinda
Helsinki’de gerceklestirilen Avrupa Birligi Devlet ve Hiikiimet Baskanlar1 Zirvesi sonucunda
Tiirkiye i¢in hazirlanan Katilim Ortakligr Belgesi ile yeni bir doneme girmistir. Tiirkiye icin
cizilen yol haritasinda yer alan onceliklerin yerine getirilmesi i¢in 2001 yilinda dénemin hiikii-
meti tarafindan bir Ulusal Program hazirlanmis ve bu program 2003 yilinda gozden gecirilmis-
tir. Bu gergevede 2004 yilinda yayinlanan Kobi Stratejisi ve Eylem Plani’nin ilke ve Politikalar
bashig1 altindaki maddelerden birisi de Girisimcilik Egitimi ve Ogretimidir. Bu maddede acik
olarak “Girisimci ruhun gelistirilmesi amaciyla egitimin her kademesinde girisimcilik egitimi ve
dgretimine yonelik programlar gelistirilecektir” ifadesi yer almaktadir. (DPT, 2017) Ilave olarak
2011y1linda Yiiksekogretim Kurulu (YOK) ve Kiiciik ve Orta Olgekli Isletmeleri Gelistirme ve
Destekleme Idaresi Baskanligi (KOSGEB) arasinda arasinda imzalanan protokole gére girigim-
cilik dersinin iiniversitelerde tiim boliimleri kapsayacak sekilde zorunlu veya se¢meli olarak
okutulmasi karara baglanmistir. (KOSGEB, 2017)

Girisimcilik egitimi ile ilgili literatiir incelendiginde farkli siniflandirmalara gidildigi goriil-
mektedir. Bir siniflandirmaya gore girisimcilik farkindalik egitimi, ise baslama ya da is kurma
egitimi, mevcut girisimciler i¢in siirekli egitim ve girisimci dinamizmine yonelik egitim sz
konusu olurken, bir bagka siniflandirmaya gore ise girisim hakkinda egitim, girisimde bulunma
icin egitim ve mevcut girisim i¢in egitim (kurumsal egitim) tiirleri ile karsilagilmaktadir. (Uy-
gun & Giiner, 2016) Smiflandirmalar incelendiginde girisimcilik egitimlerinin ¢ogunun kisileri
bir girisimcilik egilimine sahip ve firsat beklediklerini kabul ettikleri gézlenmektedir.

Yiiksekogretim alaninda uzun yillardir kiyasiya bir rekabet hiikiim stirmektedir. Bu rekabetin
kaynagi kimi zaman akademik ¢alismalarin fazlaligi ile ortaya ¢ikarken, son zamanlarda da hem
basar1 siralamasinda iist siralarda yer alan 6grencileri biinyesine katmak, hem de sanayi sektd-
riinden daha fazla yatirim1 kazanmak adina iiniversiteler arasinda goriilmektedir. Bu durum hem
iiniversiteleri girisimei bir yapiya siiriiklemekte hem de egitim programlarinda girisimcilik ko-
nusuna yer vermeyi gerekli kilmaktadir. Universitelerin 6deneklerinde kisitlamaya gidilmis ol-
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mast1 da onlar1 boyle bir arayisa iten nedenler arasinda sayilabilir. Bir baska ifade ile giiniimiizde
iiniversiteler birer isletmeye doniismiis ve kendisinden beklenen faydalar ¢esitlenmistir. Fayda
bekleyen g¢evrelerin basinda da sanayi sektorii gelmektedir. Nitelikli mezunlar ve hayata gegiri-
lebilecek projeler bekleyen sanayi sektorii tiniversiteleri girigimei iiniversitelere doniistiirmiistiir.
Girisimci tiniversitelerden beklenen kendi kaynaklarini yaratmalari, piyasa ile isbirligi yaratma-
lar1 ve siirekli rekabet i¢inde olmalaridir. (Ozdem & Sar1, 2008)

Amerika Birlesik Devletlerinde yapilan bir arastirmanin sonuglarina gore girisimcilik egitimi
alan kisilerin yeni is kurmada {i¢ kat daha fazla egilime sahip oldugu, kendi isinde g¢aligmaya ii¢
kat daha fazla istekli olduklari, yillik %27 daha fazla gelir elde ettikleri, mal varliklarinin %62
daha fazla oldugu ve calistiklar1 isten daha fazla tatmin sagladiklar1 ortaya c¢ikmustir.
(Yelkikalan, et al., 2010) Sayilan bu sonuglar girisimcilik egitiminin neden bu kadar dnemli
oldugunu kanitlar niteliktedir.

TUBITAK 1 yayinlamis oldugu Girisimci ve Yenilik¢i Universite Endeksi Gosterge Seti’ni
olusturan bes boyut su sekildedir: (TUBITAK, 2017)

e Bilimsel ve Teknolojik Arastirma Yetkinligi (agirlik oran1 %20)
e  Fikri miilkiyet havuzu (agirlik oran1 %15)

e Isbirligi ve etkilesim (agirlik oran1 %25)

e  Girisimcilik ve yenilikeilik kiiltiirti (agirlik oran1 %15)

e  Ekonomik katki ve ticarilesme (agirlik orani %25)

En diisiik agirlik oranina sahip iki boyuttan birine sahip olan girisimcilik ve yenilik¢ilik kiil-
tiirli boyutunu belirleyen kriterlerden birisi de lisans ve lisans iistii seviyesinde girisimcilik, tek-
noloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ders sayisidir.

3. Arastirma

Yiiksekogretim kurumlarinda girisimcilik ve yenilik¢ilige ne kadar 6nem verildigi, bir baska
ifade ile TUBITAK 1 boyutlarini belirlemis oldugu Girisimci ve Yenilik¢i bir iiniversite olup
olmadiklarin ortaya koyabilmek adina , yine bu boyutun kriterlerinden birisi olan girisimcilik,
teknoloji yonetimi ve inovasyon yonetimi ile ilgili derslere iiniversitelerin miifredatlarinda ne
kadar yer verdikleri arastirilacaktir. Her ne kadar YOK ve KOSGEB arasinda 2011 yilinda giri-
simcilik dersinin tliniversitelerin tiim boliimlerinde se¢imlik veya zorunlu bir ders olarak oku-
tulmasi protokol ile karara baglanmis olsa da, yapilan 6n incelemede pratikte bu kararin iiniver-
sitelerin tiim boliimlerinde hayata gegmedigi saptanmistir. Bu noktadan yola ¢ikarak, yukarida
isimleri anilan girisimcilik ve inovasyon yonetimi derslerinin ¢ogunlukla tiniversitelerin isletme
bolimleri ile ilgili oldugu goriisii ile calisma {iniversitelerin adinda isletme ve girisim gecen
boliimleri ile sinirlt tutulmustur.

Bu kapsamda Tiirkiye’de Yiiksekogretim Kurulu biinyesinde faaliyet gosteren iiniversitele-
rin igletme bolimil barindirabilecek isletme, iktisadi idari bilimler, siyasal bilgiler, sosyal ve
beseri bilimler, ticari bilimler ve yonetim bilimleri fakiiltelerindeki lisans programlari ile sosyal
bilimler enstitiileri miifredatlart mercek altina alinarak igerik analizi yapilmistir. Yurt i¢i {iniver-
siteler biinyesinde elde edilen sonuglar, her yil uluslararasi boyutta atif, endiistri geliri, uluslara-
rasilik, arastirma ve egitim kriterlerine iiniversite siralamasi gergeklestiren Times Higher Educa-
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tion (THE) kurulusunun web sitesinde yer alan isletme alanindaki en iyi 10 iiniversitenin ilgili
boéliimlerinin miifredatlari ile karsilagtirilmistir.

4. Bulgular

YOK biinyesinde faaliyet gdsteren iiniversitelerin bolgelere gore dagilimlar: Tablo 1°de yer
almaktadir.
Tablo 1. Bolgelere gore YOK biinyesindeki iniversitelerin dagilimi

Bolge i1 Sayis1 | Yiiksekogretim Kurumu Sayisi
Akdeniz Bolgesi 8 16
Dogu Anadolu Bolgesi 14 15
Ege Bolgesi 8 13
Giineydogu Anadolu Bolgesi 9 11
I¢ Anadolu Bolgesi 13 37
Karadeniz Bolgesi 18 19
Marmara Bolgesi 11 72
Toplam 81 183

Web sayfasina erisilemediginden inceleme dis1 birakilan {iniversiteler Tablo 2’de yer almak-
tadir.
Tablo 2. Web sayfasina erisilemediginde inceleme dis1 birakilan iiniversiteler

Anka Teknoloji Universitesi

Fenerbahge Universitesi

Iskenderun Teknik Universitesi

Istanbul Ayvansaray Universitesi

Istanbul Kent Universitesi

[zmir Bakirgay Universitesi

[zmir Demokrasi Universitesi

Isletme boliimiinii barindirmadiklarindan inceleme dis1 birakilan iiniversiteler Tablo 3’te yer
almaktadir.

Tablo 3. Isletme boliimii barindirmadigindan inceleme dis1 birakilan iiniversiteler

Acibadem Universitesi

Alanya Hamdullah Emin Pasa Universitesi

Amasya Universitesi

Bezm-i Alem Vakif Universitesi

Biruni Universitesi
Fatih Sultan Mehmet Vakif Universitesi
Istanbul 29 May1s Universitesi

Istanbul Bilim Universitesi

Istanbul Rumeli Universitesi

Milli Savunma Universitesi

Mimar Sinan Giizel Sanatlar Universitesi

Saglik Bilimleri Universitesi

Sanko Universitesi

Tiirkiye Uluslararasi Islam Universitesi

Bilim ve Teknoloji Universitesi

Yiiksek Thtisas Universitesi

Izmir Yiiksek Teknoloji Enstitiisii
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Inceleme dis1 birakilan yiiksekokullar Tablo 4’te yer almaktadir.

Tablo 4. inceleme dis1 birakilan yiiksekokullar

Atasehir Adigiizel Meslek Yiiksekokulu
Avrupa Meslek Yiiksekokulu

Faruk Sara¢ Tasarim Meslek Yiiksekokulu
Istanbul Kavram Meslek Yiiksekokulu
Istanbul Sisli Meslek Yiiksekokulu
Kapadokya Meslek Yiiksekokulu

Incelemeye alinan 153 iiniversitenin 104’{i kamu, 49’u vakif ve dzel iiniversitelerden olus-
maktadir. 153 {iniversiteyi kapsayan arastirma evreninde 183’ lisans, 198’1 lisansiistii olmak
iizere toplam 381 programin miifredatlar: incelenmistir. 183 lisans programinin dagilimi Tablo
5’te yer almaktadir. 198 lisansiistii programin dagilimi Tablo 6’da yer almaktadir.

Tablo 5. incelemeye alinan lisans programlarinin dagilimi

Program Adi Program Sayisi
Denizcilik Isletmeleri Y dnetimi 1
Konaklama Isletmeciligi 1
Girisimeilik 3
Sivil Ulagtirma Isletmeciligi 3
Uluslararas: Isletmecilik 6
Turizm Isletmeciligi 9

Isletme 160

Tablo 6. Incelemeye alinan lisansiistii programlarmin dagilimi

Program Adi Program Sayisi
Denizcilik Isletmeciligi ve Ekonomisi 1
Turizm Isletmeciligi 1
Girisimeilik 2
Isletme (Doktora) 74
Isletme (Yiiksek Lisans) 120

66 programin miifredatlarina ulagilamadigindan inceleme gerceklestirilememistir. Miifredat-
larinda ilgili derslere yer verilmeyen kamu ve vakif liniversitelerinin lisans ve lisansiistii prog-
ramlarina gore dagilimlar1 Tablo 7°de yer almaktadir.

Tablo 7. Yer verilmeyen derslerin programlara gore dagilimi

Program Tiirii Girisimcilik inovasyon Yonetimi Teknoloji Yonetimi

Kamu Lisans 25 74 76

Kamu Yiiksek Lisans 24 49 47

Kamu Doktora 21 32 33

Kamu Toplam 70 155 156

Vakif Lisans 13 40 46

Vakif Yiiksek Lisans 28 31 37

Vakif Doktora 17 16 20

Vakif Toplam 58 87 103
Toplam 128/315 242/315 259/315
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Miifredatlarinda ilgili derslere en az bir kez yer veren kamu ve vakif liniversitelerinin lisans
ve lisansiistii programlarina gére dagilimlar: Tablo 8’de yer almaktadir.

Tablo 8. En az bir kez yer verilen derslerin programlara gére dagilimi

Program Tiirii Girisimcilik inovasyon Yonetimi Teknoloji Yonetimi

Kamu Lisans 80 31 29

Kamu Yiiksek Lisans 33 8 10

Kamu Doktora 18 7 6

Kamu Toplam 131 46 45

Vakif Lisans 38 11 5

Vakif Yiiksek Lisans 13 10

Vakif Doktora 5 6 2

Vakif Toplam 56 27 11

Toplam 187/315 73/315 56/315

flgili derslerin miifredatta se¢imlik olma durumlarma gére kamu ve vakif iiniversitelerinin li-

sans ve lisansiistli programlarina gére dagilimlar1 Tablo 9’da yer almaktadir.

Tablo 9. Secimlik olma durumlarina gore derslerin programlara gére dagilimi

Program Tiirii Girisimcilik inovasyon Yonetimi Teknoloji Yonetimi

Kamu Lisans 52 30 29

Kamu Yiiksek Lisans 31 8 10

Kamu Doktora 17 6

Kamu Toplam 100 45 45

Vakif Lisans 18 9 5

Vakif Yiiksek Lisans 12 10 4

Vakif Doktora 5 5 1

Vakif Toplam 35 24 10

Toplam 135/187 69/73 55/56

flgili derslerin miifredatta zorunlu olma durumlarina gére kamu ve vakif {iniversitelerinin li-

sans ve lisansiistii programlarina gére dagilimlar: Tablo 10°da yer almaktadir.

Tablo 10. Zorunlu olma durumlarina gore derslerin programlara gore dagilimi

Program Tiirii Girisimcilik inovasyon Yonetimi Teknoloji Yonetimi
Kamu Lisans 28 1 0
Kamu Yiiksek Lisans 2 0 0
Kamu Doktora 1 0 0
Kamu Toplam 31 1 0
Vakif Lisans 20 2 0
Vakif Yiiksek Lisans 1 0 0
Vakif Doktora 0 1 1
Vakif Toplam 21 3 1
Toplam 52/187 4/73 1/56

187 Girisimcilik dersi toplamda 786, 73 Inovasyon Yonetimi dersi toplamda 227 ve 56 Tek-

noloji Yonetimi dersi de toplamda 173 kredi olarak programlarda yerlerini almislardir.
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Times Higher Education’mn (THE) internet sitesinde ‘“Business&Management” alaninda
yapmis oldugu diinya {iniversiteleri siralamasinda ilk 10 siray1 alan {iniversitelerin iilkelere gore
dagilimi Tablo 11°de yer almaktadir.

Tablo 11. The business&management kategorisi ilk 10 iiniversite

Universite Ad1 Ulkesi

University of Oxford Ingiltere

California Institue of Technology Amerika Birlesik Devletleri
University of Cambridge Ingiltere

Massachusetts Institue of Technology Amerika Birlesik Devletleri
University of California Berkeley Amerika Birlesik Devletleri
University of Pennsylvania Amerika Birlesik Devletleri
University of California, Los Angeles Amerika Birlesik Devletleri
University College London Ingiltere

Columbia University Amerika Birlesik Devletleri
John Hopkins University Amerika Birlesik Devletleri

Isletme alaninda yiiksek lisans ve doktora programlari olmasina ragmen miifredatlarinda be-
lirtilen derslere yer vermeyen iiniversiteler Tablo 12°de yer almaktadir.

Tablo 12. THE Kapsaminda ilgili derslere yer vermeyen liniversiteler

University of Cambridge

University of California, Los Angeles

University College London

7 farkli tiniversitede toplam 74 lisans ve lisansiistii egitim programinda ilgili derslerin prog-
ramlara gore dagilimi Tablo 13’te yer almaktadir.

Tablo 13. THE kapsamindaki {iniversitelerde derslerin programlara gore dagilimi

Program Tiirii Girisimcilik inovasyon Yonetimi Teknoloji Yonetimi
Isletme-Lisans 5 1 1
Isletme-Yiiksek Lisans 18 9 4
Isletme-Doktora 1 1 0
isletme Toplam 24 11 5
Miihendislik-Lisans 2 0 1
Miihendislik-Yiiksek Lisans 17 11 3
Miihendislik-Doktora 0 0 0
Miihendislik Toplam 19 11 4
Toplam 43 22 9

4 kredilik 5, 3 kredilik 67 ders var iken, Tiirkiye’deki iiniversitelerde rastlanilmayan labora-
tuar derslerinin 2 ve seminer derslerinin ise 0 kredi olduklar1 gériilmiistiir.

Yabanci tiniversitelerdeki programlarda Tiirkiye’deki {iniversitelerin programlarinda rastla-
nilmayan girisimciligin yasal boyutu, girisimciligin finansman1 ve atdlye gibi derslere de yer
verildigi gozlenmistir.
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4. Sonuc ve tartisma

Arastirma bulgular1 incelendiginde konu ile ilgili 6zel ¢ikarimlardan once iiniversite tercihini
yapacak milyonlarca dgrencinin programlarla ilgili bilgilere erisebilecegi ortamlarin en basinda
gelen internette halen sayilar1 azzimsanamayacak kadar ¢ok olan programlarin bulunmasinin
iizlintli verici oldugunu bildirmek dogru olacaktir.

Alani isletme olan programlarin 1/3’iinde girisimcilik ve 2/3’linde Yenilik Yonetimi ile Tek-
noloji Yonetimi derslerine hi¢ yer verilmemis olmasi bilisim teknolojileri ile is yapmanin sim-
diye kadar hi¢ bu kadar kolay olmadig: giinlimiiz kiiresel diinyasinda kelime kokiinde evrensel
gecen iiniversitelerimize yakismadigmin da belirtilmesi gerekmektedir. ilave olarak oransal
acidan bakildiginda amaci daha fazla 6grenci ¢ekmek olan 6zel ve vakif {iniversitelerinde bu
derslere daha fazla oranda yer verilmemis olmasi da diisiindiiriiciidiir. Ayrica her ne kadar ¢o-
gunlukla ve 6zellikle lilkemizde akademik kariyer yolundaki hedeflere hizmet eden lisansiistii
egitiminde yer verilmesi beklenmese de, diinyada iist siralara yerlesmis tiniversiteler ile karsilag-
tirlldiginda tam tersi bir durum goézlenmektedir.

Programlarda en az bir kez yer almalar1 agisindan bakildiginda girisimeilik konusunun yeni-
lik ve teknoloji yonetimi konusuna gore daha iyi olmasi, girisimciligin {iniversiteler tarafindan
kesfedildigini gostermekle birlikte, ancak diger konularin da artan 6neminin farkina varilarak,
iiniversitelerimizin oransal olarak karsilastirildiginda benzer durumda olan diinyadaki rakipleri-
nin Oniine ge¢meleri adina bu durumu degerlendirmeleri gerekmektedir. Bu konu 6zellikle ge-
lismekte olan ve potansiyel tastyan iilkemiz i¢in ayr1 6nem arz etmektedir.

Sec¢imlik ve zorunlu olma durumlar: agisindan incelendiginde ise, az da olsa programlarda
yer bulmus s6z konusu derslerin biiyiik bir oraninin zorunlu olmasi beklendigi halde se¢imlik
olarak sunulmus olmasi da ayri bir diisiindiiriicii konudur. Ozgiir diisiince ortaminda 6grencile-
rin akademik gelisimlerine yon vermelerine olanak tanimasi agisindan se¢imlik dersler 6nem arz
etmekle birlikte, geng issizliginin yiiksek seyrettigi iilkemizde gencleri kendi islerinin sahibi
yapacak bu tarz dersleri daha fazla oranda zorunlu olarak sunulmasi beklenebilir.

Derslerin programlardaki kredileri agisindan incelendiginde diinyadaki rakipleri ile karsilas-
tirlldiginda 3 kredi ortalamasini yakaladiklarii gérmekteyiz. Girisimcilik dersi 6zelinde ince-
lendiginde ise ortalamanin 4’iin {izerinde ¢ikmasi sevinidiricidir. Bu s6z konusu derse iiniversi-
telerin daha fazla 6nem verdiginin gostergesidir.

Isletme konusu ile ilgili yurt digindaki basarili iiniversiteler incelendiginde ilk siralarda ingil-
tere ve Amerika Birlesik Devletleri kdkenli {iniversitelerin yer almasi sasirtict degildir. Zira
iilkelerden biri sanayi toplumunun lideri iken, digeri 6zellikle son yiizyila yeniligin kaynagi iilke
olarak damgasini vurmustur.

Yurtdisindaki iiniversiteler incelendiginde dikkat ¢ekici olarak s6z konusu derslere ¢ogun-
lukla lisansiistii egitiminde &zellikle yiiksek lisans diizeyinde yer verdikleri goriilmektedir. ilave
olarak bu derslerin arasinda 6grencileri daha fazla motive edecek laboratuar ve atdlye tarzi ders-
lere yer vermeleri de iilkemizdeki iiniversiteler agisindan dikkate alinmasi gereken bir noktadir.

Sonug olarak son zamanlarin popiiler konular1 olan girisimcilik, yenilik yonetimi ve teknolo-
ji yonetimi ile ilgili olarak yolun basinda olmamiza ve alinacak ¢ok yol olmasina ragmen kotii
bir konumda olmadigimiz sdylenebilir.
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Ulkemizdeki iiniversite sayisinin zellikle son donemde hizla artis gdstererek ulagmis oldugu
nokta, bu {liniversitelerin biinyesinde ylizlerce program barindirmasi ¢alismanin konu ile en ilgili
olan isletme programlari ile sinirlandirilmasi sonucunu dogurmustur. Ancak incelenen dersler
pek cok alani ilgilendirebilecek tarzda dersler oldugundan, bundan sonraki ¢alismalarda diger
branslari iceren daha kapsamli bir arastirmanin yapilmasi iilkemizin kalkinmasi agisindan ¢ok
fazla 6nem tasiyan konuya iiniversite boyutunda daha derinlemesine bir bakis agis1 getirilmesine
katki saglayacag: diisiiniilmektedir.
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Extended Abstract in English

Purpose and Significance: As a thinking and learning entity, human beings are in a learn-
ing process since its creation to the present day and this process will possibly continue in the
future. Thanks to this, they are discovering ways to overcome their needs in the pyramid of
needs by acquiring knowledge of what they do not know. Not settling with that, they also pro-
vide the continuation of generations by transferring the experience and knowledge they have
acquired to future generations. These transfer activities, which can briefly be called “education”,
are systematically provided by institutions that are called education and training institutions.
Individuals equipped with basic knowledge in primary and secondary education acquaint them-
selves with deeper and more practical knowledge in higher education, which will give them
professions. Higher education institutions that we can generalize with the name “university”,
have renewed themselves in the historical process and have come to the point of adapting the
practical knowledge they have acquired to every area of life and in this way they have given rise
to a university class called entrepreneurial university. The creative ideas sprouting from the uni-
versities, which are the nest of science that pursues the aim of truth, contribute to the economy
of the country with the added value products they produce by laying the foundation for the birth
of new enterprises with the support of public institutions and private institutions. As a matter of
fact, when the statistics showing the developments of the countries announced every year are
examined, it is seen that the countries which give the highest allocation to research and devel-
opment keep their place in the top of the list. This fact undoubtedly opens the way for innova-
tions and therefore initiatives by increasing the allocation. In this framework, this study will
discuss the importance of innovation and entrepreneurship in development, and analyse the im-
portance given to these concepts in education and training by examining the curricula of higher
education institutions in Turkey and comparing them with their foreign competitors.

Literature: Entrepreneurship, together with an idea to start with, requires this idea to be put
together with all the elements that will bring it to life. It is emphasized in the literature on this
subject that entrepreneurs have the common skills of catching overlooked opportunities and
transforming these opportunities into business ideas. Entrepreneurship is a discipline and can be
learned as in any discipline. As it is understood from these statements, entrepreneurship, a dis-
cipline that can be taught, has taken its place in the curricula of many universities. The main
purpose of entrepreneurship training is undoubtedly to raise an entrepreneurial awareness
among those who will be educated and then to equip them with the necessary skills and to help
spread the entrepreneurship culture within the country. In the field of higher education there has
been a fierce competition for many years. This situation not only drags the universities into an
entrepreneurial structure but also requires them to give place to entrepreneurship in educational
programs. In other words, nowadays, universities have turned into businesses and the benefits
expected from them are diversified. The industrial sector is at the forefront waiting for benefits.
The industrial sector, waiting for qualified graduates and projects that can be brought to life,
have transformed universities into entrepreneur universities. What is expected from entrepre-
neurial universities is for them to create their own resources, co-operate with the market and be
in constant competition.

Methodology: The importance given to entrepreneurship and innovation in higher education
institutions will be examined in terms of how much place courses related to entrepreneurship,
technology management and innovation management take in the curriculum of the universities.
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In this context, content analysis was carried out by examining the curricula of undergraduate
programs of business administration, economic administrative science, political science, social
sciences, humanities, commercial sciences and management sciences faculties and social sci-
ences institutes of the universities operating in the Higher Education Council in Turkey, which
may accommodate business programs. The results obtained within the domestic universities are
compared with the curricula of the relevant departments of the top 10 universities in the busi-
ness and engineering fields on the website of the Times Higher Education Foundation, which
conducts university rankings on international level, in terms of industrial income, internationali-
ty, research and education every year.

Results and Conclusion: There are 183 universities in 81 provinces of Turkey that provide
faculty-level education operating within the Higher Education Council. Of the 153 universities
surveyed, 104 are public, 49 are foundation and private universities. In the area sample covering
153 universities, the curricula of 381 programs have been examined, of which 183 are under-
graduate and 198 are graduate programs. Curricula of 66 programs could not be reached and
have not been examined. Entrepreneurship course was not included in 128 programs. 242 pro-
grams did not include Innovation Management course. Technology Management course was not
included in 259 programs. Entrepreneurship course took place at least once in 187 programs.
Innovation Management course took place at least once in 73 programs. Technology Manage-
ment course took place at least once in 56 programs. Of the 187 entrepreneurship courses, 135
were elective courses and 52 were compulsory courses. Of the 73 Innovation Management
courses, 69 were elective courses and 4 were compulsory courses. Of the 56 Technology Man-
agement courses, 53 were elective courses and 3 were compulsory courses. When examining
the universities abroad, it is noteworthy that these courses are mostly placed in post graduate
education especially at the graduate level. In addition, it is necessary for the universities in our
country to take into account that these courses include more laboratory and workshop-style
courses in order to motivate students. As a result, we can say that, although we are at the start of
a long road, we are not in a bad position with entrepreneurship, innovation and technology man-
agement, which have been popular in recent times. The fact that the number of universities in
our country has been increasing rapidly in the recent years and that each of these universities
host hundreds of programs has resulted in this study to be restricted to the business programs
most relevant to the subject.
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