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Oz: Silahli kuvvetler, iilkelerin ig giivenligini saglamak ve iilke disindan gelebilecek tehditleri ortadan kaldirmak
adina 6nemlidir. Milli giivenlik konusunda uzmanlasma yoluna giden kuvvetler, baz1 faaliyetlerini savunma
lojistigi kapsaminda askeri kontratc firmalarla is birligi yaparak gerceklestirmektedir. Bu is birliginden elde
edilen faydanin maksimize edilebilmesi i¢in stratejik planlama ve yonetim konusunda uyumlu bir calisma
ortaminin, ortak amac ve beklentilerin olmas: énemlidir. Dolayisiyla bu konunun énemli gostergelerinden olan
misyon ve vizyon ifadelerinin savunma lojistigi faaliyetleri ve siiregleriyle uyusmasi beklenmektedir. Buradan
yola c¢ikarak calismada, askeri kontrat¢i firmalarin misyon ve vizyon ifadeleri incelenmistir ve savunma
lojistigine vurgu yapilip yapilmadiginin degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismada 242 askeri kontratgi firma
incelenmistir. Bulgulara gore firmalarin %40'ma yakinimmin savunma lojistigi ifadelerine yer vermedigi
saptanmistir. Diger isletmelerde ise “savunma”, “imalat yonetimi” ve “dogru iirtin” ifadelerinin siklikla yer
aldig goriilmiistiir.
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Abstract: The armed forces are important to ensure the internal security of the countries and to eliminate the
threats that may come from outside the country. The forces, which specialize in national security, carry out some
of their activities in cooperation with military contracting companies within the scope of defense logistics. To
maximize the benefit from this cooperation, it is important to have a harmonious working environment, common
goals and expectations in strategic planning and management. Therefore, it is expected that the mission and
vision statements, which are important indicators of this subject, are compatible with defense logistics activities
and processes. From this point of view, in this study, the mission and vision statements of military contracting
companies were examined, and it was aimed to evaluate whether there was an emphasis on defense logistics. In
the study, 242 military contracting firms were examined. According to the findings, it was determined that nearly
40% of the companies did not include defense logistics statements. On the other hand, it has been observed that
the expressions of "defense”, "manufacturing management" and "correct product" are frequently used in other
businesses.
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1. Giris

Savunma lojistigi, kuvvetlerin hareket ve idamesini planlama, koordine etme ve yiiriitme sanatidir.
Konuslandirilmis silahli kuvvetlerin gorevlerini yerine getirmek amaciyla siirekli olarak hazir olmalarin
saglamak icin kullanilan tiim siiregleri igermektedir (Glas, Hofmann, & Eflig, 2013). Son yillarda askeri
teknolojinin gelismesiyle birlikte askeri lojistik siirecleri de degismistir ve savunma lojistigi, askeri
kurallara ve gercek zamanli savas alan1 durumlarina gore yeni bir savunma eylem moduna doniismektedir
(Li, Pu, & Zhao, 2021). Bununla birlikte modern savas giderek daha fazla yiiksek teknolojili silah ve
techizata dayanmaya baslamistir. Ordunun muharebe etkinligi, giivenilir ve etkin bir lojistik destegin
saglanip saglanamayacag ile dogrudan iliskili bir duruma gelmistir (Tchokogué, Nollet, & Fortin, 2015).
Dolayisiyla savunma lojistigi, onemli bir karmasik ve akilli karar verme eylemi haline gelmektedir (Li vd.,
2021). Ayrica son yillarda artan miidahale sayisi nedeniyle silahli kuvvetler, mevcut kaynaklarin nasil en
verimli sekilde kullanilacag1 sorunuyla karsi karsiya kalmaktadir (Davids, Beeres, & van Fenema, 2013).
Tim bu gelismeler, savunma lojistigini karakterize eden iki 6nemli egilimi ortaya ¢ikarmistir. Birincisi,
artan dis gorevlerden kaynaklanan yeni zorluklara uyum saglama, ikincisi ise artan maliyetleri daha iyi
kontrol etme ¢abalaridir (Tchokogué vd., 2015). Acero, Torralba, Pérez-Moya, & Pozo (2020)’e gore bu
¢abalarin olumlu sonuglar: i¢in savunma lojistiginin stratejik yaklasimi; siireclerin, bilgi sistemlerinin,
organizasyonel yapilarin iyilestiriimesine ve dagiim ve nakliye teknolojilerindeki ilerlemelere
odaklanmalidir (Acero vd., 2020). Tiim bunlarin gerceklesmesi i¢in ise 6zel sirketlerin, beklenenden daha
yliksek verimliligi nedeniyle maliyetli kurum igi askeri lojistik ig¢in “acisiz bir alternatif” olarak
gorevlendirilmesi gerekmektedir (Glas vd., 2013). Ciinkii savunma ve giivenlik kuruluslariin 6zel sektor
lojistiginin en iyi uygulamalarimi géz ardi ederek kendi iclerinde faaliyet gostermeleri diistiniilemez
(Diizgiin, 2016). Giintimiizde Onemli bir savunma lojistigi temasinin, operasyonlarin etkinligi ve
verimliliginin optimal bir karistminin aranmasi haline geldigi (Davids vd., 2013) g6z oniine alindiginda
teorik olarak, silahli kuvvetler i¢in 0zel kuruluslarla ortaklik yapmak verimliliklerini artiracak ve
maliyetlerini kontrol etmeye yardimci olacaktir (Ferris & Keithly, 2001). Savunma lojistiginde dis kaynak
kullanim1 kontratg firmalar aracigryla yapilmaktadir ve kontratgr firmalarla ortaklik yapmanin maliyet
tasarrufu saglayacagina dair bir varsayim bulunmaktadir (Domberger vd., 2002).

Savunma lojistigi dis kaynak kullanimi, 1950 ve 1960'larda Ingiliz sirketlerine ve 1960'lardan baglayarak
Soguk Savas boyunca ise Amerika'nin kontrat yaptig1 sirketlere dayanmaktadir (Yilmaz, 2015). Moore
(2017)’e gore ag merkezli bir “askeri iliskiler devrimi” ve ABD ordusunun lojistik destek saglamak icin 6zel
sirketlerle anlasmalar yapmasi savas cografyalarini yeniden sekillendirmistir ve devrimci bir gelisme
olmustur (Moore, 2017). Benzer sekilde Cin askeri lojistik yonetiminin islev agirlikli lojistikten siireg
agirlikh lojistige doniismesi tersine gevrilemez bir gelisme egilimi haline gelmistir (Li & Ling, 2008). Tiirk
Silahli Kuvvetleri de Soguk Savas sonrasinda yeni tehditlere karsi Orgiitlenme ve modernlesmeye
odaklanarak, lojistik sistemini yeniden organize etmis ve savunma sanayisini gliclendirmek igin 6zel
sektorle is birligini hizlandirmigtir (Ogultiirk, 2015). Tiim bunlar savunma organizasyonlarinin ¢ekirdek
yetenegi olmayan lojistik islevlerin, dis kaynak kullanim1 yoluyla tedarik edilmesinin giderek daha fazla
kabul gordiigiinii ortaya koymaktadir (Suman, 2007).

Silahli kuvvetlerin kontratc: firmalarla isbirli§i yapmasi, 6lgek ve kapsam ekonomilerini ortaklasa elde
etmek i¢in gerekli bir durumdur (Davids vd., 2013). Ancak bu is birliginde kurumlarin stratejik planlama
ve yonetim konusunda uyumlu olmas: olduk¢a 6nemlidir. Stratejik planlama ve yonetim siirecinin 6nemli
bir pargasinin ise vizyon ve misyonun oldugu kabul edilmektedir (Taiwo, Lawal, & Agwu, 2016). Stratejik
planlamanin basaris: biiyiik 6l¢lide vizyon ve misyon ifadelerinin dogru bir sekilde belirlenmesine ve
formiile edilmesine baglidir (Taiwo, Lawal, & Agwu, 2016). Vizyon gelecege yoneliktir ve bir kurulugun
5, 10, 15 veya 20 y1l sonra pazarda nerede konumlanmak istedigini agiklamaktadir (Bowen, 2018). Misyon
ise kurulusun neden var oldugu sorusuna yanit aramaktadir ve misyon bildirimi, kurulusun iginde
bulundugu isi dis diinyaya iletmesinin bir yolu olarak ifade edilmektedir (Papulova, 2014). Bu baglamda
kurumsal hedeflerin bir kurumun gelisimine rehberlik edecegi ve tamamlayici bir yol sunacag1 géz oniinde
bulunduruldugunda, lojistik acisindan sivil sektor ve ordu arasindaki kurumsal hedefler en iyi sekilde
kontratg1 firmalarin vizyon ve misyon beyanlar: incelenerek goriilebilir (Rutner vd., 2012). Dolayisiyla bu
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¢alismanin amaci Tiirkiye’de savunma lojistigi kapsaminda faaliyet gosteren kontratgi firmalarin vizyon
ve misyon ifadelerini incelemek ve kontratc: firmalarin bu ifadelerde lojistik faaliyetlere ve lojistigin 7
dogrusuna yer verme derecesini belirlemektir. Boylece sivil sektor ile silahli kuvvetlerin isbirligi yaparak
kapsam ve 6lgek ekonomilerini elde etmek i¢in uyguladiklar: stratejik yonetim ve planlama konusundaki
uyumlari incelenecektir. Ciinkii ordu ve kontrat¢ firmalar arasindaki sinerjiyi ve uyumu ortaya koyan bu
ifadelerin incelenmesi, iilkelerin varliklarint devam ettirebilmeleri icin dnemli endiistrilerinden biri olan
savunma sanayi aktorleri i¢in 6nemli i¢goriiler saglayacaktir. Bununla birlikte Tiirkiye gibi gelismekte olan
iilkeler i¢in savunma harcamalar1 ve bu alandaki verimlilik ¢ok 6nemlidir. Ayrica savunma harcamalari
iilkelerin ekonomik biiyiimeleri {izerinde etkilidir (Giray, 2004). Arastirma kapsaminin lojistik faaliyetler
ve lojistigin 7 dogrusu ile smirh tutulmasinin nedeni su sekilde agiklanmaktadir: Oncelikle lojistik
faaliyetler, savunma lojistiginde temel olarak lojistik faaliyetler dis kaynak kullanimi yoluyla tedarik
edilmektedir (Tchokogué vd., 2015) Tkinci olarak da lojistigin 7 dogrusu, savunma lojistigi askeri birliklerin
verimliligi i¢in dogru miktarda ve kalitede malzeme ve hizmeti dogru yere, dogru zamanda ve dogru
sirada ulastirmakla ilgili olmustur (Bury, 2021). Bu nedenle analizde, lojistik faaliyetler ve lojistigin 7
dogrusu kod olarak kullanilmistir. Bu kapsamda oncelikle Tiirkiye’nin savunma sanayii alaninda en biiyiik
dernegi olan Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi (SASAD)'nin biinyesinde yer alan
kontratg1 firmalar belirlenmistir. Daha sonra bu firmalarin internet sitelerinde yer alan vizyon ve misyon
ifadeleri lojistik faaliyetler ve lojistigin 7 dogrusu kapsaminda incelenmistir. Lojistik faaliyetler
belirlenirken literatiirden faydalamlmistir. Inceleme sonucunda elde edilen bulgular ile politika énerileri
sunulmustur. Dolayisiyla bu ¢alismanin literatiire iki yonlii bir katkis1 bulunmaktadir. Birincisi, kontratct
firmalarin vizyon ve misyon ifadelerini lojistik faaliyetler ve lojistigin 7 dogrusu baglaminda incelemektir.
Ikincisi ise elde edilen bulgular ile savunma lojistigi ve kontratgi firmalar arasinda amag birligi ve gelecege
yonelik ortak hedefler belirlenmesi ve boylece {iiretkenligin ve verimliligin saglanmasi dolayisiyla
maliyetlerin kontrol edilmesi konusunda éneriler sunmaktir. Ttim bunlara ek olarak, literatiirde savunma
lojistigi kontrat¢1 firmalarini bu katkilar1 saglamak amaciyla inceleyen bir ¢alismanin mevcut olmamasi
¢alismanin 6zgiin yoniinii olusturmaktadir.

Bu calisma bes boliimde yapilandirilmistir. Giris boliimiinii takip eden ikinci boliimde savunma lojistigi
dis kaynak kullanim1 ve kontratgi firmalar ile vizyon ve misyon ifadeleri anlatilmistir. Ugiincii béliimde
arastirmada kullanilan yontem ve metodolojiye yer verilmistir. Calismanin dordiincii boliimiinde analiz
sonucunda elde edilen bulgular sunulmustur. Son boliimde ise oneriler sunularak teorik ve yonetimsel
¢ikarimlar yapilmaistir.

2. Literatiir Taramasi

2.1. Savunma Lojistigi D1s Kaynak Kullanimi1 ve Kontrat¢1 Firmalar

Savunma lojistigi, silahli kuvvetlerin hareket ve bakiminmi planlama ve yiiriitme bilimi olarak
nitelendirilmektedir (Molana, 2009). Basit bir ifadeyle savunma lojistigi, askeri gii¢lere zaman ve mekanda
senkronize destek saglayan bir yapiya sahiptir ve eski ¢aglardan modern ¢aga kadar savunma lojistigi her
zaman askeri giiglerin miimkiin oldugunca etkili olmasini saglamak igin gerekli miktarda ve kalitede
malzeme ve hizmeti dogru yere, dogru zamanda ve dogru sirada ulastirmakla ilgili olmustur (Bury, 2021).
Bununla birlikte savunma lojistigi, miisterek kuvvet malzeme gereksinimlerini karsilamak icin sonug
odakl1 bir yaklasimla satin alma, tedarik, bakim ve nakliye islevlerini fiziksel, finansal, bilgi ve iletisim
aglariyla biitiinlestiren bir sistemdir (Molana, 2009). Xiong, Fan, Wang, Li, & Wang (2020)’e gore bu sistem
cesitli fabrikalar, arz deposu, talep deposu ve lojistik cihazlardan olusan karmagik bir sistemi ifade
etmektedir (Xiong vd., 2020).

Savunma lojistigi en genel anlamda, askeri operasyonlarin; malzemenin tasarimi, gelistirilmesi, edinimi,
depolanmasi, dagitimi, bakimi, tahliyesi ve elden ¢ikarilmasi; personelin taginmasi, tahliyesi ve hastaneye
yatirilmasi; tesislerin satin alinmasi veya ingasi, bakimi, isletilmesi ve elden ¢ikarilmasi; hizmetlerin satin
alinmasi veya saglanmasi ile ilgilenmektedir (Molana, 2009). Savunma lojistigi, bu askeri operasyonlarin
degisken konumu, minimum zamani, 6ngoriilemeyen miktar1 agisindan insan ve malzeme kaynaklarini
saglama yeteneginin ¢ok dnemli oldugu 6zel ve karmasik bir yapiya sahiptir (Acero, Torralba, Pérez-Moya,
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& Pozo, 2020). Askeri techizatin gelismesi ve modern yiiksek teknolojili silahlarin savasta yaygin olarak
kullanilmasiyla birlikte, askeri malzeme tiiketimi hizla artmis, bu da savunma lojistigi tedarik sistemini
giderek daha karmasik hale getirmistir (Xiong, Fan, Wang, Li, & Wang, 2020). Bununla birlikte ¢cogu iilke,
savunma biit¢esinden biiyiik harcamalar yapmak yerine bunu, halkin refahi i¢in daha verimli bir sekilde
yonlendirilebilmek icin ordularin savasma potansiyellerine herhangi bir zarar vermeden harcamalar:
azaltmanin yollarini ve araglarini bulmaya ¢alismaktadir (Suman, 2007). Tiim bunlara ek olarak giintimiiz
kiiresel rekabet ortaminin askeri sistemlerde varligim hissettirmesi, savunma lojistigi ile 6zel sektoriin
personel, bakim onarim, malzeme destegj, iletisim, ulastirma gibi pek ¢ok alanda etkilesim i¢inde olmasin1
gerektirmektedir (Diizgiin, 2016). Dolayisiyla daha az kritik bazi islevlerin disaridan temin edilmesi bu
baglamda biiyiik bir potansiyele sahip, uygulanabilir ve giivenilir bir segenek olarak ortaya ¢ikmustir
(Suman, 2007) ve askeri lojistik, finansal ve insani nedenlerden dolay: disaridan temin edilmektedir (Ferris
& Keithly, 2001).

Dis kaynak kullanimi, temel yetkinliklere odaklanmak tizere sirketlerin diger faaliyetlerini baska
isletmelerden tedarik etmesi olarak tanimlanmaktadir (Momme, 2002). D1s kaynak kullanimi, baslangigta
tereddiitlii de olsa 1990'larda kurumsal kabul gormiistiir ve ekonomik faydalari, dis kaynak kullanimin
sirketler diinyasindaki oldukg¢a onemli bir gelisme ve moda sozciik haline getirmistir (Suman, 2007).
Glintimiizde ise dis kaynak kullanimi, evrensel olarak bir deger katma siireci olarak kabul gormeye
baglamistir (Suman, 2007). Savunma lojistigi agisindan dis kaynak kullanimu ise lojistik destegin askeri
organizasyon i¢inde diger kamu ve 6zel kuruluslarla is birligi icinde ve bu kuruluslarla sézlesme yapilarak
organize edilmesi olarak tanimlanmaktadir (Davids vd., 2013). Askeri dis kaynak kullanimi, daha 6nce
tiniformal1 askerler tarafindan yerine getirilen gorevlerin 6zel kuruluslara ihale edilmesi siirecidir (Suman,
2007). Bu 6zel kuruluslar kontrat¢i firma olarak adlandirilmaktadir (Yilmaz, 2015). Suman (2007)’e gore
ordular, askeri gorev ve faaliyetlere odaklanabilmek i¢in dis kaynak kullanimi1 yoluna gitmektedir (Suman,
2007). Savunma lojistiginde dis kaynak kullanimy, silahl1 kuvvetler ile kontratg1 firmalar arasinda zaman,
gliven, deger ve sorumluluklarin paylasimina dayali bir ortaklik yaratir (Tchokogué, Nollet, & Fortin,
2015). Boylece silahli kuvvetler igin diger kuruluslarla ortaklik yapmak hizmet seviyelerini artirabilir,
miidahale siiresini kisaltabilir ve maliyetleri kontrol etmeye yardimai olabilir (Ferris & Keithly, 2001).

Domberger, Jensen, & Stonecas (2002) tarafindan yapilan bir arastirmada, dis kaynak kullaniminin kamu
tarafindan finanse edilen hizmetlerin saglanmasinin maliyetini azaltmanin bir yolu olarak kullanildig:
belirtilmektedir (Domberger vd., 2002). Benzer sekilde Tchokogué et al. (2015) tarafindan yapilan
calismada, disaridan hizmet aliminin genellikle daha ucuz oldugu ve bu nedenle silahli kuvvetlerin
modernizasyonu da dahil olmak iizere baska yerlere tahsis edilebilecek fonlar yaratma imkani sagladig:
ifade edilmektedir (Tchokogué et al., 2015). Buna ek olarak, bazi lojistik faaliyetlerin disariya yaptirilmasi
nitelikli askeri personelin daha askeri nitelikteki islere atanmasina olanak saglamaktadir (Domberger vd.,
2002) ve askeri personelin yasam kalitesinin iyilestirilmesine katkida bulunmaktadir (Tchokogué et al.,
2015). Tim bu faydalarina ragmen dis kaynak kullanimi, bazi riskleri de beraberinde getirmektedir.
Oncelikle, baz1 faaliyetler iizerindeki kontrol kaybedilebilir (Ferris & Keithly, 2001) ve gelecekte ihtiyag
duyulacak i¢ beceri ve yetkinliklerin kaybedilmesi s6z konusu olabilir (Tchokogué vd., 2015). Tkinci olarak,
kontratgi firma askeri operasyonlarin gelecekteki acil ve gegici ihtiyaglarina uygun sekilde cevap
veremeyebilir (Castillo, 2000). Uciinciisii, askeri liderler kaynaklarin hizli bir sekilde seferber edilmesi ve
sahada konuslandirilmasiyla ilgili esnekliklerinin bir kismin1 kaybedebilir (Castillo, 2000).

2.2. Vizyon ve Misyon

Murphy (1998)tarafindan yapilan bir arastirmada bir savasta ilk ve en 6nemli ilkenin, amacin segilmesi ve
stirdiiriilmesi oldugu, amaca ulagsmak i¢in stratejik planlamanin yapilmas: gerektigi belirtilmistir (Murphy,
1998). Stratejik planlama, bir kurulusun amag¢ ve hedeflerinin ve bu amag¢ ve hedeflere ulasma
yontemlerinin belirlenmesini gerektirir ve stratejik planlamanin en 6énemli adimlarindan biri misyon ve
vizyon ifadelerinin formiile edilmesidir (Ozdem, 2011). Ciinkii stratejik planlamanin basarisi, vizyon ve
misyon ifadelerinin dogru belirlenmesine ve formiile edilmesine baghdir (Ozdem, 2011). Bu nedenle
vizyon ve misyon bildirimleri, kuruluslar i¢gin stratejik planlama ve yonetim siirecinin énemli bir parcasi
olarak kabul edilmektedir (Taiwo, Lawal, & Agwu, 2016).
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Vizyon, genellikle gelecegin bir resmi olarak goriilmekte ve kurulusun miimkiin olan en iyi gelecekte
yaratmak istedigi bir miikemmellik resmini ifade etmektedir (Papulova, 2014). Baska bir ifadeyle vizyon,
kurumun neyi temsil ettigini, kendisinden ne beklendigini ve kurumun hedeflerinin neler oldugunu
tanimlamaktadir (Lipton, 1996). Rutner, Aviles, & Cox (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada vizyonun,
strateji uygulamalarinin ve bir kurulusun izleyecegi yonii belirlemenin 6nemli bir unsuru olarak
goriildiigii belirtilmektedir (Rutner vd., 2012). Dolayisiyla vizyon, kurumsal varlig1 yonlendirilmesine ve
sirdiiriilmesine yardimc olmaktadir (Papulova, 2014). Vizyondan farkli olarak misyon, uzak gelecege
yonelik degildir ve misyonun yerlesik bir zaman boyutuna sahip olmadigi, daha ziyade zamansiz bir
karaktere sahip oldugu belirtilmektedir (Papulova, 2014). Misyon, bir sirketin amaci ile ilgilidir (Mirvis,
Googins, & Kinnicutt, 2010) ve kurumu benzer kurumlardan farklilastiran 6zellikleri ve kurumun hedefleri
hakkinda bilgi saglamaktadir (Pearce, 1982). Bowen (2018)’e gére misyon, somuttur ve bir kurulusun
rekabet avantajia 6zgiidiir; faaliyetleri dnceliklendirmek i¢in kullanilmaktadir (Bowen, 2018). Misyonun
amacl, konuyu 6ziinde, kalic1 ve siirdiiriilebilir varolus bi¢ciminde sunmaktir (Papulova, 2014).

Tuttle (2005)’e gore silahli kuvvetlerde strateji planlama ve yonetim agisindan 6nemli bir husus askeri
konuslanmann siirdiiriilmesinden sorumlu olan bir drgiitsel isleve giivenme yetenegidir (Davids, Beeres,
& van Fenema, 2013). Bu Orgiitsel islevin gerceklestirilmesinde silahli kuvvetlere lojistik, iscilik ve diger
hizmetleri saglayan sirketler olarak tanimlanan kontrat¢i firmalarin (Yilmaz, 2015) oldukga 6nemli oldugu
diisiiniilmektedir. Ciinkii savunma lojistiginin gorevi, kamu ¢ikarini ve devletin uzun vadeli giivenligini
korumak ve savunmak olan ordunun etkinligini ve verimliligini arttirmaktir (Yoho, Rietjens, & Tatham,
2013) ve dis kaynak kullanimi, kurumun verimliliginde uzun vadede iyilesmeyi amagclar (Diizgiin, 2016).
Savunma lojistigi dis kaynak kullanimi da verimliligin iyilestirilmesi igin birincil aday olarak kabul
edilmektedir (Tchokogué vd., 2015). Kontratc firmalarin devletlerin tekelinde yiirtittiikleri faaliyetleri
iistlenerek atil yapiy1 ortadan kaldirip verimliligi artirdiklar1 kabul edilmektedir (Tangor & Yalcinkaya,
2010). Bu ise igbirligine baghdir (Tchokogué vd., 2015). Yani verimliligin artmasi i¢in ortak amaglar ve
gelecege yonelik hedef birligi oldukca 6nemlidir (Karakurt, 2022). Dolayistyla silahli kuvvetler ile kontratgi
firmalar acgisindan ortak amaglarin ve gelecege yonelik hedeflerin uyumlu olmasi biiyiik 6neme sahiptir.
Bunun tespiti ise vizyon ve misyon beyanlarinin incelenmesiyle saglanabilir (Rutner vd., 2012).

3. Yontem ve Metodoloji

Kontratg1 firmalar olarak bilinen ve savunma lojistigi kapsaminda faaliyet gosteren isletmelerin vizyon ve
misyon ifadelerinde savunma lojistigi vurgusunu ne 6lgiide gerceklestirdigi tespit edilmek istenmektedir.
Calismada nitel veri analiz yontemlerinden biri olan tiimevarimci analiz tiirii; igerik analizi yonteminden
yararlanilmistir. Bu yontemin amaci goriisme, gozlem, dokiiman incelemesi gibi yollarla toplanan verileri
gesitli kavramlar ve temalar {izerinde birlestirerek daha anlasilir hale getirmeyi saglamaktir. Analizde
kullanilacak veriler nitel arastirma veri tiplerinden biri olan arastirma 6ncesi meydana gelen durumlardan
elde edilen veri tipidir (Patton, 1990). Nitel arastirma siiregleri olan; arastirma probleminin belirlenmesi,
kurumsal ¢ercevenin hazirlanmasi, aragtirma sorularinin hazirlanmasi, evren-orneklemin belirlenmesi,
veri toplama araglarinin belirlenmesi ve verilerin toplanmasi tamamlandiktan sonra igerik analizinin 4
asamasi bulunmaktadir. Burada 6ncelikle veriler kodlanur. Ikinci olarak temalar olusturulur. Daha sonra
elde edilen veriler kodlara ve temalara gore diizenlenir. Son olarak ise elde edilen bulgular yorumlanr
(Karatas, 2015). Calismada icerik analizi gerceklestirilirken son zamanlarda bu alanda sik kullanilan bilisim
programlarindan MAXQDA programindan faydalanilmistir.

Calismada oOncelikle arastirma sorulari olusturulmustur. Sonrasinda ise buna uygun Orneklem
belirlenmeye calisilmistir. Orneklem arastirilirken Savunma ve Havacilik Sanayii Imalatgilar Dernegi
(SASAD) dernegi tespit edilerek buradaki savunma sanayii iiyeleri belirlenmistir. Dernege bagl olarak 242
iiye firma faaliyet goOstermektedir. Dernege ait internet sayfasinda {iyelerin internet adresleri
paylasilmaktadir. Veriler elde edilirken iiyelere ait internet sitelerine tek tek gidilerek vizyon ve misyon
ifadelerine ulasilmaya calisilmistir.

Arastirma Sorular::

—
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¢ Kontratg firmalar, stratejik yonetimin en temel konularindan olan ve firmalar i¢in 6nemi vurgulanmis
vizyon ve misyon ifadelerine sahip midir?

e Kontratct firmalarin vizyon ve misyon ifadelerinde en sik kullanilan kelime ve kelime gruplar
nelerdir?

¢ Kontrata firmalarin vizyon ve misyon ifadelerinde tarihsel kurulus amaci olan savunma lojistigine ne
kadar vurgu yapilmigtir?

¢ Kontratc firmalarin vizyon ve misyon ifadelerinde lojistigin 7 dogrusuna yer verilmis midir?

Elde edilen veriler daha sonra igerik analizini gergeklestirmek iizere programa yiiklenmistir. Programda
oncelikle kodlarin belirlenmesi islemi yapilmaktadir. Kodlar belirlenirken arastirmanin ana odagi olan
savunma lojistigi faaliyetleri tespit edilmeye calisilmistir. Isletme lojistiginin dayandigi ana temellerden
birisinin savunma lojistigi oldugu literatiirde kabul edilmis bir durumdur (McGinnis, 1992; Molana, 2009;
Erturgut, 2016). Bundan dolay1 savunma lojistigini temsilen isletme lojistigi faaliyetleri kod olarak
secilmistir. Buna ek olarak lojistik literatiiriinde sik¢a deginilen ve lojistigin 7 dogrusu olarak bilinen dogru
malzemenin, dogru miktarda, dogru durumda, dogru yerde, dogru zamanda, dogru tiiketiciye, dogru
fiyat/maliyetle ulasmast (Ozdemir & Ozgiiner, 2018) olarak ifade edilen lojistigin 7 dogrusunun da kod
olarak kullanabilecegi diisiiniilmiistiir. Bunun temel nedeni ise savunma lojistigi kontrat¢i firmalarmin
askeri giiclere bu 7 dogru kapsaminda tedarik saglamalaridir (Bury, 2021). Ayrica 7 dogrunun, lojistigi
tanimlarken sikga yer verilmesinin yaninda lojistik faaliyetlerinin etkin, etkili, verimli ve en dogru sekilde
yapilabilmesi i¢in dikkat edilmesi gerekenler olarak goriilmesidir (Hewitt, 1994; Ballou, 1997; Walton, 1997;
Wang, 2016).

Buna gore Tablo 1’deki 13 faaliyet ve 7 dogru kod olarak kabul edilmistir.
Tablo 1: Lojistik Faaliyetler ve Lojistigin 7 Dogrusu

Lojistik Faaliyetler Lojistigin 7 Dogrusu
Imalat (Uretim) Yonetimi Dogru Uriin
Planlama ve Tasarlama Dogru Tiiketici

Miisteri Hizmetleri Yonetimi  Dogru Sartlar

Siparis ve Talep Yonetimi Dogru Zaman
Bilgi ve Enformasyon . . .
o Dogru Fiyat/Maliyet
Yonetimi
Tersine Lojistik Dogru Yer
Depolama ve Dagitim 5 .
Dogru Miktar

Yonetimi

Satinalma Yonetimi

Ulagtirma Yonetimi

Ellegleme

Stok YoOnetimi

Sigortalama ve Glimriik

Islemleri Yonetimi

Yer Secimi

Kaynak: Erturgut, R. (2016), Lojistik ve Tedarik Zinciri Yénetimi. Nobel Yaymncilik.

Alanla ilgili literatiirden lojistik faaliyetler elde edildikten sonra analiz gerceklestirilerek bulgular
yorumlanmistir (Erturgut, 2016).
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4. Bulgular

Kontratg1 firmalarin misyon ve vizyon ifadelerinde ortaya ¢ikis noktalarindan biri olan savunma
lojistiginin yer alma seviyesini tespit etmeyi amaglayan ¢alismada SASAD’a bagli 242 firma web sitesi
incelenmistir. Bu firmalarin misyon ve vizyon bulundurma durumlari Tablo 2’de verilmistir.

Tablo 2: Firmalarin Misyon-Vizyon Bulundurma Sayilar1 ve Oranlar:

ifadeler Sayilar Toplaynilizl(gii:deki
Vizyon olup Misyon Bulunmayan Firma Sayis1 12 % 4.96
Misyon olup Vizyon bulunmayan Firma Say1s1 3 %1.24
Hem Misyon Hem de Vizyon Bulunmayan Firma Sayist 92 %38.01
Hem Misyon Hem de Vizyon Bulunan Firma Say1s1 135 %55.79
Toplam 242 %100

Tabloya bakildiginda firmalarin yaklasik %56’s1 (135 firma) misyon ve vizyon ifadelerinden her ikisini de
bulundururken yaklasik %381 (92 firma) herhangi birini bulundurmamaktadir. Bu oran misyon
belirlemeyip vizyon belirleyen firmalarda yaklasik %5 (12 firma) ve misyon belirleyip vizyon belirlemeyen
firmalarda yaklasik %1’dir (3 firma). Bu durum daha 6nce yapilan ¢alismalarda da benzer sekildedir (Ay
ve Koca, 2012; Karakurt ve Ozay, 2022; Ocak vd., 2016; Dogan ve Alkan, 2020). Bir¢ok isletme bu durumun
Oonemini net anlayamamistir. Misyon ve vizyon ifadelerine sahip firmalarin bu ifadelerde sik kullandig1
kelimelerle ilgili istatistikler Tablo 3’te ve kelime bulutu Sekil 1, Sekil 2 ve Sekil 3’te verilmistir.

Sekil 1: Misyon ve Vizyon Ifadelerinin Kelime Bulutu (Misyon+Vizyon)
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Kontrat¢i firmalarin misyon ve vizyon ifadelerinin tamaminda yapilan kelime bulutu kelimelerin sikligimn
gorsellestiren bir durumdur. Sekil 1’e gore en sik kullanilan kelime olan “savunma” merkezde yer
almaktadir. Ayrica sikliga gore giderek yazi boyutu artmaktadir.

—
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Sekil 2: Misyon ifadelerinin Kelime Bulutu
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Sekil 3: Vizyon ifadelerinin Kelime Bulutu
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Misyon ve vizyon ifadelerine ayr1 ayr1 bakildig: Sekil 2 ve Sekil 3'te “savunma” yine merkezde yer alirken

en” kelimesi de biiyiik yazi boyutuna sahip ikinci kelime olarak goriilmektedir. Misyon ifadelerinde
“teknoloji” ve uluslararas1” kelimeleri siradayken vizyon ifadelerinde “¢6ziimler” ve “miisteri” kelimeleri

One ¢tkmaktadr.

Tablo 3: Misyon ve Vizyon Ifadelerinde En Sik Kullanilan Kelimeler (ilk 20 Kelime)

Misyon+Vizyon Kelime Siklig: Misyon Kelime sikl1g1 Vizyon Kelime siklig1
Soézciik Frekans % Soézciik Frekans % Soézciik Frekans %
savunma 96 1.36 | savunma 52 1.41 | savunma 44 1.32
miisteri 53 0.75 | ¢dzlimler 34 0.92 | teknoloji 31 0.93
teknoloji 48 0.68 | miigteri 34 0.92 | uluslararas: 29 0.87
uluslararasi 47 0.67 | tirtin 31 0.84 | kiiresel 26 0.78
urtin 47 0.67 | tiretim 26 0.71 | lider 23 0.69
¢Oziimler 44 0.62 | kaliteli 25 0.68 | tercih 22 0.66
yenilikci 44 0.62 | tirtinler 25 0.68 | diinya 20 0.60
driinler 43 0.61 | yenilik¢i 24 0.65 | yenilikgi 20 0.60
kaliteli 42 0.59 | tiretmek 21 0.57 | milli 19 0.57
tretim 39 0.55 | gelistirmek 20 0.54 | miigteri 19 0.57
kiiresel 38 0.54 | giivenilir 20 0.54 | 6zgiin 18 0.54
giivenilir 35 0.50 | havacilik 20 0.54 | iirlinler 18 0.54
diinya 34 0.48 | teknolojik 20 0.54 | kaliteli 17 0.51
havacilik 32 0.45 | saglamak 19 0.52 | marka 16 0.48
saglamak 32 0.45 | sunmak 19 0.52 | sektoriinde 16 0.48
hizmet 31 0.44 | hizmet 18 0.49 | tirtin 16 0.48
milli 31 0.44 | ihtiyaclarin 18 0.49 | alaminda 15 0.45

En sik kullanilan kelimelerin istatistiklerinin yer aldigi Tablo 3’te kelime bulutlarinda verilen bilgileri

kanitlamaktadir.

Bunun yaninda kullanim sikligina bakildiginda

“savunma”

kelimesi

96 defa

kullanilmistir. Bu durum toplam kullanilan kelimeler arasinda %1,36’ya denk gelmektedir. Bunun 52’si
misyon 44’1 ise vizyon ifadelerinde yer almaktadir.
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Tablo 4: Sozciik Kombinasyonlari (En az 3 kelime)

Sozciik Kombinasyonu
katma degeri ytiiksek

¢6ziim ortagr olmak

tiirk silahli kuvvetleri
diinya capinda rekabet
rekabet giicii olan

teknoloji firmasi olmak
arasinda yer almak

capinda rekabet giicii
capinda rekabet giicii olan
diinya capinda rekabet giicii
diinya ¢apinda rekabet giicii olan
diinya markasi olmak
diinyanin 6nde gelen
gelismeleri yakindan takip
6zgiin iiriinlere sahip
parcast olmaktan gurur
rekabet giicii yliksek

tiirk savunma sanayii

yakindan takip eden

Sozciikler Frekans
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Tablo 4’te yer alan sozcitk kombinasyonlari en az ii¢ kelimenin yan yana kullanilma sikligim
gostermektedir. Buna gore en fazla kullanilan kelime kombinasyonlar: olarak “katma degeri yiiksek” 10
defa kullarularak biitiin kombinasyonlar igerisinde %0.12’lik bir yer kaplamaktadir. Bu kombinasyon 5
defa vizyon ve 5 defa ise misyon ifadelerinde kullanilmusgtir.

Sekil 3:

*Tark markas: olmaktr. Teknoloji Ureten ve Grinleriyle kiresel pazarda tercih edilen birmarka —_ o
tetini kendine ilke edinmis personeli ile sarekli gelismeyi hedefleyen drnek ve lider bir kurulus olmak.
ma sanayisine katki sunan kurum ve kuruluslaria daha etkin sekilde irtibat kurarak, Tark Silahli Kuwetleri -
lip elektrik motorfan icin teknoloji lreten firma statisine kavusmaktir. Dinyanin gavendigi ve saygr duydugu
Koruyucu sistemler Greten dunyada ilk gavenilir tercih olmak, Askeri veya NATO standartlarina gore i yapmak,
gerseklegtirebilen, hem sozim ortaklan, hem de misterileritarafindan givenilen ve aranan bir firma olmakue
izl ve kaliteli cevap verebilmek igin kaliteli aret yeri ve milli
ame alanlanindaki imkan ve kabiliyetlerini basta il Yoluyla mill kanomiye kazandirmak. stenidiginde de
iklerimiz arasindadir. Mutlak gavenilirlikle insan hayatinin emanet edilebilecegi Grunler tasarlamak ve aretmek
# koruyarak gitay: yaksek tutmak ve geligmis bir mihendislik ekibi ile sektor icin yenilikci aranler gelistirmektir
mizin isteklerini sirekli olarak kaliteli Uriin ve hizmetler ile kargilamak Mamkan oldugunca en son teknolojileri
ronik uygulamelar iceren ileri teknolojili Uranler gelistirmek, Gretmek ve bu Grinlerle ilgili hizmetler sunmakur
asarlayan, Greten ve servs hizmeti veren lider motor sirketi olmak. Masteri ve calisan memnuniyetini gézeterek
3an biri olmaktir. Ozgun ve knitik teknoloji ve yetenekleri geligtirerek BIT. ¢ A :
un oldugu bir ortamda finansal kar yaratmaktir. Masterilerimizin bili niikleer giivenlik, emniyet
izan olan Turkiye disinda, 50'den fazla ulkede fasliyet gostererek, is hacminin yandan fazlasini yurt digipazariardan
wktir. Aynica dlke ve dunya capinda kalite yonetim sistemlerini uygulayarak *Sifir Hata® ranler Gretmektir. Av tafegi
:SEKTORUMUZDE LIDER KONUMDA BULUNMAK Uretim ve mihendislik kabiliyetlerimizi gelistirerek, Tark Denizciligi
ma sanayiinde yenilikgi teknolojilerle Tarkiye'yi tam bagimsiz kilmak, kiresel olgekte etkin olmak. Tanm sektorunde
nak. Givenilir ve yenilikgi uzman kadrosu lle savanma sektorande Tark Silahl Kuwetlen, Emniyet Genel Madarlaga
degeriyie taninan, rekabeti ve yeniliki teknolojik arinler ile katma degerli mihendislik Ogozamleri sunmak. Ticari
k Granler gelistirmek ve sanayinin gelismesine katkida bulunmak. Av ve spor amagh Granleri ile sivil pazarda, askeri
usal guvenlik ihtiyacini kargilayan cozimler Gretmek ve sanayinin gelismesine oncalak etmek Tark Silahl Kuwetler
«, Tark Savunma Sanayi alt sistem yaklenicisi olarak sardarilebilir ve yurtdiginda rekabet edebilir bi
rek, bu alandaki kabiliyet ve potansiyelini tasanm, Gretim, gelistirme ve ¢ozim ortakligi icerisinde ir yapi
Gnlegik ve eksiksiz sistemler sunmak icin galisiyoruz. Meslek etigine uygun, misteri odakli ve kaliteli hizmet anlayisi
yaparak Tark Mohendisligi’ nin gacana gostermek Sardirdlebilir Bir Yasam lgin Gag Uretmek. Yerli ve milli cozamier
yakindan takip eden ve sirekli kendini gelistirebilen bir firma olarak calismak. Gavenilir ve yeniliki uzman kadrosu
k. Anten ve yonelik hayata gecirmek, TRAnten'in sektorde varligi
ayinin geligmesine katkida bulunmak. Av ve spor amagh Grinleri ile sivil pazarda, askeri ve savunma amagli drinleri
silir bidyiime hedefleri olan, rekabet gicii yuksek, giiven duyulan, cevre duyariihgina sahip, insan ve basan merkezli .
~0lojik alanda disa bagimiiigini azaltip, kiresel hedeflerine marka bilinirligini artirarak ulasan, halkina gurur veren bir
ne; yaksek kaliteli, gavenilir Grtin ve gézimler sunan, uluslararasi hedeflerine gugli bir Gretim alt yapisi ile ilerleyen
miinga etmektir. Tersanenin cabalari, uluslararas: sozlesmelere oncelik vererek kapasitesini arttirmay Tirkiye'ni
yonande énct olmaktir. istihdam yaratmay, yenilikgi tasanmlar ve ileri teknoloji ile iretim saglamay ve lurkiye nin

rTark

“ve

-ile

teknolojileri en iyi sekilde uygulayan bir firma olmaktir. verimliligi ~ Ulkemi
srinde insan icin insan merkezli gozimler Greterek. yiiksek kalitede emiz
le arasindaki iliskileri 5174 sayi Kanun hukukun a0 dayanarak cozmektir itli
& Havaalik i Gretimin paymlamrmak ana gérevi, ticari araglarile Cesitli

#an sistemlerinde inovatif aranler ve sira digi ozimlerle danyada takip edilen bir firma olmak. Ulusal ve
fakh hizmet ve 5zg0n cozimler Greterek diga bagimlihg: asgari duzeye indirmek; bu hizmet ve gozimleri,
rak, yerli ve milli teknolojilerin gelistirilmesinde onci bir Turk firmas: olarak tam dinyada taninan bir marka

- uluslararasi

st alisanlar ile mdsteri ve tedarikgilerine gliven veren, Sirekli gelisen, Topluma ve gevreye duyarh, bir sirket olmaktir.
iile bilinen, ulusal ve uluslararasi pazarda surekli tercih edilen rekabet giicG yuksek bir danya markast haline -
nerji retim, riin gelistirme givenilir konumuna geimek.
eknoloji kazanimi saglamak. Dinyadaki balistik urinler pazanndaki en givenilir ve en kaliteli rlnleri uretmek ~Ulusal
Gevreye duyarls bir anlays ile is ortaklanmizin ve galisanfanmizin mutlu olacagy, gurur duyacag bir firma olmak usa
syarh olmak, Seffaf olmak temel degerlerimizdir. Savunma Sanayiinde yenilikci c6zum ortag1 yaklagimiyla danyanin lid
pazarda sz sahibi olmaktir. Yenilikci ve rekabetci cozumleriyle fark yaratan karesel dlcekte tercih edilen, alaninda iaer
ygun, yksek kalitede ve danya Gapinda rekabet guca olan gemi ve yatlar danya pazarlan igin inse etmek, iy oo
“etim teknikleriyle askeri standartlara uygun olarak G reterek istenilen yer ve zamanda kullanima sunmaktir. emizin
kte en dogru cozimleri sunan, sGrekli olarak fark ve deger yaratan, sektorde standartlan belirleyen 6ncu sirket Sk

gln gozumler sunmak Tark havacilik sektorane katkida bulunmak ve TGrkiye'nin 8nde gelen aktorlerinden biri
i sunmak ve kresel pazarlara agilmaktir. Danyada en ok tercih edilen balistik Granler Greten birkag Greticiden biri olmak. Mi
nca markalardan biri olmak. Yurt iginde edindigi gaven ve basany artirarak devam ettiren, global pazarda yiksek katma degerli
Kaliteli hizmet vermek, Yenilikgi olmak, Sonug odakli olmak, Cevreye ve insana duyarl olmak, Seffaf olmak temel degerlerimizdir.
n siber gavenlik seviyelerini arttirarak givenili bir gelecek inga etmek. Elektronik teknolojiler ve sistem entegrasyonu alsninda;
basanih ve etkili bir Tarkiye'nin 6nde gelen Greticileri arasinda yer almak. Ginamaz dinyasinda

iz dinyasinda sawsnma sanayii dinya ekonomisinin temel bir bileseni ve g ana biri
ip lkelerin yanit verme srayislanndan dolay giderek artis gostermistir. Bu yans soguk savagin bitisinden bu yana bir takim yeni
ktur. Tirkiye ve Katar merkezli olmak iizere, Ortadogu, Karfez Ulkeleri, Kuzey Afrika ve Tarki Cumhuriyetlerini kapsayan bolgede,
ianayii, kara aragla, otobus, kamyon, motor ve bunlarla iliskili teknolojiler alaninda, lider ve mili teknoloji sirketi olmak. Botek,
\r-Ge faaliyetleriyle biriikte tiim teknoloji ve bilgi alt yapisini olusturup disa bagimiilig: en aza indirerek Turkiye'nin en biyak 10
erek Tarkiye'nin en bayuk 10 savunma sirketinden biri olmaktir. Sirketimizin 52. kurulug yldonama olan 2023 yilinda, otomotiv,
dir ve tum personelimiz icin ganlik islerimizde gecerlidir. ) Ortaklan, calisanlan, tedarikgileri ve misterileri ile birlikte biyimeyi,
tarak Grinlerimizin uluslararasi pazar payim artirarak faaliyet dunya bir Gretici olarak

ilkeler olarak kogulsuz gavenini saglamak ve alisanlanmizla birlikte sarekli geligmektir.
masteri odakl ve uzun vadede olusabilecek ihtiyaclan gozeterek sunan diinya capinda bir oyuncu olmak. Giicla bir Tarkiye icin
slektronigi ve/veya yazilim alanlarinda, Tarkiye'de faaliyet gosteren tamam zel sermayeli sirketler arasinda ilk sirada yer almak.
» gozamler Greten, masteri ve calisan memnuniyetine dnem veren, gavenilir ve alaninds lider bir yazilim firmasi haline gelmektir
nektir. Sawinma sanayi projelerinde yer alan, anahtar teslim sistem / alt sistem tasarim ve Gretimi gergeklestiren, yerli ve yabanci
nve retimi gerceklestiren, yerli ve yabanci savunma sanayinin onde gelen kuruluglanndan biri olmaktir. Dinyanin en buyuk 50
gikan bir Gretici olmak. Ozgin Granlere sahip ve kiresel rekabet gictne ulagmis ‘dunya markasi havacilik ve uzay sirketi® oimak
aliteli ve givenli bir Gretimle tanistirma yolunda 6nca olmaktir. Misteri/pazar ihtiyag ve beklentilerinden yola cikarak: oncelikle

savunma

“Savunma” Kelimesine Ait Kelime Agaci

Ko R— fark yaratacak teknolojileri gercege dénustirmek. Kritik ve yeniliki yazilim ve sistem cé
yetenekleri ve kurdugu i birlikleri ile yenilikgi, rekabetgi ve kaliteli Griinler Greterek ter
firmasi olmak. Malzeme tedariginden baglayan sireci Eltktmnlk kart Gretim, test sireglen ve Griin bitinl
diinya ekonomisinin temel bir bileseni ve gu¢ biri Savunma
, kara araglan, otob(s, kamyon, motor ve bunlarla iliskili uknolo‘llev alaninda, lider ve milli teknoloji sirke
ve havacilik sektérlerinde, inovatif gézimlerle, Dinya’nin en iyl teknolojik sistem Greticilerinden biri olmal
projelerinde yer alan, anahtar teslim sistem / alt sistem tasarim ve Gretimi gerceklestiren, yerli ve yabanci si
sirketi olmak. Sundugu hizmeti, sahip oldugu yiksek teknoloji, 0stan nitelikli isgaca, yetkin insan kayna
urunlerml her kosulda yuksek kallle ile Gretmek. Parolasi bilim olan yenilikgi ve ekosisteme saygil ¢ozimie
i, masteri , diinya capinda rekabet gici olan Granler olarak tasarla
iin transfer etmek Her zaman dogru, dirst ve saygili olmak Degisimi benimsemek ve yenilikleri tesvik etr
olmak Gzere, yurtici ve yurtdisi pazannin elektro-optik ve mekatronik sistem gelistirme, bakim, onanm, yen
sanayii igin sardaralebilir, stratejik cdziim ortagi olmak, Rekabe
sektorini ulusal ve uluslararasi alanda giiclendiren lider bir ki
sektorinan, yerlilik oraninin arttinlmasi, hentz sahip olmadig
alaninda, ulusal ve kiresel paydaslanmiza deger katacak, yenilil
havacilik o SRTSI Ve eEke Sl Dommat e oA Toteont
o sektorlerinde her tirli elektrik kablolama, elektromekanik mon
2 silah sektorierinde yeniliki, glvenilir, kaliteli ve 6zgin Uriinler yapmak. Kullanic
, uzay, gavenlik, bilgi ve elektronik sistemler alanlanndaki mahendislik, Gretim, Grin destegi
medikal ve otomot yerine getirerek giivenilir Grin, ¢5ziim ve hizmet sunma
Havacilik ve Uzay Sanayisinin gelismesine katkida bulunmak. Itibarl ve degerli bir marka yaratarak global duzeyde mih
Uzay ve Havaallik sektdrerinde, basta radyo-frekans ve elektro-optik sensor teknolojileri ile ilgili Grinler ve elektronik |
Ulagtirma, Bilisim ve Simiilasyon alanlannda ileri teknolojik ranler iretmek ve nitelikli mihendislik hizmetleri vermek, |
alanlan icin basanl isbirliklerini, en iyi yetenekleri ve cevik surecleri kullanarak coziimler bulm

sanayii~

ve uzay-

gijvenlik- ihtiyaglaninin azami yerli katks ile kargilanmasi igin ulusal ve kiresel isbirlikleri icinde en yukse
lani bagta olmak izere cozamler sunmak, Uretimde guncel teknolojiyi, uzmaniigy, sareklili
Havaalik Sanayi’ nde yapilamayani yaparak Tark Miihendisligi' nin gucina géstermek Sarduriilebilir 8ir
o yerli Gretimin payini artirmak. ana g6rev, ticari arag
ve h k= Grin ve gozamier ile tercih edilen, sistem bazinda dranler gelistiren mutlu calisanlan ile sektdri
avacili alanlan basta olmak Gzere yurt ici ve yurt digindaki misten ihtiyaclanna, hizl, etkin, yénlendiric
bilgi teknolojileri alaninda dunya markas: olmak. Radar ve askeri elektronik sistemlerin iyilestirme ve modernizasyo
Trafik Guvenligi alanlennds OZGON Grinler tasarlayip Greterek; GOVEN ve YENILIKG| kevramiann vicut buldugu, Ul
silah segmentlerini geligtirmey: misyon edinmistir. Siber gavenlik sektord igin kalifiye is gaca yetistiren, dnya stan
enerji sektarinde iretim miihendislik ve Griin gelistirme konulannda gavenilir goziim merkezi k
ve kamu basta olmak Gzere tiim masterilerimize; Bilimsel bilgiye dayali, 6zgun, yenilikgi, yiksek teki
irketleri — 2rasinda sarekli yer almak. *Alaninda Tdrkiye'nin 6ncsd olmak ve danyanin ilk 250 firm
girketleri ile oziim ortag: olmak. surekli iyllestirme ve planli sistematik yaklagimlarla Danya igin yi
: _ sektorlerinde yeniliki, onci ve yaratia bakis agmiz insana, topluma ve cevreye saygih yonetim anlayisimiz
sanayi deniz platformian ile ticari alanda yiksek teknolojili projeler basta olmak uzere faaliyet alanimizds tasanm

firmasi arasinda yer almak. Ozgin Granleri olan, kiresel rekabet gacune sahip, teknolojide dnca, havacilik
ihracatini arttirmak ve Tark Deniz Kuwetlerinin ihtiyalarina uygun projeleri gerceklestirmek. Ulkemizin gen
ekosisteminde paydaslanmizla ihtiya duyulan anten ve bilesenleri ile ilgili gozimier sunan, sektre katki w
sektorunde modem aretim teknikleri kullanarak yurtici ve yurtdiginda rekabet gica olan figek ve mahimma
. Ig Guvenlik ve Sivil alanlarda ihtiyag duyulan RunFlat Sistemleri konulannda uzman, uluslararas: pazard:

. bagta olmak 0zere, teknoloji odskl 6z00n ve yiksek kalitel sistemier tasarayabilen ve iretebilen; lk 332
Sanay“ - alt olarak rekabet edebilir bir yapi ile savunma sanayiinde
Mastesarligs bma olmak zere; yurt ici ve Griidaki masteriorine katma deger yaksek, yenilkg ve gaven

mister areterek dlke hizmet etmek_Calistig alanla

ihracatin nihai olarak désteklemeyi hedef almegtir I sOreclerini en 4t diizey basan fle ySnetmenin 20r baj
- Tark Halki arasindaki gonal bagini arttirmay amagliyor ve bu konuda caligiyoruz. Onca teknoloji aranler v
ve Arag Ustii Ekipman sektorlerinde bir dunya markasi olmay: ana hedefi olarak belirlemistir. 21. yizylin Gne
tabanca Gretiminde anemli bir yere sahip olan firmamzin vizyonu; Global rekabet ortaminda ismi marka olar
Blakti Egsiz ve ileri teknolojiye sahip, Sesli lletisim, Ag Destekli Sistemler ve CNS & ATM Hizmetler
> Sardirilebilir baylime stratejisi igerisinde lider ve milli teknoloji ile tasarlanan rekabet g

lleri teknolojilerle donanmis altyap: Grinleri, fark yaratan kalitede yazlim ve hizmetleriyle ugtan uca cszamler
Aselsan misyonuna uygun olarak; kurum, kurulus ve son kullanicilann teknolojik ve/veya sistem enteg
etkinligimizi arttirmak, Kabiliyeti yiksek alt sistemler ve teknoloji tabani olusturmak, Projelerimizde or

Sanayi-

sirketi-

sa nayii nde - yeniliksi teknolojilerle Turkiye'yi tam bagimsiz kilmak, kiresel ol(ekte etkin olmak. Tanm sektorunde v
elde ettigimiz qelir Silkent Uni in dunyanin onde gelen egitim ki

Sanayiinde — Yenilis cozim ortagt yaklagimiyla dinyanin lider sawunma sanay rketler arasinds sorekh yer almak. “A
Y! teknik tekstil alaninda ekonomik gelismeleri yakindan takip ederek cagin ilerisinde, yenilesimci ve cevik h

pazannda, deniz platformiannin elektronik sistemleri genelinde ve akustik sistemleri 6zelinde 62gGn cozimic

sanayisi icin en wst duzeyde milli katki ile deniz platformlannin elektronik sistemleri genelinde ve akustik sistemleri 61
125 ve nihai kullanicilann yaranna sunmak Hizla gelisen ve degisen kiresel ekonomi ve buna bagl olarak arta
sanaylinin lider firmalarindan biri olan Pegasus savanma Grun ve hizmetlerinin Gretimi ve dagitimi sirasinda uzun vac

inde— Yetkin, kiresel bir sirket olmak. Urettigimiz kurallar, bilgi ve aldigimez gicle,
sanayinde ve tanm sektarinde etkin ve dzenleyici rol almak. Can ve mal gavenligi ve gevre korunmasi ile ilgili alanla
- katki sunan kurum ve kuruluslaria daha etkin sekilde irtibat kurarak, Tark Silah Kuvwetleri - Tark Savunm
sanayisine ve ticari pazarlara da sunmak. Teknolojimizle, dinyay degistirme hedefindeyiz. KOLT olarak giig elektroni
i . onde gelen kuruluglanndan biri olmaktir. Dinyanin en biyik 50 savunma sanayi firmast arasinda yer almal
sanayinin ihtiyaclarini kargilamak ve uluslararasi arenada daha fazla s6z sahibi olmak. Siirekli gelistirdigimiz yetkinlik|
sektériinde lider kuruluslar arasindaki varligina sureklilik saglamak; yurtdisi pazannda Griin ve hizmetleri ile yer alarz
Tark Silahl Kuwetleri, Emniyet Genel ve Savunma Sanayii basta olmak Gzere; yu
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Sekil 3 en sik kullanilan kelime olan “savunma” kelime merkezli olusturulan kelime agacim
gostermektedir. Burada en fazla dikkat ¢eken “savunma sanayii” oldugu goriilmektedir. Genel olarak
bakildiginda ise iilkemizin savunma sanayisin sik¢a yer aldig1 goriilmektedir. Bunun yaninda “sanayii”
kelimesinin yaziminda s6zciik sayist konusunda tam bir birlik olmadig1 goriilmektedir.

Tablo 5: Lojistik Faaliyetler ve Lojistigin 7 Dogrusu Kapsaminda ifadelerde Aranan Vurgular

Modlar

Kodlamada Aranan Vurgular

Imalat (Uretim) Yonetimi

Uriin ve hizmetlerin {iretimine yo6nelik lojistik calismalarindan bahsedilmis midir?

Planlama ve Tasarlama

Uriin, hizmet ve siireg tasarlama ve planlamadan bahsedilmis midir?

Miisteri Hizmetleri Yonetimi

Miisteri hizmetleri yonetimi yapildigr ile ilgili herhangi bir kavrama yer verilmis

midir?

Siparis ve Talep Yonetimi

Miisteri taleplerini, ihtiyaclarini tespit etme islemlerine iligkin vurgu yapilmis midir?

Bilgi ve Enformasyon Y&netimi

Bilgi teknolojileri acisindan isletmelere sagladig: fayda var midir?

Tersine Lojistik

Satis sonrasi destek, geri doniisiim gibi lojistik operasyonlarindan bahsedilmis midir?

Depolama ve Dagitim Y&netimi

Uriin ve hizmetlere ilgili biitiin siireclerde depolama veya dagitimu ile ilgili yapilan

D] faaliyetlerden bahsedilmis midir?
2 L Thtiyag olunan {iriin ve hizmetlerin tedariki ile ilgili yapilan faaliyetlerden
= Satinalma Yo6netimi L
] bahsedilmis midir?
=
4 . Var olan mal ve hizmetlerin bir yerden baska bir yere tasinmasi- ulagtirilmasindan
= Ulagtirma Yonetimi o
= bahsedilmig midir?
o
=~ Ellecl Herhangi bir ellecleme faaliyeti (konsolidasyon, ambalajlama, montaj vb.) yapildigina
ecleme
¢ dair bilgi verilmis midir?
L Uriin siireclerinde stok seviyelerinden, takibinden, yonlendirilmesinden bahsedilmis
Stok Yonetimi o
midir?
Sigortalama ve Glimriik Sigorta ve giimriik islemleri yapilmakta veya bu konuda hizmet verildiginden
Islemleri Yonetimi bahsedilmis midir?
Yer Secimi Gergeklestirilecek faaliyetlere iliskin yer secimi yapildigindan bahsedilmis midir?
e Urettikleri tiriinlerin cesitlerinden (alanindan), kalitesinden, sekillerinden
Dogru Uriin PR
bahsedilmis midir?
§ Dogru Tiiketici Tiiketicilerin kim oldugundan bahsedilmis midir?
>§D Dogru Sartlar Uriin, hizmet ve siireclerle ilgili belirli standart veya sartlardan bahsedilmis midir?
A . Ihtiyag olunan zamanda ihtiyaglarin giderildiginden ya da zamanindaliktan
&~ Dogru Zaman e
Eo bahsedilmig midir?
:ﬁ Dogru Fiyat/Maliyet Uriin ve hizmetlerin fiyatindan veya maliyetinden bahsedilmis midir?
E . Faaliyet yaptig1 yerden ya da istenilen yerde teslim edilme, bulunmadan bahsedilmis
Dogru Yer o
midir?
Dogru Miktar Thtiyag duyulan miktardan bahsedilmis midir?

Tablo 5’te misyon ve vizyon ifadelerini lojistik faaliyetler ve lojistigin 7 dogrusu kapsaminda incelerken
nelere dikkat edildigi gosterilmektedir. Burada firmalarin ifadeleri tek tek incelenerek gerekli vurgular
yapildiysa kodlandig: belirtilmektedir.

—
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Sekil 4: Biitiin kodlara ait iki vaka modeli

limalat Yénetimi (141)

Palanlama ve Tasarlama (105

Musteri Hizmetleri Yénetimi gszj

e

Eigari§ ve Talep Yoénetimi (54ﬂ‘_\_ﬁ¥_‘_\_

\\Q—Y—(Jj//
Bilgi ve Enformasyon Y&netimi (43

Depolama ve Dagitim Yonetimi ;2zj

Dogru Sartlar (56)|

Dodru Zaman (21)

Dogru Fiyat (17)

Satinalma Yénetimi (11)]

Sekil 4’te ifadelere ait iki vaka modelleri verilmistir. Iki vaka modeli belgelerdeki kodlarin kullanim
sikligini gostermektedir. Buna gore en fazla kullanulan dogru iiriin, dogru tiiketici, imalat yonetimi olarak
devam etmektedir. En az sikliga sahip kodlar ise dogru miktar ve dogru yerdir. Bunun yaninda sigortalama
ve glimriik yonetimi ve yer se¢imi hi¢ kodlanmadig1; stok yonetimi ise ¢ok az kodlandig icin iki vaka
modelinde yer alamamugtir.

Sekil 5: Lojistik Faaliyetlere ve Lojistigin 7 Dogrusuna Ait Iki Vaka Modeli

Imalat Yonetimi

Dogru Urin

Milster Hizmetler Yonetimi a_ DOQTU Tiketic

%ﬂg ve Talep Yonetimi a /B/ u s
er Enformasyon Yﬁnetmi\j; _,_%ﬁf’_Dﬂng Sartlar\ﬂ\
VlZy 0 n\\ /

Depolama ve Dagitim Yénetimi I\/Iisyon . \N\\DOQTU Zaman_’_ﬁ__
Vizyon 7

Dodru Fiyat Misyon
Dogru Yer

L

Tersine Lojistik

atinalma Yonetimi

Stok Yénetimi DOQTU Miktar

Iki vaka modellerine faaliyet ve 7 dogru bazinda bakilan Sekil 5'te dikkatli baktigimizda iiretim
yonetiminin ve dogru {irliniin 6ne ¢iktig1 goriilmektedir. Buradan varilacak en uygun sonug isletmelerin
daha ¢ok tiriinleri tiretmek konusuna vurgu yaptigidir.

—
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Sekil 6: Kod iligkileri Tarayicisi

Kod Sistemi Loji.. Do.. Do.. Do.. Do.. Do. | Do. Do. Loji. Big. Mi. | Sig.. |Sip. Yer.. Pal.. Ters.. Ele.. Ima.. Sab.. Sto.. Dep.. Ua. TOP..
v (@4 Lojistigin Yedi Dogrusu
|§\ Doaru Fiyat . . . [
(g Dofjru Miktar
(g Dogru Yer .
(Eg Dogru Tiiketici . . . B - . . n " "l . 0 - .
{2/ Dogru Urtin . . [ | . ] « 0 " H B - . 4
(g Dogru Zaman . . ' . ] . ' . ]
|3_.\ Dodru Sartlar . . . [ ] [ . [ [ ] . . ']
v (2 Lojistik Faaliyetler
(g Bilgi ve Enformasyon Yanetim . . . ] . . . ] ] . . ]
(G g Miisteri Hizmetler Ydnetimi Iy T T | | " " L u n r 'y | | . "
(@4 Sigortalama ve Glinrilk Iglemeri Yénetir
(2g Siparis ve Talep Yénetiri . . . [ ] [ ] . ] » [ ] . . L ™
(g Yer Segini
(g Palanlama ve Tasarlama " * * ] | | r . . ] . . . | | . . .
|§\ Tersine Lojlstik . . " " . . . . N . . " N . 14
(g Ellegleme
(@g imalat Yanetimi . . - BB - ¢ T | n | ] . . "
(@9 Satmalma Yénetimi . ' L] ] " . ' ’ " ' ' ’ ' ' L

(2g/ Stok Yonetimi
(G4 Depolama ve Dagiim Yanetimi . " " . . . . . " . . .
(¢ Ulagtirma Yénetimi

¥ ToPLAM 138 4902 1048 200 4040 ) 616 400 604 140 74 904 140

Sekil 6’da kod iliskileri matrisinden elde edilen bulgular verilmistir. Kod iligkileri matrisi kodlarin birbirleri
ile kullanim durumlarini ortaya koymaktadir. Sekilde bakildiginda en yogun iliskiye sahip iki kodun
imalat yonetimi ve dogru iiriin oldugu goriilmektedir. Bunun anlami imalat y6netimi ve dogru iiriin
kodlar1 bir¢ok belgede aynmi anda kodlanmistir. Diger iliskilere bakildiginda dogru {iriin ile dogru
tiikketicinin de sik1 bir iliskide oldugu gozlemlenmektedir. Bunun yaninda imalat yonetimi ve dogru
tiiketici; misteri hizmetleri yonetimi ve dogru iiriin; miisteri hizmetleri yonetimi ve dogru tiiketici;
planlama ve tasarlama ve dogru iiriin; planlama ve tasarlama ve dogru tiiketici; planlama ve tasarlama ve
imalat yonetimi en ¢ok beraber kullanilan kodlar arasinda yer almaktadir.

Lojistik faaliyetleri kendi igerisinde degerlendirdigimizde en sik kullanilan iki kodun imalat yonetimi ve
planlama ve tasarlama kodlari oldugu goriilmektedir. Isletmelerin stratejik ifadelerinde yeni planlar veya
yeni iiriin tasarlamalar: yaparak iiretmeye odaklandiklarini sdylemek miimkiindiir.

—
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Tablo 6: Vizyon ve Misyon Kod Istatistigi

Lojistik Faaliyetler Lojistigin 7 Dogrusu
. Yiizde . Yiizde
Kriterler Belgeler Yiizde .. Kiriterler Belgeler Yiizde .
(gecerli) (gegerli)
Imalat Yonetimi 141 29.13  60.00 Dogru Uriin 168 3471 6857
Planlama ve Tasarlama 105 21.69 44.68 Dogru Tiiketici 155 32.02 63.27
Miisteri Hizmetleri Yonetimi 87 17.98 37.02 Dogru Sartlar 56 11.57 22.86
Siparis ve Talep Yonetimi 54 11.16 22.98 Dogru Zaman 21 4.34 8.57
Bilgi ve Enformasyon Yo6netimi 43 8.88 18.30 Dogru Fiyat/Maliyet 17 3.51 6.94
Depolama ve Dagitim Y&netimi 23 4.75 9.79 Dogru Yer 9 1.86 3.67
Tersine Lojistik 14 2.89 5.96 Dogru Miktar 3 0.62 1.22
Satinalma Yonetimi 11 227 4.68 Kodlanmigs BELGELER 245 50.62 100.00
Ulastirma Yonetimi 8 1.65 3.40 Kodlanmamis BELGELER 239 49.38 -
ANALIZ EDILEN
Ellecleme 5 1.03 213 484 100.00 -
BELGELER

Stok Yonetimi 2 0.41 0.85
Sigortalama ve Giimriik Islemleri

o 0.00 0.00
Yonetimi
Yer Se¢imi 0 0.00 0.00
Kodlanmis BELGELER 235 48.55 100.00
Kodlanmamis BELGELER 249 51.45 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 484 100.00 -

Kodlarin belgelerde kullanim sikliginin verildigi Tablo 6’da goriildiigii tizere toplam 242 belgenin 235’inde
lojistik faaliyetlere, 239'unda ise lojistigin 7 dogrusunda vurgu yapilmistir. En ¢ok vurgulanan faaliyetin
imalat yonetimi, en ¢ok kodlanan dogrunun ise dogru {iriin oldugu goriilmektedir. Lojistik faaliyetlerden
sigortalama ve giimriik islemleri yonetimi ve yer seciminin hi¢ kodlanmadigi, bunun yaninda lojistigin 7
dogrusunun ise tamaminin en az bir defa kodlandig1 goriilmiistiir.

Tablo 7: Misyon Kod Istatistigi

Lojistik Faaliyetler Lojistigin 7 Dogrusu
Kriterler Belgeler Yiizde Yiizde . Kriterler Belgeler Yiizde Yiizde .
(gecerli) (gecerli)
Imalat Yénetimi 81 33.47 67.50 Dogru Uriin 93 38.43 75.00
Planlama ve Tasarlama 56 23.14 46.67 Dogru Tiiketici 73 30.17 58.87
Miisteri Hizmetleri Yonetimi 53 21.90 44.17 Dogru Sartlar 30 12.40 24.19
Siparis ve Talep Yonetimi 35 14.46 29.17 Dogru Zaman 17 7.02 13.71
Bilgi ve Enformasyon Yonetimi 20 8.26 16.67 Dogru Fiyat/Maliyet 14 5.79 11.29
Tersine Lojistik 10 4.13 8.33 Dogru Yer 8 3.31 6.45
Depolama ve Dagitim Yonetimi 10 413 8.33 Dogru Miktar 3 1.24 2.42
Satinalma Yonetimi 7 2.89 5.83 Kodlanmigs BELGELER 124 51.24 100.00
Ulagtirma Yonetimi 6 248 5.00 Kodlanmamig BELGELER 118 48.76 -
Ellecleme 3 1.24 2.50 ANALLZ EDILEN 242 100.00 -
BELGELER
Stok Yonetimi 1 0.41 0.83
Sigortalama ve Giimriik Islemleri
Yonetimi 0.00 0.00
Yer Secimi 0 0.00 0.00
Kodlanmis BELGELER 120 49.59 100.00
Kodlanmamig BELGELER 122 50.41 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 242 100.00 -
———
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Misyon ifadelerinde kodlarin kullanim sikliginin verildigi Tablo 7’de dogru iiriiniin ve imalat yonetiminin
one c¢iktig1 goriilmektedir. Bunun yaninda lojistik faaliyetlerden ikisine hi¢ vurgu yapilamamakla birlikte
lojistigin 7 dogrusunda en az dogru miktara vurgu yapildig: goriilmektedir.

Tablo 8: Vizyon Kod Istatistigi

Lojistik Faaliyetler Lojistigin 7 Dogrusu
. Yiizde . Yiizde
Kriterler Belgeler Yiizde . Kriterler Belgeler Yiizde X
(gecerli) (gecerli)
Imalat Yonetimi 60 24.79 52.17 Dogru Tiiketici 82 33.88 67.77
Planlama ve Tasarlama 49 20.25 42.61 Dogru Uriin 75 30.99 61.98
Miisteri Hizmetleri Yonetimi 34 14.05 29.57 Dogru Sartlar 26 10.74 21.49
Bilgi ve Enformasyon Yonetimi 23 9.50 20.00 Dogru Zaman 4 1.65 3.31
Siparis ve Talep Yonetimi 19 7.85 16.52 Dogru Fiyat/Maliyet 3 1.24 2.48
Depolama ve Dagitim Y&netimi 13 5.37 11.30 Dogru Yer 1 041 0.83
Satinalma Yonetimi 4 1.65 3.48 Dogru Miktar 0 0.00 0.00
Tersine Lojistik 4 1.65 3.48 Kodlanmis BELGELER 121 50.00 100.00
Ellecleme 2 0.83 1.74 Kodlanmamig BELGELER 121 50.00 -
o ANALIZ EDILEN
Ulastirma Yonetimi 2 0.83 1.74 242 100.00 -
BELGELER

Stok Yonetimi 1 041 0.87
Sigortalama ve Giimriik Islemleri

. 0.00 0.00
Yonetimi
Yer Se¢imi 0 0.00 0.00
Kodlanmis BELGELER 115 47.52 100.00
Kodlanmamis BELGELER 127 52.48 -
ANALIZ EDILEN BELGELER 242 100.00 -

Isletmelerin vizyon kod istatistigi Tablo 8'de verilmistir. Burada lojistigin 7 dogrusundan en fazla dogru
tiiketiciye vurgu yapildig goriilmektedir. Lojistigin 7 dogrusundan dogru miktara vizyon ifadelerinde hig
vurgu yapilmadigl da goriilmektedir. Toplam belge sayis1 242 iken lojistik faaliyetlere en az bir vurgu
yapan firma sayis1 115, lojistigin 7 dogrusunda ise bu say1 121 olarak goze carpmaktadir.

Misyon ve vizyon ifadelerindeki kodlama sikliklarina bakildiginda lojistik konularina misyonda daha fazla
onem verildigi belirlenmektedir. Vizyon ifadelerinde genel olarak siklik azalirken bilgi ve enformasyon
yonetimi ve dogru tiiketici kodlamasinin arttigr goriilmektedir. Firmalarin belirtilen misyon ifadelerinde
vizyona gore daha ¢ok vurgu yapildiginin en temel nedeni olarak daha kisa stireli hedefleri gostermesi
sOylenebilir. Buna gore isletmelerin kisa siireli hedeflerinde faaliyet alanlar ile ilgili bilgilere daha fazla yer
verirken daha uzun hedeflerde tiiketicilere yonelik ana noktalara degindigini ifade etmek miimkiindiir.
Bunun yaninda vizyon ifadelerinde bilgi ve enformasyon yonetimi kodlamasinin artmas: gelisen bilgi
teknolojilerinin igletmeler agisindan 6nemli goriilmesi olarak sdylenebilir.

5. Sonug ve Tartisma

Ulkeler agisindan savunma alami kritik 6neme sahip alanlardan biridir. Savunma alaminin kritik 6neme
sahip olmasinin en temel nedeni olarak potansiyel savas riski gosterilebilir. Biitiin iilkeler her y1l elde ettigi
gelirlerin bir kismini potansiyel savasa hazir olmak basta olmak iizere {ilke i¢i huzurun saglanmasi gibi
farkli konulardan dolay1 bu alana yonlendirmektedir. Ayrica bu alanda tiretilen iiriin ve hizmetlerden gelir
elde eden tilkelerde vardir. Bu denli 6nemli olan bir alanda uzmanlagsmakta {ilkeler i¢in ¢ok Snemlidir.
Askeri faaliyetlerini etkin ve verimli bir sekilde gerceklestirmek isteyen iilkeler en temel konularda
uzmanlasmak igin bazi lojistik faaliyetlerini dis kaynak kullanimi yoluyla baska kurum ve kuruluslara
yonlendirmislerdir.

Savunma alani lojistik ile ilgili literatiirde lojistigin ortaya ¢ikis noktasi olarak sik¢a gosterilmektedir.
Savunma alanindaki lojistik faaliyetlerde son yiizyilda ciddi gelismeler yasanmistir. Performansa dayalt
lojistik stratejisi askeri alanda gerceklestirilen ve dis kaynak kullanim1 agisindan en énemli gelismelerden
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biridir. Bu gelisme ise ortaya kontratct firmalarin ¢ikmasinmi saglamistir. Kontratci firmalar {ilkelerin
savunma lojistigi faaliyetlerinin bazilarin1 veya biiyiik bir ¢ogunlugunu yapan firmalardir. Giintimiizde
kontrat¢1 firmalar daha ¢ok askeri ekipmanlarin {iretimi ile ilgilenmektedir. Bunun yaninda askeri
ihtiyaglar1 belirleyerek bu ihtiyaci gidermeye yonelik planlama ve tasarlamalar gerceklestirmektedir.
Bundan dolay: iilkelerin askeri alanlarinin ihtiyaglarini tespit ederek bu ihtiyaglari gideren kontratg
firmalarin 6nemi yadsinamaz derecede biiytiiktiir(Erturgut, 2016).

Glinlimiizde firmalarin misyon ve vizyonlarimin bagh olduklar1 sektdrde tutunabilmeleri adina firmalar1
ana hedefine sevk etmesi, calisanlarini motive etmesi ve yonlendirmesi, rekabet saglamasi, Orgiit
kiiltiirtinti sekillendirmek, amag birligi saglamasi gibi daha bir¢ok ciddi katki yarattigini gormek
miimkiindiir. Bu her sektordeki firma icin gegerli bir durumdur (Dogan ve Alkan, 2020). Savunma lojistigi
firmalar1 da misyon ve vizyonlarina 6nem vererek hem kendi alaninda hem de baglh olduklar1 savunma
lojistigi alaninda tutunabilirler. Bu ifadeleri olustururken bagli olduklar: alana vurgu yapmalari en temel
beklenen durumdur (Ocak vd., 2016).

Bu c¢alismada kontratgi firmalarin ¢ikis noktasi veya baglh olduklar: alan olan savunma lojistigi alanina
vizyon ve misyon ifadelerinde yaptig1 vurgular incelenmistir. Elde edilen bulgulara gore bir¢ok firmanin
hentiz bu ifadelere hi¢ sahip olmadig1 goriilmiistiir. Benzer bir c¢alisma Ocak vd. (2016) tarafindan
yapilmustir. Calismada, Tiirk savunma sanayi firmalarinin vizyon ve misyon ifadeleri ile ulusal savunma
sanayi yonlendirici dokiimanlari arasindaki uyum incelenmistir. Analiz sonuglarina gore incelenen
firmalardan yaklasik %34'{iniin vizyon, %40min ise misyon ifadesine sahip olmadig: tespit edilmistir
(Ocak vd., 2016). Dolayisiyla mevcut ¢alisma sonuglariyla benzerlik gostermektedir. Ayrica bu durum
sadece bu sektoriin degil her sektorden sirketlerin genel eksikligi olarak da goriilmiistiir (Ay ve Koca, 2012;
Karakurt ve Ozay, 2022). Ayrica bu ifadelere sahip firmalardan birgogunun ise savunma lojistigini temsil
ettigi diistiniilen lojistik faaliyetlere ve lojistigin 7 dogrusuna hig vurgu yapmadig: da belirlenmistir.

Lojistik faaliyetlere bakildiginda daha ¢ok imalat yonetimi ve planlama ve tasarlama faaliyetlerinin 6n
planda tutuldugu goriilmektedir. Law & Breznik (2018) tarafindan yapilan bir arastirmada, havayolu
sirketlerinin misyon beyanlarinda yer alan temel degerler ve bu degerlerin stratejileriyle nasil
iliskilendirildigi incelenmistir. Yapilan icerik analizi sonucunda, “hizmet”, “miisteri” ve “paydaslara ilgi”
icerik boyutlarinin, pazar paymi giivence altina almak veya nispeten istikrarli bir konumu korumak
amactyla hedef miisterilerine en iyi hizmet kalitesini sunmay1 tercih eden havayollar1 tarafindan
benimsendigi tespit edilmistir (Law & Breznik, 2018). Mevcut calisma igin de benzer sekilde, imalat
yonetimi ile planlama ve tasarlama faaliyetlerinin, pazar dinamiklerine goére pozisyon alarak pazar payin
glivence altina alip istikrarli bir sekilde ordu ihtiyaglarini karsilamak isteyen kontratgi firmalar tarafindan

benimsendigi sdylenebilir.

Lojistigin 7 dogrusundan dogru iiriin ve dogru tiiketici kodlarina daha ¢ok vurgu yapilmistir. Lin vd.
(2018) tarafindan, havayolu misyon ve vizyon ifadelerinin incelendigi bir calismada, havayollari firmasinin
tiikketiciler arasinda giiveni saglamaya ¢alistik¢a, misyon beyanlarinda giivenlikten s6z edilmesinin giderek
daha belirgin hale geldigi tespit edilmistir (Lin vd., 2018). Dolayisiyla ordu ile ittifak halinde olan ve lojistik
destek saglayan kontratct firmalarin iiriin ve tiiketiciye vurgu yaparak dogru {iriin ve dogru tiiketici
kodlarina daha fazla yer verdigi bulgulanmaistir. Ayrica misyon ifadelerinde savunma lojistigine daha fazla
vurgu yapilirken uzun dénemli stratejik hedefleri belirten vizyon ifadelerinde daha az vurgu yapilmistir.

Sonug olarak isletmelere genel olarak bakildifinda imalat firmalar1 olma ozelliklerini daha 6n plana
gikarmislardir. Stratejik hedef ve planlarda islemenin yaptiklariyla birlikte hangi alana yonelik ¢alistiklar
da Onemlidir. Savunma sanayii bu isletmeler igin bir {iretim alami olsa da savunma sanayiine yonelik
calisan kuruluslarin dogusu tilkelerin askeri faaliyetlere odaklanirken bazi {iriin ve faaliyetlerin dis kaynak
kullanim1 yoluyla bu konuda uzman isletmelerden temin edilmesi olmustur. Dolayisiyla bu konuya
isletmelerin daha fazla 6nem vermesi gerektigi diistintilmektedir.
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Politika Onerileri ve Firmalara Oneriler

Misyon ve vizyon ifadelerinin énemi acgik¢a goriilmektedir. Bundan dolay: ifadelere sahip olmayan
biitiin firmalarin stratejik hedefleri dogrultusunda calismalar yaparak misyon ve vizyon belirlemeleri
faydal olacaktir.

Ulkelerin savunma sanayiine yonlendirdigi ve elde ettigi gelirler iilke ekonomisi agisindan énemli bir
yere sahiptir. Bundan dolay: firmalarin bagli bulunduklar1 alandaki kurum ve kuruluslarin politika
yapicilari firmalara misyon ve vizyon olusturmasi konusunda baski yapmali ve yardimci olmalidirlar.

Misyon ve vizyon ifadelerine yer veren firmalar bu ifadeleri yeniden gozden gecirerek bagh olduklari
savunma lojistigi alanina iliskin kavramlara daha fazla 6nem vermelidirler.

Firmalarin misyon ve vizyon ifadelerinde yaptiklari lojistik faaliyetlere iliskin kavramlara daha yalin
ve net yer vermeleri 6nem arz etmektedir.

Misyon ve vizyon ifadelerinin geneline bakildiginda giimriik ve sigortalama yonetimi ile yer secimi
faaliyetine vurgu yapan firma bulunmadig1 goriilmektedir. Politika yapicilarin bu alanda faaliyet
gosteren kontratci firmalarla ¢alismiyorsa yeni bir ¢alisma baslatarak bu faaliyetler konusunda da dis
kaynak kullanimina 6nem vermeleri, hali hazirda ortakliga sahipse firmalarin misyon ve vizyon
ifadelerinde bu faaliyetlere onem vermeleri gerektiginin belirtilmesi 6nemli olacaktir.

Lojistigin 7 dogrusunun kontratg1 firmalarin etkin, etkili ve verimli ¢alismasi konusunda onemi
bliytiktiir. Bundan dolay1 firmalarin lojistigin 7 dogrusuna misyon ve vizyon ifadelerinde 6zellikle
dikkat etmesi onemlidir. Neredeyse biitiin firmalarin bu dogrulara ifadelerinde vurgu yapmasi
gerektigi diistiniilmektedir.

Son olarak, vizyon ve misyon beyanlarinin sadece yonetim veya liderlik i¢in oldugu anlayis: ¢alisanlar

arasinda ¢ok yaygindir. Ancak c¢alisanlarin bu ifadelerin bilesenlerini/igeriklerini daha iyi anlamalar:

saglanarak calisanlarda kurumu sahiplenme duygusu uyandirmak yoluyla verimlilik artis1 saglanacag:

distintilmektedir.
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