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OZET

Tekstil ve hazir giyim sektori ihracat ve istihdam bakimindan 6nemli bir sanayi sektoriidiir. Tekstil ve hazir
giyim ihracati son 20 yilda 2 kattan fazla bir artis gostermistir. Sektor, toplam ihracatin %19’unu olusturmaktadir.
Bu caligmanin ana amaci Tirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinin ASEAN-5 iilkeleri kargisindaki rekabet
giiciinii belirlemektir. Bu amagla Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler, A¢iklanmus Simetrik Karsilastirmali
Ustiinliikler ve Ticaret Dengesi Indekslerinden yararlamilmistir. Calisma 2000-2014 yillarmi kapsamaktadir.
Arastirmada kullanilan veriler BM COMTRADE istatistiki veri tabanindan elde edlmistir. Arastirma sonucunda
Tiirkiye“nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde ASEAN-5 iilkeleri karsisinda giiglii bir rekabet giiciine sahip
oldugu tespit edilmistir. Ancak, son yillarda indeks degerleri siirekli gerilemektedir. Tiirkiye nin tekstil ve hazir
giyim ticaretindeki uluslararas rekabet giiciinlin arttirilmasi i¢in iiretimde kalite ve tasarima daha fazla 6nem
verilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Dis Ticaret, Karsilastirmali Ustiinliik, Tiirkiye.

International Competitive Power of Turkish Textile and Apparel Sector:
Comparative Analysis with the ASEAN-5 Countries

ABSTRACT

Textile and apparel sector is an important industry in terms of export and employment. In the last 20 years, the
export of textile and apparel sector has grown more than 2 times. The industry accounts for nearly 19 per cent of
total exports. The main aim of this study is to examine the competitive power of Turkish textile and apparel
sector against ASEAN-5 countries during the period 2000-2014. In this study, Revealed Comparative Advantage,
Revealed Symmetric Comparative Advantage and Trade Balance Indexes are used. The data were obtained from
statistical database UN COMTRADE. The analysis shows that Turkey has a strong competitive power in textile
and apparel sector against ASEAN-5 countries. But the value of indices is constantly decreasing. To improve the
international competitiveness of Turkey in textile and clothing trade should pay attention to the quality and design
in production.
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1. Giris

Tekstil endiistrisi, pamuk, pamuklu iplik ve dokuma, yiin, yiinli iplik ve dokuma, ipek,
ipekli dokuma, sentetik iplik, sentetik dokuma, kord bezi, keten, kenevir ve tiim bunlarin
tirevlerinden elde edilen dirtinlerin kullanildigi hazir giyim konfeksiyon ile el ve makine
halilar1 alt sektorlerinden meydana gelmektedir (Aruoba, 1999: 31). Tekstil ve hazir giyim
sektoriinlin gelismesi, Avrupa ve Kuzey Amerika’da ve sanayilesmis olarak nitelendirilen
iilkelerde yapilan suni ve sentetik elyaf iiretimi ile baglamis, 6zellikle II. Diinya Savasi’ni
izleyen siirecte basta Tayvan, Giliney Kore, Cin ve Tiirkiye olmak iizere birgok gelismekte
olan iilkelerde de yayginlasmistir (Coban ve Kok, 2005: 70). Bugiin tekstil ve hazir giyim
sekorii diinyanin en eski, en biiyiikk ve en kiiresellesmis endiistrilerden biridir (Keane ve te
Velde, 2008: 7).

Tekstil ve hazir giyim sektorii, sagladigi katma deger, isttihdam ve ihracat imkanlari
nedeniyle gelismekte olan iilkelerin ekonomik kalkinma siirecinde énemli rol oynayan bir
sanayi dalidir (Cetin ve Ecevit, 2008: 117). Giniimiizde tekstil ve hazir giyim sektorii hem
gelismis hem de gelismekte olan iilke ekonomilerinin 6nemli bir ayagini olustururken, ayni
zamanda bir¢ok iilkede biitce gelirlerinin dnemli bir kismini olusturmaktadir (Azhimetova,
2010: 37). Bununla birlikte tekstil ve hazir giyim sektoérii diinya genelinde milyonlarca
insana istihdam kaynag1 saglamakta (Tandon ve Reddy, 2013: 81) ve birgok gelismekte olan
iilkelerin 6nemli bir ihracat kalemini olusturmaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorii
gelismekte olan iilkelerde sanayi istihdaminin %35’ini ve az gelismis iilkelerde ise %80-
90’nin1 olusturmaktadir. Bununla beraber tekstil ve hazir giyim sektorii birgok gelismekte
olan tilkelerde toplam sanayi iiriinleri ihracatinin %50’den fazlasini olusturmaktadir (Keane
ve te Velde, 2008: 11).

Tekstil ve hazir giyim sektorii gerek ihracat ve gerekse istihdam potansiyeli nedeni ile birgok
gelismekte olan iilkelerde ekonominin itici giicli olarak kabul edilmektedir. Gilinlimiizde de
bu sanayi dali sermaye sikintisi yasayan, ucuz isgiicliine sahip gelismekte olan iilkelerin
sanayilesme silirecinde onemli rol oynamaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektori, Tiirkiye
ekonomisi agisindan da biiyiik 6nem tagimaktadir. Tekstil ve hazir giyim sektorti Tiirkiyede
sanayinin lokomotifi konumunda olup, en yiiksek istihdam orani bu sektérde yer almaktadir.
Bu durum bu sektorde rekabetin 6nemini daha da artirmaktadir. Tiirkiye, kiiresellesen
diinyanin gittik¢e yogunlasan rekabet ortaminda basarili olmak igin iiretimini, iirlin kalitesini
ve rekabet giliclinii arttirmak zorundadir (Kaya, 2013).

Bu g¢aligmanin temel amaci Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiclinii
belirlemektir. Bu amagla Tirk tekstil ve hazir giyim sektérit ASEAN-5 tilkeleri (Endonezya,
Malezya, Tayland, Filipinler ve Singapur) ile karsilastirmali olarak analiz edilmistir.
Calismada kiiresel tekstil ve hazir giyim ticaretinin mevcut durumu incelendikten sonra
cesitli indeksler yardimiyla Tirk tekstil ve hazir giyim sektérniin rekabet giicli ortaya
konmustur.

Calisma 7 boliimden olugmaktadir. Birinci bolim giris kisminda olusmaktadir. Giris
boliimiinden takiben 2. boliimde rekabet giicli kavrami tizerinde durulmustur. 3. boliimde
konu ile ilgili ¢alismalar hakkinda kisa bilgiler sunulmustur. Diinya tekstil ve hazir giyim
ticaretindeki gelismeler calismanin 4. boliimiinde ele alinmistir. 5. bolimde g¢aligmada
kullanilan veri seti ve metot ile ilgili bilgiler verilmistir. Calismanin 6. boliimiinde arastirma
bulgularina yer verilmistir. Son boliimde ise arastirma sonucunda elde edilen bulgular genel
olarak degerlendirilmis ve bazi dnerilerde bulunulmustur.
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2. Rekabet Giicii Kavrami

Kiiresellesmeyle birlikte ekonomik sinirlarin biiyiik Slgiide ortadan kalktigi uluslararasi
pazarlarda, basarinin en Onemli kosulu rekabet giicii olmaktadir. Kiiresellesen diinyada
kalkinma, i¢ dinamikler kadar dis dinamiklerin de belirledigi bir olgudur. Gelismis veya
gelismekte olan ekonomiler icin rekabetgi iistiinliik yaratmak iktisat ve kalkinma

politikalarinin 6nemli bir konusu olarak kalmaya devam etmektedir (Kaya ve Oduncu, 2016:
419).

Literatiirde rekabet kavrami ile ilgili ¢ok ¢esitli yaklagimlar bulunmakla birlikte,
iktisat¢ilarin iizerinde anlastiklari tek bir tanim bulunmamaktadir. Rekabet giicii kavrami ele
alman alana (firma, endiistri ve iilke) rekabet giiciinii belirlemede kullanilan dlgiitlere ve
bakis acisina bagli olarak (mikro veya makro) farkli bigimlerde tanimlanmaktadir (Aktan ve
Vural, 2004: 11). Genel olarak rekabet giicii, iilkelerin serbest ve yerlesik pazar kosullari
altinda vatandaslarmin reel gelirlerini artirmaya calisitken aym1 anda {rettigi iiriin ve
hizmetleri uluslararasi pazarlara sunabilmesi ve bunda basarili olabilmesidir (Civi, 2001:
22). Bir baska ifadeye gore rekabet giicii, bir iilkenin iirettigi mallarda diger tilkelerin mallar1
ile fiyat, kalite, tasarim, giivenilirlik ve zamaninda teslim gibi unsurlarda yarigabilir diizeyde
olmasidir (Kelleci, 2009: 11). Rekabet giicii, istihdam olanaklari, artan yasam standardi ve
iilkelerin uluslararas1 yiikiimliiliiklerini yerine getirebilme yetenegiyle ilgilidir. Rekabet
giiclinlin ¢ok sayida kaynagi bulunmakla birlikte rekabet giiciiniin kaynaklarini; teknoloji,
beseri sermaye, orgiitsel yapi, sermaye-finansal sektor ve devletin ekonomideki rolii olarak
siralamak miimkiindiir (Sahin, 2016a: 73).

Rekabet giicli ¢agimizda uluslar i¢in adeta hayati dneme sahip bulunmaktadir. Ge¢miste
sadece firma diizeyinde disiiniilen bu olgu, son donemlerde gittikce yogunlasan
kiiresellesme ve bolgesellesme egilimlerinin etkisiyle gliniimiizde uluslararasi diizeyde 6nem
kazanmistir. Bu rekabet ortamindan iilkelerin rekabete acik sektorleri daha yogun bigimde
etkilenmektedir. Bu tiir rekabete acik sektdrlerden biri de tekstil ve hazir giyim sektoriidiir.
Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirkiye’nin geleneksel imalat sanayii i¢inde 6nde gelen
sektorlerden biridir. Tekstil ve hazir giyim sektorii Tiirk imalat sanayisi igerisinde en hizh
bliyiime artisin1 yakalayan sektorlerden biridir. Sektor katna deger, istihdam ve ihracat
bakimindan iilke ekonomisine sagladigi katkilarindan 6tiirli Tiirk ekonomisi igin stratejik bir
Oneme sahiptir.

Uluslararasi rekabetin sekil degistirdigi giintimiizde tekstil ve hazir giyim sektoriinde yogun
bir rekabet siireci yasanmaktadir. Ozellikle 2005 yilindan itibaren Cok Elyaflilar
Anlagmasi’nin sona ermesi ile birlikte tekstil ve hazir giyim ticaretinde yeni bir rekabet
stireci baglamistir. Bu siirecte ucuz isgiiciine sahip ve nispi olarak diisiik maliyetli tiretim
yaparak ihracatta fiyat avantaji elde eden Cin, Hindistan, Pakistan, Endonezya, Hong Kong,
Tayland, Vietnam gibi ilkeler diinya tekstil ve hazir giyim piyasalarinda daha fazla sz sa-
hibi olmaya baslamistir. S6z konusu {iilkelerin Tiirkiye ile ihracat benzerligi diisiintildiiglinde,
kiiresel piyasalardaki geligmelerin Tiirk tekstil ve hazir giyim ihracat rekabet giicii agisindan
tehdit unsuru tagidigi agiktir (Erkan, 2013: 106).

3. Literatiir Arastirmasi

Bugiine kadar tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giiciinii 6lgmek i¢in ulusal ve
uluslararasi diizeyde bir¢ok ¢alisma yapilmistir. Bu ¢alismalarin dnemli bir kismi ise Balassa
indeksi olarak da bilinen A¢iklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi kullamilarak yapilan
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calismalardir (Aynagéz Cakmak, 2005: 66). Bu boliimde s6z konusu calismalarin bazilari
hakkinda kisa bilgiler sunulmaktadir.

Yean (2001) Malezya’nin imalat sanayi sektoriiniin rekabet giicii analiz edilmistir.
Calismada Aciklanmis Karsilastirmali  Ustiinliikler indeksi ile Net Ticaret indeksi
kullanilmistir. Arastirma bulgularina gére Malezya gida, agac tiriinleri, mobilya ve elektrikli
makineler ihracatinda rekabet giicline sahipken, tiitiin, tekstil ve hazir giyim, deri ve deri
uriinleri, ayakkabi, kagit, petrol ve ptrol iriinleri, kimyasal {iriinler plastik, demir ve ¢elik
ihracatinda ise rekabet giiciine sahip degildir.

Altay ve Gacaner (2003) Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriiniin, Avrupa Birligi (AB) ve
Amerika Birlesik Devletleri (ABD) piyasalarinda Cin’e kars1 rekabet giiciinii analiz etmistir.
Arastirmada Balassa’nin Ag¢iklannmus Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi kullanilmustir.
Analiz sonucunda Tiirkiye’nin s6z konusu sektorde hem AB hem de ABD piyasasinda
rekabet isiitnliigiine sahip oldugu belirlenmistir.

Coban ve Kok (2005) Tirk tekstil endiistrisinin AB iilkeleri karsisindaki rekabet giicii
incelenmistir. Arastirmada Balassa tarafindan gelistirilen Aciklanmis Karsilastirmali
Ustiinliikler (AKU) indeksi kullanilmistir. Arastirma sonucunda Tiirkiye’nin AB iilkeleri
karsisinda yiiksek bir rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmis, ancak Tiirk tekstil
endiistrisinin rekabet giiclinde dnemli diisiisler oldugu saptanmustur.

Aydogus ve Diler (2009) Tiirk tekstil sektoriiniin Cin karsisindaki rekabet giicii analiz
edilmistir. Arastrmada 1996-2007 yillar1 igin Agiklannmus Karsilastirmali  Ustiinliikler
katsayis1 hesaplanmistir. Arasirma sonucunda tekstil sektdriinde Tiirkiye’nin rekabet
gliciniin Cin’e gore yiiksek oldugu tespit edilmistir. Rekabet giiciiniin devam ettirilebilmesi
icin sektorde verimlilik, teknolojik gelisme ve AR-GE yatirimlarina onem verilmesi
gerektigi vugulanmustir.

Watchravesringkan vd. (2010) Calismada Porter’in Elmas modeli kullanilarak Tayland’in
hazir giyim sektoriindeki rekabet giicii degerlendirilmistir. Arastirma bulgularina gore ulusal
pazarda talebin artmasi, nitelikli is giicli ve firmalarin ihracata énem vermeleri sonucu hazir
giyim sektorii rekabet¢i konumunu zaman igerisinde gii¢lendirmistir. Bununla birlikte,
sektoriin rekabet gliciiniin artirilmasinda hiikiimetin 6nemli rol iistlendigi belirtilmektedir.

Yiicel (2010) Tiirk tekstil ve hazir giyim sektdriiniin Cin karsisindaki rekabet giiciinii
Olemiistiir. Arastirmada Balassa indeksi ile birlikte Vollrath tarafindan gelistirilen indeksler
de kullanilmistir. Buna gore Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektdriinde rekabet giicne
sahip oldugu belirlenmistir. Ancak, tekstil ve hazir giyim sektdriinde Cin’in Tirkiye’ye gore
daha rekabetgi avantaja sahip oldugu tespit edilmistir.

Rahmaddi ve Ichihashi (2012) 1987-2008 yillar1 arasinda Endonezya’nin imalata sanayiinin
rekabet giicli analiz edilmstir. Arastirmada Pazar Payr ve Aciklanmig Karsilagtirmali
Ustiinliikler indeksi kullanilmistir. Arastirma bulgularna gore, Endonezya kauguk ve
kaucuktan esya, ahsap esya, kagit ve karton, tekstil ve hazir giyim, madenler, mobilya ve
ayakkabi ihracatinda rekabet gliciine sahiptir.

Altintag ve Akpolat (2013) Tiirkiye’nin tekstil sektoriinde AB iilkeleri karsisindaki rekabet
giicli analiz edilmistir. Arastirmada 2004-2011 donemi verileri kullanilarak Balassa, Vollrath
indeksleri ve Karsilastirmali ihracat Performansi (KiP) indeksi yardimiyla Tiirk tekstil
sektoriiniin  rekabet diizeyi incelenmistir. Arastirma sonucunda Tirkiye’nin tekstil
sektoriinde AB iilkleri karsisinda rekabet avantajina sahip oldugu belirlenmistir.
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Erkan (2013) Arastirmada Balassa, Vollrath ve ihracat-ithalat orani indeksleri kullanilarak
1993-2009 donemi i¢in Tiirkiye nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabet giicii analiz
edilmistir. Analiz sonucuna gore Tiirkiye tekstil sektoriintin alt iiriin grubunun 43’{inde ve
hazir giyim sektoriiniin alt {iriin grubunun 34’iinde rekabet avantajina sahiptir.

Ozcalik ve Okur (2013) Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektdriiniin AB iilkeleri karsisinda
aciklanmig karsilagtirmali {stlinliikleri incelenmistir. Arastirmada Ticarette Uzmanlagma
indeksi ile Net Ticaret indeksi kullanilmistir. Analiz sonucunda Tiirkiye’nin AB {ilkeleri
karsisinda rekabet¢i avantaja sahip oldugu goriilmiistiir. Ancak, son donemlerde yasanan
ekonomik kriz sonucu Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektdriinde sahip oldugu rekabetgi
avantajinin geriledigi gézlemlenmistir.

Sahin (2015) Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin rekabet giici Cin ile
karsilastirilmistir. Rekabet giicli gdstergesi olarak, agiklanmis karsilagtirmali istiinliikler
yaklagimi esas alinmigtir ve SITC Rev.3 iki ve ii¢ haneli {iriin gruplari a¢isindan hesaplama
yapilmistir. Sonug olarak Tiirkiye ve Cin’in tekstil ve hazir giyim sanayinde rekabet giiciiniin
yiiksek oldugu gorilmistiir. Ancak Tirkiye’nin ac¢iklanmis karsilastirmali  istiinliik
katsayisinin Cin’e gore daha yliksek oldugu belirlenmistir.

Sahin (2016b) 2000-2014 yillar1 arasinda ASEAN-5 iilkelerinin tekstil ve hazir giyim
sektorliindeki rekabet giicleri incelenmistir. Calismada Pazar Payi1 indeksi, Ticarette
Uzmanlasma indeksi ve Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi kullanilmustir. Elde
edilen bulgulara gore, Endonezya tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet avantajina
sahipken, Filipinler hazir giyim sektoriinde rekabet avantajina sahiptir. Diger iilkeler ise ele
alman sektdrlerde rekabet dezavantajina sahiptir.

4. Diinyada Tekstil ve Hazir Giyim Sektorii

Tekstil ve hazir giyim sektorii uzun zamandan beri uluslararasi ticarette dnemli bir yer
tutmaktadir. Diinya tekstil ve hazir giyim ihracat1 1990 yilinda 210 milyar dolar iken, 2014
yilinda 797 milyar dolara ulasmistir. 2014 yili itibariyle sektoriin diinya toplam mal
ticaretindeki pay1 ise %4,3’diir (DTO, 2016). Son yirmi yilda tekstil ve hazir giyim ticareti
hizli bir biiylime kaydetmistir. 1990’11 yillarda piyasanin yillik biiyiime hizi yaklasik %5
iken, glinlimiizde bu oran %10’un iizerinde seyretmektedir (Corovic vd., 2013: 9).

Son otuz yilda kiiresellesmenin etkisiyle birlikte diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde
onemli degisimler yasanmaktadir. 1980°1i yillardan itibaren hiz kazanan kiiresellesme
egilimi diinya tekstil ve hazir giyim sanayinde ticaret akisini hizlandirmis son otuz yil
icerisinde yaklasik olarak sektoriin toplam kapasitesinin yarist gelismis tilkelerden
gelismekte olan iilkelere dogru kaymistir (Eraslan vd., 2008: 266). Gelismekte olan iilkeler
son yirmi yil icerisinde tekstil piyasasindaki pazar paylarini 6nemli 6l¢lide arttirmiglardir.
Tekstil ve hazir giyim Uriinleri ticaretinde 6nde gelen iilkeler arasinda Cin, AB, Hindistan,
Tiirkiye, Banglades, Vietnam ve Pakistan gibi {ilkeler yer almaktadir. ABD, Japonya ve
Giliney Kore’nin diinya tekstil ve hazir giyim ticaretindeki paylari ise giderek azalmaktadir
(Fukunishi vd., 2013). Bununla beraber ABD ve AB iilkeleri gibi gelismis sanayi tilkeleri
hala gii¢lii ihracatei iilkelerdir.

Diinya Ticaret Merkezi’nin verilerine goére Cin diinyanin en biiylik tekstil ve hazir giyim
Uriinleri {ireticisi ve ayni zamanda en biiylk ihracat¢isidir. Son yirmi yilda Cin’in diinya
tekstil ve hazir giyim ticaretindeki pay1r %10’dan %30’lara kadar yiikselmistir (You vd.,
2009: 33). 2014 yilinda Cin’in toplam tekstil ve hazir giyim ihracati bir 6nceki yila gore %5
artig gostererek 298 milyar dolara ulagsmis ve diinya tekstil ve hazir giyim ihracatindaki pay1
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ise %37,4 olarak gerceklesmistir (DTO, 2016). AB, toplam 200 milyar dolar ihracat: ile
diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinda ikinci sirada yer almaktadir. Ancak bunun yarisindan
fazlas1 birlik igi ticaretten olusmaktadir. italya, Almanya, Fransa, Ispanya ve Ingiltere
Avrupa tekstil ve hazir giyim ticaretinde 6nemli paya sahip olan iilkelerdir. Son yillarda
AB’nin diinya tekstil ve hazir giyim ihracatindaki payi siirekli azalmaktadir. Bununla birlikte
gelismis bazi AB iilkeleri, gelismis teknoloji Ustlinliiklerini de kullanarak yeni rekabet
ortaminda one ¢ikma ¢abasi icindedirler. Modaya bagh, iretimleri 6zel know-how
gerektiren, yiliksek kaliteli ve katma degeri yliksek iirlinlerin yani sira akilli tekstiller ve
teknik tekstiller liretimine agirlik vermeye baslamiglardir (Arslan, 2008: 119).

Tablo 1°de diinya tekstil ve hazir giyim ticaretinde onde gelen iilkelerin ihracat degerleri ile
ihracattaki paylarina iliskin veriler sunulmaktadir. 2000-2014 déneminde Avrupa Birligi
(AB) iilkelerinin tekstil ve hazir giyim ihracatindaki pay1 2000 yilindan bugiine kadar siirekli
gerileyerek 2014 yilinda %6,90 olarak gergeklesmistir. Ayn1 donemde Cin’in ihracattaki
pay1 ise siirekli artarak 2014 yilinda %37’ye ulasmistir. ABD, Hong Kong ve Giiney
Kore’nin ihracattaki paylart incelenen donemde siirekli gerilemektedir. Buna karsin
Hindistan ve Tiirkiye’nin ihracattaki paylar ise siirekli artmaktadir. Sonug olarak 2000-2014
yillart arasinda diinya tekstil ve hazir giyim ihracatinda gelismis tilkelerin pay1 azalirken,
gelismekte olan iilkelerin payi ise artmistir.

Tablo 1. Diinya Tekstil ve Hazir Giyim Ihracatinda Onde Gelen Ulkeler

Ulkeler 2000 2010 2014
ihracat Oran ihracat Oran ihracat Oran
(Milyar $) (%) (Milyar $) (%) (Milyar $) (%)
Cin 52 14,77 206 34,05 298 37,39
AB-28% 28 7,95 43 7,11 55 6,90
Hindistan 11 3,13 24 3,97 36 4,52
Hong Kong 37 10,51 35 5,79 30 3,76
Tiirkiye 10 2,84 24 3,97 29 3,64
ABD 11 3,13 16 2,64 20 2,51
Giiney Kore 17 4,83 12 1,98 14 1,76
Diinya 352 100,00 605 100,00 797 100,00

Kaynak: DTO, 2016.
Not: “a” Birlik dis1

Diinya tekstil ve hazir giyim iiriinleri ithalat1 da her gecen giin artmaktadir. Bunda en biiyiik
etken, diinya niifusundaki hizli artig ve tekstil ve hazir giyim tiikketiminde modanin belirleyici
roliiniin artmis olmasidir. Diinya tekstil ve hazir giyim ithalatinda Amerika Birlesik
Devletleri ve Avrupa Birligi iilkeleri ilk siralarda yer almaktadir. Gliniimiizde diinya tekstil
ve hazir giyim ithalatinda AB ilkeleri ilk sirada gelmektedir. 2014 yili itibariyle AB
iilkelerinin diinya tekstil ve hazir giyim {iriinleri ithalatindan aldigi pay %19,71’dir. Bunu
sirastyla ABD (%17,54), Japonya (%5,80), Cin (%3,77), Hong Kong (%3,62), Kanada
(%2,17) ve Giiney Kore (%1,88) takip etmektedir. Diinya tekstil ve hazir giyim ithalatinda
onde gelen iilkeler ile ilgili bilgiler Tablo 2’de sunulmaktadir.
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Tablo 2. Diinya Tekstil ve Hazir Giyim ithalatinda Onde Gelen Ulkeler

Ulkeler 2000 2010 2014
ithalat Oran ithalat Oran ithalat Oran
(Milyar $) (%) (Milyar $) (%) (Milyar $) (%)
AB-28° 55 15,11 115 19,73 136 19,71
ABD 83 22,80 105 18,01 121 17,54
Japonya 24 6,59 34 5,83 40 5,80
Cin 13 3,57 21 3,60 26 3,77
Hong Kong 29 7,97 28 4,80 25 3,62
Kanada 8 2,20 12 2,06 15 2,17
Gliney Kore 4 1,10 9 1,54 13 1,88
Tiirkiye 2 0,55 9 1,54 10 1,45
Diinya 364 100,00 583 100,00 690 100,00

Kaynak: DTO, 2016.
Not: “a” Birlik dis1

5. Materyal ve Yontem

Bu calismada kullanilan veriler ve bilgiler ikincil kaynaklardan elde edilmistir. Caligmada
Standart Uluslararasi1 Ticaret Siniflandirmasi (SITC Rev.3) dikkate alinmistir. SITC Rev.3
iki haneli irlin smiflandirmasina gore tekstil ve hazir giyim iiriinlerine ait fasillar sirasiyla
SITC 65 ve SITC 84’diir. Arastirmada kullanilan veriler dolar bazinda olup Birlegsmis
Milletler COMTRADE veri tabanindan derlenmistir. Arastirmada kullanilan veriler 2000,
2005, 2010 ve 2014 yillarina aittir.

Tirk tekstil ve hazir giyim sektoriinlin rekabet giiciinii belirleyebilmek i¢in Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeksi, Agiklanms Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler
(ASKU) indeksi ve Ticaret Dengesi indeksinden (TBI) yararlanilmistir. Agciklannus
Karsilastirmali  Ustiinliikler (AKU) indeksi Bela Balassa tarafindan gelistirilmistir.
Aciklanmis Karsilastirmali Ustiinliikler kavrami, belli bir malin ihracatinda, bir iilkenin
gosterdigi performansin, bu malin “diinya” ihracatindaki performansiyla karsilastirilmasina
dayanir. Eger iilkenin performansi, “diinya”nin performansindan daha iyi ise, o iilkenin s6z
konusu malda karsilagtirmalr {istiinliige sahip oldugu sonucuna varilir (Erlat ve Erlat, 2004:
49). AKU indeksi, iilkelerin giiglii ve zayif ihracat¢1 sektdrlerini belirlemeye yonelik ampirik
calismalarda kullanilmaktadir (Hinloopen ve Marrewijk, 2004: 1). AKU yaklasiminda ticaret
sonrast verilere dayali olarak Glglim yapilmakta ve uluslararasi ticaretin iiriin bilesiminin
iilkeler arasindaki goreli maliyetler kadar fiyat dis1 faktorleri de yansittigi varsayilmaktadir.
Bu varsayim, ticareti yapan iilkeler arasindaki karsilagtirmali istiinliikleri ‘aciklamak’ amact
ile yapilmaktadir (Eroglu ve Ozdamar, 2006: 96-97). AKU indeksi asagidaki sekilde formiile
edilmektedir:
T f Hjwe
axt, = (3)/ Gor)
1)

Formiil 1°de, AKUj, ‘i’ iilkesinin ‘j° sektorii igin agiklanmis kargilastirmali iistiinliikler
indeksini, Xj; ‘i’ iilkesinin ‘j” sektoriiniin ihracatini, X; ‘i’ iilkesinin toplam ihracatini, Xy; j’
sektorii diinya ihracatimi ve X,, toplam diinya ihracatini gostermektedir. AKU indeksi 0 ile o
arasinda bir deger almaktadir. Eger indeks degeri birden biiyiikse o iilkenin ilgili sektorde
karsilastirmali dstiinliige sahip oldugu sOylenir. Bagka bir deyisle, o endiistrinin iilkenin
toplam ihracati i¢indeki payi, diinya ticaretindeki payindan daha biiyiiktiir. Eger indeks
degeri birden az ise iilkenin ilgili sektdrde karsilastirmali dezavantaja sahip oldugu sdylenir
(Havrila and Gunawardana, 2003: 108; Aynagdz Cakmak, 2005: 70). Bununla beraber, eger
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AKU>4 ise gﬁglp bir karsilastirmali stiinliik; 2<AKU<4 orta Elerecede karsilastirmali
dstiinlitk; 1<AKU<2 zayif bir karsilagtirmali dstiinlik; 0<AKU<I1 ise karsilastirmali
dezavantaj s6z konusudur (Hinloopen ve Marrewijk, 2001: 13).

Balassa’nin AKU indeksi bazi sorunlar icermesine ragmen, ampirik calismalarda en gok
kullanilan yéntemlerden biridir (Fertd, 2007: 8). Zamanla Balassa’nin AKU indeksine
alternatif olarak bir¢ok yeni indeksler gelistirilmistir. Bunlardan biri de Ag¢iklanmig Simetrik
Karsilastirmali  Ustiinliikler (ASKU) indeksidir. Bu indeks asagidaki sekilde formiile
edilmektedir:

ASKU; = (AKU; —1)/(AKU,; + 1)
)
ASKU indeksi -1 ile +1 arasinda bir deger almaktadir. Eger indeks degeri pozitif ise ulke o

irinde karsilastirmali iistiinliige sahiptir. Eger indeks degeri negatif ise iilke o {iriiniin
ticaretinde karsilagtirmali dezavantaja sahiptir (Dalum ve ark., 1998; Laursen, 1998: 2).

Aragtirmada kullamlan bir diger 6lgiit de Ticaret Dengesi Indeksidir (TBI). Lafay (1992)
tarafindan gelistirilen bu indeks bir iilkenin ilgili {irlinde net ihracat¢1 veya net ithalatct olup
olmadigini belirlemek i¢in kullanilmaktadir (Widodo, 2008: 159; Ishchukova ve Smutka,
2013: 16). Indeks su sekilde formiile edilmektedir:

TBI; = (_le - Mij)f[}‘[ij + Mlj)
©)
Formiil 3’de i iilkeyi, j triint, X ihracati, M ithalati gostermektedir. TBI indeksi -1 ile +1
arasinda bir deger almaktadir. Eger indeks degeri +1 ise iilkenin net ihracat¢i konumda
oldugu sdylenir. Buna karsin eger indeks degeri -1 ise iilkenin net ithalat¢i konumda oldugu

sOylenir. Eger indeks degeri 0 ise iilkenin ihracat ve ithalat degerlerinin birbirine esit oldugu
sOylenir (Ma, 2013: 138; Altay Topgu ve Stimerli Sarigiil, 2015: 336).

Aciklanms Simetrik Karsilastirmali  Ustiinliikler indeksi ve Ticaret Dengesi indeksi
kullanilarak iiriin haritas1 olusturulmaktadir. Uretim haritas1 A, B, C, D olarak dort gruptan
olusmaktadir. Bu gruplar su sekilde agiklanabilir (Widodo, 2008: 160):

Tablo 3. Uriin Haritas:

Grup B: Grup A:
Karsilastirmali Ustiinliik-Net Karsilastirmali Ustiinliik-Net
Agciklanmig Simetrik RSCA>0 ithalatg Thracatgi
Karsilagtirmali (RSCA>0 ve TBI<0) (RSCA>0 ve TBI>0)
Ustiinliikler Indeksi
(RSCA) Grup D: Grup C:
Karsilagtirmali Dezavantaj- Karsilastirmali Dezavantaj-Net
RSCA<0 Net Ithalate1 Thracatc1
(RSCA<O0 ve TBI<0) (RSCA<O0 ve TBI>0)
TBI<0 TBI>0
Ticaret Dengesi Indeksi (TBI)
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6. Arastirma Bulgular:

Tablo 4’de tekstil ve hazir giyim sektoriinde ele alman ilkeler i¢in Agiklanmis
Karsilastirmali Ustiinliikler (AKU) indeks degerleri yer almaktadir. Ele alinan iilkeler
arasinda Tirkiye, Endonezya ve Tayland tekstil sektdriinde rekabet giiciine sahipken,
Malezya, Filipinler ve Singapur ise s6z konusu sektorde rekabet giiciine sahip degildir. Yine
Tiirkiye, Endonezya ve Filipinler hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahipken, Malezya,
Tayland ve Singapur rekabet giicline sahip degildir. Tablo 4’den de goriilecegi gibi ele alinan
sektorlerde Tiirkiye’nin AKU indeks degerleri diger iilkelere gore oldukca yiiksek
seviyededir. Hesaplanan AKU katsayisina gére Tiirkiye diger iilkelere gore tekstil ve hazir
giyim sektoriinde giiclii bir karsilastirmali {istiinliige (AKU>4) sahiptir. Arastirma
bulgularia gore tekstil ve hazir giyim sektoriinde ele alinan iilkelerin rekabet giicleri giderek
zayiflamaktadir. Ornegin, 2000-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye’nin tekstil sektoriine ait AKU
indeks degeri 5,30’dan 4,91’¢ ve hazir giyim sektdriine ait AKU indeks degeri 7,28°den
4,17’ye gerilemistir. Tayland ise 2000-2014 yillar1 arasinda hazir giyim sektoriinde avantajli
iilke konumundan dezavantajli {ilke konumuna diismiistiir.

Tablo 4. Tekstil ve Hazir Giyim Sektoriinde AKU Indeks Degerleri

Yillar Sektor Tiirkiye Endonezya Malezya Tayland Filipinler Singapur
2000 Tekstil 5,30 2,54 0,56 1,25 0,28 0,30
Hazir giyim 7,28 2,66 0,80 1,91 2,77 0,47
2005 Tekstil 4,88 1,97 0,47 1,26 0,25 0,20
Hazir giyim 6,00 2,14 0,63 1,39 1,99 0,28
2010 Tekstil 4,67 1,55 0,48 1,13 0,23 0,14
Hazir giyim 4,76 1,84 0,84 0,94 1,41 0,12
2014 Tekstil 4,91 1,59 0,46 1,02 0,19 0,12
Hazir giyim 417 1,69 0,78 0,70 1,13 0,12

Kaynak: UN Comtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tekstil ve hazir giyim sektoriinde ele alinan iilkeler i¢in hesaplanan Ac¢iklanmis Simetrik
Karsilastirmali Ustiinliikle indeks degerleri Tablo 5°de sunulmaktadir. Buna gore tekstil
sektorlinde karsilagtirmali iistiinliige sahip olan iilkeler arasinda Tiirkiye, Endonezya ve
Tayland yer almaktadir. Hazir giyim sektoriinde karsilastirmali Gistiinliige sahip tlkeler ise
Tiirkiye, Endonezya ve Filipinler’dir. Tablo 5’den de goriilecegi gibi ele alinan sektorlerde
Tiirkiye nin ASKU indeks degerleri diger iilkelere gére oldukga yiiksek seviyededir.

Tablo 5. Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde ASKU Indeks Degerleri

Yillar Sektor Tiirkiye Endonezya Malezya Tayland Filipinler Singapur
2000 Tekstil 0,68 0,43 -0,28 0,11 -0,56 -0,54
Hazir giyim 0,76 0,45 -0,11 0,31 0,47 -0,36
2005 Tekstil 0,66 0,33 -0,36 0,11 -0,60 -0,67
Hazir giyim 0,71 0,36 -0,22 0,16 0,33 -0,57
2010 Tekstil 0,65 0,22 -0,35 0,06 -0,62 -0,76
Hazir giyim 0,65 0,30 -0,09 -0,03 0,17 -0,78
2014 Tekstil 0,66 0,23 -0,37 0,01 -0,68 -0,79
Hazir giyim 0,61 0,26 -0,13 -0,18 0,06 -0,78

Kaynak: UN Comtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmistir.

Tablo 6’da Ticaret Dengesi Indeksine gore ele alman iilkelerin tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki rekabet giicli degerleri sunulmaktadir. Buna gore, ele alinan iilkelerin tamami
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tekstil sektoriinde net ithalat¢i iilke konumundadirlar. Hazir giyim sektoriinde ise Tiirkiye,
Endonezya, Malezya, Tayland ve Filipinler net ihracatgi iilke konumunda iken, Singapur net
ithalatg1 iilke konumundadir. Ele alman iilkelere ait Ticaret Dengesi Indeks degerleri
incelendiginde ozellikle hazir giyim sektoriine ait indeks degerlerinde bir azalma goze
carpmaktadir. Ornegin, 2000-2014 yillar1 arasinda Tiirkiye nin hazir giyim sektériine ait TBI
indeks degeri 0,92’den 0,68’e¢ gerilemistir. Ayn1 donemde Endonezya’nin hazir giyim
sektoriine ait TBI indeks degeri 0,98’den 0,87’ye, Malezya’nin 0,88’den 0,65’¢ ve
Tayland’in 0,93’den 0,67’ye gerilemistir. Bu durum incelenen doénemde séz konusu
iilkelerde hazir giyim ithalatinin ¢ok hizli bir sekilde arttigin1 gostermektedir.

Tablo 6. Tekstil ve Hazir Giyim Sektériinde Ticaret Dengesi Indeks Degerleri

Yillar Sektor Tiirkiye Endonezya Malezya Tayland Filipinler Singapur
2000 Tekstil 0,28 0,49 0,04 0,09 -0,71 -0,14
Hazir giyim 0,92 0,98 0,88 0,93 0,99 -0,03
2005 Tekstil 0,23 0,63 0,14 0,17 -0,67 -0,05
Hazir giyim 0,89 1,00 0,79 0,91 1,00 -0,11
2010 Tekstil 0,16 -0,01 0,14 0,17 -0,50 -0,11
Hazir giyim 0,64 0,99 0,81 0,80 0,99 -0,31
2014 Tekstil 0,29 -0,10 0,13 0,13 -0,60 -0,11
Hazir giyim 0,68 0,87 0,65 0,67 0,99 -0,32

Kaynak: UN Comtrade verileri kullanilarak yazar tarafindan hesaplanmustir.

Tablo 7°de ele alinan iilkelerin tekstil ve hazir giyim sektoriiniin {iriin haritasi yer almaktadir.
Aragtirma bulgularma gore Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde A grubunda yer
almaktadir. Yani incelenen yillarda Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde karsilastirmali
tstiinliige sahiptir ve soz konusu sektorde net ihracatgi iilke konumundadir. Endonezya 2000
ve 2005 yillarinda tekstil sektdriinde A Grubunda yer alirken, 2010 ve 2014 yillarinda B
Grubunda yer almistir. Buna karsin hazir giyim sektoriinde A Grubunda yer almustir.
Malezya incelenen yillarda tekstil ve hazir giyim sektorinde C Grubunda yer almustir.
Tayland tekstil sektoriinde A Grubunda yer almistir. Hazir giyim sektoriinde ise 2000 ve
2005 yillarinda A Grubunda yer alirken, 2010 ve 2014 yillarinda C Grubunda yer almustir.
Filipinler tekstil sektériinde D Grubunda yer alirken, hazir giyim sektoriinde A Grubunda yer
almigtir. Singapur ise incelenen yillarda tekstil ve hazir giyim sektériinde D Grubunda yer
almistir.

Tablo 7. Tekstil ve Hazir Giyim Sektériine Ait Uriin Haritast

Yillar Sektor Tiirkiye Endonezya Malezya Tayland Filipinler Singapur
2000 Tekstil A A C A D D
Hazir giyim A A C A A D
2005 Tekstil A A C A D D
Hazir giyim A A c A A D
2010 Tekstil A B C A D D
Hazir giyim A A C C A D
2014 Tekstil A B C A D D
Hazir giyim A A C C A D

Kaynak: Yazar tarafindan olusturulmustur. ) . )
Not: Uriin Haritasi: Grup A: Karsilastirmali Ustiinliik-Net Ihracatgi, Grup B: Karsilagtirmali Ustiinliik-Net
Ithalatc1, Grup C: Kargilastirmali Dezavantaj-Net Thracatgi, Grup D: Karsilastirmali Dezavantaj-Net Ithalatci.
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Aragtirma bulgulart genel olarak degerlendirildiginde Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim
sektoriinde ASEAN-5 iilkeleri karsisinda daha giiclii bir rekabet¢i yapiya sahip oldugu
goriilmektedir. Ancak, artan kiiresel rekabet karsisinda Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim
sektoriindeki rekabet giiciiniin zamanla zayifladigi Saptanmistir. ASEAN-5 iilkelerinden ise
Endonezya’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugu, Tayland’in
tekstil sektoriinde ve Filipinler’in hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugu
saptanmustir. Buna karsin Malezya ve Singapur’un tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet
giicline sahip olmadig belirlenmistir.

Aragtirma sonuglar1 daha énce yapilan ¢alismalar ile uyumluluk gostermektedir. Ornegin,
James (2004) tarafindan yapilan bir arastirmada Tayland ve Endonezya’nin 1985-2001
yillar1 arasinda tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugu belirlenmistir.
Rahmaddi ve Ichihashi (2012) tarafindan yapilan bir arastirmada Endonezya’nin 1990-2008
yillar1 arasinda tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giicline sahip oldugu belirlenmistir.
Erkan (2013) tarafindan yapilan arastirmada Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriinde
rekabet giicline sahip oldugu belirlenmistir. Ancak Tirkiye’nin s6z konusu sektordeki
rekabet giiciiniin zamanla azaldigr saptanmistir. Sahin (2016b) tarafindan ASEAN-5
iilkelerinin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabet giicliniin incelendigi arastirmada
Endonezya’nin her iki sektdrde de rekabet giicline sahip oldugu belirlenirken, Filipinler’in
hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip oldugu saptanmustir. Buna karsin Tayland,
Malezya ve Singapur’un tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahip olmadiklari
belirlenmistir.

Son 20-25 yilda Tiirk tekstil ve hazir giyim sektorii biiyiikk basar1 gostermis olsa da
giiniimiizde baz1 énemli sorunlarla kars: karsiya kalmaktadir. Uretim maliyetlerinin yiiksek
olmasi, iiretimin agirlikli olarak kii¢iik 6lgekli isletmelerde yapilmasi, markalasma eksikligi,
AR-GE faaliyetlerinin yetersizligi ve sektdrde kayit dis1 oraninin yiiksek olmasi karsilagilan
sorunlarin baginda gelmektedir. Bilindigi gibi tekstil ve hazir giyim sektoriiniin temel
hammaddesini pamuk olusturmaktadir. Sektdriin ihtiyag duydugu pamuk i¢ ve dis
piyasalardan temin edilmektedir. Tiirkiye uygun pamuk arzina sahip oldugu halde rekabet
edilebilir fiyatlarla pamuk elde etmek miimkiin olamamaktadir. Bu nedenle zaman zaman
pamuk ithalati iilke iiretiminin iizerine ¢ikmistir. Pamugun dis piyasalarda Tiirkiye’den daha
ucuz olmas1 6zellikle ihracatta rekabeti siirekli zayiflatan bir unsur olarak 6ne ¢ikmaktadir.
Tiirk tekstil ve hazir giyim sektoriinde iiretim maliyetini etkileyen bir diger faktér de
enerjidir. Tiirkiye’nin enerji bakimindan ithalata bagimli olmasi ve enerji fiyatlarindaki
artiglar maliyetleri yilikseltmektedir. Bu durum tekstil ve hazir giyim sektoriindeki fiyat
rekabeti avantajin {lilke aleyhine ¢evirmektedir. Artan uluslararasi rekabet karsisinda iiretim
maliyetlerinin minimize edilmesi biiylik 6nem tagimaktadir. Ancak, tekstil ve hazir giyim
sanayinin ucuz isgiicii avantajindan yararlanacagi donemler geride kalmaktadir. Giiniimiizde
yeni Uriinlerin gelistirilmesi, tasarim, iiriin ve hizmet kalitesi, miisteri isteklerine gore iiriin
ve hizmet iiretimi, pazardaki iirliniin yagam siiresi gibi pek cok faktor artik maliyetlerden ¢ok
daha onemlidir (Can, 2009: 58). Rekabet kosullarinin yogunlastigi giiniimiizde diinya
pazarlarinda rekabet edebilmek icin sadece ucuz iiriin piyasaya siirmek yeterli olmayip,
kaliteli iriinlere yonlenilmeli ve kalitenin siirekliligi saglanmalidir. Bu stiregte 6zellikle AR-
GE, inovasyon ve markalasma gibi daha ileri rekabet unsurlari iizerine yogunlagmak
gerekmektedir.
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7. Sonuc ve Degerlendirme

Tekstil ve hazir giyim sektorii, 6zellikle son 10 yildaki ihracat potansiyeli, iiretim teknolojisi,
artan ihra¢ imkanlar1 ve ihracat¢i firma sayisi ile her gegen giin gelismekte ve Tirkiye nin
uluslararas1 alanda rekabete girdigi ve marka olusturdugu bir sektér olma yolunda
ilerlemektedir. Son yillarda Tirkiye’nin tekstil ve hazir giyim ihracati hizli bir gelisme
gostermis ve sektdrde markalagsma ve disa agilma basarist goriilmistiir. Rekabetin yogun
olarak yagandig1 giiniimiiz diinyasinda rekabet giicliniin artirilmasi Avrupa Birligi’ne giris
stirecinde olan Turkiye igin ¢ok daha farkli bir boyut kazanmustir. Tirkiye’nin kiiresel
pazarlarda yer alabilmesi, herseyden 6nce dis pazarlarla rekabet edebilmesine baglidir.

Calismada Tiirkiye’nin tekstil ve hazir giyim sektoriindeki rekabet giicli Agiklanmig
Karsilastirmali Ustiinliikler Indeksi, Ac¢iklanmis Simetrik Karsilastirmali Ustiinliikler indeksi
ve Ticaret Dengesi Indeksi kullanilarak analiz edilmistir. Hesaplanan AKU indeks
degerlerine gore Tiirkiye tekstil ve hazir giyim sektoriinde rekabet giiciine sahiptir. Ticaret
Dengesi Indeks degerlerine gore Tiirkiye tekstil ve hazir giyim ihracatinda net ihracatei iilke
konumundadir. Calisma sonucunda elde edilen bulgular daha 6nceki ¢aligmalarda elde edilen
sonuglar1 destekler niteliktedir.

Tiirk tekstil ve hazir giyim sektdrii dinamik, gelismeye acik ve potansiyel arz eden bir
sektordiir. Tirkiye sahip oldugu dogal kaynaklariyla, istihdam giiciiyle ve isletme sayisiyla
diinya tekstil ve hazir giyim piyasasinda rekabet edebilir niteliktedir. Diinya tekstil ve hazir
giyim pazarindan Tiirkiye’nin payma diiseni alabilmesi i¢in sektdre iliskin sorunlarini ¢6ziip
rekabet giiclinli artirmas1 gerekmektedir. Rekabet giicliniin artirilmasi i¢in de iiretim
maliyetini minimize edecek onlemlerin alinmasi, kaliteli ve 6zgiin {iretim ile marka olusumu
tesvik edilmelidir. Kiiresel piyasada rekabet edebilmek i¢in Tiirkiye’nin giiglii markalara
ihtiyact bulunmaktadir. Bununla birlikte, mevcut kayitdisi tiretim ile etkin bir sekilde
miicadele edilmesi gerekmektedir. Zira kayit disi1 ticaret rekabeti olumsuz etkilemektedir.
Ayrica, Tirkiye’nin diinya tekstil ve hazir giyim pazarindan aldigi payr artirmak igin
ihracatta pazar cesitlendirmesine gidilmelidir. ihracatta pazar cesitlendirmesine gidilerek
rakiplerle miicadelede rekabet avantaji yakalanabilir.
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