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STRATEJIK GIRISIMCILERIN KiSILIK OZELLIKLERINI BELIRLEMEYE YONELIK BIR
ARASTIRMA: NEO — FFI KiSILIK ENVANTERI UYGULAMASI

Yrd. Dog. Dr. Mustafa KARACA!

OZET

Bu ¢alismarnin temel amacy stratefik girisimcilerin Risilik ozelliRlerini neo-ffi Risilik envanteri araciligryla
tespit etmeRtir. Bu cercevede teorik alt yapimin olusturulmasimn ardindan Tiirkiye'nin en biiyik, ik 500
isletmesinin Rurulu oldugu iller arasinda yer alan Ankara, Istanbul, Izmir, Bursa ve Kocaeli'de faaliyet
gOsteren stratejik, girisimciler tespit edilmistir. Tarafimzca olusturulan anket formlanmin uygulanmastyla
elde edilen 105 anket formu degerlendirmeye alinarak, yapilan istatistiki analizler sonucunda stratejik,
girisimcilerin RisiliR, ozelliklerinin tespiti saglanmistir. Arastirmanin ana hipotezi Rismen dogrulanmis ve
olusturulan 5 alt hipotezden ikisi Rabul ve iicii reddedilmistir. Calismada [iteratiire RatRy saglamast
amactyla Neo - FFI Kisilik envanteri Rullamilms ve Risiligin daha hassas 6lgiimii hedeflenmistir. OlgeRlerin
ve alt dlceRlerin giivenirlilik analizi sonuglan ise istatistiki agidan Rabul edilebilir diizeydedir.

Anahtar Kelimeler: Stratejik Girisimcilik, Stratefik Girisimci, Bes Faktor Kisilik, Kisilik, Neo - Ff1 Kisilik,

Envanteri

A RESEARCH TO DEFINE THE PERSONALITY TRAITS OF STRATEGIC ENTREPRENEURS’: THE
APPLICATION WITH NEO — FFI PERSONALITY INVENTORY

ABSTRACT:

The main aim of this study is to define the personality traits of strategic entrepreneurs’. Due to this aim
there have been established 1 main and 5 sub-hypothesis in this study. The sample of strategic
entrepreneurs’ is created from the biggest 500 firms’ list in Turkey. The companies are choosen from Kocaeli,
Istanbul, Izmir, Ankara and Bursa. The survey is applied on 105 strategic entrepreneurs. After collecting
data it is examined in SPSS so the main hypethesis is verified partially. And the sub- hypothesises are
verified partially too. In this study, Neo - FFI personality inventory is used to measure personality for a
responsive result.

Keywords: Strategic Entreprenurship, Strategic Entrepreneurs, Five TFactor Personality Modal,

Personality, Neo - Ffi Personality Inventory

! [ndnii Universitesi, [letisim Fakiiltesi, mustafakaraca38@gmail.com
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GIRIS
Girisimcilik kismen stratejik bir siirectir. Biitiin girisimleri stratejik olarak ifade etmek
dogru olmamakla birlikte 6zellikle rekabet yogun sektdrlerde yapilan yatirimlarin stratejik

bakis acisina sahip olmast Onemlidir. Bu noktadan hareketle stratejik girisimcilik,
girisimcilik ile stratejik yoOnetimin kesisim noktasi olarak ifade edilmektedir. Siirecin
stratejik planlama ve stratejik eyleme sahip olmasi yatirimcilarin vizyonu ve sektdriin icinde
bulundugu genel ekonomik dengeden etkilenmektedir. Stratejik girisimciler sahip olduklar:
ve diger girisimcilerden farkli olarak uygulamaya koyduklar: girisimci akil seti ve stratejik
bakis acisi ile girisimlerini tesis etmekte ve uygulamaya koymaktadirlar. Kisilik ise icinde
insan olan her yerde dnem arzeden ve bireylerin duygu, diisiince ve davranislarinin sentezi
olarak ifade edilen ayirt edici bir ozelliktir. Hicbir bireyin kisiligi bir baska bireyinkine
benzememektedir. Kisilik davranis kaliplar: ve bireylerin tutumlar: ile gdzlenebilen, kolay
kolay degismeyen bir dzelliktir. Orgiitsel yasamda bireylerin kisilik yapilarinin bilinmesi
onlarin giinliik olaylar karsisinda nasil tepki vereceklerinin tahmin edilebilmesi anlamina
®  gelmektedir. Birey nasil mutlu olur, nasil motive olur, etkiler karsisinda nasil tepki verir
eger bilinebilirse bireylerin icinde bulundugu orgiitsel yasami ve calisma barisinin ingaasi
da kolaylasacaktir. Bu calismada bireylerin sahip olduklar: kisilik 6zelliklerinin onlarin
stratejik girisimciligine olan etkisi tespit edilmeye calisiilmakta ve stratejik girisimcilerin
baskin olan kisilik 6zelliklerinin ortaya konulmasi hedeflenmektedir. Bu amacla olusturulan
anket formlar: ile stratejik faaliyette bulunan stratejik girisimcilerin kisilik Ozelliklerine
iliskin veriler toplanmakta ve yapilan istatistiki analizler sonucunda arastirmanin
hipotezleri test edilmektedir. Kisiligin girisimcilik tizerindeki etkilerini konu alan bir cok
arastirma bulunmakla birlikte Ozelde stratejik girisimcilerin kisilik Ozelliklerine iliskin
uygulamali bir calismaya rastlanilmamistir. Bu yonii ile arastirmanin literatiire katki

saglamasi beklenmektedir.
1. KAVRAMSAL ACIKLAMALAR
1. 1. Stratejik Girisimcilik

Girisimcilik tiizerine yapilan arastirmalarin biiyiik bir kismi, yeni iiriin ve firsatlarin
kesfinde ne, ne kadar, nasil ve kim tarafindan etkilenmektedir, bunu aciklamaya yoneliktir.
Girisimcilik calismalar ayni zamanda kesfedilmemis firsatlarin nasil kesfedilecegini ve bu

firsatlardan nasil yararlanilacagimi da aciklamaya calismaktadir. Iste bu noktada
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girisimcilik ve strateji kavramlar: birbirine yakinlagmaktadir. Girisimciler yeni firsatlar
yakalayarak rekabet avantaji elde etmek zorundadirlar. Girisimcilerin bu rolii stratejik
yonetim ile girisimciligin arasindaki iligkiyi de ortaya ¢ikarmaktadir (Hitt vd. 2001; Shane
ve Venkataraman 2000). Ozellikle 2000'li yillardan itibaren giindemde olan yeni bir
kavram olup, Mintzberg'in calismalarinda ilk olarak ifadesini bulmustur. Mintzberg, 1973
yilinda girisimsel strateji olusturmaktan bahsetmis, giintimiizdeki anlamiyla stratejik
girisimcilik kavraminin temelini atmistir. Stratejik girisimcilik, rekabet yogun bir ortamda

yeni firsatlar tespit edip onlardan faydalanmayi ifade etmektedir.

Stratejik yonetim ve girisimciligin kesisim noktas: olarak ifade edilen stratejik girisimcilik

kavrami, stratejik bakis acisiyla gerceklestirilen girisimsel faaliyetleri ifade etmektedir

(Karadal 2013). Strateji kavrami, orgiitsel cevredeki yogun rekabet nedeniyle Ozellikle

2000'i yillarda biyiik 6nem kazanmistir. Yeni teknolojik gelismeler, kiiresellesme ve

cevresel belirsizlikler orgiitleri stratejik diisiinmeye ve davranmaya sevk etmistir. Cevresel
belirsizlikler beraberinde ytiiksek riski ve tahmin yapmada zorlugu dogurmustur. Bu durum

stratejik Orgiit yapilarinin ve yenilik¢i yonetim uygulamalarinin gerekliligini artirmistir o
(Hitt vd. 2001). Yasanan yogun rekabet icindeki isletmeler ve stratejik yonetim, stratejik
girisimcilik kavraminin dogmasina ve arastirmacilar tarafindan ilgi odagi haline gelmesine
neden olmustur (Ireland vd. 2003). Stratejik girisimcilik, ekonomik refahi saglayacak
cevresel firsatlarin rekabet avantaji olusturacak sekilde yenilikci ve yaratici bakis acisiyla
yeniden tasarlanmasi ve uygulanmasini ifade etmektedir (Hitt vd. 2001). Girisimcilik
bilgileriyle stratejik yonetim bilgilerinin birbirine entegrasyonu stratejik girisimciligi
tanimlamaktadir. Stratejik girisimcilik stirekli firsat kollamayi ve rekabetci avantaj
saglamay1 buna bagl olarak da fistiin bir firma performansini vurgulamaktadir. Stirekli
firsat arama isin girisimcilik yoniinii, rekabet avantaji saglayacak stratejiler olusturma ise

stratejik yOnetim yoniinii ifade etmektedir (Ireland vd. 2003). Stratejik perspektiften

bakildiginda girisimcilik planlamanin da otesinde bir diisiinme seklidir. Stratejik diisiinme,
disa odakli, devamli olarak rekabet avantajina yonelik yeni kaynaklar aramay: vurgular.
Girisimcilik perspektifinden bakildiginda ise riske girme, sosyo~ekonomik girdileri organize
etme ve liderlik gibi stratejik unsurlar1 icermektedir. Bu baglamda stratejik girisimcilik,

girisimsel ve stratejik eylemler yoluyla, refah sunmak ve yeni pazarlar bulmak cabalaridir.
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Stratejik girisimcilik, stratejik yonetim ile girisimcinin sahip olmasi gereken dinamik dis
cevreye esnek tepkiler verebilme ve pazar gerekliliklerine uyum saglayabilme gibi nicel
Ozelliklerin birlesimiyle ortaya cikmaktadir. Girisimsel yontemle strateji olusturabilen bir
orgiit icin cevre sekillendirilebilir ve kontrol edilebilir bir glictiir (Karadal 2013). Stratejik
girisimciligin 4 temel boyutu vardir. Bunlar, girisimci akilseti, girisimci kiiltiir, girisimci
liderlik ve kaynaklarin stratejik yonetimidir. Girisimeci akil seti, Orgiit yonetici ve
calisanlariin stratejik davranabilmeleri icin gerekli sarttir. Firma insan kaynagi stratejik
diisiince ve davranisa sahip girisimci aktivitelerde bulunmak zorundadir. Orgiitlerin
cevresel belirsizlik ortaminda hareket edebilmeleri girisimci akilsetinin varligiyla yakindan
iligkilidir. Ayrica rekabet avantaji elde edecek stratejileri belirleyebilmek i¢cin de girisimci
akilsetine ihtiya¢ vardir (Miles vd. 2000). Girisimci kiiltiir ise, Orgiitte paylasilan degerleri
ifade etmektedir. Cevresel degisimlere Orgiitsel adaptasyon girisimci kiiltiir ile
gerceklesmektedir. Firmanin biitiin paydas gruplarinin beklentileri ve ¢alisanlarin davranis
Oriintiileri girisimci kiiltiiriin etkisi altinda sekillenmektedir (Dess ve Picken 1999).
o e Girisimci liderlik, stratejik bakis acisiyla girisimsel faaliyetlerin gerceklesmesinde kaynak ve
° insan giiciinii yoneten ve yonlendiren faktordiir. Bu noktada, firma calisanlarinin ortak bir
amac¢ dogrultusunda kaynaklar: stratejik ve etkin kullanabilmeleri girisimci liderligin
fonksiyonudur (Covin ve Slevin 2002). Girisimci lider, cevresel belirsizlik ortaminda
ongoriileriyle rekabet avantaji saglayan kararlar alabilen kisidir. Bu nokta stratejik
girisimciligin ayirt edici Ozelliklerinden biridir. Kaynaklarin stratejik yonetimi ise stratejik
girisimciligin son boyutudur. Finansal sermaye, beseri sermaye ve sosyal sermaye stratejik
girisimcilikte kritik kabul edilen ti¢ temel kaynaktir. Yapilan arastirmalar gostermektedir ki

bu 3 sermaye stratejik girisimcilikte performansi etkileyen temel dinamiklerdir. Firmalarin

sahip oldugu bu sermaye bilesenleri firma performansin1 firmalarin endiistriyel
Ozelliklerinden daha fazla etkilemektedir. Firma performansi ise bir girisimin refah diizeyini

g0steren en Onemli gostergedir (Barney ve Arikan 2001). Hitt ve digerlerinin 2001 yilinda

yaptig1 bir arastirmaya gOre insan sermayesi ya da diger adiyla begeri sermaye firma
performansi iizerinde etkili olan en onemli faktdrdiir. Ayrica bu dort boyuta ilave olarak

yaraticilik ve yenilik¢ilik stratejik girisimciligin diger dnemli bilesenleridir. Yeni bir {iriin

ortaya koymak ya da mevcut tiriinde carpici degisiklikler yapmak firmalarin refah yaratan

rekabet avantaji elde etmelerinde anahtar kriterdir. Yenilikc¢ilik ve yaraticiik hem sanayi
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sektoriinde hem de hizmet sektdriinde firma performansini yakindan ilgilendiren ve yogun
bir sekilde etkisi altina alan iki dnemli kavramdir (Kluge vd. 2000). Firmalarin yenilik¢i
davranabilmeleri yaraticilik kapasitelerine baghdir. Yaraticilik yenilikeiligi tetikleyen ve
destekleyen parametredir. Kaynaklarin stratejik yonetimi firmalarin yaraticilifini ve

yaraticilik da firmalarin yenilik¢i davranislarini etkilemektedir (Smith ve Di Gregorio

2002).

Ayrica literatiirde bazi arastirmacilar tarafindan rekabetci saldirganlik ve proaktiflik de
stratejik girisimciligin ilave iki temel bileseni olarak belirtilmektedir (Antoncic ve Hisrich

2003). Proaktiflik gelecek firsatlara karsi siirekli teyakkuzda olmayi ifade ederken,
rekabetci saldirganlik pazar icerisindeki rakiplere karsi siirekli yenilik ve yaraticilik ile
ustiinlitk saglamay1 ifade etmektedir. Son olarak risk alma girisimci davranigin temel
karakteristigi olarak belirtilmektedir (Harris ve Ogbonna 2001). Stratejik girisimciler, klasik
girisimciler gibi risk alan ve aldig1 riski avantaja doniistiirebilen kisilerdir.

1.2. Kisilik o
Harrary tarafindan yapilan bir arastirmaya gore, kisiligi daha fazla anlamak, duygu,
diisiince ve davranmislar: daha iyi anlamak demektir. Bu tespit sosyal bilimlerde kisiligin
anlam ve Onemini bir kat daha artirmaktadir. Kisiligini taniyan ve karsisindaki bireyin
kisiligi hakkinda fikir edinen bir birey diger bireylerin kendisini nasil algiladigini bilerek
onlarla olan etkilesimini giiclendirme firsat1 yakalayabilecek ve bireylerle igine diistiigii
catismalar: engelleyebilecektir (Harrary 1994). Psikoloji bilimi agisindan kisilik kavrami soz
konusu oldugunda anlatilmak istenen bir bireyin biitiin 6zellikleridir. Kisilik bircok bilim

dali tarafindan incelenmekle birlikte konusu insan olan her bilim dalinin ilgilenme ve

gelistirme cabalar1 da makul karsilanmalidir.

Kisilik, insanin fiziksel ve sosyal cevresiyle olan etkilesimini ortaya koyan duygu, diisiince
ve davranislarinin ayirt edici birlesimidir. Kisiligin olusumunda cevre ve kalitimin etkisi net
olarak ifade edilmekte ve kisilik cevre ve genetik faktorlerin sentezi seklinde ortaya
cikmaktadir (Atkinson 1999). Bireylerin kendi kisilik ve yeteneklerinin farkinda olmalar1 is
hayatinda da basariy1 yakalamalarinda temel kosullardan biri olacaktir. Bireylerin
karakterleri, tutumlari, deger yargilari, davranislari, diisiince yapilari, bircok etken

tarafindan belirlenmektedir. Biyolojik olarak birbirine benzer yapida olan bireylerin
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cevresel etkiler karsisinda farkli tepkilerde bulunmalarinin temel aciklayicisi sahip
olduklar kisilik yapisidir. Kisilik bireylerin icinde bulunduklar: kiiltiir, cevre ve inanclarin

etkisi altindadir. Bireylerin duygu, diisiince ve davranislari, olaylar karsisindaki tutumlar:
birbirinden farklidir ve buna bireysel farklilik denilmektedir. Biitiin bu farkliliklar
literatiirde kisilik kavrami altinda toplanmaktadir (Ozkalp ve Kirel 2001). Bireysel
farkliliklar iyi yonetildikleri taktirde birer zenginlik halini alirlar. Farkliliklarin etkin

yonetimi kisiligin anlasilmayla yakin etkilesim icerisindedir.

Bir Orgiitiin basarisi, basarili yonetilmesiyle yakindan alakalidir. Basarili yonetilen
orgiitlerin ise en Onemli Ozelligi calisanlarin kisilik ve davranmislarini  anlayip,
yorumlayabilen orgiitler olmalaridir. Bireylerin kisilikleri isyerindeki davranislar: iizerinde
Onemli bir etkiye sahiptir. Orgiitsel yasamda sikca irdelenen insan faktdrii insanin dnce
kaynak, sonra deger daha sonra ise sermaye olmasiyla daha da dnem kazanmigtir. Orgiitler
sahip olduklar1 beseri sermayeyi etkin yonetebilmek igin kisilik konusunda bilgi sahibi

olmalidirlar. Gilintimiiz ydneticisi bu baglamda iyi bir psikolog rolii de oynamalidir. Gerekli

gozlemleri yapip gerekli rehabilitasyonu yonetebilmelidir.

° Belli bir durumdaki davranis, bir tek kisilik 6zelligi ile degil bircok kisilik sifati1 tarafindan
belirlenmektedir (Somer 2004). Ozellikler yaklasimi ad1 verilen bu kavram, kisiligi insana
Ozgii sifatlarla tanimlama ve daha anlasilir hale getirme cabasindadir. Arnold kisiligi,
bireylerin duygu, diisiince ve davranislarindaki farkliliklar1 ve benzerlikleri ortaya koyan
egilimlerin biitiinii olarak tanimlamaktadir (Arnold 1986). Bu egilimleri nitelemenin en
basit yolu insana 6zgii ozellikleri belirleme, onlar1 tasnif etme ve anlasilir hale getirmedir.
Bir bireyin kisiligi, onun sosyal tabakadaki rollerine ve toplumsal statiisiine gore sahip
oldugu ozellikler ve oynadig1 roller (Eren, 2000) olarak tanimlanirken buradaki bakis agist
kisiligin davranigsal diizlemdeki ifadesini yansitmaktadir. Kisilik, kisiye 6zgii, kolay kolay
degismeyen ve belirli bir konuda bireyin nasil davranacagini tahmin etmeye olanak

saglayan ozellikler toplamidir.

2. STRATEJIK GIRISIMCILERIN KiSILIK OZELLIKLERINI BELIRLEMEYE YONELIK BIR
ARASTIRMA
Calismanin bu bashginda stratejik girisimciligi etkileyen Kkisilik Ozelliklerinin tespit

edilmesine yonelik olarak yapilan saha arastirmasi yer almaktadir.
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2.1. Arasfirmanin Amaci

Stratejik girisimcilerin kisilik dzelliklerini belirlemeye yonelik olarak yapilan bu calismanin
ana amaci stratejik girisimcilerde baskin olan kisilik dzelliklerinin belirlenmesidir. Bu amag
dogrultusunda hedeflenen yan amaclar ise, Ozellikle girisimciler tzerinde politika
yapicilarin stratejik girisimcilerin kisilik ozellikleri ile ilgili bilgi sahibi olmasi ve stratejik
girisimcilerin tegviki ve egitimi konusunda kisilik yapist ve kisisel Ozelliklerin dikkate

alinmasina yardimci olunmasidir.
2.2. Arastirmanin Onemi

Arastirmanin  hedefleri dogrultusunda stratejik girisimcilik tiiriinde kisiligin hangi

Ozelliklerinin daha baskin oldugu saptanmakta ve girisimcilerin kisilik dzelliklerinin baskin
yonlerinin bilinmesi ilgili alanda yapilacak kamusal ve 0zel sektor yatirimlarinin
yonlendirilmesinden, girisimci gelistirme programlarinin tesekkiiliine kadar bircok sosyo-

ekonomik konuda aydinlatici rol oynayabilecektir.
2.3. Arastirmanin Mefodolojisi °

Calismanin bu kisminda arastirmada kullanilan Olcekler, veri toplama yontemleri, e (]
tanmimlayici istatistik bilgileri, korelasyon ve regresyon analizi sonuclari ve hipotez testlerine

iliskin istatistiki ve teknik bilgiler yer almaktadir. Literatiire gOre belirlenen stratejik
girisimcilik tiiriine iliskin dizayn edilmis ve asama asama stratejik girisimcilik tiirii

itibariyle arastirmanin degiskenleri, modeli ve hipotezleri takdim edilmistir.
2.3.1. Arastirmanin Deqgiskenleri

Arastirmada kisiligin stratejik girisimcilik tizerindeki etkileri irdelenmis ve kisiligin alt
boyutlar1 ile stratejik girisimcilik tiirii arasindaki iliskinin yonii ve derecesinin tespitine
yonelik olarak korelasyon, etkisini aciklamak icin de regresyon analizi yapilmistir. Yapilan
regresyon analizi ile ayni zamanda arastirma hipotezleri test edilmistir. Arastirmanin
bagimsiz. degiskeni kisilik ve kisiligin alt boyutlari, bagimli degiskeni ise stratejik

girisimciliktir.
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2.3.2. Arastirmanin Modeli ve Hipofezleri

Sekil 1: Arastirmanin Modeli

R 4 A

e Nevrotizm Stratejik

e Disa Dontikliik

e Yeni Deneyimlere Girisimcilik
Agiklik

e Uyumluluk

e Sorumluluk

- J o /

Hipotez 1: Bireylerin kisilik 6zellikleri stratejik girisimciligi etkilemektedir

e Hipotez 1.1.: Bireylerin nevrotiklik kisilik 0zelligi stratejik  girisimciligi

etkilemektedir.
o e Hipotez 1.2.: Bireylerin disa doniikliik kisilik Ozelligi stratejik girisimciligi
D) ° etkilemektedir.
e e Hipotez 1.3.: Bireylerin yeni deneyimlere aciklik kisilik ozelligi stratejik girisimciligi
etkilemektedir.

e Hipotez 1.4.: Bireylerin uyumluluk kisilik oOzelligi stratejik girisimciligi
etkilemektedir.

e Hipotez 1.5.: Bireylerin sorumluluk kisilik Ozelligi stratejik girisimciligi
etkilemektedir.

2.3.3. Veri Toplama Yontemi ve Arastirmanin Olgekleri

Arastirmada veri toplama araci olarak anket yontemi kullanilmistir. Olusturulan anket
formunun ilk kisminda 60 ifadeden olusan Neo-FFI Kisilik envanteri bulunmaktadir. Anket
formunun ikinci kisminda stratejik girisimcilik tiiriiniin bireydeki diizeyini belirlemeye

yonelik girisimcilik ifadeleri yer almaktadir.
o  Neco- FFI Bes Faktorlii Kisilik Envanteri

McCrae ve Costa (1992) tarafindan gelistirilen Olcekte toplam 60 ifade ve 5 alt boyut
vardir. Her alt boyutta 12'ser ifade bulunmaktadir. Envanterin cevirisi ve pilot uygulamasi

tarafimizca yapilmis olup alfa katsayisi oldukca yiiksek bir Olcektir. Tiirkce literatiirde
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profesyonel olarak cevirisi yapilmis olmakla birlikte kullanim diizeyi Tiirkiye'de yapilan

kisilik calismalarinda sinirlidir.

o Stratejik Girisimcilik Olgegi
Kimuli (2011) tarafindan gelistirilen Olcekte, 15 ifade bulunmaktadir. Olcek 5'li likert
olarak tasarlanmistir. Stratejik girisimcilik Olceginin kullamim diizeyi diinya genelinde
diisiiktiir. Bu dlcek uzun arastirmalar sonucunda bulunarak tarafimizca Tiirkceye cevrilmis
ve pilot uygulamasi izmir ve istanbullu girisimciler iizerinde yapilnistir. Olcegin cevirisi ile

ilgili bir problem yasanmamus ve arastirmada alfa katsayis1 ytiksek cikmistir.
2.3.4. Arastirma Evreni ve Orneklem

TUIK resmi rakamlarina gére 2014 yili Mart ay1 istatistiklerinde toplam istihdam icerisinde
kendi isinin sahibi olanlarin orani % 5 olarak aciklanmistir
(http://www .tuik.gov.tr/PreTablo.do?alt_id=1034). Bu baglamda toplam girisimci sayisi
yaklasik olarak toplam isgiicii sayist olan 29.257.000 kisinin %5'i1 hesaplandiginda
1.462.850 kisi olarak ifade edilmektedir. Bu rakam Tiirkiye geneli toplam girisimci evrenini
olusturmaktadir. Bu evren igerisinde anketler icin 2013 yili en biiyiik ilk 500 sanayi ®"%% ®
isletmesine sahip illerin siralamasinda ilk 5 siradaki illerde anket uygulamasi yapilmistir.
Bu iller sirasiyla, istanbul (189), izmir (36), Kocaeli (33), Ankara (27) ve Bursa (25)'dir. Bu
Orneklem icerisinde yer alan firmalarin girisimcilik faaliyetleri incelenmis ve literatiire
paralel olarak stratejik faaliyette bulundugu tespit edilen firmalara kolayda Ornekleme
yontemiyle dagitilan toplam 151 stratejik girisimcilik anketinin 105 adedi geri donmiis ve

96 adet anket gecerli kabul edilmistir.

Tablo 1: Stratejik Girisimcilik itibariyle Orneklem Dagilimi ve Gegerli Anket Sayist

Girisimecilik Tiirii Elde Edilen Anket Sayist Gecerli Anket Sayist

Stratejik Girisimcilik 105 96
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2.3.5. Arastirma Verilerinin Analizi

Stratejik girisimcilik faaliyetinde bulunan girisimcilerden toplam 96 adet anket formundan
elde edilen veriler istatistik paket programi ile analize tabi tutulmustur. Calismanin bu
boliimiinde Olceklere iliskin frekans, giivenirlilik, korelasyon ve regresyon bulgular:
sunulmaktadir. Degiskenler arasi iliskilerin yonii ve kuvveti korelasyon analizi ile bagimsiz
degiskenlerin bagimli degiskenleri aciklama orani ve kurulan modelin anlamlilig1 ise
regresyon analizi ile aciklanmaktadir.

2.3.6. Grivenilirlik Analizi Sonuglari

Calismanin bu bdliimiinde arastirma kapsaminda uygulanan Olcekleri giivenilirlik
analizlerine iliskin sonuclar yer almaktadir. Calismanin Ol¢eklerine iliskin alfa katsayilari

asagidaki tabloda sunulmaktadir:

Tablo 2: Stratejik Girisimciligi Olcegi ve Neo-~FFI

. Olgekler ifade Sayisi Cronbach's Alfa Degeri
L) (]

o%&’'® | Stratejik Girisimcilik | 15 0,809
Olcegi
Neo-FFI Nevrotiklik 12 0,904
Neo-FFI Diga Dontikliik 12 0,917
Neo-FFI Yeni Deneyimlere | 12 0,908
Aciklik
Neo-FFI Uyumluluk 12 0,913
Neo-FFI Sorumluluk 12 0,883

2.3.7. Arastirma Olgeklerine Iliskin Tanimlayici Istatistikler
Calismanin saha arastirmasi neticesinde toplanan veri formlari istatistik paket programinda
analize tabi tutulmus ve elde edilen sonuclara gore,stratejik girisimcilik Olcegine iliskin

tanimlayic1  istatistikler incelendiginde verilerin = 3,25-4,10 aralifinda dagildig:
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g0zlenmektedir. Verilerin ortalamaya gore dagilimini gOsteren standart sapma ise 0,848-

1,401 araliginda degerler almistir. 12. ifadede cevaplar birbirine yakin noktada degerler

alirken, 15. ifadede cevaplar farkliik gOstermektedir. Neo-FFI Olcegi icin ise veri seti

incelendiginde ortalamanin 2,37-3,99 araliginda dagilim gOsterdigi goOriilmekte ve en

yiiksek standart sapmanin 1,478 ile 1. ifade de en diisiik standart sapmanin ise 0,981 ile

37. ifadenin oldugu goriilmektedir. Bu sonuca gdre 37. ifadeye birbirine yakin cevaplar

verilmigken, 1. ifadede cevaplar birbirinden farkli noktalarda kiimelenmistir. Veri setindeki

dagilimin normal dagilim gosterip gOstermedigine bakmak icin carpiklik ve basiklik

degerlerine bakilmaktadir. Istatistiksel anlamda carpikhigin + -2, basikhgin ise +-7

araliginda olmasi normal dagilim sinirlarini ifade etmektedir. Her iki dl¢egin de ¢arpiklik ve

basiklik degerleri verilerin normal dagilim g0sterdigini ifade etmektedir.

2.3.8.Bireylerin Kisilik Ozellikleri Ile Stratejik Girisimcilik Diizeyleri Arasindaki I1is ki

Tablo 3:Stratejik Girisimcilik ve Bes Faktor Kisilik OzellikleriKorelasyon Tablosu

Degiskenler

Stratejik
Girisimcilik

Neo-~FFI
Nevrotiklik

Neo-FFI Disa
Dontikliik

-0,186

Neo-FFI Yeni
Deneyimlere
Aciklik

-0,149

0,641"

Neo-~FFI
Uyumluluk

0,076

0,601™

0,639"

Neo-~FFI
Sorumluluk

-0,038

0,604"

0,589

0,670

Stratejik

Girisimcilik

-0,130

0,147

0,320"

0,306~

0,239

“*Korelasyon p < 0,01 diizeyinde anlamli (Cift Yonlii)
*Korelasyon p < 0,05 diizeyinde anlamli (Cift Yonlii)

Neo-~ FFI kisilik envanterinin kendi alt boyutlar1 arasinda giiclii ve pozitif yonlii iligkiler

cikmasina ragmen nevrotiklik alt boyutu diger alt boyutlarla hicbir gekilde iligkili

citkmamastir. Stratejik girisimcilik ile nevrotiklik ve disa doniikliik alt boyutlar: arasinda da
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anlaml iligskiler bulunamamistir. Buna karsin stratejik girisimcilik ile yeni deneyimlere
aciklik (r= 0,320) ve uyumluluk (r= 0,306) arasinda %1 anlam diizeyinde pozitif yonlii
nispeten az zayif iligkiler bulunmustur. Son alt boyut olan sorumluluk (r=0,239) ile

arasinda ise pozitif yonlii ve %5 anlam diizeyinde zayif bir iliski mevcuttur.
2.3.9. Arastirma Hipotezlerinin Test Edilmesi

Asagida modelin gecerliliklerini ve anlamliliklarini test eden F testi sonuclarina bakilarak F
degerlerine, degiskenler arasi iliskiyi gOsteren regresyon katsayilari olan R degerlerine ve
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tlizerindeki degisimini aciklayan R? degerlerine
yer verilmistir. Ayrica arastirma hipotezlerinin gecerliligine iligkin sonugclara bakildiginda,
bagimsiz.  degiskenlerle bagimli degisken arasindaki iliski diizeyini gOsteren Beta
katsayilarina ve kabul edilen hipotezlere iliskin regresyon modelleri asagidaki tabloda

verilmistir.

Tablo 4: Stratejik Girisimcilik ve Beg Faktor Kisilik Ozellikleri Regresyon Analizi Sonuclar

Degiskenler | Beta t Sig. R R? F Sig.F | Sonuc

® Regresyon Modeli: Y (stratejik Girisimcilik) = 2,9584+0,191 (veni Deneyimlere A¢iklik) +0,145 (Uyumluluk)
~ 0;0 78 (Nevrotiklik) ~ 0, 142 (Disa Dontikliik) + 0,0 67 (Sorumluluk)

Sabit 2,952 | 8276 | ,000
Nevrotiklik -0,078 | -1,167 | 0,246
Disa ~0,142 ~-1,563 0,121
doniikliik

Yeni 0,191 1,963 0,032
Deneyimlere

Aciklik

Uyumluluk | 0,145 | 1,510 | 0,044

Sorumluluk 0,052 0,474 0,637

0,385 | 0,148 | 3,444 | 0,007 | Kabul

ilk olarak regresyon analizinde kurulan modelin istatistiksel olarak gecerlilikleri ve

anlamliliklar1 test edilmistir. Modelin gecerlilik ve anlamliliklarini test eden F testi
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sonuclarina bakildiginda, F degerinin 3,444 oldugu goriilmektedir. Anlamlilik degeri olan p
degerinin ise p=0,007 oldugu goriilmektedir. F testi sonucunda modellerin gecerliligini
Olgen F degeri *+1,96"°dan biiyiik oldugu i¢in ve modelin anlamliligini dlcen p degeri
modelde 0,05 ten kiiciik oldugu icin modelin anlamli ve gecerli bir model oldugu

goOriillmektedir.

Bu regresyon analizi sonuclarina gore; modelin gecerliligi analiz edildikten sonra bagimsiz
degiskenler ile bagiml degisken arasindaki iligkileri gdsteren regresyon katsayilari olan R ve
bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler tizerindeki etkisini aciklayan R? degerlerine
bakilmistir. Bu model i¢in R degeri 0,385 ve R2 degeri 0,148 olarak hesaplanmistir. Bu
durumda bagimsiz degiskenlerin bagimli degiskenler iizerinde etkisi vardir. Ciinkii R2
degerinin O—1 arasinda bir deger almasi beklenmektedir. R? degeri 1'e yaklastikca giiclii bir

iligki O'a yaklastikca diisiik bir iliski kuruldugu dngoriilmektedir.

Bu sonuca bagimsiz degiskenlerin Sig. degerleri incelendiginde 0,05 anlam diizeyinde

H1.3ve H1.4 hipotezleri kabul edilmis ve H1 hipotezi ise kismen kabul edilmistir. H1.1, U
H1.2ve H1.5 hipotezleri reddedilmistir. e ®
ovgle
°
3. SONUC

Arastirma kapsaminda kurulan model ve gelistirilen hipotezler, yapilan istatistiki analizler
neticesinde yorum asamasina gelmistir. Bu bashikta calismanin hipotezler ve modeller
bashiginda verilmis olan bilgiler 1s18inda analiz sonuclar1 6zet olarak okuyucunun daha

rahat istifade edebilmesi acisindan sematize edilerek verilmektedir.

Sekil 2: Kisilik Ozellikleri ile Stratejik Girisimcilik Arasindaki iliski

Kisilik

Yeni Deneyimlere

Agiklik f=0,191 \% Stratejik Girisimeilik

R?=0,148

Uyumluluk p=0,145 |




Orgiitsel Davranis Arastirmalari Dergisi
Journal Of Organizational Behavior Research
Cilt /' Vol.: 2, Say1 /' Is.: 2, Y1l / Year: 2017, Sayta / Pages: 1~-19

Hipotez 1.3: Bireylerin Yeni Deneyime Acikhik Kisilik Ozelligi Stratejik Girisimcilik
Diizeyini Etkilemektedir

Bireylerin yeni deneyimlere aciklik kisilik Ozelligi stratejik girisimciligi 0,05 anlam
diizeyinde etkilemektedir. Bu durumda HI1.3 olarak tanimli hipotez kabul edilmistir.
Buradan cikan sonuca iliskin degerlendirme su sekilde yapilabilmektedir: Yeni deneyimlere
aciklik faktorii genel itibariyle gelismis entelektiiel Ozellikler, diinyayr ve kendisini
g0zlemleme ve farkinda olma becerisi, derin algisallik, duygusal yasamda zenginlik ve
yaraticilik gibi Ozellikleri kapsamaktadir. Deneyime aciklik boyutu, kisileraras: iliskilerde
acik ve anlasilir olmaktan ziyade, yeni deneyimlere karsi hevesli ve istekli olmayi ifade
etmektedir. Bu faktdrde bulunan 6zelliklerin hayal giiciine sahip olma, yeni fikirleri kabul
etme, analitik diisiinme ve meraklilik oldugu ifade edilmektedir. Aciklik, Ozellikle,
yaraticiliga katkida bulunan aykir1 diisiinme gibi zeka boyutlariyla iliskilidir. Fakat aciklik,
zekaya es deger degildir. Baz1 ¢cok zeki insanlar deneyime kapali olan insanlar olabilirken
baz1 ¢cok acik insanlar, idrak kapasiteleri sinirli insanlar olabilirler. Bu boyutta yiiksek puan
alan bireylerin gelenek disi ve bagimsiz hareket kapasitesine sahip kimseler oldugu
o%%’'®  dusiiniilmektedir. Bu kisilik Ozelligini stratejik girigimcilik ozelinde alt boyutlar itibariyle

incelemek dogru olacaktir.
e Analitik Diisiinme

Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler, arastirmaci, inceleme yapmaktan
hoslanan, diisiinme yetenegi yiiksek, elestirel, kendini gelistirmeyi seven, entelektiiel,
idealist, somut ve karmasik diisiinen, statik yapili bireylerdir. Bu bireyler saldirganlik

egilimi diisiik, saygili bireylerdir
e Duyarlilik

Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler, duygusal, hassas, diisiinmeyi seven, nazik,

ince diisiinen kimselerdir. Kendilerinden ziyade topluluk¢u bir yapilari vardir. Romantik
yapilidirlar. Agresif tavirlar: ve saldirgan yapili bireyleri cok sevmezler. Sakin ve rahattirlar.
Stratejistlerin temel 6zelliklerinden bazilari hassaslik ve sakinliktir. Fevri hareket etmekten

hoslanmadiklari bilinir.
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e Yenilikc¢ilige Aciklik

Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireylerin yasaminda farkli ve ilging deneyimlere
yer veren, olaylara farkli acilardan yaklasabilen, tekdiizelikten sikilan, ilgi alanlari genis,

yeniliklere acik kisiler olmasi beklenilmektedir. Bu alt boyut girisimciligin en temel niteligi

durumundadir.

Hipotez 1.4: Bireylerin Uyumluluk Kisilik Ozelligi Stratejik Girisimcilik Diizeyini
Etkilemektedir

Uyumluluk faktdriiniin 0,05 anlam diizeyinde stratejik girisimciligi etkiledigi sonucunda ise
H1.4 hipotezi kabul edilmistir. Uyumluluk kisiler arasi egilimlerin baslica bir boyutudur.

Bu sonuca gore uyumluluk Slgiitiinde yiiksek skorlar kaydeden bir insan temelde fedakar ve

0zgecil bir insandir. Bu kisi, digerlerini anlar ve onlara yardim etmek ister. Ayrica bu kisi,

digerlerinin karsiliginda ayni derecede yardimci olacaklarina inanmaktadir. Olumlu
ucunda nazik, ince, saygili, giivenli, esnek, acik yiirekli, merhametli ve sevecen gibi

ozelliklerin bulundugu bu faktor, uzlasilabilirlik gibi isimlerle de ifade edilebilmektedir.
Yumusak baghilik kisilerarasi iligkilerde dnemli olmasinin yani sira bireyin kendilik algisini
da etkilemektedir. Ayrica bireylerde sosyal tutum ve yasam felsefesi gelistirmede de etkili
oldugu belirtilmektedir (Somer vd., 2011). Literatiirde bu faktor, giiven, diiriistliik,
alturizm, itaat, alcakgoniilliiliik ve merhametlilik alt boyutlariyla tanimlanmaktadir. ig
hayat1 acisindan Onemli bulgulardan bir tanesi bu faktorde diisiik puan alan bireylerin
genellikle klinik ozellikler gosterdigidir. Bu bireyler saldirganlik, diismanlik, hircinlik ve
huysuzluk olarak ifade edilen davranislar sergileyebilmektedirler. Uyumluluk boyutunda

yiiksek puana sahip bireylerin, yardimsever, giivenilir ve sefkatli kimseler oldugu ifade
edilmektedir. Bir akademisyende bulunmasi gereken temel bir nitelik olarak belirtilen

uyumluluk faktorii literatiire paralel olarak girisimci akademisyenlerde de ortaya ¢ikmistir.
Stratejik girisimci olarak tanimlanan bireylerin asagidaki alt boyutlarda da yiiksek puan

almalar1 beklenilmektedir. Bu alt boyutlar sirasiyla;
e Hosgorti

Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler, alcak goniillii, iletisimi seven, topluma ve
bireylere karst uyumlu, baskalarina karsi toleranshi, ¢abuk sinirlenmeyen, uzlasmaci,

kanaatkar, cok hirsli olmayan bireylerdir. Bencilligi sevmezler ve tevazu sahibidirler.
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Elestirilmekten korkmazlar ve yeniliklere aciktirlar. insanlarla iyi gecinir ve saldirgan

Ozellikleri yoktur. Hos goriilii bireyler toplum tarafindan da sevilen bireylerdir. Kolay kabul
edilir ve ederler. Sevecen ve cana yakindirlar. Bu alt boyut alcak goniilliiliik ile yakin

benzerlik gostermekte ve diisiik puan alan bireylerin klinik anlamda narsisizm ile iligkili
oldugu belirtilmektedir (Somer vd., 2011). Girisimci 6zellikle elinde bulundurdugu insan
kaynagini en degerli kaynak olarak goriir ve etkin yonetimi icin caba sarfeder. Kisilerarasi
iligkilerin temel yapitasi olan hosgorii girisimciligin kimyasinda bulunan bir ozellik

olmalidir.

o Sakinlik

Bu alt boyutta yiiksek puan alan bireyler, mutlu, huzurlu, sakin, serinkanl, nazik,
kibar, elestiriye acik, cabuk sinirlenmeyen, yumusak bash, uyumlu bireylerdir. Kirict ve
kaba degildirler. Saldirganlik egilimleri yoktur. Orta yol bulmaya calisan ve

anlasmazliklarda alttan alan taraftir genelde. Bu bireylerin kolay ofkelenmedikleri ve

° serinkanli olduklar1 da bilinmektedir. Strateji gelistirebilen insanlarin davranislar: sakin ve

°
o e vakur olarak bilinmektedir. Onlar etkiler karsisinda itidalli ve rasyonel hareket etmeleri ile
*%"®  tamnirlar. Bu nokta itibariyle stratejik girisimcilerin de bu alt boyuttan yiiksek puan

aldiklar diistiniilmektedir.
o Uzlasilasma

Bu alt boyutta yiiksek puan alan bireyler, genelde muhalefeti sevmeyen, siiphecilikten
uzak, baskalarina giivenen, kolay ikna edilebilir, kin beslemeyen, uyumlu, mantikli,
rasyonel kararlar alabilen, ortak c¢ikarlar: diisiinen, fevri hareket etmeyen, tartismaktan ve
kavgadan hoslanmayan, saldirganlik egilimi diisiik, rahat ve ilimh kisilerdir. Stratejik
girisimci nerede durmasi gerektigini bilen Kkisidir. Onlar stratejik amaclar1 icin uzlas

taktigini kullanabilen kisiler olarak diisiiniilmektedir.

o Yumusak Kalplilik / Flseverlik

Bu alt boyuttan yiiksek puan alan bireyler, baskalarmni diisiinen, merhametli,
yardimsever, sicakkanli, anlayish, isbirligine acik ve iyi gecimli kisilerdir. Stratejik

girisimcilerin isbirligine acik olmalar1 ve onlarin stratejik isbirlikleri yapmalar1 orgiitsel

yasamin bilinen gercekleridir. lyi bir isbirligi yardimseverlik, sicakkanlilik ve anlayighlik
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ozelliklerini gerektirir. lyi gecimli ve elsever bireylerin toplum igerisinde saygin bir yeri

vardir.

Yapilan arastirmalar neticesinde stratejik girisimcilerde baskin oldugu saptanan kisilik
Ozellikleri ve bu oOzelliklere iliskin aciklamalarin ileri ki arastirmalar icin baslangic
sayilacag: diisiincesiyle, ileri ki arastirmalarda kisiligin bes temele ozellikle ifade edildigi
bes faktorlii kisilik modeli kullanilarak, bes temel Ozelligi olusturan alt boyutlarin da
analizlere dahil edilmesi faydali olacaktir. Calismanin gerek zaman, gerekse maddi
kisithiliklar nedeniyle sinirli bir drneklem ftizerinde gerceklestirildigi asikardir. Bu nedenle
Tiirkiye genelini temsil edecek bir drneklem olusturularak daha kapsayici arastirmalarin
yapilmasi hem akademik bilgi kalitesini hem de uygulayicilarin dikkatini artiracaktir. ileri
ki arastirmalar icin stratejik girisimcilik faaliyetinde bulunan firmalarin tespitine yonelik
Olcek gelistirme calismalarinin yapilmast da gereklidir. Bu calismanin literatiire baslangic

noktasinda katki saglamasi arzu edilmektedir.
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