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Yirminci ylizyilin baslarindan itibaren belirgin bir gelisim gosteren egitim yonetimi bilim
dali, yillar i¢inde kendi 6zgiin kimligini olusturma yolunda ilerlemistir. Tiirkiye’de ise
1965’lerden sonra Tiirkiye'de akademik bir caligma alami olarak ortaya cikist egitim
yonetiminin olduk¢a geng bir disiplin oldugunun bir gdstergesidir. Bu ¢alismanin amaci
egitim yonetimi alanina kazandirmis olduklar1 temel eserleri bulunan Ziya Bursalioglu, Yahya
Kemal Kaya, Ibrahim Ethem Basaran, Haydar Taymaz ve Mustafa Aydin olmak iizere ilk
kusak akademisyenlerin yasamlari ve ¢aligmalari incelemektir. Genellikle 6gretmen kokenli
olan bu akademisyenlerin, yurt diginda lisansiistii egitim aldiklari, cesitli bakanlik
gorevlerinde bulunduklari, tniversitelerde egitim yonetimi bdoliimlerinde kurucu roller
istlendikleri ve egitim yOnetimi alaninda temel eserlere imza atarak bu alanda
akademisyenlerin yetigmesine katki sagladiklar1 goriilmiistiir. Tiirkiye’de egitim yOnetimi
tarihi miras1 olarak nitelendirebilecegimiz bu ¢alisma konusuyla, alanin tarihgesi ve felsefi
temellerinin daha iyi anlasilmasina dnemli katkilar sunmasi beklenmektedir.
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Abstract

The field of educational administration, which has developed significantly since the beginning
of the twentieth century, has progressed towards creating its own unique identity over the
years. Its emergence as an academic field of study in Turkey after 1965 is an indication that
educational administration is a very young discipline. The aim of this study is to examine the
lives and works of first generation academicians, including Ziya Bursalioglu, Yahya Kemal
Kaya, Ibrahim Ethem Bagaran, Haydar Taymaz and Mustafa Aydin, who have fundamental
works in the field of educational administration. It has been observed that these academicians,
who are generally of teacher origin, received postgraduate education abroad, held various
ministerial positions, played founding roles in educational management departments at
universities, and contributed to the training of academics in this field by authoring
fundamental works in the field of educational management. With this study subject, which we
can describe as the historical heritage of educational administration in Turkey, it is expected
to make significant contributions to a better understanding of the history and philosophical
foundations of the field.
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Egitim YoOnetimi, yirminci yiizyilin baglarinda belirgin  bir gelisim
gbstermeye baslamig ve uzun bir siireg boyunca kendi alan niteligini
olusturma yolunda ilerlemistir. Bu alandaki bilimsel temeller, ABD'de 19.
ylizyilin sonlarinda okul yoneticiligi olarak tanimlanan bir meslek olarak
ortaya ¢cikmistir. Ardindan, 20. yiizyilin baslarinda iiniversitelerde bilimsel
bir arastirma alani olarak kabul gormiis ve gelismistir. Bu olusumlar daha
sonra Kita Avrupasina dogru genislemistir, alanin yayginlasmasi ve
derinlesmesi bu siiregte gerceklesmistir (Oplatka, 2008).

Egitim yonetiminin tarihsel gelisimi, insanlik tarihinin kadar eskiye
dayandigini sdylemek miimkiindiir. Antik caglardan itibaren egitim ve
Ogretim stirecleri, toplumlarin kiiltiirel, sosyal ve ekonomik yapilarina bagl
olarak farkliliklar ~gdstermistir. Ozellikle antik Yunan ve Roma
medeniyetlerinde, egitim yonetimi belirli bir diizen igerisinde yiiriitilmiis ve
egitim kurumlar1 olusturulmustur. Yunanistan'da Sokrates, Platon, Aristo
gibi distintirlerin felsefi yaklasimlartyla egitimde belirli ilkeler olusturulmus
ve bu donemde bir¢ok okul kurulmustur (Akyiiz, 2006). Orta Cag boyunca
Avrupa'da kilisenin etkisiyle egitim genellikle dini kurumlar tarafindan
kontrol edilmis, manastirlarda ve katedrallerde egitim verilmistir.
Aydmlanma ¢agi ile birlikte egitimde laiklesme ve bilimsel yaklasimlarin
artmasiyla modern egitim sistemleri sekillenmeye baslamistir. Endiistri
Devrimi'nin etkisiyle 18. ve 19. yiizyillarda egitimde biiyliik degisiklikler
yaganmustir. Okuryazarlik oranlari artmis, zorunlu egitim uygulamalari
baglamis ve egitimde kamu politikalari olusturulmustur (Aytag, 1998).
Glinlimiizdeki egitim yoOnetimi anlayisi, 20. ylizyilin baslarindan itibaren
daha da sekillenmis ve kompleks bir hal almistir. Egitim yonetimi, egitim
kurumlarinin yonetilmesi, politikalarin olusturulmasi, 6grenci ve 6gretmen
performansinin  degerlendirilmesi gibi alanlarda disiplinler arast bir
yaklagimla ele alinan bir alandir. Ayrica her iilkenin egitim yonetimi tarihi
de o iilkenin tarihsel, kiiltiirel ve sosyal yapisina gore farkliliklar gosterdigi
bilinmektedir.

Egitim yonetimi, Amerika Birlesik Devletleri’nde sekillenip
geliserek bilimsel bir disiplin haline gelmistir. Bu alanda iiniversitelerdeki
boliimlerde Ogrencilere lisans veya yiiksek lisans diplomasi kazandiran
programlar yiriitilmektedir. Arastirma {iiniversitesi niteligi tasiyan bu
alanlarin bilimsel dergileri bulunmakta ve kismen de olsa orgiitlii bir yapiya
sahip olduklar1 goriilmektedir. Bu gostergeler, egitim yonetiminin bir bilim
dali olarak tanmmasini saglamaktadir (Cemaloglu ve Ozdemir, 2019).
Tirkiye'de modern egitim ydnetiminin temelleri, Tanzimat donemiyle
birlikte 19. yiizyilin ortalarina dayanmaktadir ve Osmanli Imparatorlugu'nda
egitimde kokli degisiklikler yapilmistir. 1839'da ilan edilen Tanzimat
Ferman ile birlikte egitimde yapisal degisiklikler 6ngériilmiis ve Bati tarz1
egitim anlayisiyla yeni bir egitim sistemi olusturulmaya calisilmstir.
Tanzimat donemi, modern egitim kurumlarmin kurulmasi, yeni egitim
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metotlariin  uygulanmasi, okuryazarlik oraninin artiritlmast gibi birgok
alanda egitimde Onemli adimlarin atildig1 bir siiregtir (Binbasioglu, 1982).
Bu dénemde Mekteb-i Miilkiye, Dariilfiinun gibi kurumlar kurulmus ve Bati
tarz1 egitim veren okullar acilmigtir. Ancak modern anlamda egitim
yonetiminin tam olarak giinlimiizdeki yapiya kavugmasi ve kurumsallagmasi
daha sonraki donemlerde ger¢eklesmistir. Cumhuriyet donemine denk gelen
siiregte egitim sistemi kokli degisikliklere sahne olmus ve egitim yonetimi
daha sistemli bir sekilde ele alinmistir. Atatiirk'in egitim ve kiiltir
alanindaki yenilik¢i yaklagimiyla birlikte Tirkiye'de egitim sistemi
modernlestirilmis, koklii reformlar yapilmis ve egitim ydnetimi bu siirecte
daha belirgin bir yapiya kavusmustur (Ozdemir, 2018).

Bir bilim dali olarak egitim ydnetimi alaninin tarihsel gelisimi,
kapsami ve ne’ligi lzerine gerceklestirilen yurt disit kaynakli cesitli
calismalar bulunmaktadir (Bush, 1999; Callahan, 1962; English, 2002; Fitz,
1999; Griffiths, 1979; Heck ve Hallinger, 2005; Hoy, 1994; Murphy ve
Louis, 1999). Tarihsel gelisimi baglaminda alanin ne’ligini ve onciilerinin
yazilmis oldugu dogrudan ya da dolayli olarak yapilan yurti¢i calismalar ise
cok smirlidir (Aydin ve Kepenek¢i, 2007; Aypay, 2016; Balci, 2008;
Kiiciikgene ve Ozdemir, 2022; Ozdemir, 2011; Ozdemir, 2017; Ozdemir,
2018; Uslu ve Ozdemir, 2021; Savas; 2019). Egitim ydnetimi alanmin
Tirkiye’de  koklesmesinde  Onemli  calismalarda  bulunan  birgok
akademisyenimiz bulunmaktadir. Ziya Bursalioglu, Yahya Kemal Kaya,
Ibrahim Ethem Bagaran, Haydar Taymaz, M. Feyzi Oz, H. Nihat Bilgen,
Suudi Biilbiil, A. Galip Karagézoglu, Mustafa Aydin, Kemal Gtigliiol ve
Mahmut Adem akla ilk gelen akademisyenlerdir. Bu alan i¢in ismini
ekleyebilecegimiz bir¢ok oncili akademisyen de bulunmaktadir (Aydin ve
Kepenekei, 2007). Fakat bu calismanin kapsami, egitim yonetimi alanina
kazandirmis temel eserleri ile One ¢ikan birinci kusak akademisyenlerle
siirlandirilmigtir. Bu baglamda Ziya Bursalioglu, Yahya Kemal Kaya,
Ibrahim Ethem Basaran, Haydar Taymaz ve Mustafa Aydin’mn yasamlar1 ve
eserleri incelenerek Tirkiye’de egitim yonetimi alaninda yazdiklari temel
eserleri ile iz birakan ¢aligmalariyla alandaki diger arastirmacilara 6nemli
bilgiler sunacagi diisiiniilmektedir. Bu gerek¢e dogrultusunda galigmanin
amaci, Tirkiye’de egitim yonetiminin bilimsel bir kimlik kazandirilmasi
yolunda yazdiklar1 bircok temel eseriyle besleyen ve tarihsel temellerine
onemli katkilar sunan birinci kusak akademisyenleri inceleyerek
degerlendirmek ve alanin gelisimine katkilarini ortaya koymaktir.,

Tiirkiye’de Egitim Yonetimi Tarihi

Tiirkiye Cumhuriyeti'nin ilk yillarinda egitim yoneticiligi, 6zgiin bir
meslek dali olarak tanimlanmamasi sebebiyle egitim yonetimi alaninin
epistemolojik temelleri olusturulamamistir. Bu donemde yabanci bilim

insanlarindan damsmanhk alinmasi Tirkiye'deki egitim sisteminin yeterli
gelisim gosteremediginin bir gostergesi olarak diisiiniilebilir (Ozdemir,
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2017; Yilmaz, 2018). Cumhuriyet’in ilk yillarinda, kabul edilen 430 sayili
Tevhid-i Tedrisat Kanunu, milli bir egitim sistemi olusturmak amaciyla
atilan ilk 6nemli adimlardan biri olmustur. Tirk Milli Egitimi'nde birligi
saglamak amaciyla, 3 Mart 1924 tarihinde kabul edilen bu kanun, farkli
islevlere sahip okullart birlestirme girisimini igermektedir. Bu siiregte,
Bakanlik yeni bir orgiitsel yapilandirmaya tabi tutulmustur. Fakat 789 sayili
Maarif Teskilati Kanun'unda yer alan "Meslekte aslolan o6gretmenliktir"
maddesiyle okul yoneticiliginin ayr1 bir meslek olarak degil, 6gretmenlikle
iliskilendirilen bir gorev tanimi olarak ifade edildigi goriilmektedir
(Cemaloglu, 2005).

Egitimdeki bilimlesme siirecindeki yapilanmalar incelendiginde,
ozellikle 1928 yilinda Gazi Egitim Enstitiisi biinyesinde Pedagoji
Bolimii’nlin agilmast okullardaki egitici ve yoneticilerin yetistirilmesiyle
ilgili egitim politikalarinin 6nemli bir yansimasi olmustur (Balci, 2008).
1950'li yillardan itibaren ABD'de ortaya ¢ikan egitim yonetimi teori hareketi,
Tiirkiye'de de etkisini hissettirerek egitim ve egitim yonetiminin dnemini
artiran destekleyici bir unsur olmustur. (Ozdemir, 2017). Bu kapsamda,
kamusal alanda hizmet veren yoneticilerin egitimlerini bilimsel bir temelde
saglamak amactyla ilk olarak 1953 yilinda Tiirkiye ve Orta Dogu Amme
Idaresi Enstitiisii (TODAIE) kurulmustur. Ancak TODAIE’nin genelde
kamu yonetimi bilincini kazandirmada basarilt oldugu, ozellikle egitim
yoneticilerine yonetimsel kuram ve yeterlilikleri gerekli sekilde kazandirma
konusundaki basarisinin istenilen diizeyde olmadigi hususunda hala
tartigmalar siirmektedir (Savas, 2020).

Egitim yonetimi alanindaki bir diger 6nemli adim, 1962 yilinda
Bakanlar Kurulu tarafindan ilan edilen Merkezi Hiikiimet Teskilatt
Arastirma Projesi (MEHTAP) raporudur. Bu rapor, oOzellikle okul
yoneticilerinin yetistirilmesine odaklanan, egitim yonetimi alanindaki 6nemli
bir gelisme olarak bilinmektedir (Balci, 2008). 1950°1i yillardan itibaren
kendinden s0z ettirmeye baslayan egitim yoOnetiminde teori hareketiyle
rasyonalizm ve ampirizme dayali bilimsel ilkelerin uygulanmas: yoluyla
egitim yonetimi alanindaki profesorler arasinda igbirligi artmis, kongreler
diizenlenmis, akademik dergiler yaymlanmaya baslamis ve pozitivizm
temelli bilimsel calismalar iiretmeye yonelik bir egilim olugmustur
(Ozdemir, 2018). Teori hareketinin etkisiyle birlikte, 1950'lerden itibaren
egitim yonetimi alan1 Tiirkiye'de bilimsel bir bakis agisiyla ele alinmaya
baglanmis ve bu alandaki Onciiler, bilgi ve becerilerini artirmak amaciyla
devlet destekli burslarla yurt disina gonderilmistir. S6z konusu bu bilim
insanlarmin  eserleri, egitim yoOnetimi teori hareketinin Tirkiye'de
benimsenmesine katkida bulunmustur. Ziya Bursalioglu'nun 1960'1 yillarda
yaptig1 ¢aligmalar, egitim yonetimi uygulamalarinda teorinin dnemine isaret
etmis ve Tiirkiye'de bu alandaki teorik gelismelerin 6nciisii olmustur. Ayrica,
Haydar Taymaz, ibrahim Ethem Basaran, Mustafa Aydin, Mahmut Adem,
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Yahya Kemal Kaya, Kemal Gii¢liiol ve A. Galip Karagdzoglu gibi diger
bilim insanlar1 da egitim yonetimi alaninin Tirkiye'de kurumsallasmasi ve
gelismesinde 6nemli bir rol oynamislardir (Yilmaz, 2018).

Yedinci Milli Egitim Surasi'min 1962'de gerceklesen toplantisindaki
Oneriler 1s1¢inda egitim  yoneticilerinin  bilimsel bir  perspektifle
yetistirilmelerine vurgu yapildigr goriilmektedir. Bu dogrultuda, Ankara
Universitesi Egitim Fakiiltesi 1964 yilinda kurularak, egitim fakiiltesine
bagl olarak Egitim Yonetimi, Teftisi, Planlamas1 ve Ekonomisi Boliimii
olusturulmus ve lisans diizeyinde egitim vermeye baslamistir. Bu adim,
Tirkiye'de yoneticilerin ve miifettislerin bilimsel ilkeler dogrultusunda
yetistirilmesinde &nemli bir rol oynamistir (Kiigiikgene ve Ozdemir, 2022).
Sonrasinda, Hacettepe Universitesi, Gazi Universitesi, Istanbul Universitesi,
Dokuz Eyliil Universitesi ve Abant izzet Baysal Universitesi de benzer
boliimleri acarak, Tiirkiye genelinde bu alanda egitim veren kurumlarin
sayist artirtlmistir. Bu {iniversiteler, egitim yoneticilerinin ve miifettislerin
bilimsel temellere dayali bir sekilde yetismelerine katkida bulunarak, egitim
yonetimi alaninda énemli bir rol iistlenmislerdir (Ozdemir, 2018).

Son donemde, Tirkiye'de egitim yoOnetimi alaninda yapilan
aragtirmalarin niteligi ve bilgi temeli konularinda kismi sorgulama temelli
elestiriler gozlemlenmektedir (Aksu ve Yiicel, 2023; Aslanargun, 2007;
Balci, 2008; Beycioglu ve Donmez, 2006; Ozdemir, 2011, 2017, 2018;
Takmak, 2019; Yilmaz, 2018). Ancak sorgulama temelli elestirilerin yaninda
gegmisten glniimiize Tirkiye’de egitim yonetimi alaninin tarihsel
gelisiminde 6nemli gelismeler oldugu da kaginilmaz bir gercektir. Egitim
yonetimi alaninda bu 6nemli gelismelere Oncii olan birinci kusak olarak
nitelendirilen arasinda; Ziya Bursalioglu, Yahya Kemal Kaya, ibrahim
Ethem Basaran, Haydar Taymaz ve Mustafa Aydin yer almaktadir. S6z
konusu bu akademisyenlerin yagsamlari ve eserleri asagida sirayla verilmistir.

Ziya BURSALIOGLU: Asil ismi Sabit Ziyaettin olan Bursalioglu
1924 yilinda Izmit’te dogmustur. Babasi 6gretmen olan Bursalioglu sekiz
kardestir. Cocukluk déneminde egitimine Izmit ve ardindan Denizli’de
devam etmistir. Bursalioglu daha sonra Balikesir Necati Bey Ogretmen
Okulu'na segilerek burada okumus ve askerlikten sonra Gazi Egitim
Enstitiisti’nii kazanmigtir. Ziya Bursalioglu, egitim ydnetimi alanindaki
lisansiistii egitimini ABD’de Illinois Universitesi’nde tamamlayarak
ogretmenlik ve yoneticilik gorevlerinden sonra akademik gorevlerde de
bulunmustur. Egitim yonetimi alaninda doktor unvanini alan ilk Tiirk bilim
insan1 olan Ziya Bursalioglu akademik gorevini uzun yillarca Ankara
Universitesi'nde siirdiirmiis ayrica burada dekanlik gorevi de yapmustir.
Egitim yonetimi alaninda onlarca eseri bulunan Bursalioglu akademik hayati
boyunca bir¢ok bilim insani yetistirmistir. Ziya Bursalioglu’nun ilk eserleri
egitim yonetimindeki temel ilkeleri ve siiregleri kapsamistir. Yayinlarini
yaparken, egitim yonetimindeki temel prensipleri 6ne ¢ikarmis ve daha
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onceki arastirmalarin zorluklarini ve elestirilerini dikkate almistir. "Egitim
Idaresi" adli kitabi, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninda ilk kitap olup, Ziya
Bursalioglu’nun Milli Egitim Bakanligi Insangiicii Egitimi Genel Miidiir
Yardimcist olarak gorev yaptigi 1967 yilinda yayinlanmistir. Ziya
Bursalioglu’nun egitim yo6netimi alaninda “Egitim Yonetiminde Teori ve
Uygulama” (1971) ve “Okul Yénetiminde Yeni Yapt ve Davraniglar” (1969)
kitaplart egitim yonetimi alaninda temel basvuru kitaplar1 olmakla birlikte
Egitimde Yonetimi Anlamak Sistemi Coziimlemek (1998) ile Tiirkiye'de
Egitim Yonetimi (1998) gibi baska kitaplar1 da bulunmaktadir. Ozellikle okul
yoneticilerinin yeterlilikleri iizerinde yapmus oldugu c¢alismalarla da
Tiirkiye’de bir ilke imza atmasinin yaninda alana kazandirmis oldugu sayisiz
makaleleri de mevcuttur (Ozdemir, 2018). Temel eser olarak
nitelendirebilecegimiz kitaplarindan birkag1 resim 1’de sunulmustur.

Resim 1

Ziya Bursalioglu’na Ait Segme Kitaplar

OKUL YONETIMINDE
YENI YAPI VE DAVRANIS

. e 21V WORIALIOGLS

Yahya Kemal KAYA: Yahya Kemal KAYA 1939 yilinda Samsun
Havza’da dogmustur. {lkokulu Havza’da tamamlamis, ortaokula ise Ladik
Akpinar Koy Enstitiisii’nde devam etmistir. Saglik sebepleri nedeniyle nakil
gittigi Balikesir Necatibey Ogretmen Okulu’nu dereceyle tamamlamistir.
Egitim yonetiminin diger énciilerinden biri olan Kaya, Ankara Universitesi
Siyasal Bilgiler Kamu Y®&netiminden mezun olmustur. Ogretmenlik yaptig
yillarda devletten almis oldugu bursla yurt disma ¢ikarak New York
Universitesinde Kamu  Yonetimi  béliimiinde  lisansiistii  egitimini
tamamlamistir. Lisansiistii egitiminden sonra Tiirkiye’ye donen Kaya, 1972
yilinda Hacettepe Universitesinde akademik hayatina baslamistir. Burada
egitim yonetiminde biiyiik yanki uyandiran “Insan Yetistirme Diizenimiz:
Politika Egitim ve Kalkinma” (1974) ve “Egitim Yénetimi: Kuram ve
Tiirkiye 'de Uygulama”™ (1979) adli eserlerini yayimlamistir. “Cagdaslasma
Yolunda Deve Dikenleri” (1990) adl1 kitabiyla da donemin sikintili olan tim
siireglerine yasanmis olaylarla dikkat ¢ekerek ortaya koymustur. Akademik
hayat1 boyunca Anadolu Universitesi, Gazi Universitesi Egitim Fakiiltesi ve
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Gazi Universitesi Bolu Iktisadi ve Idari Bilimler Fakiiltesinde gorev alan
Kaya oOzellikle Bolu’da gorev yaptigi akademik birimin yerlesmesine ve
gelismesine biiyiik katkilar sunmustur (Can, 2005). 1993°te kendi istegi ile
dekanlik gorevinden ayrilan Yahya Kemal Kaya, Gazi Universitesi Egitim
Fakiiltesi’ndeki gorevine donmiistir ve devaminda ise 1994’te Yiiksek
Denetleme Kurulu Uyeligine atanmistir. Birlesmis Milletler Egitim, Bilim ve
Kiiltiir Orgiiti (UNESCO) Tiirkiye Milli Komitesi iiyesi ve Basbakanlik
Devlet Planlama Teskilati egitim sektorii koordinatorii ve danisman olarak
calismistir. Alana caligmalariyla Onemli katkilar sunan Yahya Kemal
KAYA’nin temel eser olarak nitelendirebilecegimiz birkag kitabi resim 2°de
sunulmustur.

Resim 2

Yahya Kemal Kaya’ya Ait Se¢me Kitaplar

EGITIM YONETIM! %
EURAN VE TURKIYEDEE! UYCUANA Insan

Yoz

Haydar TAYMAZ: Egitim yonetimin Onciilerinden bir digeri olan
Haydar Taymaz 1931 yilinda Diizce’de dogmustur. Babasi subay olan
Taymaz alti kardestir. Haydar Taymaz’in egitim Ogretim hayatina
bakildiginda ilkokul ve ortaokulu Diizce’de tamamlamis, bulundugu bolgede
lise olmadigr icin Bolu’da yatili okul smnavina girmistir. Agabeyi o yil
Istanbul Yap:1 Enstitiisii’'nden mezun olmustur. 1946 yilinda agabeyinin
mezun oldugu okul olan Istanbul Yapi Enstitiisii’'niin sinavini kazanarak
orada egitimine devam etmistir. istanbul Yap: Sanat Enstitiisii ile Ankara
Erkek Teknik Ogretmen okulunda &grenimini tamamladiktan sonra 1952
yilinda 6gretmenlik gorevine baslamustir. 1953 yilinda yedek subay olan
Haydar Taymaz Yedek subay oOgretmenlerin okullara verilmesi karar
geregince asker 6gretmen olarak Adana Yapi Sanat Okulu’na gitmistir. 1954
yilinda gittigi Adana’da 1960 yilina kadar alti y1l gorev yapmistir. Adana
Yap:1 Enstitiisiinde 6gretmen olarak calisirken Teknik Ogretmen Okuluna
Ogretmen yetistirmek tlizere verilecegi ifade edilen burs i¢in bagvurmus ve
1961 yilinda sinava girerek kazanmustir. Sekiz ay Ankara’da Georgetown
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Universitesinin Ingilizce kursuna devam etmis daha sonra ABD, Wisconsin
eyaletinde Stout State Universitesi’ne gitmistir. 1965 yilinda Stout State
Universitesi mesleki teknik egitim alaninda yiiksek lisansini tamamlamugtir
(Aydin ve Yilmaz, 2014). 1965 yilinda ABD’den doéniince Milli Egitim
Bakanligimma Etiit ve Programlama Dairesinde baskan yardimcis1 olarak
gorev almistir. 1972 yilinda Egitim Ydnetimi ve Teftisi alaninda doktoraya
baglayarak Ziya Bursalioglu’nun ilk doktora 6grencilerinden biri olmustur.
Doktorasini rahat yapabilmek i¢in Daire Baskan Yardimciligindan ayrilmis
ve Ogretmenlie gecmistir. 1975 tarihinde ise Ankara Universitesi Egitim
Fakiiltesi’ne 0gretim {iyesi olarak atanarak goreve baslamistir. 1988 yilinda
ise profesorliige atanmistir. Milli Egitim Bakanliginin okul yoneticileri ve
ilkogretim miifettisleri yetistirme programlarinda, Bakanlik miifettisleri igin
diizenlenen  seminerlerde, ilkdgretim ve ortadgretim ydOneticileri
seminerlerde, Kuzey Kibris Tiirk Cumhuriyeti’nde ilkdgretim, lise ve dengi
okul yoneticileri ile miifettisler igin diizenlenen seminerlerde ve Milli Egitim
Suralarinda gorev alarak alanin gelismesine katkida bulunan TAYMAZ
egitim yonetimi alanina “Teftis” (1978), “Hizmeti¢i Egitim” (1981) ve “Okul
Yonetimi” (1989) adli eserlerle 6nemli katkilar sunarak Oncii ¢alismalara
imza atmistir. Ve akademik hayati boyunca yetistirmis oldugu birgok
ogrencisi Tiirkiye nin cesitli {iniversitelerinde géreve gelmistir (Ozdemir,
2018). Alanin temellerinin atilmasinda o6nemli rol oynayan Haydar
TAYMAZ’ m temel eser olarak nitelendirebilecegimiz birkag¢ segme kitabi
resim 3’te sunulmustur.

Resim 3
Haydar Taymaz ‘a Ait Se¢me Kitaplar

I| OKUL YONETiN TEFTiS

KAVRAMLAR
ILKELER
YONTEMLER

Prof. Dr. A. Haydar Taymaz

ANKARA
1993

Ibrahim Ethem BASARAN: ibrahim Ethem Basaran 1931 yilinda
Kahramanmarag Afsin’de dogmustur. Babasi ¢iftcilik ve bakkallikla ugrasan
egitim ydnetiminin diger Onciilerinden biri olan Basaran on iki kardestir.
1940 yilinda Afsin’de ilkokulu bitirmis ve Diizigi Koy Enstitlistini
kazanmigtir. 1945 yilinda Koy Enstitlisi'nden mezun olduktan sonra
Ogretmenler Kurulu, Ibrahim Ethem Basaran’1 resim-is yoniinden yetenekli
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gordiigii igin, Enstitli’de resim-is 6gretmeni olarak kalmasini istemislerdir.
Basaran, 1946 ve 1947 yillarinda bir taraftan Diizigi’nde Enstiti’niin
uygulama ilkokulu &gretmenligi, bir taraftan da resim-is Ogretmenligi
gorevini siirdlirmiistiir. Meslek hayatinda gezici bagégretmenlik, ilkogretim
miifettigligi ve milli egitim miidiir yardimcilig1 gérevlerinde de bulunmustur.
1957 yili Gazi Universitesi Pedagoji boliimiinden mezun olarak yiiksek
lisans egitimini de Eastern Michigan Universitesi’nde tamamlamistir.
Bakanlik diizeyinde cesitli gorevlerde bulunan Ibrahim Ethem BASARAN
1972 yilinda doktora egitimine Ankara Universitesi Egitim Yonetimi ve
Planlamas1 Boliimiinde baslamis ardindan 1975 yilinda 6gretim iiyesi olarak
yine ayni liniversitede goreve gelmistir. 1979 yilinda dogent ardindan 1988
yilinda profesor olmus ve buradaki gorevine 1997’ye kadar devam etmistir.
Bakanlikta iist diizey yonetim gorevlerinde bulunmus ve deneyim kazanmis
biri olarak, iiniversitede calisti§i donem boyunca yoOnetim gorevinin
akademik calismalar1 engelledigini diisiindiigii i¢in hi¢bir yonetim goérevi
almamistir (Aydin ve Karaman Kepenekgi, 2007; Aydin ve Cinkir, 2015).
Alana sunmus oldugu sayisiz eserler, yetistirdigi 6gretim tiyeleri ve basarili
caligmalar ile egitim yonetiminin koklesmesinde onemli katkilar1 olmustur.
“Egitim Psikolojisi” (1966), “Temel Egitim ve Yonetimi” (1982), “Orgiitsel
Davramisin Yonetimi” (1982), “Yonetime Giris” (1984) ve Yonetimde Insan
Iliskileri: Yénetsel Davranis (1998) gibi alana kazandirdig1 6nemli eserlerin
yaninda ozellikle “Egitim Yonetimi: Nitelikli Okul” (2000) ve “Tiirk Egitim
Sistemi ve Okul yonetimi” (2013) baslikli eserleri ile egitim yonetiminin
terminolojisindeki ustaligim ortaya koymustur (Ozdemir, 2018). Alanin
temellerinin atilmasinda 6nemli rol oynayan Haydar TAYMAZ’ 1n sayisiz
makale ve calismalarinin yaninda temel eser olarak nitelendirebilecegimiz
birkag kitab1 resim 4’te sunulmustur.

Resim 4
Ibrahim Ethem Basaran’a Ait Segme Kitaplar

ROKAR. DRV s BOLTING FAKSLYSM TAYNL WO I3, Prof. Dr. IBRAHIM ETHEM BASARAN
S % TURK EGITIM SISTEMI ve.
egltlm OKUL YONETIMI
yonetimi -~ O
nitelikli > 7,
k l -
TEME '

LEGITIM VE YGNETIM ORE

D e Db ik Borarnn

Pml Dr l F.lhem Bagaran
Dog. Dr. Sakir Cinkir

f"“." L
Q“At L‘g
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Mustafa AYDIN: Mustafa Aydin 1933°te Siran dogumludur. Babas1
Devlet Demir Yollarinda gorevli olan Aydm, iki kardestir. Aslinda
Cankiri’da dogmustur. Ancak babasinin memleketi olan Siran niifusuna
kayithidir. Babasmin Devlet Demir Yollarinda ¢alismasi nedeniyle
cocuklugunun bir kismimi Cankiri, Kemah ve Divrigi’de gecirmistir. Egitim
yonetiminin koklesmesinde rol oynayan AYDIN, 1951-1952 Ogretim
Yilr’nda Sivas Ogretmen Okulu’ndan mezun olunca, ayni y1l Trabzon’un Of
ilcesindeki Merkez Ilkokulu’nda 6gretmen olarak goreve baslamistir. Cesitli
yerlerde 6gretmenlik ve yoneticilik gorevlerinde bulunmustur. 1960 yilinda
Gazi Universitesi Pedagoji boliimiinden mezun olmustur. Aydin doktora
egitimini Michigan State Universitesi'nde Egitim Yonetimi alaninda
tamamlaylp yurda donmdistiir. Ddniisiinde ailesiyle birlikte Ankara’ya
yerlesmistir. Mustafa AYDIN, PAK (Planlama Arastirma Koordinasyon)
Dairesi’nde basuzmanlik kadrosuna atanmis daha sonra Daire Baskan
Yardimciligi gorevine yiikseltilmistir. 1973’te Bagkan Yardimciligina
atandiktan bir siire sonra, 1974 yili Ocak ayinda Hacettepe Universite’si
Sosyal ve Idari Bilimler Fakiiltesi Egitim Bilimleri Boliimii’ne doktor asistan
Ogretim gorevlisi olarak atanmistir. 1979 yilinda da dogent olmustur.
Akademik hayatina Hacettepe Universitesi Egitim Fakiiltesi Egitim Bilimleri
boliimiinde devam etmistir. Ilerleyen yillarda dogentligini almis, dekan
yardimciligr ve Egitim Yonetimi Teftisi ve Planlamast Anabilim Dali Boliim
Baskanligi gérevinde bulunmustur. Aydin profesérlilk kadrosunu Inonii
iiniversitesinde alarak rektor yardimciligt gibi pek ¢ok Onemli idari
gorevlerde de bulunmustur. Yazms oldugu “Orgiitlerde Catisma” (1984),
“Cagdas Egitim Denetimi” (1986) ve “Egitim Yonetimi” (1991) gibi temel
eser niteligindeki kitaplarinin yaninda bir¢ok ¢aligmasiyla (Aksu ve Simsek,
2015; Unal ve Kogak Usluel, 2016) egitim yonetimi alania énemli katkilar
saglayan Mustafa AYDIN’ nin birgok ¢aligmasinin yaninda temel eser olarak
nitelendirebilecegimiz birkag kitabi resim 5°te sunulmustur.

Resim 5
Mustafa Aydin’a Ait Se¢me Kitaplar

AR EGITIM
g 020r 09 e

S o
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Etik Bildirim ve Etik Kurul Karanr

Yazarlar, bu ¢aligmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Cankirn Karatekin
Universitesi Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi’nin hicbir sorumlulugu
olmayip, tiim sorumluluk ¢aligmanin yazarlarina aittir. Bu ¢aligma i¢in etik
kurul iznine gerek yoktur.

Sonuc¢

Tiirkiye'de Cumhuriyetin ilk yillarinda, egitim yoneticiligi heniiz
uzmanlik alani olarak tanimlanmamis olmasi, 6zgiin bir epistemolojik bilgi
temelinin olusmasini engelleyen onemli etkenlerden biridir. Bu durumun
temel nedeni, okul yoneticiliginin o donemde &gretmenlik mesleginden
sonra gelen bir gorev olarak goriilmesinden kaynaklamaktadir. Ancak zaman
icinde, ABD'de ortaya cikan teori hareketinin etkileri, Tiirkiye'de de
hissedilmeye baslamistir. Egitim yonetimi alaninda 6nemli gelismeler icin
zemin hazirlamistir. Ozellikle Ikinci Diinya Savasi’ndan sonra Tiirkiye’de de
egitim, kalkinmanin ¢ok Onemli bir unsuru olarak Onemsenmeye
baglanmistir. Egitimin niteligini artirmak i¢in cesitli planlamalara gidilmis ve
son olarak merkezi planlama esas alinarak c¢aligmalar derinlestirilmistir.
Egitim Yonetimi alaninin Tiirkiye'deki kurumsallagsma siireci agisindan bir
bilim disipliniyle gelismis ve Onemli adimlarin atildigi dénemlerden
geemistir. Bu siiregte birinci kusak akademisyenlerin, oncli ¢aligmalariyla
egitim  yonetimi  alaninin  akademik ve kurumsal temellerinin
olusturulmasinda kilit roller iistlendikleri gortilmiistiir.

Kurtulus  Savasindan sonraki yillarda Tirkiye’deki egitim
reformlarin1  desteklemek amaciyla bircok Ogretmen ve akademisyen
lisansiistli egitim almalar1 i¢in devlet destekli yurt digina gonderilmiglerdir.
Bu kapsamda egitim bilimleri alani olarak adindan bahsedecegimiz birgok
akademisyen bulunmaktadir. Egitim yonetimi alanindan Ziya Bursalioglu,
Haydar Taymaz, Ibrahim Ethem Basaran, Yahya Kemal Kaya ve Mustafa
Aydin Tirkiye’de egitim yonetiminin bilimsel bir kimlik kazandirilmasi
yolunda yazdiklari temel eseriyle alanin tarihsel temellerine 6nemli katkilar
sunan birinci kusak akademisyenlerdendir. Yurdun dort bir yanina egitim
yonetiminin bir bilim dali olarak uzanmasina ve Tiirkiye’de filizlenerek
koklesmesine Onemli katkilar sunan akademisyenlerin yasamlart ve
caligmalarina derinlemesine incelenmistir. Genel olarak degerlendirildiginde
ogretmen kokenli olmalari, aldiklar1 yurt dis1 lisansiistl egitimleri, bakanlik
diizeyinde bulunulan farkli gdrevleri, iiniversitelerde egitim yoOnetimi
boliimlerinde iistlendikleri kurucu hizmetleri, alan akademisyenlerin
yetistirilmesi ve yazdiklar1 egitimin yonetimi esasli temel eserleri gibi bircok
ortak dzelliklerinin bulundugu goriilmektedir. Bu donemde gerceklesen alani



Gamze Tuti, Duran Mavi ve Murat Ozdemir 101

temellendirme ¢alismalari, Tiirkiye’de egitim yonetimi alaninin bilimsel bir
perspektifle ele alinmaya basladigimi ifade etse de hala giinlimiizde,
Tiirkiye'de egitim yoOnetimi alaninda kimlik ve baglam olusturmadaki
gelisimi hususunda tartismalar stirmektedir (Balc1, 1992; Beycioglu, 2012;
Beycioglu ve Donmez, 2006; Turan ve Sisman, 2013). Bu tartigmalar
15181nda, egitim yonetimi alaninin kimlik ve baglam olusturmadaki gelisimi
acisindan  Tiirkiye’deki tarihsel gelisim siirecini anlamanin  alana
kazandirilacak bir¢cok nitelikli ¢alisma agisindan ayrica 6nem arz ettigini
sOylemek yararli olacaktir.

Egitim yonetimi, dogusundan itibaren cesitli goriis ve yaklasimlarin
etkisi altinda kalsa da kendine 6zgili bir bilim disiplini haline gelmesini
geciktiren etkenlerin mevcudiyeti hala devam etmektedir. Bu baglamda,
egitim yonetimi alaninin epistemolojik birikimine katkida bulunacak
kuramsal caligmalara olan ihtiya¢ hala bulunmaktadir. Egitim yonetimi
alaninda yapilan ¢aligmalarin sadece okullara ve genel olarak bir iilkenin
egitim sistemine katki saglamakla kalmayip ayni zamanda egitim yonetimi
alanin1 daha da ileri tasiyacak ve kendi sinirlari olan bir bilim haline
getirecek nitelikte olmasi beklenmelidir. Ayrica egitim yonetimi alanindaki
akademisyenlerin, alanin su an1 ve gelecegi konusunda endise duymalari ve
bu dogrultuda bir goriis birligi olusturmak icin caba gostermeleri gerekir.
Egitim yonetimi alaninin tarihsel temellerinde, egitim sistemine ve topluma
sagladig katki diizeyi ¢ok iyi analiz edilmesi, alanin bir bilim olarak dali
olarak olgu deger sorunsali yasamamasi adina arastirmact ve uygulayicilar
tarafindan kiymet verilmesiyle dogru orantili olacag: diisiiniilmektedir.
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Etik Bildirim ve Etik Kurul Karan

Yazarlar, bu ¢aligmanin tiim hazirlanma siireglerinde etik kurallara
uyuldugunu beyan eder. Aksi bir durumun tespiti halinde Cankir1 Karatekin
Universitesi Karatekin Edebiyat Fakiiltesi Dergisi’nin higbir sorumlulugu
olmayip, tim sorumluluk ¢aligmanin yazarlarina aittir. Bu ¢alisma igin etik
kurul iznine gerek yoktur.

Yazarlarin Katki Oranlari

Makale boliimlerine yazarlar esit olarak katkida bulunmuslardir.

Cikar Catismasi Beyam

Makale hakkinda yazarlar arasinda herhangi bir ¢ikar catigmasi
bulunmamaktadir.



