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Tekboynuzlar, 6zgiin is modellerini bilgi ve iletisim teknolojileriyle gii¢clendirerek 6nemli rekabet
stiinligl saglayan ve boylece piyasa degerlerini kisa zamanda 1 milyar ABD Dolarinin iizerine
¢ikaran filiz girisimleri ifade etmektedir. Bu ¢aliymada, tekboynuzlarin kuramsal yaklasimlarla
incelenebilecek bir orgiitsel topluluk (popiilasyon) yarattigi one siirtilmektedir. Tekboynuzlarin
farkli sektorlerde faaliyet gostermeleri veya diinyanin cesitli yerlerinde kurulmus olmalarina
ragmen, orgitsel bigcimlerinin ve iginde bulunduklar: sosyal mekanizmalarin bir bakima benzer
varsayildig1 bu ¢alismada, ikincil veriler araciligiyla, 154 tekboynuz ve bu gruptan ayrilmis 40
isletme, demografik dzellikleri agisindan degerlendirilmistir. Orgiitsel ekoloji kuramu 15131nda ya-
pilan incelemenin, tekboynuzlarin 6rgiitsel topluluk olusturarak belirgin bir analiz birimi ortaya
¢ikardigini isaret etmesi bakimindan yonetim ve organizasyon yazinina katki sunacagi diigtiniil-
mektedir.

Do Unicorns Make Up an Organizational Population? An Evaluation In
Terms of Demographics

ABSTRACT

Unicorns define the startups, which exceed 1 billion USD market valuations in short time owing
to their competitive advantage achieved by genuine business models enhanced with information
and communication technologies. This study proposes that unicorns can be recognized as an or-
ganizational population to be analyzed through theoretical perspectives. Despite unicorns operate
in different sectors and were established in various parts of the world, this study assumes that
their organizational forms and also the social mechanisms they are embedded resemble in several
ways. In this respect, 154 unicorns and 40 exited firms are evaluated in terms of their demograph-
ical characteristics based on secondary data. This study, which is underpinned by the theory of
organizational ecology, is expected to contribute to the management and organization literature
by suggesting unicorns as an organizational population and pointing out a new unit of analysis.

* aytug.sozuer@yalova.edu.tr (Soziier, A.)
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1. Giris

Tekboynuzlar (Ingilizcede ‘unicorns’) tabiri, kurulu-
sundan itibaren on y1l veya daha kisa siire i¢cinde piyasa
degeri 1 milyar ABD Dolarini agan filiz girigimleri (in-
gilizcede ‘startups’) ifade etmektedir. Tekboynuz meca-
zini, bilinen kadariyla ilk kez, risk sermayedar1 Aileen
Lee (2013) diinyada nadir bulunan bu tip isletmeleri
betimlemek icin kullanmigtir. Lee’nin arastirmasinda,
2003 ile 2013 yillar1 arasinda ABD’de kurulmus ve
degeri 1 milyar dolar1 asmis 39 yazilim igletmesi bu-
lunmaktaydi. Ne var ki kisa siirede ¢cok hizli biiyiiyen
isletmeler hakkinda metafor kullanilmasi yeni degildir.
Ornegin Birch (1979), 1 milyon dolar1 astiktan sonra
4 y1l veya daha uzun siire boyunca gelirini en az %20
artiran sirketler igin ceylan (Ingilizcede ‘gazelle’) ben-
zetmesini yapmistir. Diger yandan, 30 yili biraz agkin
zamanda kistas alinan parasal degerin bu ol¢iide degis-
mesi ise dikkat cekicidir.

Son birka¢ yilda, 6zellikle tekno-girisimcilik alaninda,
tekboynuz tabirinin kullanimi yayginlagmistir. Bu ara-
da “tekboynuzlar kuliibii” biiyiimiis ve kimi kaynaklara
gore sayilar1 230°a yaklagmistir (Koetsier, 2016). Hatta
bazilarinin degeri 10 milyar dolar1 asgtig1 i¢in, bunlara
Yunanca 10 anlamina gelen ‘deca’dan tiiretilmis, “de-
cacorn” ismi verilmistir. Ote yandan, bu sirketlerin de-
geri, mevcut gelirleriyle ilgili olmaksizin, gelecekte cok
kazandiracaklar1 beklentisiyle, yatirim ortakliklarindan
aldiklar1 girisim sermayesi miktarlariyla belirlenmek-
tedir. Bu yiizden, yeni bir isletmenin tekboynuz hali-
ne gelme siiresi, yakin donemde ortalama 3 yila kadar
inmigtir (Carey, 2016). Bir yandan da, sayilar! giderek
artan tekboynuzlarin, igletmecilik alaninda efsanevi na-
dir goriilme 6zelliginin kalip kalmadig: tartisiimaktadir.

Bu calismada, bilgi ve iletisim teknolojilerini yogun bi-
cimde kullanan ve 6zgiin is modelleriyle 6ne ¢ikarak pi-
yasa degerlerini hizla artirmig tekboynuzlarm, kuramsal
yaklagimlarla incelenebilecek bir orgiitsel topluluk ya-
ratip yaratmadiklarini saptamak amaclanmaktadir. Bu
dogrultuda, yeni tip orgiitlerin ortaya ¢ikma siirecleriy-
le ilgilenen orgiitsel ekoloji kurami gergevesinde, tek-
boynuzlarin demografik 6zellikler acisindan bir deger-
lendirmesi yapilacaktir. Tekboynuzlarin, internet haber
sitelerinde ve bloglarda cokca ele alinmasina ragmen,
akademik acidan bir incelemeye 6nceden konu edilme-
digi anlasilmaktadir.
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2. Orgiitsel Topluluklar ve Tekboynuzlar

Orgﬁtsel ekoloji kuramu (Hannan & Freeman, 1977;
1989), mevcut orgiitlerin bu kadar ¢ok cesitli olmasina
bir sebep aramakta ve bunu ¢evresel ayitklama prensi-
bine dayandirmaktadir. Bu bakis agisinda ¢evre degis-
kendir ve orgiitler buna uyum saglamakta zorlanirlar.
Dolayistyla ¢evre, zamanla ortaya ¢ikan yeni kosullara
uyum saglayan orgiitlerin kurulmasma (dogmasina),
degisime ayak uyduramayanlarin da kapanmasina (6l-
mesine) yol agmaktadir. Bu yiizden, orgiitsel ekoloji
aragtirmalari, orgiitlerin olusturdugu topluluklar i¢i ve
topluluklar arasi siireglerin, orgiitlerin yas ve biiytikliik
gibi ozellikleri ve topluluk diizeyindeki degisimlerin,
orgiitlerin kurulma ve kapanma oranlar ile iligkilerine
agirhik vermektedir. Elbette, belirli bir orgiitsel toplu-
luktan bahsetmek icin, bunu olusturan orgiitsel bigimler
ile icinde bulunulan sosyal mekanizmanin tanimlana-
bilir ve benzer olmasi gerekmektedir. Orgiitsel bicim,
orgiitlerin hedef, strateji, teknoloji ve hiyerarsi gibi ic-
sel ozellikleri ile cevredeki diger paydaslarin orgiitten
beklentileriyle sekillenen kimliklerini ifade etmektedir.
Orgiitleri gevreleyen sosyal mekanizma ise, orgiitlerin
maruz kaldiklart digsal unsurlar (6rnegin tiretim ve pa-
zar faktorleri, yasal diizenlemeler) ile orgiitlerin birbir-
leriyle iligkilerini saglayan cografi ve kurumsal kosulla-
11 yansitmaktadir. Dolayisiyla, bir orgiitsel toplulugun,
ayn1 sosyal sistem icinde yer alan ve benzer orgiitsel
bigime sahip iiyelerden olusacagi belirtilmektedir (On-
der, 2013; Onder & Usdiken, 2010; Yeloglu, 2012).

Orgiitsel topluluklara yakin bir kavram, kurumsal kuram
cercevesindeki orgiitsel alanlardir. Temel olarak, orgtitsel
alan; onemli tedarikgiler, tiiketiciler, diizenleyici kurum-
lar ve benzer iiriin ve hizmetleri iireten diger orgiitlerin
toplamda olusturduklar1 kurumsal hayati ifade etmek-
tedir (DiMaggio & Powell, 1983:148). Orgiitsel toplu-
luklar ve orgiitsel alanlar, orgiit aragtirmalarina yeni bir
analiz birimi sunmalart bakimindan 6nemli kavramlardir
(Lizardo, 2009). Keza bu sayede, farkli orgiitsel alanla-
r1 tanimlama caligmalar1 da stirmektedir (Grodal, 2007,
Rao, Morrill & Zald, 2000; Schultz, 2002).

Bu calismada, tekboynuzlar1 kavramsal olarak bir or-
giitsel topluluk biciminde kabul edilmesinin, orgiitsel
ekoloji kuraminmn vurguladig: iki agidan da miimkiin
oldugu onerilmektedir. Birincisi, orgiitsel form olarak
bakildiginda, tekboynuzlarin;
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e Bir veya cok az sayida ortak girisimci ile ku-
rulmus olmalart,

e Pazara girmek icin yaratict ve 6zgiin bir fikir-
le baglamalari, genellikle tedarikten tiiketime
olusan deger zincirini kisaltan bir is modeline
sahip olmalari,

e Mevcut gelirleri veya bilancolar1 dikkate alin-
maksizin yiiksek piyasa degeri yaratmalart,

e Pazardaki en yetenekli iggiiclinii temin edebil-
mek i¢in ¢aliganlaria cazip kosullar sunmala-
1 ve

e Kisa zamanda hizli biiylimeden kaynaklanan
yiiksek isglici devir oranina sahip olmalar1
gibi bigimsel unsurlarmin benzestigi bilin-
mektedir.

Ikinci olarak, i¢cinde bulunduklari sosyal mekanizma
acisindan tekboynuzlarin;

e Belirgin bir piyasa degerine sahip olmasinin
kazandiklart mesruiyeti gostermest,

e Hitap ettikleri pazarlarda kendileri dahil bir-
kag biiyiik oyuncunun piyasada egemen olma-
st,

e Mali degerleri yiiksek oldugundan, sermaye
kaynagi acisindan sadece biiyiik yatirim ortak-
liklarma acik olabilmeleri ve

e Kurulusg yerlerinin diinyanin en biiyiik ekono-
mileri olmasiyla beraber uluslararasi-lagtikca
benzer ortamlarda faaliyet gostermeye bagla-
malar1 da

bu orgiitlerin maruz kaldiklari digsal unsurlari birbirine
yaklastirmaktadir. Bahsedilen bu olgular, tekboynuzla-
rin kendilerine 6zgii bir orgiitsel topluluk yarattiklarina
dair igaret olmaktadir.

Tekboynuzlarin bir orgiitsel topluluk olarak incelene-
bilirligini smmamak icin topluluk icindeki ve topluluk-
tan ayrilan isletmelerin demografik 6zelliklerinin orta-
ya konmasi makul olacaktir. Orgiitsel ekoloji kurami,
demografik ozellikleri acisindan isletmelerin yas ve
biiyiikliikleri ile kapanma oranlar1 arasindaki iligkiyi
aragtirmaktadir. Yag bagimlilig1 teorisi, orgiit ici diizen-
lemesini ve paydaslartyla iligkilerini oturtamamis geng
sirketlerin kapanma oraninin daha fazla olacagini veya
buna alternatif olarak, yagl sirketlerin ¢evrelerindeki
dinamizme ayak uyduramadiklarindan, daha yiiksek
oranda kapanma diizeyi gostereceklerini 6ne siirmekte-
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dir. Biiyiikliilk bagimlilig: teorisi de orgiitlerin biiytik-
liigi artikca kapanma ihtimallerinin distiigiinii iddia
etmektedir (Onder, 2013). Bu calismada da cesitli de-
mografik ol¢iitlerin gosterdigi diizeyde, tekboynuzlarin
orgtitsel topluluk olusturma hali degerlendirilecektir.

3. Yontem ve Bulgular

Tekboynuzlarin demografik ozelliklerini tespit etmek
icin The Wall Street Journal ve Dow Jones Venture
Source kurumlarinin anlik bigcimde derledigi liste kul-
lanilmigstir (2017). Bu liste, Ocak 2014 tarihinde 45 is-
letme ile baglamistir. Aralik 2016 tarihine gelindiginde,
listede 154 tekboynuz ve 40 ¢ikis yapmuis isletme bilgisi
bulunmaktadir. Derlenen listede; (i) halka arz edilme-
mis, (i) son dort y1l icinde fon bulmus, (iii) yatirimcilari
icinde en az bir girisim sermayesi ortaklig1 bulunan ve
(iv) cogunluk hisselerini kurumsal bir yatirimer firma-
nin elde tutmadig: isletmeler, tekboynuz olarak kabul
edilmektedir.

Tekboynuzlar: topluluktan ayrilmis isletmelerle kargi-
lastirmadan once, mevcut 154 igletmenin temel demog-
rafik ozellikleri agagida tespit edilmistir.

Tekboynuzlarin kurulug donemleri Tablo 1°de 6zetlen-
migtir. Bu noktada, mevcut tekboynuzlarin sayica dortte
ticiiniin son on yilda kurulmug olmas1 dikkat ¢ekmek-
tedir. Ote yandan, hatirlatilmas1 gereken husus, bu filiz
isletmelerin tiimiiniin tekboynuz olarak dogmadigidir.
Pek c¢ogu 1 milyar dolarin altinda bir degerlemeyle
kurulmug fakat hizli bir sekilde kiymetini artirmistir.
Bilindigi kadariyla, filiz igletmelerin tekboynuz haline
gelmelerine kadar gegen siirenin ortanca degeri 6 yildir
(Koetsier, 2016).

Tablo 1: Tekboynuzlarin kurulus tarihleri

Kurulus yih Sirket sayis1 %
2000 ve 6ncesi 10 7

2001-2005 28 18
2006-2010 66 43
2011 ve sonrast 50 32
Toplam 154 100

Tekboynuzlarin kurulus yerleri incelendiginde; %59
gibi ¢cogunluk oranin Amerika birlesik Devletleri’nde
(ABD) bulundugu goriilmektedir. Isletmelerin %29’u
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agirlikli Cin ve Hindistan olmak iizere Asya iilkelerin-
dedir. Avrupa iilkelerinden Ingiltere ve Almanya 6ne
cikarken, diger kategorisinde Kanada ve Israil bulun-
maktadir. Ozet liste Tablo 2°de sunulmustur.

Tablo 2: Tekboynuzlarm kurulus yerleri

Kurulus yeri Sirket sayisi %
ABD 91 59
Asya 44 29
Avrupa 16 10
Diger 3 2

Tekboynuzlarin sirket degerlerine bakildiginda; %65
gibi agirlikli bir oranda, 1 ile 2 milyar dolar arasinda
bulundugu anlasilmaktadir. Degeri 10 milyar dolar ve
iizeri mertebesindeki igletme sayist ise 13’tiir ve bu be-
lirgin bir diizey olarak kabul edilebilir. Ozet veri Tablo
3’te sunulmustur. Bu sirket degerleri, isletmeye en son
ortak olan sermayedarin yatirdig1 fon ve buna karsilik
gelen pay orani dikkate alinarak belirlenmektedir. Buna
gore, isletmelerin yaklasik ticte ikisi tekboynuz niteli-
ginde olmakla birlikte, sirket degerlerini daha iist sevi-
yelere ¢ikarma potansiyelleri bulunmaktadir.

Tablo 3: Tekboynuzlarm sirket degerleri

Sirket degeri (Milyar §)  Sirket sayis1 %
1 ile 2 aras1 99 65
2 ile 5 arast 34 22
5ile 10 arast 8 5
10 ve tizeri 13 8

Tekboynuzlarin faaliyet alanlari dikkate alindiginda,
one ¢ikan sektorler; kullanicilar ticari ve sosyal amaglh
bulusturan platformlart ifade eden kitle endiistrisi (38
isletme), yazilim (37 isletme), elektronik ticaret (26 is-
letme), finans (16 isletme) ve saglik (10 isletme) hiz-
metleridir. Bunlar haricinde, tekboynuzlar donanim,
giivenlik, emlak, egitim, medya, uzay, enerji ve eglence
gibi ¢ok ¢esitli sektorlerde bulunmaktadir (Sekil 1).
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Sekil 1: Tekboynuzlarin faaliyet alanlari
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Bu calismada degerlendirilen isletmelerin orgiitsel toplu-
luktan ayrilma durumu “¢ikis” olarak ifade edilen gelisme
ile ele alinmaktadir. Filiz girigsimler acisindan c¢ikis, islet-
menin halka arz edilmesi, sektordeki diger oyuncular tara-
findan satin almmasi veya onlarla birlesmesi, igletmenin
deger kaybi veya iflas etmesi sekillerinde olabilmektedir.
Cikis durumunda igletme, tekboynuz olma niteligini kay-
bedeceginden, orgiitsel topluluktan ayrilmig olacaktir

Tekboynuzlari topluluktan ¢ikis yapanlarla kargilagtirmak
icin, oncelikle cikig sekillerini tespit etmek faydali olabi-
lir. Ocak 2014 ile Aralik 2016 tarihleri arasinda tekboynuz
listesinde yer almig ve ayrilmis 40 igletme bulunmaktadir.
Bunlarin yarist halka arz ve yine yariya yakini da birles-
me veya satin alinma yoluyla orgiitsel topluluktan ¢ikmig
varsayilabilir. Ozet durum Tablo 4’te gosterilmistir. Bu
noktada, vurgulanmasi gereken husus, tekboynuzlarin fi-
ilen kapanmis olmalar1 degil, bilakis daha fazla biiyiime
potansiyeli tagidiklar1 igin halka arz edilmeleri veya diger
biiyiik kurumsal yapilara entegrasyonlaridir. Ote yandan
bu gelisme, Orgiitiin ¢evresine yeni tip paydaglar getirdi-
8i ve igsel diizenini etkiledigi, diger bir ifadeyle, orgiitiin
bicimini degistirdigi i¢in, bu ¢alismada tekboynuz toplulu-
gundan ayrilik biciminde kabul edilmektedir.

Tablo 4: Orgiitsel topluluktan ayrilanlar

Cikis sekli Say1 %
Halka arz 20 50
Birlesme & Satinalma 18 45
Deger kaybi 1 2,5
iflas 1 2,5
Toplam 40 100
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Tekboynuz ve ¢ikis yapan isletmelerin sayilart Ocak
2014 ve Aralik 2016 tarihleri arasinda kiimiilatif olarak
incelenmigtir (Sekil 2). Tekboynuzlarin sayisindaki ar-
tis trendi 6zellikle 2015 yilinda bir sigrama gostermekte
fakat 2016 yilinin bagindan itibaren duraganlagmakta-
dir. Cikis yapan igletme sayilar: ise donemler itibariyle
daha istikrarli bir egim gostermektedir.

Sekil 2. Orgiitsel toplulukta giris-cikis sayilar
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Tekboynuzlar ve ¢ikis yapanlar kurulus yerleri agisin-
dan karsilastirildiginda, birbirine ¢ok yakin oranlarda
ayn1 bolgelerde bulunduklari goriilmektedir. Ozet ve-
riler Tablo 5°te sunulmustur. iki grup igin de kurulug
yeri agirlikli olarak ABD’dir. Bunu Asya iilkeleri takip
etmektedir.

Tablo 5: Isletmelerin kurulus yeri karsilastirmasi

Kurulus yeri Mevcutlar (%) Cikislar (%)
ABD 59 63
Asya 29 22
Avrupa 10 10
Diger 2 5

154 tekboynuz ve 40 cikis yapan igletmenin yaglar
karsilastirildiginda, mevcut tekboynuzlarda yas ortala-
masinin 8,2, ortanca yasin 7; ¢ikanlarin (¢iktiklar tarih
itibariyle) ortalama yaginin 8,1 ve ortanca yasin 8 oldu-
gu goriilmektedir (Tablo 6). iki grup isletmenin yaslari
t-testi ile sinandiginda da aralarinda anlamli bir fark bu-
lunmamaktadir (%95 giiven araliginda p=0,93).
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Tablo 6: Isletmelerin yas karsilastirmasi

Sirket yaslari Mevcutlar Cikislar
Ortalama 8,2 8,1
Ortanca 7 8

Orgiitlerin biiyiikliik olgiitlerinden biri isletmenin pi-
yasa degeridir. Mevcut veriler dogrultusunda, tekboy-
nuzlar sirket degeri agisindan ¢ikis yapanlarla karsilas-
tirlldiginda, iki grubun agirlikli olarak ve birbirine ¢ok
yakin oranda (sirastyla %87 ve %85), 1 ile 5 milyar do-
lar araliginda degerlere sahip oldugu anlagilmistir. Ozet
veriler Tablo 7°de sunulmustur.

Tablo 7: isletme degerleri karsilastirmasi

Sirket degeri (Milyar $) Mevcutlar Cikislar (%)
(%)

1 ile 2 arasi 65 55

2 ile 5 arast 22 30

5 ile 10 aras1 5 12

10 ve iizeri 8 3

Bu noktaya kadar aktarilan bilgilerle, topluluk i¢inde ve
topluluktan ayrilmig kabul edilen orgiit gruplar arasin-
da belirgin bir ayrim 6ne ¢ikmamustir. Orgiitsel ekoloji
kuraminin yag ve biiylikliik bagimlilig: teorilerine gore
¢tkarim yapabilmek adina, topluluktan ayrilan isletme-
lerin yas ve sirket degerleri iki boyutlu bir eksende in-
celenmigtir (Sekil 3). Toplamda 40 isletme, hassas bir
degerlendirme yapmak icin az bir sayidir. Ote yandan,
19 isletmenin (%48) 5-10 yas aras1 ve 1-3 milyar dolar
deger araliginda iken topluluktan c¢ikis yaptigi goriil-
mektedir. Bu durumda yapilabilecek en makul kestirim,
mevcut tekboynuzlar arasindan belirtilen 6zelliklerde
bulunanlarin, orgiitsel alandan ¢ikma ihtimalinin yiik-
sek oldugudur.
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Sekil 3: Cikis yapanlarin yag ve biiyiikliikleri
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Bu calismada, kurduklari is modellerini, bilgi ve ile-
tisim teknolojilerinin de destegiyle, hizla diinyaya ya-
yan ve boylelikle sirket degerlerini nadir goriilecek bi-
cimde 1 milyar dolarin iizerine tastyan filiz girisimler,
diger adiyla tekboynuzlar, kuramsal bir gergevede ele
almmugtir. Diinyanin ¢esitli yerlerinde kurulmus olsa-
lar veya farkli sektorlerde faaliyet gosterseler dahi, bu
tip isletmelerin belirli bir orgiitsel topluluk yarattigi ve
boylece orgiitsel ekoloji kurami 1s181nda irdelenebilece-
§i one siirlilmiistiir.

Ik olarak, tekboynuzlarm kurucularinin sayisi, zgiin is
modelleri, hizlica artirdiklart piyasa degerleri, sahip ol-
duklar1 yetenekli iggiicii ve yiiksek isglicli devir oranlarty-
la benzer orgiitsel bicime sahip olduklari iddia edilmistir.

Ikinci olarak, tekboynuzlarin yiiksek piyasa degerleri-
nin is diinyasinda temin ettikleri megruiyeti yansitmasi,
faaliyet gosterdikleri alanlarda az sayida biiyiik islet-
menin pazara hakim olmasi, fon kaynaklar1 bakimidan
sadece biiyiik girisim sermayesi ortakliklarina hitap et-
meleri ve uluslararasi pazarlara acildik¢a ayn1 cevreler-
de is yapiyor olmalar1 da bu igletmelerin benzer digsal
kosullara maruz kaldig1 goriisiinii desteklemektedir.

Ugiincii olarak, 6rgiitlerin ortaya ¢tkma ve kapanma sii-
reclerini aciklamaya caligsan orgiitsel ekoloji kuraminin,
ozellikle yas ve biiyiikliik bagimlilig1 teorileri dogrultu-
sunda, mevcut tekboynuzlar ile ¢ikis yapmis isletmeler
karsilagtirillmistir. Boylece, eldeki veriler araciliiyla,
tekboynuzlarin, en azidan demografik 6zellikler agisin-
dan, belirgin bir orgiitsel topluluk olusturacagi gosteril-
meye ¢aligilmisgtir.
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Calismada kullanilan gozlem sayilari, derinlemesine
analizler yapmak i¢in kisith olsa da, gerceklestirilen bu
degerlendirme, tekboynuzlarin 6zgiin bir inceleme biri-
mi yaratabilecegine isaret etmektedir. Akademik bilgi-
nin gelistirilmesi adina, bundan sonraki arastirmalarda,
tekboynuzlarin orgiitsel ekoloji kuraminin diger temel
unsurlart olan yogunluk bagimliligi, kesim genisligi ve
kaynak boliinmesi gibi topluluk dinamikleri baglamin-
da incelenmesi konuya derinlik saglayacaktir.
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