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Abstract

The aim of this study was to investigate the relationship between school leadership's
ethical leadership behaviors, teachers' perceptions of trust in school principal and
organizational commitment. The study group of the study, which was used in the
relational screening method, consists of 103 teachers working in the Tst term of
2016-2017 academic year in Yenicaga district of Bolu province. Ethical Leadership
Scale, Multi Purpose T Scale and Organizational Commitment Scale were used to
collect data. The mean, standard deviation, Mann-Whitney U test, Kruskal-Wallis test
and Pearson correlation coefficient were used to analyze the data. Organizational
commitment of teachers from different gender, branch, age and seniority, ethical
leadership behaviors of school principal and trust perception of school principal are
similar. Teachers ‘perceptions of the ethical leadership of school principals and
teachers' perceptions of the school principal trust; between the ethical leadership
behaviors of school principals and the organizational commitment of teachers; It was
found that there was a positive and high level of relationship between teachers'
perceptions of trust and organizational commitment. In the light of the results of the
study, when teachers' perceptions of the ethical leadership behavior of the school
principals, teachers' perceptions of trust in the school principal and a positive and
highly significant relationship between teachers' organizational commitment,
teachers' school principals' behaviors should be at the ethical level in order to
increase their trust and organizational commitment. The school principals can be
provided with universal trainings in the field of education and school management
and the development of leadership skills.
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EXTENDED ABSTRACT
Introduction

The leader is someone who has the ability to bring together a group of people around certain goals and to
mobilize them to accomplish those goals (Yilmaz, 2005). Leaders in organizations are in a decisive position
in employee perceptions of organizational climate and psychology, because they have the right to order
and have the power to obey, in short, the right and authority to use organizational will. School principals
who are the principals of the school building, which is the building stone of our education system, refer to
them by appointment. As Lidere-specific features are shown, leadership of the role of the director takes
place (Tutar, 2010). The aim of the leader is to base the concept of ethics and its indispensable concepts
such as goodness, evil, virtue, happiness, moral personality and dignified life as a theory of morality and to
explain and interpret them (Killioglu, 1990, Transfer by: Sezgil, 2010). Ethical leadership is defined as a
form of leadership that influences your subordinates based on moral strength. The most prominent feature
of ethical leadership is expressed as the moral strength of the leadership's power source (Dogan, 2010).
Ethical leadership is a leadership approach based on a sense of responsibility, a shared ethical and moral
dependence. Ethical leadership requires protecting and respecting all levels of organization members.
Ethical leadership also includes the process of establishing high ethical standards in organization (Kiling,
2010, iskele, 2009). Education and ethics are the most important issues that guide my social life. Through
education, it is aimed to bring changes in individual behaviors in the individuals. One of the main
objectives of the Turkish education system; moral, human, moral and cultural values, protecting and
developing the individuals who are developing. Schools are at the forefront of places where these values
are taught. The school administrators who manage the educational work at the school should be an
example to the teachers and students who are primarily responsible through their own behavior (Sunar,
2011). School management is usually the most important position of the school system, especially the
school. School administrators should ensure that school teachers' teaching and learning missions converge
to common points, give teachers environment and opportunities to learn from each other, and set
priorities at school. Otherwise, even the most talented teachers can not achieve the anticipated effect of
student success. This is closely related to the extent to which the school administrator has leadership
qualities (Ozden, 2004).

Organizational commitment; the relative power of the identification of an occupation and the identification
of it with the organization is defined as identification with the organization (Ustiiner, 2009). Organizational
commitment, which expresses the psychological attachment of the occupation to the workplace, can also
be defined as the occupation of the occupation and the desire to strive for it and to embrace the goals and
values of the organization (Yalcin & iplik, 2005). Organizational commitment is defined as the superiority of
the individual's interests to the interests of the organization (Baysal & Paksoy, 1999). Organizational
commitment generally refers to the psychological commitment of a person, including participation in work,
loyalty, and belief in organizational values (Olciim Cetin, 2004). There are three important elements of
organizational commitment: the individual's acceptance of the organizational goals and their belief in
those goals, the desire to strive for the organization, and the desire to remain in the organization. These
are indicative of organizational commitment (Balay, 2000). Organizational commitment is one of both the
basic activities and the ultimate goal of organizations' efforts to protect their assets. Because individuals
with organizational commitment are more harmonious, more sophisticated, more productive, work at a
higher level of loyalty and sense of responsibility, and cause fewer financials in the organization (Balci,
2003).

Confidence is the tendency to take risks from beliefs that the parties will not harm each other's honesty,
integrity and business ethics, and thus knowingly interfere with each other (Yilmaz & Kabadayi, 2002). In
the event of a sense of trust, employees feel responsible for demonstrating higher performance and exhibit
more positive behaviors in this context. Mayer et al. (1995, Transfer by: Aslan & Ozata, 2009) stated that
the environment of trust and cooperation between individuals has changed in a positive way.

In this context, it can be said that the ethical leadership behaviors displayed by the school principals will be
effective in the establishment of the trust environment and the increase of the teachers' commitment to
the school. Therefore, research is important in terms of contributing to the educational management
literature and guiding the practitioners in practice.
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Purpose

The aim of the study is to determine whether there is a relationship between ethical leadership behaviors
of school principals and teachers' perceptions of trust and organizational commitment. The following
questions were sought for this purpose:

* What are the perceptions of teachers' perceptions of the school administrators about ethical leadership
behaviors and their perception of trust and organizational commitment?

» Do teachers 'perceptions of school administrators' perceptions of ethical leadership behaviors and the
level of trust and organizational commitment to the school principal differ significantly according to
gender, branch, age and seniority variables?

« Is there a significant relationship between the ethical leadership behaviors of school administrators and
teachers' trust in school principal and organizational commitment levels?

Method

This study will be performed in the screening model. The screening model is a research approach aimed at
describing the past and present as it exists. The individual, subject or object being investigated is tried to
be defined as it exists in its own conditions. No effort is made to influence them, any change. The
important thing is to be able to observe and determine what is tried to be known. In researches with
screening models, research can also be done on the basis of various pre-recorded records (written
documents, statistics, pictures, etc.), as well as the event itself or the individual himself or herself. There are
two approaches to the scanning model. These approaches include: General screening models and case
study screening models (Karasar, 2005).

Findings

It was determined that the teachers' ethical leadership behaviors (X = 4,20) exhibited by school principals
had a high level of confidence perceptions (X = 4,29) and moderate organizational commitment (X =
3,97). In other words, teachers stated that school principals exhibit high ethical leadership behaviors.
Teachers have a high level of confidence in school principals.Gender variable in teachers' perceptions of
school administrators about ethical leadership behaviors in the perceptions of school-based trust and
organizational commitment. According to this, teachers' perceptions of school administrators about ethical
leadership behaviors, schoolmind trust and organizational commitment perceptions do not change
according to gender.

it is seen that the branch variable does not make a meaningful difference in perceptions of teachers about
school administrators' perceptions about ethical leadership behaviors and perceptions about
organizational commitment. According to this, teachers' perceptions of school administrators about ethical
leadership behaviors do not change according to branches of perceived trust and organizational
commitment. Teachers' perceptions of school administrators about ethical leadership behaviors did not
reveal any significant difference in the perception of schoolmaster trust and organizational commitment.
According to this, teachers 'perceptions of school administrators about ethical leadership behaviors do not
depend on the school administrators' trust and the age of perception of organizational commitment.
Teachers' perceptions of school managers about ethical leadership behaviors did not reveal significant
difference in seniority in perceptions of schoolmind trust and organizational commitment. In other words,
teachers' perceptions of school administrators' ethical leadership behaviors do not depend on their
schoolmates' confidence and perceptions of organizational commitment. Teachers 'perceptions of ethical
leadership behaviors exhibited by school principals and teachers' perceptions of confidence in the
schoolmaster; it has been found that there is a positive and highly significant relationship between
teachers 'perceptions of trust and their organizational commitment between the teachers' organizational
commitment and the ethical leadership behaviors displayed by the school principals.

Discussion & Conclusion

According to the findings of the research, teachers' ethical leadership behaviors perceptions of the school
principals were found to be high and likewise in the studies of Helvaci (2010), Bastug (2009), Ugurlu (2009),
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Gllcan, Kiling and Cepni (2012), Karagdz (2008) and Kiling have found ethical leadership behaviors of
managers at many and many levels.

Gender, branch, age, and seniority variables did not reveal significant differences in teacher perceptions of
schoolmaster ethical leadership behaviors. Found that the ethical leadership levels of the school principals
did not differ according to the gender variable in the studies of Iskele (2009), Turhan (2007), Gultekin
(2008), Yiimaz (2005), Bastug (2009), Giilcan, Kilin¢ and Cepni (2012). According to Bostanci and Yolcu
(2011), the findings of the teachers' genders about the level of compliance of elementary school principals
with ethical principles did not differ in dimensions other than democracy dimension. The findings of this
research and the results of the studies that have been done overlap each other. Karakdse (2007) and Konak
(2014) have found that there is a significant difference between ethical leadership and gender change.
Dagh and Akyildiz (2009) found that there was no significant difference in the opinions of primary school
teachers regarding their ethical behaviors according to gender, education level and seniority variables in
their researches. Konak (2014), Ozdemir (2013) have found that there is a significant difference between
ethical leadership and professional vocational seniority variables. In this context, they have achieved a
result in the opposite direction with the results of this research. This may be due to differences in the
sample and school types. Gultekin (2008) study In a study similar to the one reached in this study, the
seniority variable reached the conclusion that there is no difference in the perception of ethical leadership.
Teachers' perceptions of organizational commitment are moderate in this research. Ertlirk (2014), Ertlrk
and Aydin (2016) found that teachers' perceptions of organizational commitment were moderate. It
overlaps with the results of this research. In this study, gender, branch, age and seniority variables did not
reveal a significant difference in teachers' perceptions of organizational commitment. Glince (2013),
teachers' perceptions of organizational commitment; they found that there was a meaningful difference
according to the branch variable when they did not find any difference according to variables such as age,
sex, occupational seniority, and duration of service in the school they were in. The results of this study
show similarity in terms of gender, age and seniority variables, but they differ in terms of branch variables.
This difference may be due to sample differences in the studies. Gender and educational level variables did
not show any significant difference in teachers' perceptions of organizational commitment. Teachers'
perceptions of organizational commitment were significantly different according to age and seniority
variables. It is seen that organizational commitment does not differ according to the gender variable in the
studies done by Tirkoglu (2011), Yavuz, Ko¢ and Topaloglu (2008) and Karaca (2009). It was determined
that the age variable did not make any difference in the perceptions of the teachers' organizational
commitment and sub-dimensions in the studies conducted by Akgil (2012), Kahveci (2010), Cetin (2006)
and Karaca (2009). In Cetin (2006) study, it has been determined that the emotional, continuity and
normative commitment of knitting does not show any significant difference compared to the seniority
variable. Erdas (2009) and Kémurciioglu (2003) reached the conclusion that the duration of service in the
teacher did not make a meaningful difference in organizational commitment (Transfer by: Kahveci, 2010).
Glles and Karatas (2010), as a result of this study, reached a difference in the perception of organizational
commitment of seniority variable. In this research, teachers' perception of confidence in the schoolmaster
was high and Ozer, Demirtas, Ustiiner, Cémert (2006) found moderate levels of organizational trust in high
schools. It is seen that the research overlaps with the findings. Gender, branch, age and seniority variables
did not reveal any significant difference in teachers' perceptions of schoolmanship. Celiker (2015) also
found that organizational trust perceptions of teachers did not differ according to gender, age and
seniority. In this context, it can be seen that the results of this study overlap with the results achieved by
Celiker (2015). The perceptions of teachers 'ethical leadership perceptions of school principals and
teachers' perceptions of confidence in the schoolmaster; between the ethical leadership behaviors
exhibited by school principals and the teachers' organizational commitment; it was found that there was a
positive and highly significant relationship between teachers' perceptions of confidence and their
organizational commitment to the schoolmaster.

In the light of the results of the research, the behavior of school principals should be at the ethical level in
order to increase teachers 'trust and organizational loyalty to the schoolmaster when the teachers' school
principals 'ethical leadership behavior perceptions, teachers' perceptions of teachers 'confidence in the
schoolmates and their teachers' organizational loyalty are considered positive and highly meaningful. The
school principals can be provided with universal trainings in the field of education and school management
and the development of leadership skills.
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Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davramslar, Ogretmenlerin Okul
Miidiiriine Giiven Alguart ve Orgiitsel Bagliliklarunn Cesitli Degiskenler
Acisindan incelenmesi*

Ramazan ERTURK
Abant izzet Baysal Universitesi

Oz

Arastirmada okul mddiirlerinin etik liderlik davraniglar, G6gretmenlerin  okul
mdiddriine gtiven alguart ve orglitsel bagliliklart arasinda iliskiyi incelemek
amaclanmustir. iliskisel tarama yéntemi kullanilan arastrmanin ¢alisma grubunu | inéni Universitesi
Bolu ili Yenicaga ilcesinde 2016-2017 egitim-Ggretim yult 1. déneminde gérev yapan | Egitim Fakdltesi Dergisi
103 6gretmen olusturmaktaduwr. Arastirmada verilerin toplanmasinda Etik Liderlik
Olcegi, Cok Amaclt T Olgegi ve Orgiitsel Baglilik Olcegi kullandmustir. Arastirma
verilerinin analizinde ortalama, standart sapma, Mann-Whitney U testi, Kruskal-
Wallis testi ve Pearson korelasyon katsayist yapumustur. Farkle cinsiyet, brans, yas
ve kidemdeki Ogretmenlerin drgiitsel baglilik, okul mddiriiniin etik liderlik
davranislart ve okul miidiriine giiven algilart benzer odzellik géstermektedir.
Ogretmenlerin  okul miidiirlerinin  sergiledikleri etik liderlik algiart ile
6gretmenlerin okul miidiriine giiven algilart arasinda; okul midiirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislart ile dgretmenlerin érgiitsel bagliliklart
arasinda; 6gretmenlerin okul miudirine gliven alguart ile érgiitsel bagliliklar
arasinda pozitif yonlii ve yiiksek diizeyde anlamlt bir iliski oldugu saptanmustur.
Arastirmanin  sonuglart  dogrultusunda  6gretmenlerin  okul — miidirlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranis algilar, 6gretmenlerin okul mddiriine giiven
algulart ve 6gretmenlerin 6rgtitsel bagliliklar: arasindaki pozitif yonli ve yiiksek
diizeyde anlamlt iliski g6z 6ntinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin okul miidiiriine
gliven ve orglitsel bagliliklarinin artmast icin okul muddirlerinin davranislarinin etik
diizeyde olmast gerekir. Okul miidiirlerine egitim ve okul yonetimi alaninda iniversal
egitimler verilerek liderlik vasiflarinin gelistirilmesi saglanabilir.

Anahtar Kelimeler: Etik Lider, Okul Miidiiriine Giiven, Orgiitsel Baglilik.

Gonderim Tarihi : 02.02.2018
Kabul Tarihi :19.02.2019

Onerilen Atif

Ertlirk, R. (2019). Okul muddurlerinin etik liderlik davranislar, 6gretmenlerin okul mudirine given algilan ve orgitsel
bagliliklannin cesitli degiskenler acisindan incelenmesi. inénii Universitesi Egitim Fakdiltesi Dergisi, 20(1), 119-135. DOI:
10.17679/inuefd.389648

* Bu calisma 12. Uluslararasi Egitim Yonetimi Kongresi'nde s6zIi bildiri olarak sunulmustur.
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GiRiS

Tarihin her doéneminde liderlik var olmustur. Hiyerarsik bir dogasi olan insan gelecekte de liderlere
gereksinim duyacak, liderlerden vazgecmeyecektir. insanoglu kendi basina gerceklestiremeyecedi ya da
karsilayamayacagi gereksinimlerini, her zaman icin benzer ihtiya¢ ve ¢ikarlarin baskisi altinda bulunan
insanlarla bir araya gelerek olusturdugu grup sayesinde gerceklestirmeye calismaktadir. Bu durum da
liderligin dnemini ortaya koymaktadir (Eren, 2010). Lider, bir grup insani belirli amaclar etrafinda bir araya
getiren ve bu amaclar gerceklestirmek icin onlar harekete geciren kisidir (Yilmaz, 2005). Orgiitlerde
liderler, emir verme ve itaat ettirme glicline, 6rgitsel iradeyi kullanma hak ve yetkisine sahip olduklari icin,
calisanlarin érgutsel iklimi ve psikolojiyi algilamalarinda belirleyici bir konumdadir. Egitim sistemimizin yapi
tasi olan okul érgitlinin midurd konumundaki okul mudirleri gérevlendirme ile is basina gelmektedirler.
Okul mudidirleri lidere 6zgu ozellikler gosterirlerse, middrlik rolindn yerini liderlik almaktadir (Tutar, 2010).
Etige 6bnem verme ve onu her seyin Ustiinde tutma, yonetsel acidan glcli insanlarin ortak noktalarindan
biridir. Deger ve ilkeleri érgitte yaygin hale getirmede en basarili olan liderler; bunlari tutum, tavir ve
davranislariyla dile getirirler. Etik ilke ve dederlerin 6rgiitiin yonetiminde hakim kilinmasi, yonetsel bir
sorumluluktur. Etik kurallarin, yonetim islerinin ylrttuldigi her asamada oOrguttn liderleri ve liderin
takipgileri agisindan énemle dikkate alinmasi zorunlulugu, etik liderlikle miimkiin olmaktadir (Ugurlu, 2009).

Lider, ydnetimde etigin amacini ahlaki ve onun vazgecilmez kavramlari olan iyilik, kotilik, erdem, mutluluk,
ahlaki kisilik, onurlu yasam gibi kavramlari temellendirmek, agiklamak, yorumlamak ve belli bir ahlak teorisi
olarak benimsetmek amacindadir (Killioglu, 1990; Akt. Sezgiil, 2010).

En berlirgin &zelligi liderligin glic kaynaginin moral giice dayandirldigi etik liderlik, bu glicin astlarin
etkilenmesine yonelik kullanildigi bir liderlik bigimi olarak tanimlanmaktadir (Dogan, 2010). Etik liderlik,
sorumluluk bilincine dayanan, paylasmayi icinde bulunduran, ahlaki bir bagimliigi gerekli kilan bir liderlik
yaklasimidir. Etik liderlik, her diizeydeki 6rglt Uyelerini korumay ve onlara saygi duymayi gerektiren,
érglitte yiiksek etik standartlar olusturma siirecini icine alan bir yaklasimdir (Kiling, 2010; iskele, 2009).

Liderligin kalbi olan etik liderlik, okul yénetimi agisindan biyik 6nem tasiyan bir kavramdir. Liderin beyni ve
kalbi elinden ayrilirsa; yaptiklar, kararlari ve davranislan takipgileri tarafindan anlasilmaz hale gelir.
Liderligin kalbi, liderin tasimakta oldugu degerleri, inanclari ve ulasmak istedigi arzulandir. Etigin egitim
orgutlerinin yonetiminde 6zel bir yeri vardir ve gelecek kusaklarin egitiminden ve onlarin etiksel olgunluga
ulasmasindan oncelikli olarak egitim yuvalarinin ve onlarin muadurlerinin sorumlu oldugu bilinmelidir
(Glilcan, Kiling ve Cepni, 2012).

Etik liderlerin sahip olmasi gereken 6zellikler sunlardir (Helvaci, 2010):

e Degerleri ve etik bilinci olusturmak

e insanlara sorumluluk vermek

e Baskalarina 6rnek olmak

o Degerler cercevesinde karar vermek

e  Politika ve uygulamalarin uyum icinde olmasina 6zen gostermek.

e Degerler ve etik konusunda egitim vermek.

e Algilara dikkat etmek

e istikrarli ve hizlanan bir degisime odaklanmak

e  Etik degerlere sahip insanlari ise almak ve ylkseltmek

e  Surekli degisim icinde bulunulan bir cagda yasanildigindan bu prensiplerde degismelere uygun
olarak guncellenmelidir.

Okuldaki etik havanin olusturulmasinda 6nemli bir belirleyici olan okul mudirinun aldigr tim kararlar
onemlidir. Etik bir 6rgit havasi, yalnizca bir ilkeler dizisi ya da yasalarla degil, eylemlerin sorumlulukla
oruldugl, dikkatli bir tutumla saglanabilir. Eger okul mudird, egitim ortaminda niteliksiz bir egitim
yapilmasina aldirmiyorsa, bu durum, toplumun ve &grencilerin aldatildigi bir havanin kabul edildigi
anlamina gelir (Gllcan, Kiling ve Cepni, 2012).

Etik liderler, cevresindeki kisilerle goris aligverisinde bulunan, onlarla surekli iletisim halinde olan
sorumluluk sahibi kisilerdir. Orgiit icerisinde siirekli Uretkenlikten ve siirekli 6grenme ortamlarinin
olusturulmasindan sorumludur (Freeman ve Stewart, 2006; Akt. Toker, 2015). Etik liderligin gdsterilebilmesi
icin ortamin uygun olmasi ve lideri izleyenlerin de ayni degerleri ve ilkeleri benimsemesi gerekir (Erdogan,
2002).
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Etik liderlerin sahip olmasi gereken bu 6zellikler sunlardir (Harvey, 2004: 87):

e Degerleri ve etik bilinci olusturmak: Etik liderler ortak degerleri, is yapma ilkelerini ve etik standartlart
diizenli bicimde dile getirir ve bunlarin anlagimastni, desteklenmesini ve benimsenmesini saglarlar.

. insanlara sorumluluk vermek: Etik liderler, kendilerini ve diger insanlart etik dederlere uygun davranma
konusunda sorumlu tutarlar.

e  Baskalarina ornek olmak: Etik liderlerin "6zii ile sézii bir oldugu” icin baskalarindan da diriist
davranmalarint beklemeye haklart vardir.

. Degerler cercevesinde karar vermek: Bu liderler karar alma asamasinda diderlerini ve rehber ilkelerini
gozetirler. Yaptiklart her iste etik degerlerini ortaya koyarlar.

. Politika ve uygulamalarin uyum icinde olmasina 6zen géstermek: Bu liderlerin kurallart ve standartlari,
degerlerini ve etik kurallarint destekler niteliktedir. Bir etik ikilemle karst karstya kaldiklarinda sorunu kisa
stirede ve korkusuzca ¢ozerler.

e Degerler ve etik konusunda egitim vermek: Etik liderler, insanlarin dogru davranslart iyi davranislara
déndstiirmek acisindan gerekli giiveni ve becerileri kazanmalarina yardimct olmak amaciyla zaman ve
kaynak ayurirlar.

e Alguara dikkat etmek: Etik liderler, meslektaslarinin, calisanlarin, miisterilerinin ve etki alanlart icindeki diger
herkesin duygularina, gértislerine ve tepkilerine dikkat ederler.

. istikrarlt ve hizlanan bir degisime odaklanmak: Etik liderler, pek cok alanda cok sayida kiiciik iyilestirmeler
gerceklestirir. Etik kurallara ve dederlere uyum saglama, bir birikimin sonucudur.

e [Etik degerlere sahip insanlart ise almak ve yiikseltmek: Etik liderler sirkete insan alirken ve onlarnin
yiikseltilmeleri konusunda karar verirken kriter olarak misyonlarini, vizyonlarint ve degerlerini kullantrlar.

e Inisiyatif almayt desteklemek: Etik liderler, yakinmak, birilerini suclamak ya da baskalarini beklemek yerine
6ne cikip etik konusunda yol gésterici olarak kendisini izleyenleri motive eder.

Okullarda etkili egitim ve &gretim faaliyetlerinin yerine getirilmesi icin, okulu gercekten iyi yoneten,
ogretmenleri yonlendiren ve calismalarinda motive eden, okula ve cevreye katkida bulunan, yenilige ve
degisime acik, becerikli ve etik ilkelere uygun hareket eden okul yoneticilerine ihtiya¢ vardir. Kendisini
yenileyebilen, etik ilkelere sahip bir yonetici, gorev yaptigi kurumda verimin artmasini ve kaliteli bir
hizmetin sunulmasini saglayacaktir (Aktoy, 2010). Egitim ve etik, toplumsal yasantimiza yon veren en
onemli konulardandir. Okullardaki egitim 6gretim slrecini yoneten okul yoneticileri, oncelikle kendi
davranislan yoluyla sorumlulugunda bulunan 6gretmen ve ogrencilere 6rnek olmali, yol gostermelidir
(Sunar, 2011).

Egitim sisteminin ve okulun en énemli pozisyonlarinda olan okul yoneticileri okuldaki 6gretmenlerin egitim
ogretim misyonlarinin ortak noktalarda birlesmesini saglamali, 6gretmenlere birbirinden &grenecekleri
ortam ve firsatlar vermeli ve okulda dncelikleri belirlemelidir. Okul yoneticisinin bunlari gerceklestirmesi igin
liderlik &zelliklerine sahip olmasi gerekir (Ozden, 2004). Lider yéneticinin grup dinamigini daha iyi anlamasi
ve uygulamasi sonucu okul ydnetiminde insan iliskilerine, etik dederlere gereken &nemi verecegi
disundlmektedir (Bursalioglu, 2010). Okul yoneticileri etik davranislar gosterirlerse daha arzu edilebilir
sonuglara ulasirlar. Etiksel yonelimli okullarda hedefler bir diizene konur. Bu okullarda ydnetici, gi¢li bir
etiksel yonelim gosterir, ogretmenleri ile daha glvenli iliski kurabilir (Aktoy, 2010). Nitekim okul
yoneticisinin 6gretmenler ile givenilir iliskiler kurmasinin, hem okulda insan iliskilerinin iyi olmasini hem de
orgutsel baglihgr artiracagi sdylenebilir.

Orgiitsel baglilik, calisanlarin érgiitiin amac ve degerlerini kabul etme; bu amac ve degerlere giiclii sekilde
inanma, 6rgltl adina 6nemli derecede caba harcamaya ve 6rgit Uyeligini devam ettirmeye guicli isteklilik
olarak tanimlanabilir (Mowday, Steers ve Porter, 1979; Akt. Roper, 2011). Ustiiner (2009), orgutsel baghhg
bir isgérenin érgiite sarginliginin ve érgitle dzdeslesmesinin géreli giicii olarak tanimlamistir. Orgiitsel
bagllik, 6rgut cikarlarinin bireyin kisisel ¢ikarlarindan Usttin tutulmasi olarak tanimlanmaktadir (Baysal ve
Paksoy, 1999). Orgiitsel bagllik genel olarak ise katilma, sadakat ve 6rgiit degerlerine olan inan¢ da olmak
tizere kisinin érgite olan psikolojik bagliligini ifade eder (Olciim Cetin, 2004). Orgiitsel bagllik, bir davranis
olarak belli bir rgitin tyesi olmaya yonelik gii¢lu bir arzu, 6rgut adina yuksek seviyede ¢aba harcamaya
yonelik gondallilik, érgltin hedef ve degerlerine inang ve bunlarin kabultdir (Luthans, 1992; Akt. Akgul,
2012). Orgiitsel baghlik literatiri, arastirmacilarin, biyik élciide bireylerin baghlik niteligi, kisinin érgitsel
amag ve cikarlan koruma istegi, orgite donik belli davranissal gerekleri yerine getirme ve o&rgutle
paylasilan birlikteligin daha cok moral psikolojik gtici Gzerinde odaklandigini géstermektedir (Balay, 2000).
Mottaz'a gore orgltsel bagllik, kisinin ¢alistigi 6rgltli benimsemesi, orglte katki ve destek saglama
istekliligi ile 6zdeslesme duygusudur (Tekin, 2002).

Baglilik tanimlamalari farkli igeriklere sahip olmasina ragmen, bitiin tanimlarin ortak noktasi bagliligin birey
ve 6rgit arasindaki iliskiyi temel almasidir. Tanimlar arasindaki farkliliklar daha ¢ok bu iliskinin yapisi ve
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nasil gelistigi konusundaki géris farkliliklarindan kaynaklanmaktadir (C6l, 2004). Orgiitsel baglilik konusuna
iliskin olarak artan calismalar bu kavramin ¢ok yonli ve karmasik bir yapi oldugunu ortaya koymustur. Daha
onceleri orgltsel baglilik kavrami, sadakat, is tatmini ve yiiksek performans gibi kavramlarla es tutulmustur.
(Tak ve Aydemir, 2002). Ancak yiritilen arastirmalar, érgitsel baghlik kavraminin, bu kavramlardan ayri bir
anlama sahip oldugunu ortaya ¢ikarmistir (Ktcuk, 2012). Bireyin 6rgit amaglarini kabull ve bu amaglara
inanmasl, 6rglt icin caba gosterme istedi icinde olmasi ve 6rgltte kalmaya devam etme konusunda kesin
arzu duymasi 6rgutsel baghligin dnemli unsurulandir. Bu unsurlar érgttsel bagliligin gdstergeleridir (Balay,
2000). Orgtitsel bagllig: kisinin calistigi 6rgiite karsi hissettikleri olarak tanimlayan Kiigiik (2012), érgiitsel
baghligin unsurlarinin 6rglt amag ve hedeflerini kabullenme, 6rgit adina kayda deger caba gosterme istegi
ve Orgut Uyeligini sirdirme istegi oldugunu belirtmistir.

Meyer, Davis ve Schoorman (1995) érgutsel baglligin duygusal baglilik, devam bagliligi ve normatif baghlik
olmak Uzere ¢ boyutu oldugunu belirtmislerdir. Duygusal baglilik, 6rgutin degerlerine inanma, 6rglte
duygusal olarak baglanma, orgitle 6zdeslesme ve 6rgute gonilli katilim ile devam bagliligi, 6rgltte
kalmanin ekonomik getirileri ile, normatif bagllik ise, orgutte kalmanin etik bir zorunluluk olarak
diistinilmesi ile ilgilidir (Akt. Olgiim Cetin, 2004). Normatif bagliliga gore, bireylerin yaptiklarinin dogru ve
ahlaki olduguna inanmalari, 6rglte bagliik duymalarinda etkili olmaktadir (Obeng ve Ugboro, 2003; Akt.
Ertan, 2008; Yalcin ve iplik, 2005). Orgiitsel baglligin Gic 8ge olarak kavramlastiriimasi, bireylerin érgiite
farkli nedenlerden dolayr baglilik duymalari ve bunun sonucu olarak davranislarinin farklihk goéstermesi
olasihigindan dolayi bir avantajdir (Robinson, 1998).

Orgutsel baglilik, érgitlerin varliklarini koruma ugraslarinin hem temel etkinliklerinden hem de nihai
hedeflerinden biridir. Clnkl 6rgutsel baghhdr olan bireyler uyumlu, doyumlu, Uretken ve daha yiksek
derecede sadakat ve sorumluluk duygusu icinde calismakta, orglitte daha az maliyete neden olmaktadir
(Balci, 2003). Diger mesleklere oranla daha 6zerk yapiya sahip olan 6gretmenlik meslegi, 6gretmenlerin
baglliklarini olumlu yonde etkileyebilmektedir. Ayni mesleki egitime sahip olan 6gretmenlerin kendi
aralarindaki etkilesimin doyumu ylksektir. Bundan dolayl okul i¢i toplumsal etkilesim, baghligin
artinlmasinda etkili olabilir (Celep, 2000). Okul i¢i toplumsal etkilesimin ve 6rgitsel baghligin artinlmasinda
da guvenin 6nemli faktorlerden biri oldugu soylenebilir. Glveni artirmak isteyen okul ydneticisi,
calisanlarina kendilerini ifade edebildigi ve baskalarini anlayabildigi bir iletisim ortami olusturmalidir. Ayni
isle ilgili dikey ve yatay iletisim icin dogru yontemleri kullanmali, dogru araglari se¢melidir. Calisanlar
kurumsal isleyisle ilgili her tirll bilgiye rahat bir sekilde ulasabilmelidirler (Yilmaz, 2006).

Glven, taraflarin birbirlerinin daristligine, dogrululuguna ve ticari ahlakina ve dolayisiyla bilerek
birbirlerine zarar vermeyeceklerine iliskin olan inanglardan gelen risk alma egilimidir (Yilmaz ve Kabaday,
2002). Bir baska tanimda gore giiven, bir bireyin, diger bir bireyin, tutum, davranis ve niyetleri konusunda
olumlu bir beklenti icerisine girip, savunmasiz kalma niyetini kapsayan psikolojik durumdur (Rousseau,
Sitkin, Burt ve Camerer, 1998)

Lidere giivenen kisiler, liderin eylemlerine karst savunmasiz kalmaya isteklidirler, hak ve c¢ikarlarinin kétiiye
kullanimayacagina emindirler. insanlar, diriist olmayan veya kendilerini kullanacak bir kisiyi takip etmezler. insanlar
birisinin arkasindan gideceklerse, 6ncelikle bu kisinin giivenilir oldugundan emin olmak isterler. Liderin giivenilir olduguna
inanmamizi saglayan diiriistliik, yardimseverlik ve beceri olmak lizere (¢ temel bulgu vardur. Diiriistliik; dogruluk ve dogru
s6zliliik anlamwina gelmektedir. Diiriistliik aynt zamanda s6ylenilen ile yapilan arasindaki tutarlilik anlamwina gelmektedir.
Yardimseverlik, glivenilen kisinin sizin ¢ikarlarinizi géz oniinde bulundurmasidir. Beceri, bir bireyin teknik ve kisisel bilgi ve
becerisini gostermektedir. Becerisine saygt duymadiginiz bir insant dinlemez ve ona glivenmezsiniz (Robbins ve Judge,
2015).

Guven duygusu ile calisanlar, kendilerini daha yiiksek performans gostermek icin sorumlu hissederler ve
daha olumlu davranislar sergilemektedirler. Mayer ve arkadaslar (1995; Akt. Aslan ve Ozata, 2009: 104),
glvenin oldugu ortamlarda bireyler arasinda isbirligi ve yardimlasma duygusunun oldugunu
belirtmektedirler.

Glven bireye 6zgu iken, ¢alisanlarin 6rgut icindeki karsilikl iliskilerinde birbirlerine karsi durist, gtvenilir ve
adil olmalari sonucu olusan orgutsel guven, 6rgutiin timind kapsar (Demirel, 2008). Yoneticiler ve
calisanlar arasinda glven olusmasi ¢esitli olumlu is durumlarina baglidir. Bunlarin en 6nemli olanlari
sunlardir (Robbins ve Judge, 2015):

e  Glven, risk almay tegvik eder.
e  Glven, bilgi aligverisini kolaylastirarak verimliligi artirir.
e  Glven ortamindaki gruplar daha etkindir.
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Bu baglamda guvene dayali bir okul ortaminin olusmasi ve &6gretmenlerin okula bagliliklarinin
artinlmasinda okul mudidrlerinin sergiledigi etik liderlik davranislarinin etkili olacagi sdylenebilir. Bundan
dolayi arastirma, egitim yonetimi literatlirine saglayacagi katki ve egitimcilere uygulamalarda rehberlik
etmesi bakimindan énem arz etmektedir.

Arastirmanin amaci, okul muddrlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul mudiriine given
algilari ve orgutsel bagliliklar arasinda iliski olup olmadigini saptamaktir. Bu amaca iliskin asagidaki
sorulara cevap aranmistir:

e Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik liderlik davranislarina yénelik algilari ile okul midiriine
gliven ve orgutsel baghlik algilari ne diizeydedir?

e Ogretmenlerin okul ydneticilerinin etik liderlik davranislarina yénelik algi dizeyleri ile okul
midirine gliven ve orgutsel baglhk dizeyleri cinsiyet, brans, yas ve kidem degiskenlerine
gore anlamli fark gostermekte midir?

e  Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislar ile 6gretmenlerin okul muddriine glven ve
orgutsel baglilik duzeyleri arasinda anlamli bir iliski var midir?

YONTEM

Arastirmanwun Modeli

Bu calisma, iliskisel tarama modelinde gerceklestirilmistir. iliskisel tarama modeli iki ya da daha cok
degisken arasinda birlikte degisim varligini ve/veya derecesini belirlemeyi amaclayan bir arastirma
modelidir. Bu tlr bir arastirmada aralarinda iliski aranacak degiskenler, ayri ayri toplanarak sembollestirilir.
Ancak bu sembollestirme (deger verme, olgme), iliskisel bir ¢6ziimlemeye olanak saglayacak bigcimde
yapiimalidir. iliskisel tarama modelinin kapsaminda olan korelasyon, iki degisken arasindaki iliskiyi &lcmek
icin kullanilir. Bir degiskenin degeri degisirken, bir diger degiskenin de degeri degisiyorsa, bu ikisi arasinda
bir iliski oldugu soylenebilir (Karasar, 2005).

Calisma Grubu

Arastirmanin evrenini 2016-2017 o6gretim yili 1. Yariyilinda Bolu ili Yenicada ilce merkezinde bulunan 1
anaokulu, 3 ilkokul, 2 ortaokul ve 2 lisede gorev yapan toplam 103 6gretmen olusturmaktadir. Arastirmada
evrenin tamamina ulasiimis olup érneklem alinmamistir.

Veri Toplama Araclarnt

Arastirmada verilerin toplanmasinda iki kisimdan olusan &lcek kullanilmistir. Olcegin birinci béliimiinde
ogretmenlerin cinsiyet, brans, yas ve toplam hizmet siresi gibi demografik &6zellikleriyle ilgili 4 soru
bulunmaktadir. ikinci bolimde ise Etik Liderlik Olcegi, Cok Amacli T Olcegi ve Orgiitsel Baghlik dlcekleri yer
almaktadir.

Etik Liderlik Olcegi

Arastirmada okul mudurlerinin etik davraniglarini 6lgmek amaciyla Brown, Trevino ve Harrison (2005)
tarafindan gelistiriimis 8lcme araci kullanilmistir. Olcegin Tiirkce cevirisi Tuna, Bircan ve Yesiltag (2012)
tarafindan gerceklestirilmistir. Olcek 1= kesinlikle katilmiyorum, 2=katiimiyorum, 3= ne katiliyorum ne
katilmiyorum, 4= katiliyorum ve 5=tamamen katiliyorum seklinde besli likert tarzda olusturulmus on
maddeli bir élcektir. Olcegin Tiirkceye uyarlama calismasi sirasinda yapilan acimlayici faktér analizinde on
soru orjinal dlcekle paralellik gdstererek tek faktdrde toplanmistir. Olcegin tek faktorli yapisinin toplam
varyansin % 39,387'sini agikladigi ve madde faktor yuklerinin .67 ile .87 arasinda degistigi goralmustr.
Yapilan givenilirlik analizi sonucunda 6lcegin yeterli glivenilirlige sahip oldugu (.82) tespit edilmistir.

Cok Amagl: T Olgegi

Calismada ayrica Hoy ve Tschannen-Moran (2003) tarafindan gelistirilen ve 6gretmenlerin okullardaki
orgutsel given diizeylerini dlcen, likert tipi ve altili olarak derecelendirilen “Cok Amach T Olcegi”
kullanilmistir. Arastirmada, (1) meslektaslara glven, (2) veli, 6grencilere given ve (3) mudire glven alt
boyutlarindan olugsmakta olan 6lcegin miidiire giiven alt boyutu kullanilmistir. Olcegin birinci boyutunda,
okulda calisan ogretmenler arasindaki gliven dulzeyini belirlemeyi amaglayan sorular yer almaktadir.
Olcegin ikinci boyutunda veli ve dgrencilere duyulan giivene iliskin maddeler ve ticiinci boyutunda da okul
mudirine duyulan guvene iliskin maddeler yer almaktadir. Okullardaki gliven diizeyini belirlemeye donik
Olcegin 1. boyutunda 8 madde, 2. boyutunda 10 ve Uglincl boyutunda 8 madde olmak Uzere toplam 26
madde yer almaktadir. Olcegin ic tutarlilk katsayilarinin, meslektaglara giiven boyutu icin .93, veli ve
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ogrencilere gliven boyutu icin .94, okul midarine given boyutu icin .98 ve 6l¢egin geneli icin .96 oldugu
belirtilmistir.

Orijinal &lcegin Tirkce'ye uyarlanmasi Ozer, Demirtas, Ustiiner, Cémert (2006) tarafindan yapilmistir.
Arastirmacilar 6lcegin faktor yapisini belirlemek amaciyla agimlayici faktér analizi yapmis ve analiz
sonucunda 6lgegin orijinal dlcekte oldugu gibi 3 faktorlt bir yapi sergiledigini gérmdslerdir. Buna gore
meslektaslara giiven olarak adlandirilan birinci boyut 7 maddeden; veli ve 6grencilere giiven olarak
adlandirilan ikinci boyut 8 maddeden, okul midiriine giiven olarak adlandirilan Gglinci boyut ise 5
maddeden olusmaktadir. Faktér analizinde maddelerin faktor yikinin en az .40 olmasi 6l¢utd alinmistir. 20
maddelik dlgekte, birinci boyut toplam varyansin %29.80'ini, ikinci boyut % 11.76'sin1 Gglincl boyut ise %
7.27'sini aciklamaktadir. Faktorlerin acikladigr toplam varyans orani ise % 48.83'tur. Bu calisma kapsaminda
kullanilan midire giiven alt boyutunun madde faktor yiklerinin .72 ile .80 arasinda degistigi gorilmdistr.
Ayrica 0lgegin i¢ tutarlilik katsayisi (Cronbach Alpha) hesaplanmis ve birinci boyut igin .82, ikinci boyut icin
.70, Ggtincl boyut igin .93 olarak bulunmustur.

Orgiitsel Baglilik Olgegi

Arastirmanin 6rglitsel baglilik ile ilgili verileri Ustiiner (2009) tarafindan gelistirilen “Ogretmenler icin
Orgutsel Baglilik Olcegi” kullanilarak toplanmistir. 17 maddeden olusan “Ogretmenler icin Orgiitsel Baghlik
Olcegi (OIOBO)" psikometrik dzellikler acisindan gecerli ve giivenilir bir dlcek olarak gelistirilmistir. Atik ve
Ustiiner (2014) calismalarinda “Ogretmenler icin Orgitsel Baglilik Olcegdi“nin Cronbach Alpha giivenirlik
katsayisini ".96" olarak bulmustur. Orgiitsel baglilik dlceginde toplam 17 madde yer almaktadir. Bu 8lcekten
alinabilecek en diisiik puan 17 en yiiksek puan 85'tir. Olcegin timii icin puanlarin aritmetik ortalamasi
55.04, standart sapmasi 14.88 bulmustur. Aritmetik ortalamaya standart sapmanin eklenmesi ve ¢ikariimasi
yoluyla elde edilen puan araligi "orta", standart sapmanin aritmetik ortalamadan ¢ikarilmasi sonucu elde
edilen puandan daha asagi puanlar “dusik”, standart sapmanin aritmetik ortalamaya eklenmesi sonucu
elde edilen puandan daha yukar olan puanlar “yiiksek” olarak Olcegin tim maddelerine verilen toplam
puanlarin yorumlanmasinda 40-70 arasi orta diizeyde bir 6rgitsel bagllik, bu arah@in altindaki puanlar
distk dizeyde bir 6rgutsel baghhk, bu araligin Ustindeki puanlar ise yiksek diizeyde orgitsel baghlik

olarak degerlendirilmistir.

Verilerin Analizi

Calisma grubuna dagitilan ve geri donisleri saglanan 6lgme araclarindan elde edilen verilere iliskin hangi
testlerin uygulanacagini belirlemek amaciyla degiskenlerin dagiliminin normalligi Kolmogorov-Smirnov
testi ile incelenmistir. Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna goére tim degiskenlerin p<.05 normal
dagihm gostermedigi bulunmus ve bu nedenle bu calismada nonparametrik testler kullaniimistir.
Kolmogorov-Smirnov testi sonucuna gore cinsiyet ve brans degiskenlerinde Mann-Whitney U testi,
yas ve kidem degiskenlerinde Kruskal-Wallis testi, algi dizeylerini belirlemede ortalama, okul
muddrlerinin etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin okul mudurine given algilari ve érgitsel bagliliklari
arasindaki iliskiyi belirlemek icin Pearson korelasyon katsayisi yapilmistir. Arastirmada anlamlilik dizeyi
.05 olarak alinmis olup, korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak, 0.70-1.00 arasinda olmasi, yiksek;
0.69-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.29-0.00 arasinda olmasi ise, dustk duizeyde bir iliski olarak tanimlanabilir
(Blylkozturk, 2011).

BULGULAR

Ogretmenlerin okul midirlerinin etik liderlik davranislarina yonelik algilan ile okul muadiiriine giiven ve
orgutsel bagllik algilan Tablo 1'de gosterilmektedir.

Tablo 1
Ogretmenlerin Okul Miidiirlerinin Etik Liderlik Davranislarina Yénelik Algidar, Okul Miidiiriine Giiven ve
Orgiitsel Bagliik Algilart

Olcek N X SS
Etik Liderlik 103 4.20 0.83
Okul Midurine Glven 103 429 0.91
Orgutsel Baglilik 103 3.97 0.84
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Tablo 1'e gore 6gretmenlerin okul miidiirlerinin sergiledigi etik liderlik davranislar ( X =4.20) ile okul
mudirine glven algilarinin (X:4.29) yuksek duzeyde, orgutsel bagliliklarinin ise (X:3.97) orta
dizeyde oldugu saptanmistir. Baska bir ifadeyle 6gretmenler, okul mudurlerinin yiiksek dizeyde etik
liderlik davranislari sergiledigini belirtmislerdir. Ogretmenlerin okul midirlerine givenleri de yiiksek
duzeydedir.

Ogretmenlerin okul ydneticilerinin etik liderlik davranislar ile okul midiriine giiven ve érgiitsel baghlik
algilarinin cinsiyet degiskenine gére incelenmesine yonelik yapilan Mann-Whitney U testi sonuglari Tablo
2'de gosterilmektedir.

Tablo 2
Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davramslar, Okul Miidiiriine Giiven ve Orgiitsel Baglilik
Algiarinn Cinsiyet Degiskenine Gére incelemesine Yénelik Mann-Whitney U Sonuglart

Olcek Degisken N i Sira Toplami U p
Etik Liderlik Kadin 55 52.38 2881.00 1189.000 603
Erkek 48 53.25 2270.00
Okul Mudirine Kadin 55 49.12 2701.50 1161.500 A72
Glven Erkek 48 53.25 2449.50
Orguitsel Baghlik Kadin 55 49.56 2726.00 1186.000 .590
Erkek 48 52.72 2425.00

Tablo 2 incelendiginde cinsiyet degiskeninin 6gretmenlerin okul yoéneticilerinin etik liderlik davranislarina
yonelik algilarinda (U=1189.000, p>.05); okul midirine guven algilarinda (U=1161.500, p>.05) ve 6rgtsel
baglliga yonelik algilarinda (U=1186.000, p>.05) anlaml fark ortaya ¢ikarmadigi gorilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina yénelik algilari, okul midirine giiven ve
érglitsel baglilk algilan cinsiyetlerine gére degismemektedir. Ogretmenlerin kadin veya erkek olmalarinin
onlarin okullarina bagliiginda énemli bir etken olmamasindan dolay cinsiyet degiskennin 6rgtisel baghlik
algilarinda farklihk olusturmadigi distndlebilir. Okul madurlerinin gliven verici ve etik davranisalr
sergilemleri hem kadin hem de erkek 6gretmenlerin benzer algiya sahip olmalarina sebep olmus olabilir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik liderlik davraniglar, okul midirine giiven ve érgitsel baghlk
algilarinin brans degiskenine gore incelenmesine ydnelik yapilan Mann-Whitney U testi sonuglari Tablo 3'te
gosterilmektedir.

Tablo 3
Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davrarslar, Okul Miidiiriine Giiven ve Orgiitsel Baglilik
Algilarinin Brans Dediskenine Gére incelemesine Yénelik Mann-Whitney U Sonuclart

Olcek Degisken N X Sira Toplami U p
Etik Liderlik Sinif Ogretmeni 45 48.19 2120.50 1130.500 .396
Brans Ogretmeni 58 53.25 3030.50
Okul Midirine — Sinif Ogretmeni 45 47.09 2072.00 1082.000 230
Glven Brans Ogretmeni 58 54.02 3079.00
Orgiitsel Baghhk ~ Sinif Ogretmeni 45 4553 2003.50 1013.500 099
Brans Ogretmeni 58 55,22 3147,50

Tablo 3 incelendiginde brans degiskeninin 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina
yonelik algilarinda (U=1130.500, p>.05); okul midurine given algilarinda (U=1082.000, p>.05) ve &rgutsel
bagliliga yonelik algilarinda (U=1013.500, p>.05) anlamli fark ortaya ¢ikarmadigi goriilmektedir. Buna gore
ogretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina yénelik algilar, okul midurine given ve
orgutsel bagllik algilari branslarina gore degismemektedir. Sinif ve brans 6gretmenlerinin okul mudiriine
glve ve okul miudurlerinin etik davranislarina yonelik algilarinin benzer olmasi okul mudurlerinin
okullarinda etik ve guiven verici davraniglar sergilemelerinden kaynaklaniyor olabilir. Nitekim okul maddrleri
ogretmenlerine karsi gliven verici ve etik davranislar sergilerlerse 6gretmenlerin algilarinin, sinif veya brans
ogretmeni olmasina bagli olarak degismeyecegi sdylenebilir.
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Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik liderlik davranislar, okul mudirine given ve orgiitsel baghhk
algilarinin yas degiskenine gore incelenmesine yonelik yapilan Kruskal-Wallis test sonuglari Tablo 4'te
gosterilmektedir.

Tablo 4
Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davrarislar, Okul Miidiiriine Giiven ve Orgiitsel Baglilik
Algiarinn Yas Degiskenine Gére incelemesine Yonelik Kruskal-Wallis Sonuglart

Olcek Yas N Sira sd X2 P Anlamli
Top. fark
Etik Liderlik ~ A.20-30 yas 42 52.80
B.31-40 yas 48 5284 2 2.926 231 -
C.41 yas ve Uzeri 13 37.46
Okul A.20-30 yas 42 50.22
Midirine B.31-40 yas 48 5498 2 3.492 75 -
Guven C.41 yas ve lizeri 13 37.75
Orgitsel A.20-30 yas 42 50.32
Baglilik B.31-40 yas 48 53.03 2 0.724 .696 -
C.41 yas ve Uzeri 13 45.21

Tablo 4 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina yénelik algilarinda, okul
mudirine glven ve orgitsel baglhga yonelik algilarinda yas degiskeninin anlaml fark ortaya ¢ikarmadigi
gorulmektedir (p>.05). Buna gore 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina yonelik
algilari, okul mudurine gliven ve o6rgitsel baglilik algilari yaslarina gore degismemektedir. Bu, okul
mudurlerinin farkli yas araliklarindaki 6gretmenlere benzer davranislar gostermelernden kaynaklaniyor
olabilir. Farkl yaslardaki 6gretmenlerin orgitsel baghlklarinin benzer oldugu bulgusuna ulasiimis olsa da
ortalamalar incelendiginde 20-30 yas araligindaki ogretmenler ve 31-40 yas raliindaki o6gretmen
algilaarinin 41 yas ve lzeri 6grmtenlerin orgitsel baglilik algilarindan yiiksek oldugu goérilmektedir. Bu
durum, yasin ilerlemesi sonucu 6gretmenlerdeki yorgunluktan kaynaklandigi distnulebilir.

Ogretmenlerin okul yéneticilerinin etik liderlik davranislar, okul midirine given ve orgiitsel baghlik
algilarinin kidem degiskenine goére incelenmesine yonelik yapilan Kruskal-Wallis test sonuclar Tablo 5'te
gosterilmektedir.

Tablo 5
Ogretmenlerin Okul Yéneticilerinin Etik Liderlik Davrarslar, Okul Miidiiriine Giiven ve Orgiitsel Baglilik
Algilarinin Kidem Degiskenine Gére incelemesine Yénelik Kruskal-Wallis Sonuglart

Olcek Kidem N Sira top. sd x2 p Anlamli
Fark
A1-5yil 28 59.59
B.6-10 yil 40 47.76 3 3358 340 -
Etik Liderlik ~ C.11-15 yil 23 47.98
D.16 yil ve Ustu 12 46.95
A1-5yil 28 56.29
Okul
e B.6-10 yil 40 47.81 3 2.659 447 -
Muduirine
. C11-15yil 23 54.27
Guven
D.16 yil ve Ustu 12 42.59
A1-5yil 28 54.96
Orgiitsel B.6-10 yil 40 50.21 3 1748 626 -
Baghlik C.11-15yil 23 45.02
D.16 yil ve Ustu 12 55.73

Tablo 5 incelendiginde 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik davranislarina yonelik algilarinda, okul
mudirine given ve orgltsel bagliiga yonelik algilarinda kidem degiskeninin anlamli fark ortaya
¢ikarmadigr gorilmektedir (p>.05). Baska bir deyisle 6gretmenlerin okul yoneticilerinin etik liderlik
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davranislarina yonelik algilar, okul mudirine given ve o6rgitsel baghlik algilari kidemlerine goére
degismemektedir. Okul mudurlerinin farkl kidemlerdeki 6gretmenlere benzer etik davranislari sergilemeleri
olumlu olarak gértlebilir. Farkli kidemde olan 6gretmenlerin okul midurlerine giiven algilarinin benzer
olmasi da okul mudurlerinin kidem farki gozetmeksizin 6gretmenlere karsi giiven verici davraniglar
sergilemelerinden kaynaklaniyor olabilir.

Okul yoneticilerinin etik liderlik davranislari, égretmenlerin okul miduriine gliven ve &rgutsel baghlik
dlzeyleri arasindaki iliskilere yonelik yapilan Parson korelasyon analizi sonuglar Tablo 6'da
gosterilmektedir.

Tablo 6
Okul Yoéneticilerinin Etik Liderlik Davranslari, Ogretmenlerin Okul Miidiiriine Giiven ve Orgiitsel Baglilik
Diizeyleri Arasindaki iliskilere Yénelik Korelasyon Tablosu

Degisken Etik Liderlik Okul Madurine Guven Orgitsel Bagllk
1.Etik Liderlik - 0.84™ 0.77**

2. Okul Midiriine Giiven 0.84" - 0.79**
3.0rgutsel Baglilik 0.77** 0.79** -

*p<,01** Korelasyon 0.01 diizeyinde anlamhdir (2-kuyruklu).

Tablo 6'da, okul ydneticilerinin etik liderlik davranislar, okul muduriine given ve orgltsel baghhk
arasindaki iliskinin varligi, yoni ve derecesi gorilmektedir. Korelasyon katsayisinin mutlak deger olarak,
0.70-1.00 arasinda olmasi, yiksek; 0.69-0.30 arasinda olmasi, orta; 0.29-0.00 arasinda olmasi ise, disik
dlzeyde bir iligki olarak tanimlanabilir (Buylkozttrk, 2011).

Tablo 6'ya gore 6gretmenlerin okul mdadurlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislarina yonelik
algilar ile 6gretmenlerin okul mudirine given algilar arasinda r= .84, p< .01); okul mudurlerinin
sergiledikleri etik liderlik davranislari ile 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliklari arasinda (r= .77, p< .01),
ogretmenlerin okul muduriine glven algilari ile 6rgitsel baghliklari arasinda (r= .79, p< .01), pozitif
yonli ve yiksek dizeyde anlamli bir iliski oldugu saptanmistir. Bu anlamda okul mudurlerinin
ogretmenlerin orgutsel baghhk dizeylerini yiksek seviyede tutabilmek ve 6gremtenlerin kendilerine
guvenmelerini  saglayabilmeleri icin kullanabilecegi faktorlerden birisinin  etik  davranislar
sergilemlerinin  oldugu dustnulebilir. Ayrica okul mdudurlerinin - 6gretmenlerin  kendilerine
glvenmelerini saglamalarinin 6gretmenlerin 6rgitsel baglliklarini artirabilecegi sdylenebilir.

TARTISMA, SONUG VE ONERILER

Arastirmanin sonucuna goére &gretmenler okul muddrlerinin yiksek diizeyde etik liderlik davranislari
sergilediklerini belirtmislerdir. Helvaci (2010), Bastug (2009), Ugurlu (2009), Gulcan, Kiling ve Cepni (2012),
Karag6z (2008) ve Kiling (2010) ¢alismalarinda mudurlerin etik liderlik davranislarini ¢cok ve pek ¢ok
dizeyinde saptamiglardir. Bu baglamda alanyazin incelendiginde, 6gretmenlerin okul  muddurlerinin
davranislarini etik agidan olumlu gordukleri sdylenebilir.

Farkli cinsiyet, brans, yas ve kideme sahip 6gretmenler mudurlerinin etik liderlik davraniglari
konusunda benzer distincelere sahiptirler. iskele (2009), Turhan (2007), Giiltekin (2008), Yilmaz (2005),
Bastug (2009), Dagli ve Akyildiz (2009), Gilcan, Kiling ve Cepni (2012) ¢alismalarinda okul midurlerinin etik
liderlik diizeylerinin cinsiyet degiskenine goére farklilasmadigini tespit etmislerdir. Bostanci ve Yolcu (2011),
calismalarinda cinsiyet degiskenine gore ogretmenlerin ilkdgretim okulu mudurlerinin etik ilkelere uyma
dizeylerine iliskin goruslerinin - demokrasi  boyutu disindaki diger boyutlarda farklilasmadigini
saptmaiglardir. Yapilan ¢alismalarin sonuglariyla bu arastirmanin bulgulan 6rtiismektedir. Karakdse (2007)
ve Konak (2014) ise etik liderlik ile cinsiyet degiskeni arasinda anlamli bir farklilik oldugu sonucuna
ulagmislardir. Dagh ve Akyildiz (2009), okul mudurlerinin etik davranislarina iliskin 6gretmenlerin gorusleri
arasinda egitim diizeyi ve kidem degiskenlerine gore anlamli fark olmadigini saptamislardir. Konak (2014)
ve Ozdemir (2013) etik liderlik ile 6gretmenlerin mesleki kidem degiskeni arasinda anlamh bir farkllik
bulundugu sonucuna ulasmislardir. Bu baglamda bu arastirmanin sonuclariyla zit ydénde bir sonug elde
etmislerdir. Bunun sebebi 6rneklem farkliligindan ve okul tirlerinden kaynaklaniyor olabilir. Giltekin (2008)
yaptidi calismada bu arastirmada ulasilan sonuca benzer seklide kidem degiskeninin dgretmenlerin etik
liderlik algisinda farklilik olusturmadigi sonucuna ulasmistir.
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Arastirma sonucuna gore dgretmenlerin drgitsel bagliliklar orta diizeydedir. Ertlrk (2014), Ertlirk ve Aydin
(2016) calismalarinda 6gretmenlerin 6rgitsel bagliliga yonelik algilarinin orta dizeyde oldugu tespit
etmislerdir. Arastirmalarin sonuglari bu arastirmanin sonuglariyla értlismektedir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuclara gore, kadin ve erkek o&gretmenlerin orgltsel baglilik
konusundaki dustinceleri benzerdir. Glnce (2013), Turkoglu (2011), Yavuz, Kog ve Topaloglu (2008),
Karaca (2009) tarafindan vyapilan c¢alismalarda da orgitsel baghhgin cinsiyet degiskenine gore
farklilasmadigi gortlmektedir. Yapilan arastirmalarin sonuglarinin bu arastirmanin sonuglarini destekledigi
goOstermektedir.

Bu arastirmanin sonuglarina goére sinif ve brans 6gretmenlerinin 6rgitsel bagliik konusundaki
dusinceleri benzerdir. Glnce (2013) tarafindan yapilan arastirmanin sonucuyla farkiliik géstermektedir.
Glnce (2013) brans degiskeninin o6gretmenlerin 6rgltsel baglilik algilarinda farkhlik olusturdugunu
saptamustir. Bu farklilik calismalarin 6rneklem farkliliklarindan kaynaklaniyor olabilir.

Arastirmanin sonucuna gore, farkli yas araliklarinda olan 6gretmenlerin 6rgitsel baglilik konusundaki
dislnceleri birbirine benzer ozellik gostermektedir. Akgil (2012), Kahveci (2010), Cetin (2006), Karaca
(2009) ve Glince (2013) tarafindan yapilan calismalarda yas degiskeninin 6gretmenlerin érgitsel baghligi ve
alt boyutlarina iliskin algilarinda farklilik olusturmadigi saptanmistir. Cetin (2006) de calismasinda 6rgte,
duygusal, devamlilik ve normatif bagliligin kidem degiskenine gore anlamli bir farkhlik géstermedigini
saptamistir. Yapilan ¢alismalar arastirmanin sonuglarini destekler niteliktedir.

Farkli kideme sahip ©6gretmenlerin orgutsel baglilik konusundaki distinceleri benzerdir. Arastirmanin
sonuclarina benzer sekilde Erdas (2009), Glince (2013) ve Koémirctioglu (2003) da 6gretmenlikteki hizmet
sUresinin orgutsel baglilikta anlamli bir fark olusturmadigi sonucuna ulasmislardir (Akt. Kahveci, 2010).
Glles ve Karatas (2010) calismalarinda kidem degiskeninin 6gretmenlerin 6rgitsel baghhk algisinda farklilik
olusturdugu sonucuna ulasmislardir.

Bu arastirmadan elde edilen sonuglara gore ogretmenler okul mudirlerine ylksek dlzeyde
giivenmektedirler. Ozer, Demirtas, Ustiiner, Cémert (2006) liselerdeki ©rgiitsel glven diizeyini orta
dizeyde saptamislardir. Bu arastirmanin sonuglarina gore farkl cinsiyet, brans, yas ve kidemde olan
ogretmenler okul mudurlerine gliven konusunda benzer dlslincelere sahiptirler. Celiker (2015) de
ogretmenlerin orgltsel glven algilarinin cinsiyet, brans yas ve kideme gore farklilasmadigini tespit etmistir.
Bu baglamda Celiker (2015) 'in calismasinda ulastigi sonugclarla bu arastirmanin sonuglarinin értistiga
gorilmektedir.

Arastirma sonugclarina gdre, 6gretmenlerin okul muddurlerinin sergiledikleri etik liderlik algilari ile okul
midurine glven algilari arasinda; okul mduddarlerinin sergiledikleri etik liderlik davranislar ile
ogretmenlerin orgitsel bagliliklari arasinda; 6gretmenlerin okul midirine glven algilar ile 6rgitsel
bagliliklar arasinda pozitif yonlu ve yiksek diizeyde anlamli iliskiler vardir.

Arastirmanin sonugclari dogrultusunda 6gretmenlerin okul mudurlerinin sergiledikleri etik liderlik davranis
algilari, 6gretmenlerin okul muidurtine glven algilar ve 6gretmenlerin 6rgttsel bagliliklari arasindaki
pozitif yonli ve yiksek dlizeyde anlaml iliski géz 6niinde bulunduruldugunda 6gretmenlerin okul
muduirine guven ve orgutsel baghliklarinin artmasi icin okul muidurlerinin davraniglarinin etik dizeyde
olmasi gerekir. Okul mudirlerine egitim ve okul yonetimi alaninda Universal egitimler verilerek liderlik
vasiflarinin gelistirilmesi saglanabilir.
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