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ARTICLE INFO

Son yillarda etik liderlik kavrami mevcut liderlik teorileri iginde 6nem kazanmaya baslayan konulardan biridir.
Bu ¢aligmanin amaci etik liderlik kavramim agiklayarak, kuramsal dayanaklarini tartigmaktir. Literatiir
incelendiginde etik liderlik kavraminin galiganlara yonelik sonuglarinin ¢ogunlukla Bandura (1977) tarafindan
gelistirilen sosyal 6grenme kuramiyla temellendirilerek agiklanmaya calisildigr goriilmektedir. Etik liderligin
bir diger kuramsal temeli Blau (1964) tarafindan gelistirilen sosyal degisim kuramina dayanmaktadir. Bu
¢alismada mevcut yazindan yola ¢ikarak sosyal 6grenme kurami ve sosyal degisim kuramu ile etik liderlik
iligkisi aragtirilacaktir. Bu dogrultuda niteliksel bir yazin ¢aligmast yiiriitiilmiistiir. Bu aragtirma liderlerin etik
davramslarinin ¢aligan davranislar izerindeki roliiniin anlagilmasina katk: saglamaktadir.
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In the recent years, the concept of ethical leadership is one of the subjects that have started to gain importance
in the current leadership theories. The aim of this study is to explain the concept of ethical leadership and to
discuss its theoretical foundations. When the literature is examined, it is seen that the results of the ethical
leadership concept are based on the social learning theory developed by Bandura (1977). Another theoretical
basis for ethical leadership is based on the social change theory developed by Blau (1964). In this study, the
relationship between social learning theory, social exchange theory and ethical leadership will be investigated.
For this purpose, a qualitative literature study was conducted. This research contributes to the understanding
of the role of ethical behavior of managers on employee behavior.

1. Giris

Demirtag, 2014). Pek ¢ok arastirmaci etik liderlik
kavraminin dnemini vurgulamakla birlikte yazinda teorik ya

Son yillarda yasanan etik skandallar nedeniyle kurumlarda
is etigi konusu ve etik liderlik kavrami 6nem kazanmaya
baslamustir. Orgiitsel baglamda etik alanindaki arastirmalar
ozellikle etik liderlik kavrami {izerine yogunlagmaktadir
(Brown vd., 2005; Kacmar vd., 2011).

Etik liderlik, ydneticilerin aldiklar1 kararlarda ve
uyguladiklart eylemlerde giiglerini nasil kullandiklariyla
ilgili bir liderlik bigimidir. Bu liderlik seklinin gii¢ ve etki
kaynag1 ahlaki ve etik otoriteye dayanmaktadir (Akdogan ve

da ampirik ¢aligma sayisimnin azligi dikkat cekmektedir (Shin
vd., 2015). Ogzellikle de Tiirkge yazinda etik liderlik
konusunda az sayida arasgtirma bulunmaktadir (Akdogan ve
Demirtag, 2014).

Brown ve Treviilo (2006), etik liderlik ve ¢alisan
davraniglar1 arasindaki iliskileri incelemek igin sosyal
degisim kuraminin (Blau, 1964) ve sosyal Ogrenme
kuraminin (Bandura, 1977) teorik agiklamalar sagladigini
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belirtmistir. Etik davramiglarda bulunan ydneticilerin
calisanlari, algiladiklar1 etik muamele ve hissettikleri giiven
sayesinde kendilerini yoneticileriyle sosyal degisim iliskisi
icinde algilayabileceklerdir. Bunun sonucu yoneticiye ve
kuruma olumlu davranislarla karsilik verme egilimleri
artacaktir. Sosyal Ogrenme perspektifinden ise, etik
yoneticiler  calisanlarna rol model olmaktadirlar.
Yoneticilerin etik davraniglar1 ¢alisanlarin davraniglarini da
etik yonde etkilemektedir.

Bu makalenin amact etik liderlik kavramini irdeleyerek,
yazinda temellendirildigi kuramlar yardimiyla nasil
aciklandigimi incelemektir. Bu dogrultuda niteliksel bir
yazin galismasi yapilarak oncelikle “etik liderlik nedir?”
sorusuna yanit aranacak, ardindan sosyal 6grenme kurami
ve sosyal degisim kuramlar1 ile etik liderlik iliskisi
incelenecektir. Etik liderligin  kuramsal temellerinin
anlagilmasi, konunun Orgiitsel sonuglarmin da daha iyi
anlasilmasina katki saglayacaktir.

2. Liderlik Kavram ve Tiirleri

Liderlik  kavramina iligkin ¢ok ¢esitli  tanimlar
bulunmaktadir. “Liderlik, insanlar1 belirlenmis hedefler
yoniinde ¢aba gostermeye ikna etme yetenegidir” (Davis,
1988: 141). Baska bir tanima gore liderlik, “belirli sartlar
altinda, belirli kisisel ve grup amaglarimi gerceklestirmek
iizere, bir kimsenin baskalarinin faaliyetlerini etkilemesi ve
yonlendirmesi siireci” olarak tanimlanabilir (Kogel, 2003:
583).

Liderlik ayn1 zamanda iyi bir yoneticiliktir ancak her
yonetici lider 6zelliklerine sahip olamayabilir. Sabuncuoglu
ve Tiiz (1998) lider ile yonetici arasindaki fark: su sekilde
aciklamigtir: Yonetici baskalar1 adina ¢alisan, 6nceden
belirlenmis amaglara ulagmak i¢in ugrasan, isleri planlayan,
uygulatan ve sonuglart denetleyen kisidir. Lider ise, grubun
amaglarint belirleyen ve bu amaglar dogrultusunda grup
iiyelerini etkileyen ve davramiga yonelten kisi seklinde
tanimlanabilir.

Liderligi aciklamaya yonelik yaklagimlari; 6zellikler
yaklagimi, davranigsal yaklasim, durumsallik yaklagimi ve
yeni liderlik yaklagimlari olmak tizere dort grupta incelemek
miimkiindiir.

Ozellikler yaklagim liderlerin, onlar1 baskalarindan ayiran
ozellik ve yeteneklere sahip olduklarn diisiincesine
dayanmaktadir (Kogel, 2003). Davranigsal yaklagima gore,
liderin etkinligini kisisel 6zelliklerinden ziyade davranislar
belirlemektedir. Diger bir deyisle, davramigsal yaklasim
liderin, liderlik yaparken gosterdigi davranislar iizerinde
durmaktadir (Bakan, 2008). Davranigsal yaklagimi liderin
etkinligini belirlemede durumsal faktdrleri dikkate almadig1
i¢in, en uygun liderlik davranisinin kosullara ve durumlara
gore degisebilecegini One siiren durumsallik yaklagimi
ortaya ¢ikmustir. Bu yaklasima gore tek tip ve en 1iyi liderlik
tarzi bulunmamakta, gruba uygun liderlik tarzi duruma gore
degisebilmektedir.

Son yillarda ise liderlikle ilgili pek ¢ok yeni yaklasim ortaya
atilmistir. Doniisiimeii liderlik, karizmatik liderlik, otokratik
liderlik, demokratik liderlik gibi liderlik ¢esitleri yazinda
sik¢a ele alinan ¢agdas liderlik yaklasimlart arasindadir. Bu
calismanin ilerleyen boliimlerinde ise etik liderlik kavrami
derinlemesine bir sekilde incelenecektir.

3. Etik Liderlik Kavrami

Etik bilimi, insanin bireysel ve toplumsal yasamindaki
ahlaksal davraniglart ile ilgili konulari irdeleyen felsefe
disiplini seklinde tanimlanabilir (Usta, 2011). Ozellikle
2000’11 yillardan sonra orgiitsel alana ait yazinda etik ve etik
dist  davranislar  konusundaki  caligmalar  arttigi
goriilmektedir. Bir orgiitte etik iklim olusabilmesi igin
onemli bir unsur liderin etik davraniglar sergilemesidir.

Brown vd. (2005) etik liderligi, “kisisel eylemler ve
kisilerarast iligkiler yoluyla normatif olarak uygun
davramslarin gosterilmesi ve bu davraniglarin takipgilere iki
yonlii iletisim, giiclendirme ve karar alma yoluyla
tanitilmas1”  seklinde tanimlamiglardir.  Arastirmacilar
(Brown vd., 2005; Mendonca, 2001), etik liderligin
Ozellikleri arasinda diiriistliik, dogruluk, giivenilirlik, adil
olma, baskalarma saygi ve Ozgecilik gibi unsurlarin
bulundugunu belirtmislerdir.

Dion (2009) etik liderligin yapisi ile ilgili yazinda birtakim
karigikliklar tespit etmis ve bunlari agikliga kavusturmustur.
Birincisi, etnosentrik karisikliktir. Buna gore, otokratik
liderligin her zaman etik olmadigini ve doniigiimcii
liderligin ise en etik liderlik tarzi oldugunu savunmak
yanlistir, ¢linkii liderlik tiirleri mesruiyetlerini ait olduklart
kiiltirden almaktadir. ikincisi, y&neticinin benimsedigi
ahlaki degerleri kurum iginde uygulayip uygulamamasindan
kaynaklanan aksiyolojik karigikliktir. Diger bir deyisle, etik
bir yoneticinin yalnizca ahlaki degerlere sahip olmasi yeterli
degildir, ayn: zamanda bunlarin orgiitsel yagsamda uygulanip
uygulanilmadigina bakilmast gereklidir. Yazar, son olarak
"etik" olarak liderligin felsefi temeliyle ilgili felsefi
karigikliklara agiklik getirmistir.

Ote yandan, etik liderlik benzer olumlu liderlik tiirlerinden
bazi farkliliklar igermektedir. Mayer vd. (2009) etik liderligi
doniistimcii liderlik, otantik liderlik gibi kavramin iligkili
oldugu liderlik tiirlerinden farkli oldugunu vurgulamistir.
Buna gore, doniisiimcii liderlik gibi liderlik tiirlerinde etik
odaklilik liderligin yalnizca bir boyutu temsil etmektedir.
Buna karsin etik liderligin tek odak noktasi liderin etik
yonidiir.

4. Etik liderlik ve Kuramsal Temelleri

4.1. Sosyal Ogrenme Kurami

Etik liderlik yazinda genellikle sosyal 6grenme kuramindan
(Social Learning Theory) yararlanilarak agiklanmaktadir.
Sosyal ogrenme kuramu Albert Bandura’nin yaptigi
caligmalarla gelisen ve gilinlimiizde egitim ve psikoloji
alaninda biiyiik dlctide kabul goren bir 6grenme kuramudir.
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Sosyal Ogrenme kuraminin temelinde gozlem ve
baskalarinin yaptig1 davranislari taklit etmeye dayali dolaylh
bir 6grenme vardir (Bandura, 1977).

Caligmalar biligsel siireclerin de yeni davranis kaliplarinin
kazanilmasinda 6nemli rol oynadigini  gostermistir
(Bandura, 1977). Bu nedenle “sosyal bilissel kuram” olarak
da adlandirilan bu kuram, insanin dgrenmesinin bireysel,
gevresel ve davranigsal faktorlerin karsilikli etkilesimi
sonucunda meydana geldigini 6ne siirmektedir. Bunun yani
sira, insanin sosyal bir varlik olmasi nedeniyle, toplumda
bireylerin bagka kisileri model alarak ve gézlem yaparak da
6grendigi savunulmaktadir (Bayrakei, 2007).

Bandura (1977), bireyin her seyi dogrudan &grenmesine
gerek olmadigini, baskalarinin deneyimlerini gozleyerek de
birgok seyi 6grenebilecegini savunmustur. Sosyal dgrenme
kuramima gore Ogrenmenin, tepki sonuglari yoluyla ve
model alma yoluyla gerceklestigi goriilmektedir (Bandura,
2001).

Bilgi ve Dbeceriler sadece dogrudan deneyimle
edinilmemektedir. Sosyal 6grenme kuraminda dolayli
Ogrenmeyi saglayan etkenler dort grup altinda toplanabilir:

(i) Dolayh pekistirme: Birey yapmis oldugu davraniglar
sonucunda d&dillendirilmis ise, go6zlemcinin o
davranisi tekrar etme olasilig1 artacaktir.

(ii) Dolayli ceza: Model alman kisgi olumsuz davranist
sonunda cezalandirilirsa, davranist gozleyenin o
davranis1 yapma egilimi azalacaktir.

(ili) Dolayl giidillenme: Model alinan kisi gozlenen
davranig sonucunda olumlu bir sonugla karsilasir ise,
gbzlemci de bu davranisi yapmaya daha ¢ok istek
duyacaktir.

(iv) Dolayli duygusallik: Bir kisinin davraniglarin
gozlemlerken empati kurulmasi gézlem yapan kiside
duygusal kosullanmaya neden olabilir. Bunun
sonucunda kisi kendi yagamadigi halde model aldig1
kisinin korktuklarindan korkma, sevdiklerini sevme
egiliminde olabilir (Korkmaz, 2003).

Ote yandan, sosyal 6grenme kurami karsilikl1 belirleyicilik
temel ilkesine dayanmaktadir. Kargilikli belirleyicilik
modelinde (Sekil 1) kisi, davraniglari ve ¢evresi arasinda
karsiliklt etkilesimsel nedensellik iligkisi goriilmektedir.

Modele gore; davramis, biligsel ve kisisel faktorler ile
cevresel olaylar birbirini ¢ift yonlii olarak etkileyen,
etkilesimli belirleyiciler olarak g¢aligmaktadir (Wood ve
Bandura, 1989). Bununla birlikte, karsiliklilik ilkesi, farkli
etki kaynaklarinin esit giicte oldugu ya da aym anda
gergeklestigi anlamima gelmemektedir. Wood ve Bandura
(1989) etkinin iki yonliligi nedeniyle, insanlarin
gevrelerinin hem {irliinleri hem de ireticileri oldugunu
belirtmistir.

Sekil 1. Davranis, bilissel ve kisisel faktorler ile dis gevre
arasindaki karsilikli iligkiler

faktorler

<:>

‘ Biligsel ve kisisel ‘

Kaynak: Wood ve Bandura (1989)

4.2. Sosyal Ogrenme Kuraminin Etik Liderlik ile
Miskisi
Wood ve Bandura (1989) sosyal biligsel kuramin ii¢

yoniiniin ~ ozellikle orgilitsel alanla ilgili oldugunu
belirtmislerdir. Birincisi rol modellemesi yoluyla insanlarin
biligsel,  sosyal ve  davramigsal  yetkinliklerinin

gelistirilmesidir. Ikincisi bireylerin yeteneklerini etkin bir
sekilde kullanabilmeleri i¢in 6z yetkinliklerine olan inancini
geligtirmektir. Son olarak, hedef belirleme sistemleri ile
calisanlarin 6z motivasyonlarinin arttirilmas: miimkiindiir.

Ayrica, etik liderler karar alirken “yapilacak dogru sey
nedir?” sorusunu sorduklari i¢in, ¢aliganlar aldiklar1 kararlar
hakkinda stratejik diisiinmeyi O6grenirler ve bu siire¢
calisanin 6z yeterliliklerini arttirir. Calisanlarin aldiklari
kararlar hakkinda diistinmelerine yardimci olan etik liderler,
calisanlarin kendi baslarina karar alirken kullanabilecekleri
onemli bir becerinin gelistirilmesine yardimci olur ve bu
artan 6zerklik, calisanlarin 6z yetkinlik inanglarint gelistirir
(Walumbwa vd., 2011).

Etkilesimsel nedensellik iligkisinde davranissal, biligsel ve
cevresel faktorler oOrgiitsel siirecin 6nemli bir pargasidir.
Wood ve Bandura’ya (1989) gore, sosyal biligsel teori,
sosyal-yapisal faktorlerin 6rgiitsel performansla baglantili
oldugu psikolojik mekanizmalar1 gosteren bir kavramsal
cergeve saglamaktadir.

Etik liderlik ¢ercevesinde sosyal Ogrenme kuramu,
yoneticilerin etik davranislarinin ¢aliganlarin davraniglarini
etik ve olumlu bir yonde etkiledigine dayanmaktadir. Bu
kapsamda Bandura (1991) ¢evrenin ahlaki bilis ve kisisel
faktorleri iki yonli ve karsilikli olarak etkiledigini one
stirmektedir: “Sosyal etkiler, ahlaki standartlara uyum igin
ortak  destek  saglayarak 6z  sistemin  isleyisini
etkilemektedir” (Bandura, 1991: 20).

Bu kurama gore, bireyler modelleme ile bilgi ve becerilerini
gelistirebilirler. Bu kapsamda, bireyler ¢aligma ortaminda
rol modellerin davranislarin1 gozlemleyecek, taklit etmeye
calisacak ve modelleme yoluyla &grenecektir (Bandura,
1977). Burada rol modeller, ¢alisma ortamindaki
yoneticileri ve diger ¢alisanlart icermektedir.
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Brown, Trevifio ve Harrison (2005), yaptiklar1 arastirmada
etik liderligi incelemek i¢in sosyal 6grenme teorisini temel
almiglardir.  Yazarlar, liderlerin ¢alisanlar igin etik
konusunda rehberlik etmesi gerektigini belirtmistir. Bu
baglamda liderler ¢alisanlar i¢in ahlaki bir drnek olusturmali
ve oOrgiit faaliyetlerini toplumun degerlerine uygun sekilde
gerceklestirmelidir.

Liderler seffaf ve adil eylemlerde bulunup, adil bir ¢aligma
ortami  yaratarak, c¢alisanlara  olumlu  davranislar
benimsemeleri i¢in mesru bir bilgi kaynagi ve bir dykiinme
hedefi haline gelebilirler (Brown, Trevifio ve Harrison,
2005). Sosyal dgrenme teorisi, Odiiller ve cezalarin da
6grenmeyi kolaylastirdigini 6ne siirmektedir. Dolayisiyla,
etik liderler uygun davramislari 6diillendirerek ve uygunsuz
davraniglart disipline ederek sosyal 6grenme modelleri
haline gelmektedirler.

Mayer vd. (2009) etik liderlik konusundaki arastirmalarini
sosyal Ogrenme kurami ve sosyal degisim kurami ile
temellendirmiglerdir. S6z konusu aragtirma, calisan
davraniglarinin hem liderlerinin davraniglarini taklit ettigi
bir modelleme siirecinden, hem de liderlerin ¢aligan
davraniglarim1  6diillendirme ve cezalandirma yetkisi
bulunmasi ile etkilendigini ortaya koymustur. Arastirma
bulgulari, sosyal  Ogrenme  teorisi  Ongoriilerini
desteklemektedir. Ayrica bu ¢aligma 15181nda, liderlerin etik
davraniglart ile c¢alisan davraniglarini  olumlu ydnde
etkileyerek, orgiitlerde etik kiiltiiriiniin olugmast i¢in 6nemli
bir faktor olduklarini séyleyebiliriz.

Hannah, Avalio ve Walumbwa (2011) ise, otantik liderlik,
ahlaki cesaret ve etik davraniglar arasindaki iliskileri
inceledikleri ¢aligmalarinda sosyal biligsel teoriyi baz
almiglardir. Bandura’nin gelistirdigi karsilikli belirleyicilik
modelinde ahlaki cesareti, bireyin etik davraniglarini ve
cevresini etkileyen kigisel faktor olarak ele almiglardir. Bu
bakimdan sosyal ¢evrenin onemli unsuru ise liderlerdir.
Yazarlar, etik ornekleri gozlemleyerek, gozlemcilerin ahlaki
bilislerinin ~ ve  ahlaki  cesaretlerinin  artiracagin
savunmaktadirlar. Boylelikle liderler gdzlemcinin ahlaki
cesaretini arttirarak etik davranmiglarina da etki ederler.
Ormegin bir yonetici, etik meseleleri tartigmanin ve
bildirmenin 6diillendirildigi veya talep edildigi agik, seffaf
ve gilvenilir bir oOrglit kiiltiiri yaratabilir. Bdylece
calisanlarin  ahlaki cesaretlerini  giiclendirerek, etik
davraniglar sergileme ihtimallerini arttirir.

Ayrica Hannah, Avalio ve Walumbwa (2011) ampirik
olarak test ettikleri aragtirma modelleri ile otantik liderligin
ahlaki cesareti arttirdigini gostermislerdir. Ahlaki cesaret ise
otantik liderlik ile etik davraniglar arasinda tam aracilik rolii
oynamaktadir.

4.3. Sosyal Degisim Kurami

Etik liderligin bir diger kuramsal temeli Blau (1964)
tarafindan  gelistirilen  sosyal  degisim  kuramina
dayanmaktadir. Bu kuram sosyal degisimlerdeki insan
davranigini agiklamak icin ortaya atilmistir. Sosyal degisim

kurami, igyeri davramiglarini anlamak
kavramsal paradigmalar arasindadir
Mitchell, 2005).

icin en etkili
(Cropanzano ve

Sosyal degisim kuraminin en temel ilkesi “karsiliklilik
normu”dur. Bu ilkeye gore, sosyal degisimlerde bir kisiye
karst olumlu bir davranista bulunuldugunda, bu kisi i¢in
karsiliginda belirlenmemis bir olumlu davranig gosterme
ylikiimliliigli dogdugu 6ne siiriilmektedir (Cetin ve Sentiirk,
2016).

Foa ve Foa (1980: 78) kisilerarasi davranigt kaynak
degisiminin konusu olarak ele almislardir. Yazarlar kaynak
teorisi kapsaminda kaynagi su sekilde tanimlamistir:
“kaynaklar, insanlar arasinda degisimin nesnesi haline
gelebilecek somut veya sembolik olan herhangi bir
maddedir.” Elbette tiim kaynaklarin kullanimlar1 ve degisim
kosullar1 ayn1 degildir. Bu nedenle Foa ve Foa (1980) alt1
degisim kaynagi belirlemis ve kaynaklar1 alti sinifa
ayirmuslardir. Bunlar: sevgi, statii, bilgi, para, mal ve hizmet
seklinde tanimlanabilir.

Kaynak siniflandirmasi  yapildiktan sonra degisim
kaynaklar1 benzerlikleri ve farkliliklari dogrultusunda
incelenmigtir. Bu kargilastirma i¢in somutluga karsi
soyutluk ve evrensellige karsi kisiye 6zgiilik nitelikleri
secilmistir. Sonug olarak, sevgi en kisiye 6zgii kaynak iken
para en genel kaynak olarak konumlandirilabilir. Ote
yandan, hizmetler ve mallar, baz1 maddi faaliyetlerin veya
iiriinlerin degisimini igerir ve somut olarak siniflandirilabilir
(Foa ve Foa, 2012).

Blau’nun (1964) sosyal degisim kuramina katkisi, ekonomik
ve sosyal degisimlerin karsilastirilmasidir. Daha genel ve
somut olan para, mal ve hizmet kaynaklarinin ekonomik
degisimlerde araci rol oynamasi beklenirken; kisilere 6zgii
ve soyut olan sevgi, statii ve bilgi kaynaklarinin daha gok
sosyal degisimlerde rol oynadig1 goriilmektedir (Cetin ve
Sentiirk, 2016).

Blau (1964) sadece sosyal degisimlerin kisisel
yiikiimliliikler, minnet ve gliven duygularini ortaya
¢ikardigini, ekonomik degisimlerin ise bu duygulara yol
acmadigini  belirtmigtir. Ayrica sosyal degisime dair
faydalarin, tam bir bedeli olmadigini belirterek, sosyal
degisimlerin kalic1 sosyal oriintiiler yarattigini belirtmistir.

4.4. Sosyal Degisim Kuraminin Etik Liderlik ile
Miskisi

Cropanzano ve Mitchell (2005), sosyal degisim iliskilerinin
calisma ortamlarinda olumlu sonuglar doguracagim
belirtmistir. Zira isverenlerin adil davraniglar1 ¢alisanlarda
olumlu is tutumlar1 olugsmasim saglayacaktir. Bu kapsamda,
igvereni destekleyici olarak goren bir ¢alisanin bu harekete
olumlu geri doniis saglamast muhtemeldir. Algilanan
orglitsel destek arttikca calisanlarin Orgilitsel vatandaslik
davraniglar1 ve performanslar1 da artmaktadir. Benzer
sekilde oOrgiitsel adalet algis1 arttik¢a is tatmini ve Orgiitsel
baglilik da artmaktadir.
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Sosyal degisim kurami, yiiksek Kaliteli bir lider-iiye
etkilesimi iliskisinde olan galigsanlarin daha etkili ¢alisan
olma egiliminde oldugunu gostermektedir (Walumbwa vd.,
2011). Bu siireg, “karsiliklilik normu” olarak adlandirilan
sosyal degisim kuraminin temel prensibi ile agiklanabilir.
Bagkasindan olumlu bir davranis goren bireylerin, bu
davranisa olumlu bir sekilde yanit verme veya olumlu
davranist  geri  6deme  zorunlulugu  hissetmesi
beklenmektedir.

Sosyal degisim kuram1 baglaminda etik liderler ¢aliganlarina
ilgili ve adil davrandiklart i¢in, ¢aliganlarin etik liderlerle
iligkileri sosyal degisim ve karsiliklilik normlari {izerine
kuruludur (Treviiio, Weaver ve Reynolds, 2006). Diger bir
deyisle, liderler giivenilir ve adil olarak algilandiklarinda
calisanlarin yonetici ve kurumla iligkilerini ekonomik
degisim yerine sosyal degisim kapsaminda degerlendirmesi
muhtemeldir (Brown vd., 2005). Bunun sonucunda etik bir
liderin destekleyici davraniglarina c¢alisanlar da etik
davraniglarla karsilik vermek istemektedir (Trevifio, Weaver
ve Reynolds, 2006).

Calisanlar etik liderlere giivenebileceklerini bildikleri ve
etik liderlerde c¢alisanlara adil davrandiklar1 igin,
calisanlarin, yoneticiye veya kurulusa zarar verebilecek
davranislardan uzak durmaya calisip, tiim ¢alisma grubunun
yararmma  olacak  sekilde  davranarak  ydneticinin
davranislarina olumlu karsilik verme ihtimalleri yiiksektir.

Genellikle olumlu davranislar agisindan “karsiliklilik™ ilkesi
distintilir; ancak, negatif karsiliklilik normlart da
bulunmaktadir. Bu olumsuz normlar misilleme ya da
intikam duygular ile sonuglanmaktadir (Gouldner, 1960).
Dolayistyla, etik digt liderler astlarina olumsuz davranislar
sergiliyorsa, astlarin da karsiliginda olumsuz davranig
sergilemesi muhtemeldir.

Etik liderler c¢alisanlarinin giivenebilecegi bir ortam
yaratirlar. Calisanlar etik liderlerine giivenebileceklerini
bildikleri ve adil davranildigini hissettikleri i¢in, sapkin bir
sey yapma ihtiyact hissetmezler. Asiri uzun molalar vermek
gibi yoneticileri veya kurulusu cezalandirma istegi daha az
duyarlar (Mayer vd., 2009).

Mayer vd. (2009), etik liderlerin dengeli kararlar aldiklar1 ve
calisanlarin goriiglerini dile getirmelerine firsat tanidiklari
icin adil olarak algilandiklarini belirtmistir. Bir ¢alisma
grubundaki ¢alisanlar liderlerini adil olarak algiladiklarinda,
liderine ve is arkadaglarina arzulanan olumlu yollarla
karsilik verme ylikiimliiliigii hissetme olasiliklar: yiiksektir.
Kisacast grup i¢in karsiliklihlk normlart  olumlu
gelismektedir (Mayer vd., 2009).

Mayer vd.’nin (2009) yapmis oldugu arastirma sosyal
degisim teorisinin hipotezlerini de desteklemektedir.
Aragtirma bulgularina gore, etik liderler giivenilir ve adil
olarak kabul edildiginden, g¢alisanlar liderlerinin istedigi
sekilde davranmaya motive olmaktadirlar. Caliganlar, adil
muamele gordiikleri ve yoneticileriyle ayni dogrultuda
davranislarda bulunmanin 6diillendirilecegini bildikleri i¢in

yoneticilerine kars1 yiikiimliliiklerini yerine getirmeyi
hedefleyecektir.

Kacmar vd. (2011), etik liderlik ve orgiitsel vatandaslik
davranig1 arasindaki iligkileri anlamak i¢in g¢aligmalarini
sosyal degisim teorisine dayandirmiglardir. Arastirma
bulgulari, etik liderligin sosyal degisim kuramu ile iliskisini
desteklemektedir. ~ Yoneticinin  sergiledigi ~ olumlu
davraniglara karsilik c¢alisanlarin  orglitsel vatandaslik
davranigini benimsedikleri goriilmektedir.

5. Sonuc ve Oneriler

Bu ¢aligsmada etik liderlik kavramini irdelemek ve kuramsal
dayanaklarin1 ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma
sonunda etik liderligin kuramsal temellerinin daha iyi
anlagilmas1 saglanarak bireysel ve Orgiitsel sonug
baglantilar1 kurulmustur. Buna gore, etik liderler diiriist ve
giivenilir kisiler olarak algilanmaktadir ve etik Orgiit
kiiltiiriiniin olugsmasinda biiyiik rol oynamaktadirlar.

Sosyal 6grenme kurami kapsaminda dolayli 6grenme ve rol
model alma mekanizmalar1 sayesinde etik yoneticilerin,
olumlu davramiglar1 uygulama konusunda c¢alisanlari
etkiledikleri goriilmektedir. Sosyal degisim kurami
baglaminda ise, yoneticiler calisanlara adil
davranildiklarinda, ¢alisanlarin yoneticilerle olan iligkilerini
ekonomik degisimden ziyade sosyal degisim agisindan
degerlendirdikleri anlasilmaktadir.

Bu calisma  orgiitlerde etk  davraniglarin  nasil
arttirilabilecegi  konusunda  kavramsal bir cerceve
sunmaktadir. Etik liderlik siirecinde Onemli olan etik
kurallarin  liderlik uygulamalarma somut bir sekilde
yerlestirilmesidir. incelenen etik liderlik kuramlaria
dayanarak, yoneticilerin c¢alisanlara etik rol modeller
olmalar1 i¢in is ortaminda adil, giivenilir, diirlist ve saygili
davranmalar1 onerilebilir. Ayrica, kurumlara yoneticilerini
etik davraniglar konusunda egitmelerini ya da etik liderlik
davraniglar1  sergileyen yoneticiler ile c¢aligmalarini
Onerebiliriz. Boylelikle rol model olan yoneticiler,
calisanlarini da olumlu yonde davranmaya motive edecek ve
kurumlarinda etik  kiltiiriin olugmasina katki
saglayacaklardir.

Bu calismanin en 6nemli kisit1 sinirli sayida kuram temel
almarak etik liderlik konusunun incelenmis olmasidir.
Liderin etik davranislar1 ve orgiitsel etkileri baska kuramlar
yardimiyla da agiklanabilir. Ornegin etik liderligin orgiitsel
sonuglarinin kuramsal kuram ¢ergevesinde incelenmesi
faydali olabilir. Ayrica sosyal kimlik kurami etik liderlik
davraniglarinin ¢alisanlar iizerindeki sonuglarini incelemeye
yardimer olacaktir.
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