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Ozet

Birgok c¢alisma, halkla iligkiler uygulayicilarinin ¢ogunlugunu kadinlarin olusturdugunu ancak
kadinlarin erkeklere kiyasla daha diisiik maas aldiklarimi ve daha diisiikk statiilerde calistiklarini ortaya
koymaktadir. Halkla iliskiler egitimi goren 6grencilerin bilyilik bir bdlimiini kiz dgrencilerin olusturdugu goz
oniinde bulunduruldugunda ve bugiiniin 6grencilerinin gelecegin halkla iliskiler uygulayicilar1 olacagi
distiniildiigiinde halkla iligkiler boliimiinde okuyan 6grencilerin meslege iliskin tutumlar1 hakkinda bilgi sahibi
olmak ¢aligmanin amacimi teskil etmektedir. Bu dogrultuda, mevcut problemin tespit edilmesi ve
tanimlanabilmesi i¢in 6 erkek, 6 kiz ve 6 karma (3 erkek, 3 kiz) &grenciyle ii¢ ayri odak grup goriismesi
gerceklestirilmistir. Arastirmada yer alan katilimcilar, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi Halkla Iliskiler ve
Tanitim Boliimiinde okuyan, meslege yonelik genel bir bilgi sahibi olan ii¢lincii smif 6grencileri arasindan
secilmistir. Aragtirmada elde edilen bulgulara gore 6grencilerin biiyliik ¢ogunlugu, kadinlarin sayica istiin
olduklar1 bu meslekte erkeklerin daha ¢ok ayrimcilikla karsilagtiklarini ve maas konusunda cinsiyetler arasinda
bir esitsizlik olmadigini diisiinmektedir. Elde edilen bulgular, alanda yasanan problemlerle ilgili olarak
ogrenciler arasinda eksik ve yanlis bir alginin s6z konusu oldugunu gostermektedir.
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Abstract

Many studies reveal that while women constitute the majority of public relations practitioners, women
receive lower salaries and work in lower status than men. Considering that female students constitute a large
number of the students studying in public relations and since today’s students will become public relations
practitioners of the near future, the purpose of this study is to get knowledge about attitudes of the students
studying in the public relations department towards the profession. For this reason, three separate focus group
discussions were carried out to idenfy and to define the existing problem with 6 male, 6 female and 6-persons
mixed gender (3 male-3 female) students. Participants who took place in the research were selected from the
students who have knowledge about the profession and studying in the third grade at Gazi University’s
Department of Public Relations. It can be seen that most of the students consider that men face more
discrimination, women earn more money and women are in majority in the profession. The findings obtained
show that there is an incomplete and inaccurate perception among students about the problems experienced in
the area.
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1. Giris

Son yirmi yil boyunca, halkla iligskiler alaninda cinsiyet sorunlarini arastiran
makalelerin sayisinda hizli bir artig 6z konusudur. Bu makalelerde en sik deginilen konular;
kadinlarin ve erkeklerin yonetsel pozisyonlar i¢indeki oranlari, halkla iliskiler sektoriindeki
yOnetsel ve teknik rollere yonelik sorular, kadin ve erkek arasindaki maas esitsizlikleri ve
kadinlarin mesleklerinde ilerlemelerine yonelik engel bulunup bulunmadigi hususlaridir
(Dozier vd., 2013; Farmer ve Waugh, 1999; Hon vd., 2005; Toth, 2004; Toth ve Grunig,
1993; Zoch ve Russell, 1991).

Birgok calismada da, kadinlarin teknik rollerde, erkeklerinse yoOneticilik rollerinde
cogunlukta oldugu ortaya konulmustur (Aldoory ve Toth, 2002; Farmer ve Waugh, 1999:
236; Geyer, 2008; Taff, 2003; Toth, 2004). Bununla birlikte pek ¢ok makale, ise basladiktan
sonra kadinlar ve erkeklerin ise yonelik tutum ve deneyimlerini konu alip yazarken, ¢cok az
makale halkla iliskiler bolimiinde okuyan kiz ve erkek ogrencilerin kariyer tutumlari
hakkinda yazmaktadir. Halkla iliskiler 6grencilerinin yaklasik %801 kiz o6grencilerden
olusmaktadir. Bu durum halkla iligkiler meslegi ig¢in ¢ok 6nemli bir konudur (Farmer ve
Waugh, 1999: 238).

Tiirkiye’de konuyla ilgili literatiir tarandiginda, c¢aligma yasamina eklemlenen
cinsiyete dayali ayrimcilik olgusunun halkla iligkiler sektoriindeki goriiniislerini saptamak
(Ciner, 2003), halkla iliskiler mesleginde ¢alisan kadinlarin durumunu tcret, kariyer ve
mesleki memnuniyet agisindan degerlendirmek (Tanyildizi, 2011: 75) ve kiz ve erkek
ogrencilerin cinsiyete gore ileriye doniik mesleki algilarini incelemek (Yildirim ve Metin,
2006: 45) amaciyla yazilmis sadece birkac¢ calismaya ulasilmistir. Dolayisiyla Tiirkiye’de
halkla iliskiler sektoriinde cinsiyete dayali ayrimcilikla ilgili ¢alismalarin yeterli diizeye
ulagsamadig goriilmektedir.

Bu eksiklikten yola ¢ikarak konuyla ilgili literatiire katki saglamak hedeflenmistir.
Bununla birlikte halkla iligkiler alaninda cinsiyet ayrimciligma iliskin, kiz ve erkek
ogrencilerin  tutumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak, arastirmanin temel amacim
olusturmaktadir. Bugiinliin 6grencileri yarmin uygulayicilar1 olacaklarindan, 6grencilerin
mesleklerine iliskin tutumlarina yonelik iy1 bir kavrayis, bizlere halkla iliskiler mesleginin
gelecegine yonelik ipuglar saglayacaktir (Farmer ve Laugh, 1999: 236).

Bu dogrultuda, calismada ilk olarak toplumsal cinsiyet kavramina ve is hayatinda
toplumsal cinsiyet kaynakli esitsizliklere deginilmistir. Ardindan halkla iliskiler sektoriinde
cinsiyete dayali ayrimcilik anlatilmis ve bu kapsamda alanla ilgili dnemli hususlardan ‘kadife
getto’ projesine, ‘cam tavan’ tartigmasma ve ‘toplumsal cinsiyet kaynakli maas farkina’
deginilmistir. Calismanin son boliimiinde ise, halkla iliskiler boliimiinde okuyan erkek ve kiz
ogrencilerin mesleklerine yonelik tutumlarina iliskin genel bir kavrayis elde edebilmek i¢in
gerceklestirilen arastirmanin yontemi ve bulgulari yer almaktadir.

2. Toplumsal Cinsiyet Kavramm ve Calisma Yasaminda Toplumsal Cinsiyet
Kaynakh Esitsizlikler

“Cinsiyet (sex) kisinin kadin ya da erkek olarak gosterdigi genetik, fizyolojik ve
biyolojik 6zellikleri, toplumsal cinsiyet (gender) ise toplumun bireylere verdigi rol, gorev ve
sorumluluklar, toplumun bireyi nasil algiladig1 ve bireyden beklentileri ile ilgili bir kavramdir.
Cinsiyetin, kisisel o6zelliklerin Otesinde, toplumsal yapilarla ve iliskilerle baglantili bir
Oznellik boyutu olan toplumsal cinsiyet kavrami, kiz ve oglan olarak diinyaya gelen
insanlarin, zaman i¢inde kiiltiirel ve sosyal etkilesimler ve 6grenmeler sonucu kadin-erkege
doniigsmelerini ifade etmek i¢in kullanilir.” (KSGM, 2008: 25).
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Her toplumda kadin ve erkegi birbirinden ayiran ve toplumsal rollerini olusturan,
bireyleri yonlendiren, sekillendiren ve denetleyen sosyo-kiiltiirel degerler bulunmaktadir. Bu
degerler, kadin ve erkegin nasil olmasi, nasil davranmasi ve hangi sorumluluklar1 tagimasi
gerektigini belirten rollerdir. Iste bu roller, yani ‘toplumsal cinsiyet rolleri’ toplumun
tanimladigi ve bireylerden yerine getirmesini bekledigi birtakim beklentiler olarak tanimlanir
(Sarag, 2013: 27). Buna gore kadinlardan toplumsal iliskilere duyarli, duygusal, sefkatli,
yardimsever, bagimli ve fedakar olmasi beklenirken, erkeklerden; rekabetei, bireysel, basariya
dontik, bagimsiz, akilci, pragmatist ve egemen olmasi beklenmektedir. Birbirine karsit bu
roller, zaman ic¢inde yasanan degisimlere karsin, kadin ve erkek tarafindan benimsenir ve
sonug olarak bu rollere uygun kisilik 6zellikleri yansitilmaya baslanir (Ozen, 1998: 217).

Egitimde oldugu gibi ¢aligma yasaminda da toplumsal cinsiyet temelli bir ayrisma séz
konusudur. Kadima toplumsal cinsiyeti nedeniyle atfedilen bakim hizmetleri, ev isleri gibi
sorumluklar, 6gretmenlik, hemsirelik, hizmet sektoriindeki idari olmayan pozisyonlar uygun
bulunmakta, bu meslekler ‘kadin’ meslegi olarak goriilmekte ve kadinlar bu alanlarda daha
cok istihdam edilmektedirler (KSGM, 2008: 40). Bu agidan bakildiginda, ekonomik, siyasal
ve kiltlirel alanlarda cinsiyet —hem roller, hem de cinsiyete yiikklenen anlamlar anlaminda-
toplumsal iligkilerin diizenlenmesinde ve toplumsal hiyerarsilerin kurulmasinda belirleyici bir
rol oynamaktadir (Bora, 2008: 13-14).

Isletmeler, kadin ve erkekten beklenenler dogrultusunda toplumdaki kalip yargilardan
etkilenmektedir. Bazi bulgular, basar1 odaklilik gibi erkege atfedilen degerlerin cisimlesmesi
bakimindan, kadinlarin, yoneticilikte, erkeklere nazaran daha geride olduklarini ortaya
koymaktadir. Kadin ve erkek olmaya atfedilen 06zelliklerin isletme yoneticilerinin
davranislarina ne 6lcilide yansidigina dair benimsenen yaklasimlardan biri, ‘toplumsal cinsiyet
modeli’dir. Bu yaklasim, kadin ve erkegin yetistirilis bigimlerindeki farkliliklardan ve farkl
toplumsallasma siireclerine maruz kalmalarindan kaynakli, yonetsel diizeyde de kadinin daha
ziyade disil degerleri cisimlestirecegini, erkegin ise daha ziyade eril degerleri
cisimlestirecegini varsaymaktadir (Selguk ve Tuzlukaya, 2013: 6).

Bu bulgular 1s1ginda kadinlarin ise segilme, yerlestirilme ve kariyer yOnetimi
stirecinde karsilastiklar: esit olmayan ve farkli yaklasimlarin sebeplerinin, cogunlukla kisisel
ozelliklerden kaynaklanmadigi ortaya ¢ikmistir. Calisma yasamindaki cinsiyet ayrimciligi,
istii kapali olarak isyeri esitsizlikleri ile baglantilidir. Kadinlar erkeklere gore daha az
kazanmaktadir. Aymi sekilde erkek calisanlar en istenilen islere kabul edilmek konusunda
daha avantajlidirlar. Daha fazla ticretli, daha prestijli, diger calisanlar iizerinde daha fazla
giicii olan, goreceli olarak daha otonom olan ve kariyer firsatlar1 ve gelisme imkanlar taniyan
isler genellikle erkekler tarafindan yapilmaktadir. Son yirmi yilda bu durum biraz asinmais olsa
da 6nemini hala korumaktadir (Akt: Ataay, 1998: 246).

Dolayisiyla bir nesnel gondermeler dizisi olarak kurulmus olan toplumsal cinsiyet
yaklasimi, kavrayiglari, algilamayr ve biitlin toplumsal yasamin somut ve simgesel
orglitlenmesini yapilandirmaktadir (Scott, 2005: 41).

3. Halkla iliskiler Sektoriinde Cinsiyete Dayalh Ayrimeilik

‘Cinsiyete dayali ayrimcilik’ dendiginde, genellikle akla ilk gelen kadina yonelik
ayrimciliktir. Bu durum, erkek egemen toplumlarda, kadina yiiklenen cinsiyet rolleri
nedeniyle sosyal, kiiltiirel, politik ve ekonomik alanlarda kadinin erkege gore daha diisiik
konumlarda tutulmasi olarak agiklanabilir. Ciinkii kadin daha hassas, fiziksel olarak daha
dayaniksiz, rekabet gerektiren islerden uzak durmasi ve erkek tarafindan korunmasi gereken
olarak algilanir (Sarag, 2013: 29).
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Kadinlar bir uzmanlik sahasina dalip basarili olduklarinda, genel olarak kabul goren
anlayis, ayrimciliga karsi bir darbe indirilmis oldugudur. Oysa gereginde fazla kadinin sahaya
girmesiyle ¢ok daha zarar verici bir ayrimeilik bi¢imi ortaya ¢ikmaktadir. Maas ve statiide o
meslek genelini bltlnciil olarak kusatan “kadin isi” anlayisinin yiikselmesi bir ayrimecilik
seklidir. Uluslararasi s Iletisimcileri Dernegi (IABC) tarafindan ortaya konan bir rapora gore;
Halkla Iliskiler ve Is Iletisimi sahasi, agirlikli olarak kadinlar tarafindan tutulmaktadir (Mall,
1986).

1960’larin basinda, “halkla iliskiler uzmani1” mesleki kategorisi igin, Amerikan Is
Departmanlart istatistiklerine gore, halkla iliskiler isgiiciiniin kabaca %251 kadinlardan
olusuyordu. Bununla birlikte kadinlarin halkla iliskiler iggiiclinii paylasmalari, 1970’lerden bu
yana giderek artmayi stirdiirmiistiir. 1982°de halkla iliskilerde kadinlar ve erkekler oran olarak
esitlendiler (Akt: Toth, 2004: 161). 1985°ten 1989°a Uluslararas: Is Iletisimcileri Dernegi’nin
(IABC) erkek/kadin iiyeleri orani, 40/60 civarindaydi. 1995’te IABC iiyelerinin % 70’1,
2002°de ise her dort iiyenin iicii (% 76) kadindir. Amerikan Is Departman istatistiklerine
gore, halkla iligkilerde toplam ¢alisanlar arasindaki kadinlarin orani, 1985°te % 60’t1 ancak
1993°te % 68’e yiikseldi (Taff, 2003). Amerika Halkla Iliskiler Dernegi’nin (PRSA) son
yayinladig1 rapora gore, iiyelerin yaklasik %70’1 kadinlardan olusmaktadir. Reklamcilik ve
pazarlama gibi kardes sektorlerle kiyaslandiginda, kadinlarin oraninin ¢ok daha fazla oldugu
gorilmektedir. Is Departmani’na gére; reklamcilik sektdriiniin % 48’1, pazarlama sektdriiniin
de % 52’si erkeklerden olugmaktadir. Amerika Halkla Iliskiler Ogrencileri Dernegi’nin
(PRSSA) de son yayinladigi raporda iiyelerin biiyiik kismini (% 90) kadinlar olusturmaktadir
(Geyer, 2008: 7).

Ingiltere’de halkla iliskiler, 1940’larda ve 1950’lerde ataerkil bir endiistriydi. 1961°de
Birlesik Krallik’ta ise alimlarin iigte birini kadinlar olusturuyordu. Kadinlar geleneksel olarak
bu donemlerde bir kariyer hedeflememistir. Ancak 1970’lerde ortaya ¢ikan sosyal
degisimlerle birlikte, daha farkli hayat tarzlari desteklendi ve 1981°de kadimnlarin ise
alimlarinda oram iigte ikiye yiikseldi. Halkla liskiler Endiistrisi’nin (IPR) 1975’te iiyelerinin
% 12’sini, 1987°de % 20,8’ini kadinlar olusturuyordu. 1970’ler ve 1980’ler siiresince, kadin
halkla iliskiler uygulayicilarinin sayisi yaklasik 400°den en az 4000°e ytikseldi. Bugiin 61.600
Ingiliz halkla iliskiler uygulayicisinin yaklasik iicte ikisi kadindir (Yaxley, 2013: 156-157).

Finlandiya halkla iliskiler birligi iiyelerince 2013 sonbaharinda yiiriitilen bir
caligmaya gore, halkla iliskiler endiistrisi uygulayicilarinin % 89,2’den fazlas1 kadindir. Bu
sonuglar 1s1g1nda, tiim Iskandinav iilkeleri gdz oniinde bulunduruldugunda halkla iliskiler
alamnda en fazla kadmin egemen oldugu iilke Finlandiya’dir. isveg’te, halkla iliskiler dernegi
iiyelerinin kadin oram ise, % 80 civarindadir. Bu oranlar, bu iilkelerde bir biitiin olarak
degerlendirildiginde akademik kariyerin dogasii yansitmasi agisindan ¢ok onemlidir. Bu
alanda diploma sahibi kadm sayisi, erkeklerden fazladir. 2013’te, Helsinki Universitesi
Medya ve lletisim boliimiine basvuran toplam 792 kisiden 612’si kadindir. Ozellikle
Finlandiya ve Isve¢’te bu bdliime basvuran ve mezun olan kadinlarm sayis1 erkeklerden daha
fazladir. Almanya’da da alan yavasca kadinlarin egemenligine girmektedir. 2009°da elde
edilen bilgilere gore, Almanya’da halkla iliskiler baglantili mesleklerde kadinlarin oram
erkeklerden % 10 daha fazladir (Melgin, 2013).

Arap diinyast goz oniinde bulunduruldugunda, halkla iliskiler mesleginde kadinlarin
orani, pek ¢ok Arap iilkesinde diinyanin diger bolgeleriyle karsilastirildiginda —6zellikle
batidaki iilkelerden- daha diisiiktiir. Cogu Arap {ilkesinde, kadin halkla iligkiler
uygulayicilarinin oranlart giincellenmemistir ve kesin degildir (Al-Jenaibi, 2011: 36). Ancak
Arap diinyasinda -6zellikle Birlesik Arap Emirlikleri- halkla iligkiler alaninda kadinlarin
yogunlagmakta oldugu gozlemlenmektedir (Al-Jenaibi, 2011: 35). Birlesik Arap Emirlikleri
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Universitesi'nde, 1995 yilinda lisans diizeyinde islenen halkla iliskiler béliimiine 20 kiz
ogrenci kabul edilmistir. Ancak bugiin kitle iletisimi boliimli 6grencilerinin ¢ogunlugunu ve
halkla iligkiler boliimiinde okuyan ogrencilerin  300°den fazlasin1  kiz  &grenciler
olusturmaktadir. Halkla iliskiler boliimiinde 2010°da 36 erkek ve 300°den fazla kiz 6grenci
kayithiydi. Boylelikle, kiz mezunlar ve halkla iliskiler uygulayicilar1 erkek uygulayicilarla
karsilastirildiginda daha hizli artmaktadir (Al-Jenaibi, 2011: 36).

Halkla Iliskiler, diinyada oldugu gibi Tiirkiye’de de bir kadin meslegi olarak kabul
edilmektedir (Yildirim ve Metin, 2006: 46). Tiirkiye’de de kadinlarin en yogun oldugu meslek
gruplarindan biri halkla iligkilerdir. 1986 yilinda yapilan bir aragtirmada meslekteki kadinlarin
sayisinin arttigr ve egilimin bu yonde devam edecegi sonucuna ulasilmistir. Ayrica 2000’11
yillarin basinda Tiirkiye’de halkla iligkiler alaninda calisanlar konusunda sayisal oranin
kadimnlar lehine oldugunu sdylemek miimkiindiir (Tanyildizi, 2011: 77). Nitekim Tirkiye
Halkla iligkiler Dernegi’'nin iiyelerine bakildiginda, toplam 189 iiyenin 138’i kadinlardan,
51’inin erkeklerden olustugu gériilmektedir (TUHID, 2014).

Baz1 feminist halkla iligkiler arastirmacilart halkla iliskilerde giderek artan sayida
kadimin yer almasinin, eskiden yalnizca bir erkek meslegi olarak diisiiniilen yerlerde
profesyonel bir alan agtigini ortaya koymustur. Bununla birlikte, tim profesyonel alanlarda
esit kabul sansina sahip olmayan kadinlara boyle bir firsat verilmesinin halkla iliskilere gurur
verdigini disiinenler kadar, bu durumu yalnizca alanin statiisiine yonelik bir tehdit olarak
goren bazi halkla iliskiler uzmanlar1 da vardir (Toth, 2004: 161).

Halkla iligkiler sektoriinde kadinlarin neden bu kadar ¢ok tercih edildigine dair bir¢ok
varsayim vardir. Bu varsayimlar; pozitif ayrimcilik gereksinimleri, kadin cinsiyeti i¢in 6zel
talepler, daha 1yi sunum icin kadinlar, ticari deger sunan yeni kadin politikalari, kadinlarin
yogunlukta oldugu sektorler, esnek saatler iceren ve cinsiyet engellerinin daha az oldugu
alanlar, kadinlarin sosyal yeteneklerini dnemseyen toplumsal cinsiyet ideolojisi ve halkla
iliskilerin  diger mesleklere nazaran kadinlara daha iyi firsatlar sunmasi olarak
Ozetlenmektedir (Aldoory ve Toth, 2002: 105).

3.1. Kadife Getto Projesi

Uluslararasi Is iletisimcileri Dernegi (IABC), 1986 yilinda iletisimde kadinlagmanin
etkisini 6lgmek amaciyla, Kadife Getto projesini baslatmistir. Bu projenin sonuglari,
kadinlarin kendilerini teknisyen olarak algilamaya daha yatkin oldugunu, kadinlarin
kazancinin —diger etmenler géz Oniinde bulunduruldugunda bile- erkeklerin kazancindan
onemli Ol¢iide diisiik oldugunu ve kadinlarin agir basmaya basladigi diger mesleklerde de
statii ve maag kaybina ugradigini ortaya koymustur (Hon vd., 2005: 444).

Kadife Getto kavramimin, ozellikle 1985 senesinde Uluslararas1 Is Iletisimcileri
Dernegi (IABC) tarafindan yapilan ¢alismaya dayandirildigi goriilmektedir. Ancak 1ABC,
orijinal kaynak olarak 1978 yili Is haftasindaki bir calismaya atifta bulunmaktadir.
Amerika’da 1970’lerden 1980’lerin ortalarina kadarki yillarda Halkla iliskiler sahasinda
gergeklesen belirgin cinsiyet degisimine bir tepki olarak iiretilen kavram, simdi belirli
sahalarda kadin niifusunun orantisizligin1 yansitir durumdadir (Cudlipp, 2012).

IABC’nin (http://www.iabc.com, 1986) baslattigi Kadife Getto g¢alismasinin alti
cizilmesi gereken bulgular1 soyledir: Arastirmacilar, kadinlarin halkla iliskiler mesleginde
yoneticilik roliinden ziyade, yiliksek oranda teknisyenlik roliinii doldurduklarini ve
erkeklerden daha diisiik maas aldiklarim1 ifade etmektedirler. Erkek ve kadinlarin maaslari
arasinda deneyim ve egitim gibi 6nemli unsurlar gz oniinde bulunduruldugunda bile, kadin
iletisimcilerin bir yillik ortalama maasi, erkek iletisimcilerin maasindan 6.000 ile 30.000 dolar
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daha dusiiktiir. Bununla birlikte rapor, kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina ulagmalarinda
engel olarak degerlendirilebilecek birtakim 6nyargilarin bulundugunu ortaya koymaktadir.

3.2. Cam Tavan Tartismasi

Aylin Ataay’in (1998: 243) aktardigi gibi, cam (seffaf) tavan kavrami ilk olarak 1986
Wall Street Journal’da “Corporate Women” kosesinde yazan iki yazar -Carol Hymowitz ve
Timothy D. Schellhardt- tarafindan kadinlarin ilerlemelerini engelleyen gériinmeyen engelleri
tanimlamak i¢in kullanilmistir. Bu kavram ile kadinlar ile iist yonetim diizeyleri arasinda yer
alan, onlarin basarilarina ve liyakatlerine bakilmaksizin ilerlemelerini engelleyen,
gorinmeyen, seffaf ve ayn1 zamanda da gecgilemeyen engeller tanimlanmaya caligilmistir.
Kadmlarin bireysel olarak ilerlemelerinin daha iist diizeyde bir is basaramayacaklari
kuskusuyla degil, sadece kadin olduklar1 i¢in engellendigi ileri siiriilmiistiir. Seffaf engeller
olugmasinin sebepleri olarak, kadinlarin ailevi konular nedeniyle ¢ok kolayca kariyerlerinden
sapabildikleri inanci, kadinlarin rekabet¢i ve zorlu is diinyasinda faaliyet gosterebilme
yetenekleri ile ilgili 6nyargilar ve kadinlar temel isletme faaliyetlerinden daha ug islere ¢eken
kast sistemini gostermektedirler.

Cotter vd.’ye gore ise, (2001: 656-657) cam tavan kavrami, kadinlarin ve azinliklarin
ilerlemelerine yonelik yapay engelleri tanimlamak i¢in kullanilmaktadir. Bu engeller, arkada
birakilanlarla, basarili olanlar arasinda derin bir siir hattina gonderme yapmaktadir. Bu
gorilemeyen ve heniiz erisilemeyen hatlar, deneyim ve egitim gibi unsurlar goz Oniinde
bulundurulmaksizin kadinlarin ve azinliklarin Gst diizey kurum liderligine yiikselmelerine
engel olusturmaktadir. Dolayisiyla bu kavram, bireylerin tecriibeleri veya basarilariyla
aciklanamayan ‘esitsiz bir isi’ yansitmaktadir. Daha genel bir ifadeyle ‘isgiicii piyasasi
ayrimciligin’ tanimlayan, genel ve kusurlu bir cinsiyet ayrimciligini kavramak igin bir
yontem sunmaktadir.

Grunig (2005a: 261); kadmlarin ve azinliklarin yoneticilik vasiflart tasimadiklari
yolundaki yaygin goriisiin, sadece diislik oranlarin bir yansimasi oldugunu ifade etmektedir.
Grunig’e gore, kadinlarin ve azinliklarin vasifli degilmis gibi goriinmesinin tek nedent,
cogunluktaki yoneticilerden farkli oluslaridir. Dolayisiyla bundan ¢ikarilacak sonug,
kadinlarin ve azinliklarin oranlar arttikga, orgiitlerin onlarin katkilarinin degerini anlamaya
baslayacagidir. Orgiitler bunu yaparak daha etkin hale gelecektir, ¢iinkii drgiitiin yap1 ve
kiiltiirtine birbirinden farkli deger ve yetenekler kazandirilmis olacaktir.

3.3. Toplumsal Cinsiyet Kaynakhh Maas Farki

Kadinlik ve erkeklik kaliplari, bizi basit¢e birbirimizden farklilagtirmakla kalmaz, ayni
zamanda toplumsal kaynaklara erisimimizi de biiylik Olciide etkiler. Diger bir ifadeyle,
kaynaklarin boliistimiinde cinsiyet, onemli bir faktordiir. Dolayisiyla cinsiyet sorunlari,
yalnizca degerler ve ideoloji ile degil, biitliin bir toplumsal orgiitlenme ve boliisiim ile de
iliskili bir alandir (Bora, 2008: 12).

Kadinlarin belli is ve mesleklerde yogunlasmasi ve kalabaliklasmasi, kadin emeginin
karsiliginin diisiik olmas1 sonucunu yaratmaktadir. Kadinlara uygun oldugu kabul edilen is ve
meslek alanlarmin kadinlarca asir1 talep edilmesi ve erkeklerin egemen oldugu alanlara
girmenin zorlugu, belli alanlarda yogunlagsmay1 sonug olarak iicretlerin diisiikliiglinii yaratan
bir siiregtir (TUSIAD, 2000: 170).

Bu kapsamda baktigimizda, halkla iliskiler endiistrisindeki kadinlarin sayisinin fazla
olmasma ragmen, erkek ve kadin arasindaki maas farkliliklari, alandaki endise verisi
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durumlardan biridir. Buna gore, halkla iliskiler endiistrisi i¢cinde erkegin aldig1 yillik ortalama
maas 123,310 dolarken, kadinlarin aldig1 ortalama maas 80,940 dolardir. Son 25 yildir halkla
iligkiler alanindaki ilerlemesine ragmen, kadinlar maas agisindan hala erkeklerden geridedir.
Bir tniversitede herhangi bir halkla iligskiler sinifinda baktiginizda, kiz 6grencilerin erkek
ogrencilerden daha fazla oldugu goriilecektir. Bu meslekte daha fazla kadinin yer almasi,
alanin biiyiimesine ve sagduyusuna olan katkisini arttiracaktir (Anderson, 2006: 30).

Erkekler ve kadimnlar tarafindan yonetilen firmalarin etkinligini karsilagtiran Open
Forum ¢alismasi, kadin lider tarafindan yonetilen bir sirketin erkek lider tarafindan yonetilen
bir sirkete gore son birkag¢ yilda yaklasik ¢ift kat1 hizla biiyiiyerek daha basarili oldugunu
gostermektedir. Baska bir katalizor ¢alisma da iist yonetimde kadinlarin daha ¢ok yer aldig:
sitketlerin yiliksek getiriler elde ettigini gostermektedir. Kadinlarin halkla iligkiler alaninda
daha etkin birer lider olmasin1 saglayan bes ozelligi; daha aktif dinleyici olmalari, sosyal
olmaya daha meyilli olmalari, giincel olaylarla i¢ ige olmalari, grup kurmada daha etkin
olmalar1 ve daha biiyiik bir resme odaklanmalari olarak belirtilebilir (Pietryla, 2013).

4. Arastirmanin Yontemi

Nitel arastirmalarin dogrudan bir yontemi olan odak grup goriismesi, uzman bir kisinin
baskanliginda, cevaplayicilarin 6nceden hazirlanmig belli bir konuyu tartistigi resmi olmayan
toplantidir. Bu tiir toplantilar1 diizenlemekten maksat, ilgili problemle kullanicilarla enine-
boyuna tartigsarak, onemli ipuglar1 elde etmektir (Nakip, 2003: 40). Odak grup goriismesi,
daha cok yiizeydeki bilgilerin ortaya ¢ikarilmasi amaci ile kullanilmaktadir. Bu anlamda nitel
aragtirmalarin genel ozelligine uygun olarak, odak grup goriismelerinde, katilimcilarin sahip
olduklari bilgi, deneyim, duygu, algi, diislince ve tutumlar 6nemlidir. Genellemelere gidecek
bilgilere ulagsmak degil, goriislerin ve bakis agilarinin betimlenmesi amaglanir (Cokluk vd.,
2011: 98). ideal bir odak grup goriismesinde genellikle ayn1 demografik 6zelliklere sahip 6-8
kisi bir araya gelmekte ve goriismeler 1-2 saat stirmektedir (Cokluk vd., 2011: 101).

Bu dogrultuda 6grencilerin meslege iligkin tutumlar1 hakkinda bilgi sahibi olmak
amaciyla, Gazi Universitesi Iletisim Fakiiltesi, Halkla Iliskiler ve Tamtim Boliimii {iciincii
smifta 6grenim goren; 6 kiz, 6 erkek ve 6 karma (3 kiz- 3 erkek) 6grenciden olusan, ii¢ ayr1
grupla “odak grup goriismesi” gergeklestirilmistir. Gorlismeler 2014-2015 egitim-6gretim yili
giz doneminde, Gazi Universitesi lletisim Fakiiltesi alti numarali derslikte yapilmis ve
gorlismeler bir ila bir buguk saat stirmiistiir.

Gorlismeye katilan Ogrenciler 20-25 yas araligindadir. Katilimcilarin dokuzu erkek,
dokuzu kizdir, tamamu ti¢iincii sinif besinci donem 6grencileridir. Katilimeilarin akademik not
ortalamalar1 2.40 ile 3.67 arasinda degismektedir. Katilimcilardan iki erkek ve ii¢ kiz 68renci
staj yapmustir. Staj yaptiklar1 yerler arasinda kurumsal bir sirket, medya sektorii, reklam evi,
Kanal B ve istatistik sektorii yer almaktadir.

Katilimcilara yar1 yapilandirilmis sorular sorulmustur. Bu sorular, halkla iligkiler
mesleginde roller, cinsiyet 6zelliklerinin iist diizey konumlara uyumlulugu, aile ve ¢ocugun
kariyer ilizerindeki rolii, halkla iligkiler alaninda cinsiyet ayrimciligi, maas, promosyon ve
yoneticilik beklentileri ¢cergevesinde hazirlanmistir.

Katilimcilarla yapilan goriismeler sonucunda elde edilen nitel veriler, katilimcilarin
izni alinarak ses kayit cihazina kaydedilmistir. Ardindan ses kayitlarindaki goriismeler veri
kaybini 6nlemek amaciyla arastirmacinin kendisi tarafindan metne dokiilmiis ve elde edilen
bulgular belirli bagliklar altinda toplanmistir. On bir baglik altinda toplanan bulgular, betimsel
analiz yontemiyle ¢6ziimlenmistir.
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4.1. Arastirmanin Bulgular:

4.1.1. Ogrencilerin “Halkla Iliskiler Mesleginde Yoneticilik Rolii Dendiginde
Akillarma Gelen Uygulamalar” Hakkindaki Fikirleri

Halkla iliskiler uygulayicilarinin her giin neler yaptiklart ve bir orgiitii olusturan
kisilerden neler beklenildigi roller araciligiyla tanimlanir. Roller ve statii siki sikiya birbirine
baghdir (Gorpe, 2007: 120). Halkla iliskiler modelleri iletisim programlarinin diigiince
yapisint ve genel amacinmi tanimlarken, roller, iletisim uygulayicilarinin giindelik davranis
kaliplarim1 tanimlamaktadir. Bu dogrultuda, halkla iligkilerde yoneticiler ve teknisyenler
olmak fizere iki temel rol ortaya konulmustur (Grunig, 2005b: 29). Yoneticilik rolii
dendiginde Dozier iki tiirlii yoneticiye deginmektedir. Bunlardan biri ‘idari yonetici’ digeri ise
‘stratejik yoOnetici’dir. Idari yonetici hedefleri ve amaglar1 olusturur, biitce hazirlar, halkla
iliskiler problemlerini ¢ézmek i¢in stratejiler gelistirir, gilinliik islerde fazla yer alir. Stratejik
yonetici ise degerlendirme ve gevre analizleri yapar, hedef kitleyi belirler (Gorpe, 2007: 131).

Yukarida yer alan bilgiler ¢ercevesinde, Ogrencilerin yoneticilik rolii dendiginde
akillarina gelen uygulamalarin bir kismi, kurum i¢i etkinlikler {izerinde yogunlagmaktadir.
Buna gore, dgrencilerin ‘kuruma yeterli donanima sahip kisileri ise almak, kurum ici personel
egitimleri diizenlemek, ¢alisanlar arast iliskilerin saglhikli bir sekilde yiirtimesini saglamak,
calisanlart bir arada tutmak ve ¢alisma kosullarin diizenlemek’ ifadeleri idari bir yoneticinin
giinliik rutin olarak gergeklestirdigi, kurum i¢i koordinasyonu saglamaya yonelik
uygulamalardir. Halkla iligkiler meslegi, cok genis bir uygulama alanina sahiptir. Halkla
iliskiler, kurum i¢i etkinliklerin gerceklestirilmesi gibi pratik amaglar tasidigi gibi, hedef
kitlelerle iligkiler gelistirmeye yonelik stratejik amaglar da tagimaktadir. Kamu yararin
saglamak ve dis hedef kitleyle anlayisa dayali, iyi ve uzun siireli iliskiler gelistirmek halkla
iligskiler mesleginin en dnemli amaglarindan birini olusturmaktadir. Dolayistyla 6grencilerin
‘medyayla iliskiler kurmak, medya planlamasi yapmak, imaj olusturmak, itibar yonetmek,
sirketi ve markayr tamitmak’ olarak ifade ettikleri uygulamalar, halkla iligkilerin hedef
kitleleriyle iliskiler gelistirmeye yonelik etkinlikleridir. Halkla iliskileri, personel
yonetiminden ayiran énemli unsurlardan biri, halkla iligkilerin bu ¢ok yonliiliigiidiir.

Grunig ve Repper (2005: 132), miikemmel halkla iliskilerin modern yonetim
kuraminda sik¢a rastlanilan ‘stratejik yonetim’ kavraminin ig¢ine tami tamina oturmakta
oldugunu ve halkla iligkilerin orgiitsel etkinlige katkida bulunabilmesi i¢in stratejik olarak
yonetilmesi gerektigini ifade etmistir. Bu agidan degerlendirildiginde, halkla iliskilerin
stratejik olarak yonetilebilmesi i¢in, ortam tarama, arastirma ve degerlendirme faaliyetlerine
daha c¢ok agirlik vermesi gerekmektedir. Dolayisiyla, isletmelerin politikalarini belirlemeden
evvel, aragtirma faaliyetlerine hiz vermeleri ve hedef kitle analizleri gerceklestirmeleri biiyiik
onem tagimaktadir. Halkla iliskilerin ‘stratejik bir yonetim fonksiyonu’ olarak tanimlandigi
g6z oniinde bulunduruldugunda, 6grencilerin biiyiik bir ¢ogunlugunun bu baglamda akillarina
gelen uygulamalarin ise sinirli oldugu goriilmektedir. Bu uygulamalar; ‘SWOT ve PEST
analizleri yapmak, AR-GE faaliyetlerinde bulunmak, girdileri suizmek, hedef kitleye yonelik
stratejiler gelistirmek ve etkinlikleri degerlendirmek’ olarak ifade edilmistir. SWOT analizi,
kurumun zayif ve giiclii yanlarini tespit eden ve karsilasabilecegi firsat ve tehlikelere karsi
hazirlikli olmasini saglayan bir uygulamadir. PEST analizi de kurumun dis ¢evreye yonelik
farkindaliginin artmasii saglayan bir c¢alismadir. Bir kurumun etkinliklerinde dogru
stratejileri belirleyebilmesi igin, bu analizleri tam olarak gerceklestirmesi gerekmektedir.

4.1.2. Ogrencilerin “Halkla iliskiler Mesleginde Teknisyenlik Rolii Dendiginde
Akillarina Gelen Uygulamalar” Hakkindaki Fikirleri
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Teknisyen ve yoneticilerden farkli beklentiler onlarin farkli 6zellikler ve yetenekler
tastmasini gerektirir. Ornegin, uygulayici (teknisyen) rolii agir basan bir halkla iliskiler
uzmani konusma metinleri, basin biiltenleri yazabilmeli ve bir etkinlik uygulamasin
gerceklestirebilmelidir (Gorpe, 2007: 119). Broom, iletisim teknisyeni roliinii bir teknik
hizmet saglayict olarak kavramlagtirmistir. Baskin koalisyon stratejik kararlar alir, orgiitsel
eylemleri belirler ve bu eylemlerle ilgili olarak kamuya yoneltilecek iletisimi tanimlar. Sonra
iletisim teknisyeninden, belirtilen iletisim hizmetlerini saglamasi istenir. Dolayisiyla bu
roldeki uygulayicilar, iletisim ve medya deneyimlerinden dolay1 ‘yerlesik gazeteciler’ olarak
adlandirilir (Dozier, 2005: 352-353).

Yukarida yer alan bilgiler ¢ergevesinde, 6grencilerin teknisyenlik rolii dendiginde
akillarina gelen uygulamalar; yazim, tasarim, editorlik ve gilinliik faaliyetlerin
gerceklestirilebilmesini saglayan genel isleri kapsamaktadir. Yapilan arastirmalar neticesinde,
saptanan stratejiye yonelik bir iletisim calismasinin hazirlanmasi ve uygulanmasi, ¢cok yonli
bir galismay1 gerektirir. Ozellikle hedef kitleyle kurulacak olan iliskilerde kullanilacak olan
gorsel ve yazili iletisim materyallerinin hazirlanmasinda, teknisyenlere biiyiik rol
diismektedir. Ogrenciler bu uygulamalari, ‘afis, brosiir, basin bildirisi, basin biilteni ve
davetiye metni hazirlamak; grafik tasarim ve sunum yapmak; metin yazarligi (film ve reklam
senaryosu) yapmak; out-door c¢alismalart yapmak; logo tasarlamak ve gorsel imaj
olusturmak’ olarak ifade etmistir. Bu uygulamalar, bir kurumun, kitle iletisim araglarinda yer
almasinda ve tanitimini gerceklestirmesinde biiyiik yararlar saglamaktadir. Dolayisiyla bu
araclarin, biiylik bir titizlikle hazirlanmasi i¢in uzman bir teknisyen kadronun varlhigi
gereklidir. Benzer sekilde ‘editorliik yapmak ve derginin yazi islerini diizenlemek’ olarak
ifade edilen uygulamalar da, kurumla ilgili kararlarin ve gelismelerin aktarilmasi agisindan
Oonem tagimaktadir.

Bununla birlikte, 6grencilerin ‘kurum dergisi ve gazetesi ¢ikartmak, medyayla iliskiler
kurmak, konferanslar ve etkinlikler diizenlemek’ ifadelerini, hem yoneticilik hem de
teknisyenlik rolii uygulamalar1 iginde dile getirdigi diisiiniildiigiinde, halen gelismekte olan
halkla iligkilerin 6nemli Sl¢iide rol belirsizligi yasadigi tartismalarinin (Dozier, 2005: 350),
hi¢ de yersiz olmadig1 goriilmektedir. Ornegin, ydnetici ve teknisyen rolleri bazen birbirleri
ile Ortiigebilir ya da uygulayicilar bir role siki sikiya bagli olmayabilir. Boylece halkla iliskiler
uygulayicilarinin rollere iliskin davranislar arasinda farkliliklar olabilir (Gorpe, 2007: 128).
Ancak, bir kurumun halkla iliskiler birimine verecegi Onem, iletisim uygulayicilarinin
oynayacagi rolleri biiyiik oranda belirleyecektir. Gelismeleri takip eden, yenilikci bir kurum,
arastirma, ortam tarama ve degerlendirme uygulamalarina biiylik 6nem vereceginden, halkla
iligkiler uygulayicilarindan yoneticilik rollerini daha sik yerine getirmesini bekleyecektir. Bu
stirecte, halkla iligkiler uygulayicilarina da biiyiik isler diismektedir. Halkla iligkiler birimi, is
tanimlarin1 net bir sekilde belirlemeli ve bir kurumda stratejik bir 6nem tasidigini yaptigi
katkilarla gosterebilmelidir. Ancak sonug¢ olarak, Ogrencilerden alinan cevaplardan da
goriildiigli tizere, halkla iliskiler uygulayicilarinin teknisyenlik rollerini daha ¢ok temsil ettigi
diisiiniilmektedir. Ogrencilere gore, halkla iliskiler uygulayicilari, yoneticiler tarafindan alinan
kararlarin uygulanmas1 ve giinliik isleyisin saglanmas1 noktasinda daha diisiik diizeyde isler
ustlenmektedir.

4.1.3. Ogrencilerin “Erkeklik Ozelliklerinin Ust Diizey Konumlara (Liderlik,
Yoneticilik) Uyumlulugu” Hususundaki Fikirleri

Arik’in dile getirdigi gibi (2006: 212), ataerkil bir kiiltiire gore, erkekler ve kadinlar
‘dogal olarak’ farklidir ve bu farklilik, i¢inde hiyerarsi barindirir. Buna gore erkeklik, akil,
rasyonellik ve giicliiliik gibi olumlu 6zelliklerle donatilirken; kadinlik, duygusallik, zayiflik
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ve rasyonel yeti eksikligi gibi olumsuz 6zellikler barindirir. Dolayisiyla geleneksel diisiinceye
gore, bu farkliliklar, ‘rekabete’ ve ‘sertlige’ olan yatkinliklar1 nedeniyle erkekleri daha uygun
yonetici adayr yapmaktadir (Grunig ve White, 2005: 62-63). Nitekim her U¢ odak grup
goriismesinde de Ogrencilerin biiyiik bir ¢ogunlugu ‘erkeklik ozelliklerinin, Ust dizey
konumlara uyumlulugu’ konusunda olumlu bir yaklasima sahiptir. Ogrenciler, konuya
psikolojik, fizyolojik, tarihsel ve kiiltiirel olmak {izere farkl agilardan yaklagsmaktadir.

Konuya psikolojik ac¢idan yaklasan Ogrenciler, toplumun bir erkege atfettigi
ozelliklerden yola ¢ikarak cevap vermistir. Toplumsal cinsiyet hiyerarsisine dayali bir
toplumda, kadinlar utangachigi, erkekler ise cesareti simgelemektedir. Bu kiiltiirde, erkek
egemendir. Kadindan beklenen hem aile hem de is hayatinda erkegin bir adim arkasinda
durmasi ve ¢ekingen dogasint muhafaza etmesidir. Bir erkek 6grencinin ‘erkekler kadinlardan
daha ¢ok ortama girebilir, kadinlar ¢ekinip ¢cogu ortama giremeyebilir bu nedenle erkekler
daha is bitiricidir’ ifadesi, bu diislincenin disavurumudur. Buna gore, erkek daha korkusuz ve
cesur, kadin ise daha utangactir. Kadinlar arasinda bile, kadinin daha hassas, kolay incinen ve
heyecanli bir yapiya sahip oldugu algist s6z konusudur. Nitekim bir kiz 6grencinin ‘erkekler
daha sogukkanhidir, ozel yasantilarinda karsilastiklart  durumlara daha ifadesiz
yaklasabilmekte ve tepkisiz kalabilmektedir’ ifadesi, bunun bir gostergesidir. Bu ifadelerde
erkegin {ist diizey pozisyonlara uyumlulugu, kadmin psikolojik yetersizlik tasidigi
diistincesine dayanilarak aktarilmistir. Dolayisiyla kadmin giligsiiz oldugu algisi, onu is
hayatinda sekteye ugratirken, erkegin yoneticiligini mesru kilmaktadir.

Arik’1n ifade ettigi izere (2006: 212); cinsiyet rolleri temelinde olusturulan ayrimcilik,
cesitli toplumsal pratiklerde kendini gostermekte ve erkek egemen bir kiiltliriin farkli
diizeylerde yeniden iiretimine neden olmaktadir. Bir erkek 6grencinin ‘bizim toplumumuzda
erkek hegemonyasi var, baskin karakter erkektir. Bu durum yoneticilikte béoyledir, kadin
yonetici oldugunda da erkek dili kullanmaktadir’ ifadesi, erkegin cinsiyetinden dolay1 6niiniin
acik olduguna isaret etmektedir. Buna gore, erkeklere yiliklenen cinsiyetci degerler, erkegin
yapilacak isin yeterliliklerini tasimasa da, onun o konumu doldurabilecegi kanisina neden
olmaktadir. Kadinlarin da karsilagtiklar1 zorluklar1 agabilmek i¢in erkek sdylemleri kullanmak
ve davranis kaliplar1 benimsemek gibi tavizler vermek zorunda kalacagi diistiniilmektedir.

Konuya cinsiyete 6zgii Ozelliklerin yani sira tarihsel baglamda ve dinsel agidan
yaklagsan 0grenciler de vardir. Karma grupta yer alan bir kiz 6grencinin ‘tarihte tinlii yonetici
ve liderler hep erkek olmustur, tek tanrili dinlerde de erkeklerin iistiinliigii s6z konusudur’
ifadesi konuyu bu baglamda degerlendirmektedir. Buna gore, tarihte ismi gecen pek cok {inlii
liderin ve peygamberlerin erkek olmasi, liderligin erkege 6zgii bir rol oldugu diisiincesini
dogurmustur. Giintimiizde bile hala tartisilan dini konularin basinda, kadinin erkekle esit olup
olmadigi, sosyal yasama katilip katilamayacagi, bir erkege liderlik edip edemeyecegi ve esas
kariyerinin annelik olup olmadigi hususlar1 gelmektedir. Dolayisiyla kadinin liderligine
yonelik bu onyargilar ve zihinlerdeki bulaniklik, erkegi bu rol i¢in tartigsmasiz uygun
gormektedir.

Psikolojik ve kiiltiirel 6zelliklerin yani sira, goriiniim de liderligi etkileyen bir unsur
olarak degerlendirildigi, bir erkek Ogrencinin ‘erkekler daha sert ve despot bir yapida
olduklar: i¢in yonetici olduklarinda karsilarina ¢ikan olaylarda daha otoriter olup sakin
davranabilirler’ ifadesiyle anlasilmaktadir. Bu ifade konuyu fizyolojik temelli
yorumlamaktadir. Bu diisiinceye gore, goriinlim liderlik acisindan etkili bir unsurdur. Erkekler
fizyolojik acidan giiclii olduklar1 i¢in, bu rol onlar i¢in daha uygundur. Erkegin giiclii ve
despot dogasinin otoriteyi saglayacagi ifadesi, kadinin gii¢siiz ve zarif tabiatinin otoriteyi
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sarsabilecegi diislincesini igermektedir. Dolayisiyla erkegin goriiniimiiyle de bu rol i¢in uygun
bir aday oldugu diistiniilmektedir.

4.1.4. Ogrencilerin “Kadinhk Ozelliklerinin, Ust Diizey Konumlara (liderlik,
yoneticilik) Uyumlulugu” Hususundaki Fikirleri

Cinsiyet davranislarinin  olusumunda ve cinsler arast tavir farklilagmasinin
belirlenmesinde etkili olan unsurlardan birinin de psikolojik yap1 faktorleri oldugu
diisiiniilmektedir. Bu baglamdaki goriisler, her iki cinsiyete mahsus olan davraniglar1 kabul
etmekle birlikte, ortaya ¢ikan farkliliklarin sebebi olarak, psikolojik ve duygusal 6zellikleri
One c¢ikarmaktadir (Ersoy, 2009: 212). Bu g¢erceveden hareketle, her lic odak grup
goriismesinde de ‘kadinlik o6zelliklerinin, st diizey konumlara uyumlulugu’ konusunda
olumsuz tutumlara sahip olan erkek ve kiz 6grencilerin dayanak noktasini, kadinlarin daha
duygusal ve hassas oldugu diisiincesi olusturmaktadir. Diger bir deyisle, kadinlarin
ayrimcilikla karsilasmasinin nedenlerinden biri, daha duygusal ve giigsiiz goriilmeleridir.
Buna gore; erkek mantigi, kadin ise duyguyu temsil etmektedir. Bir erkek 6grencinin, ‘kadin
erkekten daha duygusaldir, anne olma ézelliginden dolayt da daha sefkatlidir, bu durumun
tist diizey bir yonetici oldugunda olaylara yeteri kadar mantikli davranamamasina yol
acgabilecegini diigiiniiyorum’ ifadesi, bu anlayisa ve kadindan beklenen birincil sorumluluga
isaret etmektedir. Buna gore, kadin annedir ve annelik sefkati mantiga golge diisiirebilir.
Kadina bahsedilmis olan bu kutsal roliin, is diinyasinda istismara ne kadar agik oldugu
ortadadir.

Cinsiyet dogaldir; ancak toplumsal cinsiyet zamana, kiiltiire, aileye gore farklilasabilir,
clinkli toplumsal cinsiyet insan icadidir (Sarag, 2013: 27). Bu bakis agisina gore, toplum
erkeklik ve kadinlik rolleri {izerinde belirleyicidir. Dolayisiyla toplumun 6ngordiigii toplumsal
cinsiyet kaliplari, kiiglik yaslardan itibaren 6gretildigi icin, bu kalip yargilardan arinmak hig
de kolay degildir. Ornegin karma gruptan bir erkek dgrencinin ‘bizim toplumumuz erkek
egemen bir toplum oldugu i¢cin kurumsallasmasini tamamlayamamis isyerlerinde kadinin iist
dizey yonetici olmasint kabullenemeyebilir’ ifadesi, yeterli donanima sahip bir kadin
yoOneticinin bile —sadece cinsiyetinden dolayi- hor goriilebilecegi ve kabullenilmeyebilecegini
gostermektedir. Bu durum ciddi bir ayrimcilik bi¢imidir. Bu ayrimcilik bi¢imi arttikga, -
literatiir taramasinda belirtildigi iizere- kadin yonetici sayisi ile erkek yonetici sayist arasinda
ciddi farklar olusacaktir. Bu durum belki de kadinin ve erkegin ¢alisma yasamina katilim
diizeyleri arasindaki farkliliklar1 da arttiracaktir. Sonug itibariyle, kadin toplumsal olarak
desteklenmedigi siirece, toplumsal cinsiyet temelli esitsizliklerle karsilasacak ve engelleri
asma siirecinde zaman kaybedecektir.

Konuyla ilgili olarak olumlu tutumlara sahip olan Ggrenciler de mevcuttur. Bu
ogrencilere gore, etkili iletisimde kadinlar daha basarilidir ¢iinkii kadinlar daha konuskandir,
caligkandir ve ayni anda birden fazla isi kolaylikla yapabilirler. Karma gruptan bir kiz
ogrencinin ‘bence bizim meslegimiz duygusallik iceren bir meslek oldugu i¢in kadina daha
uygundur’ ifadesi, yukarida belirtilen yaklasimlarda oldugu gibi iletisime dayali bir meslekte,
kadinlarin daha basarili olacagi fikrini yansitmaktadir. Bu yaklasimlarda alt1 ¢izilmesi gereken
en Onemli husus, 6grencilerin ‘halkla iliskiler meslegi iletisime dayali bir meslek oldugu i¢in
kadinlar daha basarili olacaktir’ anlayigini tagimalaridir. Ancak bu yargilardan kadinlarin
basarili olabilecegi mesleklerle ilgili bir smirlama getirildigi goriilmektedir. Buna gore,
kadinlarin bagartya ulasabilmesi i¢in, duygusal dogasina hitap eden iletisime dayali meslekleri
se¢mesi gerekmektedir. Dolayisiyla, kadinlar i¢in yine bir ayrimcilik s6z konusudur.
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4.1.5. Ogrencilerin “Aile Kurmanin, Cocuk Sahibi Olmamn Kariyer Uzerindeki
Etkileri” Hususundaki Fikirleri

Erkek ve kadin olma durumuna yiiklenen anlamlar, sosyal hayatta gegerli olan ve
kamuoyu algisinda yer etmis rollerin igerisinde sikisip kalir ve bdylece biyolojik cinsiyet
yerini, ‘statil belirleyici’ bir 6zellige sahip olan ‘toplumsal cinsiyet’ anlayisina birakir (Caner,
2004: 17). Cinsiyetler dogustan gelen birtakim fizyolojik ve genetik farkliliklara sahiptir.
Toplum her iki cinsiyetin kendine 0zgii niteliklerine karsilik gelen toplumsal roller
belirlemistir. Bu baglamda degerlendirildiginde, erkek egemen bir kiiltiiriin kadina yiikledigi
toplumsal cinsiyet rollerinden biri dogurganlik ozelliginden dolayi anneliktir. Buna gore,
kadin sosyal hayatta dnceligini ailesine, evine ve ¢ocuklarina vermelidir.

Nitekim gergeklestirilen odak grup goriismelerinde kiz 6grencilerin  neredeyse
tamamina yakini bu durumun kadinin ¢alisma yasamini olumsuz etkileyebilecegi konusunda
hemfikirdir. Karma gruptan bir kiz 6grencinin, ‘bu durumu kadin-erkek olarak aywrmak
zorundayiz, kadin gerek hamilelik siirecinde gerek hamilelikten sonra isine ara vermek
zorunda kaliyor, dogal olarak bu durum kadini daha ¢ok etkiliyor’ sozii, kadin cinsiyetine
0zgli durumlarin, kadinin calisma yasamini etkileyebileceginin bir ifadesidir. Kadin,
hamilelik, ¢ocuk emzirme ve lohusalik gibi 6zel durumlarindan dolay: isine ara vermek veya
isini birakmak zorunda kalmaktadir. Dolayisiyla ¢cocugun ve ailenin bir kadinin c¢alisma
hayatindaki etkisi kaginilmazdir. Bu nedenle, bir kadin calisan, is hayatindaki statiisiinii, aile
icindeki roliine uygun olarak ayarlamak zorunda kalmaktadir. Cilinkii bir kadin erkekten farkl
olarak, 6zel hayatinda ev idaresi ve ¢ocuk bakimi gibi ek sorumluluk gerektiren islerle de
ilgilenmektedir. Bu durum kadinlarin yogunlugunu bir kat arttirmakta ve isini
zorlastirmaktadir.

Bir kiz 6grencinin ‘benim ¢ok yakin tanidigim iinlii bir kadin avukat, cocugu olduktan
sonra kendi tercihiyle isini birakti, ¢iinkii cocugunu krese birakmak istemedi, bu durum onun
kariyerini olumsuz etkiledi’ ifadesi, boyle bir durumda isini birakmay1 tercih eden bir kadinin
durumunu agiklamaktadir. Boyle bir durumda isverenler de kadin calisanlara siipheyle
yaklagmaktadir. Cilinkii bekar bir kadin ¢alisan evlendiginde, evli bir kadin ¢alisan ise gocuk
sahibi oldugunda isini birakabilir. Bu nedenle, bir kadin calisanin —6zel durumlarindan 6tiirii-
isini birakabilecegi diisiincesi, kadin c¢alisanlara yonelik Onyargili bir tutuma neden
olmaktadir. Bu durum toplum ve devlet destegiyle asilabilecekken, -beklenilen Oncelikli
toplumsal rollerden 6tlrd- kadmn, c¢ocuk bakimi ve ev idaresi gibi alanlarla
siirlandirilmaktadir. Hon vd.’nin aktardigi tizere (2005: 450); kadinlarin 6rgltsel gucten
yoksun olmasi, evden ve genel olarak toplumdan aldiklar1 destegin azligiyla ilgili olabilir.
Aile sorunlar1 bazi kadinlarin oniinii kesebilir, ¢ilinkii kadinlar, is yasamlarini siirdiirmenin
yan1 sira evde de, kendi paylarina diiseni fazlasiyla yapmaya devam etmektedirler.

Erkek ogrencilerin cogunlugunun bu konudaki tutumlart degerlendirildiginde ise, kiz
ogrencilerin tersine biiyiik bir ¢ogunluk, bu durumun erkegin calisma yasamini olumlu
etkileyebilecegi kanaatini tasimaktadir. Ustelik erkek Ogrenciler tarafindan bu durum, is
hayatinda bagar1 i¢in bir tesvik unsuru olarak degerlendirilmektedir. Bir erkek 6grencinin
‘isverenler askerligini yapmus, aile kurmus kisileri daha fazla ise alvyor, aile kurmus bir insan
daha fazla ciddiye alintyor’ s6zl, bu durumun erkekler agisindan olumlu degerlendirildigini
gostermektedir. Aile kurmak, calisma yasaminda erkegin oOniinii agabiliyorken, kadinin
Oniliniin kesilmesine neden olmaktadir. Cocuk sahibi bir kadma c¢alisma yasaminda isini
birakabilir siiphesiyle yaklasilirken, bir erke§e daha c¢ok c¢alisacak goziiyle bakilmaktadir.
Ciinkii toplumsal cinsiyet kaliplarina gore; ¢ocugun bakimindan anne, evin ge¢iminden baba
sorumludur. Erkek sosyal hayati, kadin ise 6zel hayati temsil etmektedir. Ersoy’un (2009:
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214) ifade ettigi iizere; toplumsal yap1, kadinlarin sosyal iliskilerde duygusal beklentilere daha
fazla 6nem vermelerini beklemekte ve aile biitiinliiglinii saglamada kadina aktif bir rol
vermektedir. Dolayisiyla kadin kendisinden beklenilen oncelikli rol olarak annelik roliinii
oynarken, ¢alisma yasamina son vermek zorunda kalabilmektedir. Bu durum ise, erkek ve
kadmin ¢aligma yagamina katilim oranlar1 arasindaki agig1 biiyiitmektedir.

4.1.6. Ogrencilerin “Halkla Iliskiler Alaninda Cinsiyete Dayali Ayrimecihk Olup
Olmadigr” Hususundaki Fikirleri

Cinsiyet yalnizca “6zel alan” denilen kisisel iliskiler —aile iliskileri iginde- degil,
“kamusal alanda” yani siyaset, ekonomi, bilim tiretimi gibi alanlarda da 6nemli bir faktor
olarak hesaba katilmaktadir (Bora, 2008: 14). Cinsiyetin 6nemli bir unsur olarak
degerlendirildigi alanlardan biri de ¢alisma yasamidir. Caligma yasaminda kadinlar, belirli
mesleklerde (0gretmenlik, hemsirelik vb.) yogunlasma, iicretlendirmede esitsizlik ve
yiikselmede ayrimcilik gibi bircok sorunla karsilagsmaktadir. Calisma yasaminda cinsiyete
dayal1 bir konumlandirmanin yapildig1 en 6nemli alanlardan biri de halkla iliskiler sektoriidiir.
Kadinlarin, bu meslekte, maas ve statii gibi esitsizliklerle karsilastiklari, yapilan literatiir
taramasinda goriilmektedir. Kadinlar, belki gizli bir toplumsallagsma siirecinden belki de
karsilastiklar1 6nyargilardan otiirti, orgiitlerde ikincil konuma itilmektedir.

Ancak gerceklestirilen odak grup goriismelerinde, 6grencilerin tamamina yakininin bu
konuda eksik bilgilere sahip oldugu goriilmektedir. Ogrenciler, kadinlarin sayica iistiin oldugu
bu meslekte, erkeklerin daha ¢ok ayrimcilikla karsilagtiklarini diistinmektedirler. Bir erkek
ogrencinin ‘bence kadinlar agisindan pozitif' ayrimcilik var, kadimlar bu alanla daha cok
animaktadir, herkesin zihninde bir damismanlik fikri var ve bu ise kadinlar daha yatkin’
ifadesi, bu disilinceye isaret etmektedir. Kadinlarin belli bashi mesleklerde yogunlagmasi,
ataerkil bir toplumun yansimasini olusturmaktadir. Clinkii toplum kadinlara hangi meslekleri
yakistirdiysa, bireylere toplumsallagsma siirecinde bunu Ogretecek ve kadinlarin tiim
mesleklerde esitsiz bir dagilim goéstermesine neden olacaktir. Sonug¢ olarak bu durum,
kadinlarla anilan bir meslegi tercih etmek isteyen bir erkegin de ikileme diismesine,
ayrimcilikla karsilagsmasina neden olacaktir.

Halkla iliskiler literatiiriiniin biiyiikk bir bolimi (Hon vd., 2005: 448); erkeklerin
calisma hayatina getirdigi biyolojik ve sosyallesmeyle ilgili 6zelliklerin onlar1 asli olarak
riskli olan yoneticilik rolunii segmeye yonelttigini, kadinlarin ise, giivenli olusu, teknik islerin
gerektirdigi daha diisiik ilgi derecesi ve olumlu baglamsal 6zellikleri neticesinde, genellikle
teknisyenlik roliinii sectigini sdyler. Ancak yoneticilik roliinii hedefleyen kadin bir halkla
iliskiler uygulayicisinin, -egitim, saglik, tecriibe gibi sosyal degiskenler g6z Oniinde
bulundurulmaksizin- sirf kadin oldugu i¢in, bu role yakistirilmamasi, apagik bir cinsiyet
ayrimciliginin resmidir. Nitekim bu meslekte kadinlarin teknik rollerde kiimelenmis
olabilecegi diisiincesi O0grenciler arasinda bile mevcuttur. Karma gruptan bir kiz 6grencinin
‘bu isin yonetici boyutunda duran erkek, ama sunum masalarinda kadinlar kullaniliyor’
ifadesi, bunun bir 6rnegini olusturmaktadir.

Ogrencilerin halkla iligkiler alaninda cinsiyete dayali ayrimcilik olup olmadig
konusundaki goriislerinde deginilmesi gereken Onemli hususlarindan biri de, kadinlarin
fiziksel cazibelerinden dolay1 bu meslekte daha fazla tercih edildigi fikrine sahip olmalaridir.
Bu diisiinceye gore, kadinlarinin danigmanlik masalarinda, reklam filmlerinde ve kurum yiizii
olarak tercih edilmelerinin en énemli nedeni, ¢ekici ve giizel olmalaridir. Ustelik kadinlara
yonelik bu smirl bakis agisi, ataerkil toplumun yeniden iiretimine de neden olmaktadir. Bir
erkek 6grencinin, ‘su masaya bir giil demeti mi koydugumuzda daha sik durur yoksa bir agag
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koydugumuz da mui, bir isveren olsaydim ben de kadinlari tercih ederdim’ s6zl bunu
gostermektedir. Mesleginin gerektirdigi egitimi alan, donanimli bir kadinin, cinsiyetinin
getirdigi dogustan gelen 6zelliklerinden dolay1 bu ise tercih edildigi iddiasi, kadin bedeninin
ve kimliginin bir istismaridir. Bu diislince ayn1 zamanda, halkla iligskiler meslegini, giizel ve
¢ekici her kadinin yapabilecegi anlamini tagimaktadir. Kazanci’ya gore (2013: 15-16), bu
durum halkla iligkilerin mesleklesme olgusunu heniiz tamamlayamamis olmasinin bir
sonucudur. Cesitli kuruluslarda calisan halkla iliskiler sorumlularinin, ‘mektepli’ olmayip,
estetigi miikkemmel, giizel goriintimlii ve biiyiik bir 6zellikle tek 6zelligi cinsel ¢ekicilige sahip
olan kisilerden se¢ilmeleri, meslegin is taniminin net bicimde ¢izilememesinden
kaynaklanmaktadir.

4.1.7. Ogrencilerin “Kadinlarin Halkla fliskiler Alaninda Daha Diisiik Maas Ahp
Almadiklar1” Hususundaki Fikirleri

Kadife Getto calismasi 6zelde halkla iligkiler sektoriinde cinsiyete dayali ayrimeiligi
arastiran az sayida ¢alismadan biridir. Bu ¢alismanin ortaya koydugu en 6nemli sonuglardan
biri, diger faktorler kontrol edildiginde bile, kadinlarin kazancinin erkeklerinkinden énemli
Olciide diisiik oldugu ve kadinlarin yogun oldugu diger mesleklerde de statii ve maas kaybina
ugradigr bulgularidir (Hon vd., 2005: 444). Buna gore, kadinlar bir¢cok alanda statii ve maas
kayb1 yasamaktadirlar, bu alanlardan biri de halkla iligkiler meslegidir. Halkla iligkiler
sektoriinde her iki cinsiyetten de c¢alisan s6z konusudur ancak kadin istthdaminin yogun
oldugu bu meslekte bile, ayrimc1 uygulamalarin devam ettigi goriilmektedir. Ciinkii erkekler
calisma yasaminin Oznesidirler. Dolayisiyla bu durum, kadmlarin yogunlukta oldugu bir
alanda bile ataerkil denetimin siirdiigiinti géstermektedir.

Ancak gerceklestirilen odak grup goriismelerinde, 6grencilerin verdigi cevaplar genel
olarak degerlendirildiginde, hem erkek hem de kiz 6grencilerin bu konuda yetersiz bilgilere
sahip olduklar1 gériilmektedir. Bir kiz 6grencinin ‘bu durum kisinin pozisyonu, cv’si, bilgi ve
kiiltiiriine gére degisir, kim ne hak ediyorsa onu aliyordur’ sdzii, 6grencinin tecriibe ve egitim
gibi unsurlarin bu durumu etkiledigini ve kim daha yeterli donanima sahipse onun daha
yiiksek iicret aldigini ifade etmektedir. Oysa ki Toth (2004: 165), halkla iligkiler alanindaki
kadinlarin, erkeklerden sayica iistiin olmalarina ragmen, daha az kazanmakta olduklarini ifade
etmis ve buna yonelik olarak bircok neden ileri siirmiistiir. Bunlar, kadinlarin erkeklerden
daha az deneyimli olmalarini, daha gen¢ olduklarini, diisiik {cretler veren oOrgiitlerde
toplanmalarmi1 ve diisiik iicretli konumlarda ¢aligmalarini kapsamaktadir. Dolayisiyla
cinsiyete dayali ayrimcilik olgusunun, halkla iligkiler sektoriinde farkli sekillerde yansimasi
buldugu goriilmektedir. Bir kadinin diisiik {icretli konum ve orgiitlerde ¢alismayr kabul
etmesi, kendisinden beklenen annelik ve ev hanimlig1 gibi rolleri yerine getirebilmek i¢in,
kariyerinden taviz verdiginin bir belirtisidir.

Bununla birlikte kadinlarin bu alanda daha yiiksek maas aldigini diisiinen 6grenciler
bile mevcuttur. Bir erkek 6grencinin, ‘bu alanda kadinlar daha yogunlukta oldugu icin, bu isi
erkeklerden daha ¢ok yaptigi icin daha fazla maas almaktadir’ s6zii, kadinlarin alanda sayica
tistlin olusunun, daha fazla maas aldiklar1 yanilgisina yol a¢tigin1 géstermektedir. Kadinlar bu
meslekte sayica fazladir ancak daha cok teknisyenlik roliinde yer almaktadirlar. Bir kadin
caligsan, ayni statiilerde ¢alisan bir erkek meslektaslarinin aldig: iicreti bilmiyor olabilir. Bu
dogrultuda, Toth ve ¢alisma ekibi, kadinlarin erkeklerin ne kazandigindan haberdar olmalarini
onermektedir. Boylece onlarin kendi degerlerine yonelik daha saglam bir inangla miizakereye
girisebileceklerini ifade etmistir (Mall, 1986).
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4.1.8. Ogrencilerin “Kadinlarin Halkla fliskiler Alaminda Yiikselmelerinde
Engellerle Karsilasip Karsilasmadiklar1” Hususundaki Fikirleri

Yonetim, cinsiyet ayrimi gozetmeksizin tim bireylerin ortak katkisiyla isleyen ve
isbirligi gerektiren bir biitiindiir. Dolayisiyla yonetim diizeylerinde kadin-erkek ayrimi
yapilmaksizin her iki cinsin de esit gorev almasini saglamak gerekmektedir (Giimiistekin ve
Giiltekin, 2009). Ancak kadinlarin halkla iliskiler alaninda yilikselmelerinde cam tavan olarak
adlandirilan engellerle karsilastiklari, akademik c¢alismalarda dile getirilmektedir. Bu
caligmalar, kadimin dogasina iliskin birtakim 6nyargilarin s6z konusu oldugunu siklikla ifade
etmistir. Bu Onyargilara gore, kadinin gii¢siiz ve duygusal bir dogasi vardir. Toplumun
kadindan bekledigi, fizyolojik ve psikolojik dogasina uygun davraniglar sergilemesi ve hem
ev hem de is hayatinda, iyi niyetli, fedakar ve 6zverili olmasidir. Diger bir deyisle, toplum
kadindan toplumsal cinsiyet hiyerarsilerini kabul etmesini istemektedir. Bu ve benzeri
nedenlerden oOtiirii, kadmlarin is hayatinda yiikselmesi cam tavan diye adlandirilan
goriilmeyen engellere takili kalmaktadir.

Kadinin is yasaminda yiikkselme egilimi karsisinda bazi isletmeler, kadinlarin
yiikkselme durumlarim1 risk faktorii olarak degerlendirmektedir. Bu degerlendirmelerin
temelinde ise kadinin salt anlamda birincil gérev olarak kendini isine veremeyecegi ve
kadinlarin erkeklere nazaran isten ayrilmak icin daha fazla sebebinin bulundugu diisiincesi
yatmaktadir (Tirkkahraman ve Sahin, 2010: 82-83). Bahsedilen bu sebeplerden biri,
kadmlarin evlendikten ve cocuk sahibi olduktan sonra isini aksatabilecegi diisiincesidir.
Toplumsal cinsiyetgi kaliplara gore, kadinlarin birincil sorumlulugu olan aile, gocuk ve ev
islerinin, onlarin c¢alisma yasamindaki performansini diisiirebilecegi diisiiniilmektedir.
Nitekim gerceklestirilen lic odak grup goriismesinde de, bu kayginin kadinlarin ydnetici
pozisyonuna ulagma siirecini etkileyebilecegi goriilmektedir. Bir erkek 6grencinin, ‘kadinin
eviyle ilgilenememesi, sorunlar yagsamasi, ¢ocugu, esi, ailesi buna engel olabilir’ s0zU bunun
bir ifadesidir. Kiz 6grencilerin bir boliimii arasinda bile bu diisiince yaygindir. Bir kiz
ogrencinin ‘kadin ¢ocuguydu, ailesiydi derken yoneticilik pozisyonuna ¢ikmak i¢in kendinden
cok taviz vermektedir’ ifadesi, kiz 6grencilerin toplumun kadimnlara yiikledigi bu gorevleri
i¢sellestirdiklerini ve erkek yoneticileri mesru bulduklarini géstermektedir. Dolayisiyla kadin
ve erkegin benimsemis oldugu bu cinsiyet¢i kaliplar, toplumsal hiyerarsinin yeniden
uretilmesine katkida bulunmaktadir. Bu diisiince kadin yoneticinin mesruluguna golge
diisiirebilir. Clinkii bu anlayisa gore evli ve ¢ocuk sahibi bir kadin etkisiz bir yoneticidir; ev
isleri ve ¢ocuk bakimi gibi birincil sorumluluklar1 agir geldigi i¢in, digerini hakkiyla yerine
getiremeyebilir. Dolayisiyla kadinlar arasinda bile erkek yonetici mesru goriilmektedir.

4.1.9. Ogrencilerin “Halkla iliskiler Mesleginde Almayr Umduklar1 Baslangic
Maaslarma” Yonelik Tutumlar:

Erkek o6grencilerin halkla iligskiler mesleginde almayi umduklar1 baslangic maaslari,
900 TL ile 3.000 TL arasinda degismektedir. Kiz 6grencilerin almayr umduklar1 baslangi¢
maaglari, 1.500 TL ile 2.000 TL arasinda degismektedir. Karma grupta ogrencilerin almay1
umduklari baslangi¢c maaslari ise, 500 TL ile 2.000 TL arasinda degismektedir. Sonug olarak,
erkek ve kiz 6grencilerin almay1 umduklar1 baslangi¢c maaslari arasinda biiytik farklar yoktur.
Ancak beklentiler yakin olsa da, kadin halkla iliskiler uygulayicilarinin erkek
meslektaslarindan daha diisiik maas aldiklari, yapilan ¢alismalarda ortaya konulmustur.

4.1.10. Ogrencilerin “Halkla iligkiler Mesleginde Ilk Promosyonu Almay1
Diisiindiikleri Zamana” Yonelik Tutumlan
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Erkek 6grencilerin halkla iliskiler mesleginde ilk promosyonu bekledikleri zaman 1 ay
ile 3 y1l arasinda degismektedir. Kiz 6grencilerin ilk promosyonu bekledikleri zaman, 3 ay ile
1 y1l arasinda degismektedir. Karma grupta dgrencilerin bekledikleri zaman ise, 3 ay ile 1 y1l
arasinda degismektedir. Erkek ve kiz 6grencilerin ilk promosyonu almayi diistindiikleri zaman
arasinda biiytik farklar yoktur.

4.1.11. Ogrencilerin “Halkla Iliskiler Mesleginde Yoneticilik Pozisyonlarina
Gelmeyi Diisiindiikleri Zamana” Yonelik Tutumlari

Erkek Ogrencilerin halkla iliskiler mesleginde yoneticilik pozisyonlarina gelmeyi
umduklart zaman, 5 yil ile 10 yil arasinda degismektedir. Kiz 6grenciler i¢in bu zaman, 3 yil
ile 10 yil arasinda degismektedir. Karma grupta ayn1 zaman, erkek 6grenciler i¢in 3 yil ile 18
yil arasinda, kiz dgrenciler icin 10 yil ile 20 y1l sonrasidir. Erkek ve kiz dgrencilerle ayrica
gerceklestirilen odak grup goriismesinde, 6grencilerin yoneticilik pozisyonlarina ulagmayi
diistindiikleri zaman birbirine yakindir. Ancak karma grupta, kiz Ogrenciler erkek
ogrencilerden daha uzun siire sonra bu pozisyona ulasacaklarini diistinmektedirler. Sonug
itibariyle, kiz 6grencilerin bu konuda daha olumsuz tutumlara sahip oldugu goriilmektedir.

5. Sonug

Odak grup goriismesinde elde edilen bulgular degerlendirildiginde; 6grencilerin halkla
iliskiler mesleginde yoneticilik rolii dendiginde akillarina gelen uygulamalar bir sektorle ilgili
etkinlikleri planlama, organize etme, yiriitme ve denetleme kapsamindadir. Teknisyenlik roli
dendiginde akillarina gelen uygulamalar ise, bir sirketin ve yoneticinin islerini kolaylastirici
ve diisiinsel siiregleri eyleme gecirici faaliyetlerdir. Ancak cevaplar genel olarak
degerlendirildiginde, 6grenciler tarafindan roller her ne kadar birbirini tamamlayan strecler
olarak gortilse de, halkla iliskiler uygulayicilarinin teknisyenlik rollerini daha ¢ok temsil ettigi
diistiniilmektedir. Buna gore, halkla iliskiler uygulayicilari, yoneticiler tarafindan alinan
kararlarin uygulanmas1 ve giinliik isleyisin saglanmas1 noktasinda daha diisiik diizeyde isler
ustlenmektedir.

Ogrencilerin erkeklik ve kadinlik dzelliklerinin {ist diizey pozisyonlara uyumlulugu
konusundaki tutumlar1 degerlendirildiginde, konunun psikolojik unsurlar ve toplumun kadin
ve erkek i¢in Ongérdiiglii cinsiyet¢i roller acisindan degerlendirildigi goriilmektedir.
Ogrencilerin biiyiik bir gogunluguna gére erkekler daha sogukkanli, mantikli ve is bitirici;
kadinlar ise, daha c¢aliskan, diizenli ve ikna edici olduklar1 igin iist diizey pozisyonlara
uygundur. Scott’a gore (2005: 38) toplumsal cinsiyet, cinsler arasindaki gézlemlenebilen
farkliliklara dayanan toplumsal iliskilerin kurucu bir 6gesidir ve iktidar iliskilerini belirtmenin
birincil yoludur. Bu baglamda degerlendirildiginde, ataerkil bir kiiltiirde kadindan beklenen,
daha duygusal, sefkatli ve geri planda bir roldiir. Clinkii kadin daha gii¢siiz bir tabiata sahiptir
ve korunup kollanmaya ihtiyag duymaktadir. Dolayisiyla, kadina yonelik onyargilt ve sinirh
bakis ag¢is1 nedeniyle, erkek cinsiyeti bu role hem kisisel 6zellikleri ve hem kiiltiirel a¢idan
daha uygundur.

Ogrencilerin aile kurma ve cocuk sahibi olmanmn Kariyer iizerindeki etkileri
konusundaki tutumlarina gelince, kiz 6grencilerin tamami bu durumu, kariyerleri Gzerinde
belli bir diizen ve ikincil bir sorumluluk gerektirdigi i¢in engel olarak goriirlerken, erkek
ogrenciler ise, basar1 i¢in bir tesvik unsuru olarak gérmektedirler. Ciinkii toplumsal cinsiyet
kaliplarina gore kadin annedir ve ¢ocuklarin bakimindan mesuldiir. Erkek ise babadir ve evin
geciminden sorumludur. Dolayisiyla bu durum, bir kadinin kariyerinin sonu anlamina
gelirken; bir erkegin kariyerinde ise énemli bir basamaktir. Uluslararas1 Is Iletisimcileri
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Dernegi’nin (IABC) sundugu raporda yer alan bilgilere gore de, toplumdaki bu beklentiler
kadinlarin 6nyargilarla karsilasmasina neden olmaktadir. IABC’nin sundugu raporda bir kadin
yonetici su sozleri ifade etmistir (http://www.iabc.com, 1986): “Bir keresinde ben isi ‘evli
olmadigim’ i¢in alamadim c¢iinkii bu durumda giivenilmez olarak goriiliiyordum. Bir baska isi
‘evli oldugum’ i¢in alamadim ¢iinkii kocam tasinabilirdi. Baska bir keresinde de, ‘gocuklara
sahip olmadigim’ igin alamadim ¢iinkii her an hamile kalabilirdim.” Bu s6zler isverenlerin
kadin yoneticiyi geri ¢cevirmek i¢in sdyledikleri sozlerdi.

Ogrencilerin halkla iliskiler alaninda cinsiyete dayali ayrimcilik olup olmadig
konusundaki tutumlar1 degerlendirildiginde, Ogrencilerin tamamina yakini, kadinlarin alanda
daha fazla tercih edildigini ve erkeklerin daha ¢ok ayrimcilikla karsilastigini diisiinmektedir.
Bu diigincenin yapilan literatiir taramasinda elde edilen bilgilerle tutarli oldugu
goriilmektedir. Ancak Uluslararasi Is Iletisimcileri Dernegi’nin vyiiriittiigii Kadife Getto
caligmasi, bu alanda kadin sayisinin fazla olmasina ragmen, cinsiyetler arasinda deneyim ve
egitim gibi 6nemli unsurlar esit olsa bile, erkeklerin daha yiiksek maas aldiklarini ortaya
koymustur. Bugiin Halkla iliskiler ve Is iletisimi alaninda kadinlar, erkeklerden yilda 6
binden 30 bine kadar daha az kazanmakta ve artan bicimde, yonetici olmaktan daha cok
teknisyen olarak istihdam edilmektedir (Mall, 1986). Toth, kadinlarin diisiik pozisyon ve
ucreti kabul etmelerinin, kismen ticret ve pozisyon mizakeresindeki yetenek eksikliklerinden,
kismen kendi yeteneklerini kiigiimseme egilimlerinden kaynaklandigini ileri stirmektedir
(Mall, 1986).

Bununla birlikte, kadinlarin yoneticilik pozisyonlarina ulagmalarinda birtakim engeller
ve Onyargilarla miicadele ettiklerini hem Kadife Getto projesi ortaya koymustur hem de bu
calismada yer alan 6grencilerin geneli buna inanmaktadir. Ataerkil toplum, kadin ve erkek
rollerini onceden belirlemistir. Ogrenciler, kadinlara yonelik 6nyargilar ve kadinlarin dogum
ve cocuk bakimi gibi 6zel durumlart gibi nedenlerinden dolayi, iist pozisyonlara
ulagmalarinda daha ¢ok zorlukla karsilasacaklarini diisiinmektedir. Bu nedenle erkeklerin
yoneticilik pozisyonlarina ulagsmakta daha avantajli oldugu diisiiniilmektedir.

Bununla birlikte, IABC’nin (http://www.iabc.com, 1986) sundugu raporda, kadinlarin
yonetici pozisyonlarina ulagsmalarinda engel olarak degerlendirilebilecek onyargilardan biri,
“kadinlar iyi bir yonetici degildir” anlayisidir. Pek ¢ok erkek ve kadin arasinda, kadinlarin ya
dogustan gelen Ozellikleri ya da toplumsallasma siirecinden dolay1 etkili bir yonetici
olmadigina dair bir varsayim vardir. Kadimlar bu kisiler tarafindan daima bakim isleriyle
ilgilenen kisiler olarak goriilmektedir. Bu kisilere gore; kadinlar bir kurum ya da miisteriye
sempatik davranabilir ancak Ust yonetim icin yetince c¢etin degildir. Kadinlar ¢ok fazla
duygusal olarak goruldukleri icin genellikle kendilerini islerinde glivensiz hissetmektedir.
Ayn1 zamanda, ¢ocuk kadmlar i¢in ciddi bir problemdir. Bir kadin ¢alisan, kariyeri i¢in
cocugu bir tehdit olarak gdrdiigilinii ifade etti. Kurumsal roliiyle annelik roliinii uzlastiracak
bir yol bulamayan bagka bir kadin ise, kiiglik bir isletmeyi biiyiik bir sirkete tercih etti. Bir
erkek yonetici, kadin iscilere erkek iscilere kiyasla daha diisiik maas verdigini itiraf etti.
Kadinlarin ¢ocuklarin hastalig1 ya da bagka bir yere gitmek durumunda kalmasi gibi durumlar
nedeniyle sik sik is disina ¢ikabilecegini iddia etti. Cocuk, erkekler i¢in maasa zam isteme
sebebiyken, kadinlar igin terfi imkaninin sona edmesi anlamina gelmektedir.

Ogrencilerin meslege basladiktan sonra bekledikleri maas ve promosyon beklentileri
degerlendirildiginde ise, cok biiylik farkliliklarin olmadigi goriilmektedir. Ancak, kiz
ogrenciler daha ge¢ siirede yoneticilik pozisyonuna ulasacaklarini diisiinmektedirler. Bu
diistince, kadin i¢in ¢izilen annelik ve ev hanimlig1 gibi toplumsal rollerden &tiirti, kadinlarin
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yoneticilik pozisyonlarina ulagmakta daha ¢ok zorlanacagi ve zaman kaybedecegi
diistincesinin bir disavurumu olarak degerlendirilebilir.

6. Oneriler

Kadife Getto projesi, cinsiyet anahtarinin ortasinda, bir meslegi analiz etmek igin
gerceklestirilen ¢ok az sayidaki aragtirmadan biridir. Bu caligma, alani genis bir agidan
gorebilmek ve alana iliskin negatif algilarin farkina varabilmek i¢in énemli bir ¢calismadir. Is
iletisimi ve halkla iliskiler bir kadin meslegi haline gelmektedir ancak kadinlarin maaglar1 ve
statileri azalmaya devam ederse, Kadife Getto’nun, ‘Polyester Getto’ya doniisecegi agikca
goriilmektedir. Bir kesim yoOnetici arasinda, iletisimin algilanan degeri iizerinde,
endiistrilesmis acgik bir 6nyargi s6z konusudur. Bununla birlikte iletisim alaninda, kadinlarin
teknisyenlik rolinl segcmeleriyle sonuclanan gii¢lii bir toplumsallagsma siireci isliyor olabilir.
Alana iliskin 1yi bir egitim ve genel bir kavrayis, bu trendin durmasini saglayabilir. Bu trendin
sonlanmas1 i¢in tavsiye edilen goriisler asagida ifade edilmektedir (IABC,
http://www.iabc.com, 1986).

Meslegin statiisiinii giiclendirmek: Alana iligkin roller ve iletisimin nihai etkileriyle
ilgili olarak daha agik bir kavrayisa ihtiya¢ duyulmaktadir. Ayrica, iletisimcilerin bir kisminin
yonetim bilgisini yiikseltmek amaciyla, resmi bir egitim ya da uzun siireli bir dizi egitim
seminerleri gibi giiclii bir programa ihtiyag vardir.

Ogrencilerle birlikte calismak: Alana en basarili kiz ve erkek dgrencileri cekmek icin,
halkla iliskiler mesleginin imajiyla ilgili calismalarin yapilmasi gerekmektedir. Bu dogrultuda
profesyoneller tarafindan verilen tavsiyeler, dgrenciler i¢in hayata gegirilebilir olmalidir.
Ogrencilere kariyer gelistirme yontemlerinin 6gretilmesi gerekmektedir.

Alana iligkin sorunlara yonelik farkindali$ yiikseltmek: Kadife Getto ¢alismasiyla
ortaya ¢ikarilan bulgularin —maas gibi- yayilmasi gerekmektedir. Problemlerin yiiksek sesle
dile getirilmesi ve olasi carelerin degerlendirilebilmesi i¢in tartismalar gerceklestirilmelidir.
Kadin halkla iliskiler uygulayicilari, erkek halkla iligkiler uygulayicilarimin kazancinin
farkinda olmalidir. Bdylelikle is goriismelerinde, kendi degerlerine uygun maas talep
edebilmelidirler. Kadinlar yonetim becerilerini edinmeye yonelik bir algi tasimalidir. Bir
problemin var olduguna dair farkindalik artirilirsa, belki de en kritik ihtiyag¢ karsilanmis
olacaktir.
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