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CARROLL’IN KURUMSAL SOSYAL SORUMLULUK MODELI’NE

ELESTIREL BiR BAKIS: )
ELMAS TiCARETI VE KANLI ELMAS ORNEGI*
Ayla TOPUZ SAVAS?
Oz

1990’larda bir Afrika iilkesi olan Sierra Leone’deki elmas ticareti i¢ savasa
neden olmustur. 11 yil siiren ve pek cok insanin hayatin1 kaybettigi bu savas sonucunda
II. Diinya savasi sonrasinda ilk defa bir devlet baskani yargilanmis ve mahkum
edilmistir. Bu ticaret ve savas pek c¢ok agidan bir doniim noktasidir. Bu calismada,
Sierra Leone’deki elmas ticareti ve bu ticareti konu alan bir film olan Kanli Elmas’in,
Carroll’'un kurumsal sosyal sorumluluk modelindeki dort sorumluluk boyutu
(ekonomik, vyasal, etik ve gonulli sorumluluklar) kapsaminda niteliksel olarak
degerlendirilmesi amaglanmistir. Ornek olay dahilinde, modeldeki boyutlarin énemi ve
siralamasi, yasal ve etik sorumluluklarin bu modeldeki yeri, diger deyisle piramitteki
sorumluluklarin siras1 tartistimistir. Ornek olay analizi sonucunda, kurumlarin yasal ve
etik sorumluluklara sahip olmamasmm kurum c¢alisanlarinin ve o {lkedeki tiim
insanlarin yagami ve calisanlarin isgiivenligi acisindan tehlikeli olabilecegi soylenebilir.
Yasal ve etik sorumluluklarin ekonomik sorumluluklarin zeminini olusturmasi ve
Carroll’m modelinin yenilenmesi gerekliligi soylenebilir. Calisma kurumsal sosyal
sorumlulugun sadece sosyal yarar saglayan goniillii sorumluluklardan ibaret
olmadigmin vurgulanmasi, yasal ve etik sorumluluklarin 6nemine dikkat c¢ekilmesi

acisindan 6nemli bulunmaktadir.
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A CRITICAL VIEW TO CARROLL'S CORPORATE SOCIAL
RESPONSIBILITY MODEL: DIAMOND TRADEAND
BLOOD DIAMOND CASE

Abstract

Diamond trade in Sierra Leone, an African country in the 1990s, caused the civil
war. As a result of this war that lasted for 11 years and lost many people’s lives. For the
first time after World War 11, a president of the state was tried and convicted. This trade
and war is a turning point in many ways. In this study, Blood Diamond, a film about
Sierra Leone's diamond trade and its trading, was intended to be qualitatively assessed
in Carroll's four dimensions of responsibility (economic, legal, ethical and voluntary
responsibilities) in the corporate social responsibility model. In the case study, the
importance of model dimensions and their legal and ethical responsibilities are
discussed in this model. As a result of the case study analysis, it can be said that the lack
of legal and ethical responsibilities of the corporations may be dangerous for the life of
the employees of the corporation and all thepeople in that country and for the safety of
the employees. For the future of mankind and societies, legal and ethical responsibilities
should lay the ground for economic responsibilities, and Carroll's model needs to be
renewed. This study is important in terms of emphasizing the importance of legal and

ethical responsibilities within the scope of corporate social responsibility.

Keywords: Corporate social responsibility, Carroll's model of corporate social

responsibility, diamond trading in Sierra Leone, blood diamond, case study analysis.

GIRiS

Faaliyet gosterdikleri farkli iilkelerde; farkli hukuk kurallar1 ve farkli paydas
cevresiyle karsi karsiya gelen kiiresel kurumlarin, tiim diinyadaki ticari faaliyetlerini
kurumsal sosyal sorumluluk (KSS) cercevesinde gergeklestirmeleri beklenmektedir. Bu
kurumlar,uluslararas1 kanunlardaki yaptirimlarin yetersizligi nedeniyle, az gelismis

tilkelerde kendi kurallarini kendileri belirlemekte ve KSS kapsaminda kendi bildikleri

60



Carroll'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk............ www.e-kiad.com

gibi davranmaktadirlar (Aaronson, 2005: 180-182). Kurumlarm, ulusal 6lgekteki
baskilardan kurtulmasiyla ¢ocuk isci ¢alistirmalari, giivenli olmayan ¢aligma kosullari,
uzun caligma saatleri, Orglitlenme Ozgiirligiiniin sinirlanmas1 gibi uygulamalarla
caliganlarin suiistimal edilmesi gibi sorunlar kiiresellesme ile birlikte artis gostermistir
(Sabel vd, 2000: 4-5), Aaronson (2005) ve Sabel’in (2000) ifadelerinden anlasilacagi
uzere, kurumlar faaliyet gosterdikleri gelismis iilkelerdeki kanunlara riayet etmekle
birlikte, Gglinct dinya Ulkelerinde kanunlardaki yetersizlikler nedeniyle ayni 6zeni
gostermeyebilmektedirler. Kiiresel kurumlarin, az gelismis tllkelerde biiyiik sermayeli
gucler olarak sorunlara neden olduklari, Uzakdogu ve Afrika iilkelerinde yasal ve etik
davranmadiklar1 sdylenebilir. Ornegin, Samsung ve Sony’nin Uretimleri igin gerekli
madenlerin ¢ikarilmasinda ¢ocuk isciler kullanmasi, Nike’in {iretimde c¢ocuk isci

kullanmas1, Apple’n giinde 16 saat is¢i calistirmas1 6rnek olarak verilebilir.

Ulkeden Ulkeye farklilik gosteren KSS anlayisi, modern anlamda ele alindiginda
1950’lerde is diinyasmin ve is adamlarinin topluma borcu olarak goriilmiistiir. Bowen
(1953) kavramu etik’le smirlandirirken, Lantos’a gore (2001) 1950’lerde sosyal
sorumluluk ekonomik ve hukuksal sorumluluklarla sinirlandirilmistir. Lewitt’e (1960)
gore de ekonomik ve hukuksal sorumluluklarin 6tesine gegmek toplum ve kurumlar i¢in
sakincalidir. 1960’a gelindiginde farkli goriisler ortaya ¢ikmaya baslar. Carr’a gore
(1968) tek sorumluluk karliliktir, McGuire’a gore (1963), ise ekonomik
sorumluluklardan fazlasidir. Gonulli sorumluluklar yine bu dénemde glindeme gelmeye
baslamistir (Ozgen, 2006: 23). 1970’lerde Ackerman ve Bauer (1973) tarafindan cevre
konulari, paydas talepleri ve degisen kosullara uygun politikalarin gelistirilmesi gibi
sosyal tepkisellikle ilgili boyutlar KSS modellerini etkilemistir. Bu ddnemdeki
calismalar genelde sosyal sorumlulugun diger yonetim degiskenleriyle iliskisinin analizi
seklindedir (Moskowitz, 1972; Bowmen ve Haire, 1975; Abbot ve Monser, 1979).
1980’lerde KSS kavrami kapsaminda etik, sosyal performans calisilmistir (Federick,
1986; Bhambri ve Sonnenfeld, 1988). Ayrica bu déonemde Freeman ve Reed’in paydas

3 www. bbc.com/turkce/haberler/2016/01/160119_coc
www.milliyet.com.tr/moda-devleri-cocuk-isci-calistirdi/dunya/detay/2187912/default.htm
www.academia.edu/7301778/K%C3%BCresel_Markalar_ve_%C3%870cuk_%C4%B0%C5%9F%C3%A7ili%C4
%9F
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yaklagimi (1983) bulunmaktadir.1990’l1 ve 2000°1i yillardaki literatiirde KSS ilkeleri,
Kurumsal Sosyal Performans Modeli, kurumsal itibar, kurumsal vatandaslik kavramlari,
KSS’nin uygulamadaki gonilli sorumluluklarin tiirleri ve etik de dahil olmak Gzere ¢cok
genis bir perspektifte bu konu c¢alisilmistir (Bennet, 1998; Acquier ve Aggeri, 2007;
Barnett, 2007; Epstein, 2002; Kotler ve Lee, 2008; Joyner ve Payne, 2002;
Carroll,1991-2000; Matten ve Crane, 2005).

KSS alanindaki akademik g¢alismalar, sadece gelismis lilkelerde degil, Afrika
gibi gelismekte olan iilkelerde de yapilmaktadir(Egels2005; Kolk, Lenfant, 2013;
Lindgreen, Swaen, Campbell, 2010; Dartey-Baah,Amponsah-Tawiah, 2011; Visser,
Mclntosh, Middleton, 2017; Crane, Matten, 2007; Ehie, 2016; Hamidu, Haron, Amran;
2016).

Ulkemizdeki KSS literatiirii de son doénemde su sekildedir: Ozgen (2006),
toplum yarar1 i¢in kurumlar tarafindan gerceklestirilen KSS projelerini; Oztiirk (2013)
KSS’nin iilkemizde ve kiiresel olarak nasil gergeklestigini; Van HetHof (2015) KSS
kapsaminda siirdiiriilebilirligi, Yamak (2007) KSS’nin genel olarak tarihsel gelisimini,
Aktan (2007) tlkemizdeki KSS projeleri, Bayraktaroglu, Ilter, Tanyeri (2009) KSS ve
pazarlama iliskisini, Demirtas (2015) KSS ve kurumsal itibar iliskisini el almistir. KSS
kapsaminda ‘“sosyal sorumluluk” anahtar kelimesiyle tezler tarandiginda c¢ok farkli
bilim dallarinda 350 civar tez bulunmaktadir. Ozellikle 2000 sonras1 dénemde goniillii
sorumluluklarla ilgili ¢alismalarin yogunlugu nedeniyle kurumsal sosyal sorumluluk,
gonulli sorumlulukla neredeyse es anlamli kullanilir olmustur denilebilir.* Bu tezler
degerlendirildiginde; KSS projeleri, hayirseverlik, kurumsal goniilliilik, STK’larda
sosyal sorumluluk, sosyal sorumluluk kampanyalari, sosyal sorumluluk imaji, sosyal

sorumlulugun marka degerine etkisi gibi konularin ele alindig1 gériilmektedir.

Bu ¢alisma i¢in ele alinacak model olan Carroll’in KSS modeline (1991) gore
KSS kapsaminda ekonomik, yasal, etik ve gonilli sorumluluklar bulunmaktadir. Bu
modeli temel alan bircok calisma bulunmaktadir (ilic, 2010; Visse,2006; Ramasamy,
Yeung, 2009; Ehie, 2016; Yelkikalan, Kdse,2012; Rahim, Jalaludin, Tajuddin, 2011,

“https://tez.yok.gov.tr/Ulusal TezMerkezi/tezSorguSonucYeni.jsp
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Demir, 2013; Kusat, 2012; Alniacik, vd, 2011).Carroll’in modelinin sinanmis ve kabul
goérmiis bir model oldugunu varsayilabilir. Ancak bu modelin degisen, gelisen dinamik
global kosullar altinda  elestirilmesi, smanmasi, sorgulanmasi,  gerektigi
diistiniilmektedir. Carroll’un piramidinin yeniden duzenlemesini 6neren “Redesigning
Carroll’s CSR Pyramid Model” baslikli calisgmada (Nalband ve Kelabi; 2014) 6nerilen
model sorumluluklar “inanc¢lar, degerler, varsayimlar temelinde, yasal, ekonomik, etik
ve gonulltlik” olarak siralanmistir. Universal model olarak isimlendirilen bu modelde
yasal ve ekonomik sorumluluklarin yeri degistirilerek yasal sorumluluklar ilk siraya
almmistir. Bu Oneride yasal sorumluluklar kadar, etik sorumluluklarm da Onemli
oldugu, her konunun yasalarla belirlenemeyecegi ve etik kurallarin 6nemigézardi
edilmistir denilebilir. Nalband ve Kelabi’nin ¢alismasi Carroll’un modelinde degisiklik

Onermesi ve yasal sorumluluklari ilk siraya almasi agisindan 6nemlidir.

Kiresel alanda faaliyet gosteren biylk sermayeli kurumlarin, az gelismis
ulkelerde sadece ekonomik kaygi giitmeleri, yasal ve etik davranmamalarinal990’larda
Sierra Leone’deki i¢ savas donemi 6rnek olarak verilebilir. Savasin sorumlusu olarak
kiresel capta elmas pazarlayan kurumlar, uluslararas: tekeller, bolgedeki devlet
yetkilileri, uluslararas1 madencilik kurumlar1 gosterilmektedir®> Temel sorun Avrupa
kokenli olan kiresel pazarlama yapan kurum/kurumlarin ve onlarin destekgilerinin
(kagakgilar, komsu iilkeler) kiiresel bazda yasal ve etik sorumluluklarmi yerine
getirmeyerek Sierra Leone elmas madenlerindeki tekelci yaklasimlari ve maliyetleri
diistirmek igin savasa neden olmalaridir. Bu durum vyasal ve etik olarak

degerlendirilemez.

Bu c¢alismada dikkat edilmesi gereken temel nokta; aglik, sefalet ve savasla
micadele eden bir Afrika (lkesindeki kurumsal sosyal sorumluluk anlayisindan
bahsedilirken, bir kurumun hedef kitleyle karsilikli iletisimi ve anlayigina dayanan

gonalli sorumluluk projeleri anlagilmamasidir.

shttps://www.bbc.com/turkce/haberler/2012/05/120530 taylor sentence
https://impacttransform.org/wp-content/uploads/2017/09/Heart-of-the-Matter-Summary-Version.pdf,
https://www.macleans.ca/general/partnership-africa-canada-takes-on-the-diamond-trade/
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Sierra Leone’deki yasanan kaosu, savasa fon olusturan elmas ticaretini anlatan
bir film olan Kanli Elmas (Blood Diamond /Y06netmen Edward Zwick/) 2006 yilinda
cekilmistir. Yasadist ve etik disi davranan bir kurumun neden oldugui bir diinyayla,
modern diinyanin (film ve seyircinin) karst karsiya getirilmistir. Ayrica filmde
bolgedeki elmas ticaretinin detaylarimi anlatan onemli bilgiler bulunmaktadir. 143
dakika stiren film yasadis1 bir ticaretin etkilerinin anlasilmasinda, diinya kamuoyunun
dikkatini cekmistir. Filmi sadece Tiirkiye’deki sinemalarda 376.623 kisinin® izledigi
disiiniildiigiinde tiim diinyada yaratilan ve bu tiir filmlerle yaratilabilecek kitlesel etki
daha 1yi anlasilabilir. CD, TV, uydu kanallar1 ve internet ortaminda da filmin

izlenmesinin mimkin oldugu diisiiniildiigiinde toplam izleyici sayisi ¢ok daha fazladir.

Bu c¢alisma, Sierra Leone’deki 1991-2002 arasindaki elmas ticaretiyle ve
ticaretin detaylarini anlatan Kanli Elmas filmiyle siirhdir. Bu ticareti anlatan ve gergek
olaylar1 konu alan Kanli1 Elmas’mn, Carroll’un kurumsal sosyal sorumluluk modelindeki
dort sorumluluk boyutu (ekonomik, yasal, etik ve gonilli sorumluluklar) kapsaminda
amaglanmistir.Nitel olarak 6rnek olay analizi yapilacaktir. Calisma bir film
¢oziimlemesi olmadig1 i¢in, olay Orgiisiine deginilmeyecek ¢alismanin amaci
dogrultusunda ornek olay analizi yapilacaktir. Elde edilen bulgular sonucunda
Carroll’m KSS modeline yonelik elestiriler yapilacaktir. Amaclanan kiresel bir
kurumun tim KSS faaliyetlerinin analizi degil, 6rnek olay kapsaminda ele alinan

modelin degerlendirilmesidir.

Halkla iligkiler arastwrmalar1 ve KSS kapsaminda film temelinde 6rnek olay
analizi yapan bir ¢alismaya rastlanmamistir. Arastirma, bu acidan da 6nem tagimaktadir
ve 6zgundir. Bir filmin 6rnek olay olarak analiz edilmesiyle, bir modele yonelik elestiri
yapilabilir mi? Herhangi bir kurgu film i¢in bu miimkiin olmayabilir. Ancak bu ¢aligma
sadece bir filmi degil, filmin arkasindaki gergek bir ticareti, savasi ve ortaya ¢ikan

sorunlar1 ele almaktadir.

Calismanin bundan sonraki boliimlerinde KSS ve KSS’nin boyutlar1 ve Sierra

Leone’deki savasin kisa tarihi agiklanacaktir.

Shoxofficeturkiye.com/film/kanli-elmas-2007020?
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1. Kurumsal Sosyal Sorumluluk

Kiresel pazarlama, tim olumlu getirilerinin yani1 sira olumsuz sonuglara da
neden olmaktadir. Kitlesel {iretime bagli olarak, calisma kosullarmin giderek
agirlasmasi, is kazasma bagl 6liimlerin artmasi, issizligin artmasi, kimi tilkelerde diisiik
iicretlerle ¢ok uzun saatler ¢alistirilan isciler, kadin ve ¢ocuk emeginin istismar edildigi
sagliksiz calisma kosullari, isgiicii maliyetlerinin diisiik olmasi, yasal diizenlemelerin
daha esnek olan gelismemis ya da gelismekte olan {ilkelerdeki yasal bosluklar,
cokuluslu kurumlar tarafindan avantaj olarak kullanilabilmektedir. Kiresel olarak
giderek artan tim bu sorunlar, kurumlara bir takim sorumluluklar yiiklemektedir.
Kurumlar ekonomik sorumluluklarinin yani sira ¢evreye, topluma, tiketicilere,
calisanlara, devlete, rakiplerine kisaca tiim paydaslarina karst sorumludurlar. Modern
kurumsal yoOnetimin en temel go6revlerinden biri,ait olduklar1 ve faaliyetlerini
surdurdukleri tlkelerdeki yasal ve etik sorumluluklar1 da yerine getirmeleridir. Bu

sorumluluk anlayis1, bir strateji olarak degerlendirilebilir.

KSS, Siirdiiriilebilir Gelisim i¢in Diinya Is Konseyi’ne (World Business Council
for Sustainable Development) gore KSS ¢alisanlarla, aileleriyle, yerel ¢cevreyle ve genis
alanda toplumla birlikte ¢alisarak yasam kalitesini iyilestirmek icin ve siirdiiriilebilir
ckonomik gelisime katkida bulunmak i¢in kurumlarin sahip olmasi gereken sosyal
sorumlulugudur (Kotler ve Lee, 2008: 3).Sosyal sorumluluklar, ekonomik
sorumluluklar ile catigsmamalidir ve biitiin olarak birbirleriyle iligkili olmalidir (Porter

ve Kramer, 2002: 56-68).

2. Kurumsal Sosyal Sorumluluk Boyutlar:

Kurumsal sosyal sorumluluk kavrami hakkindaki farkli tanimlar ve agiklamalar
oldugu gibi farklt modeller bunlara bagli olarak farkli sosyal sorumluluk boyutlar1 s6z
konusudur. Konuyla ilgili temel alinan baslica yaklagimlar; Carroll’'un Sosyal
Sorumluluk Modeli (1991),Frederick’in Kurumsal Sosyal Sorumluluk Modeli, (1960:
1998), Ackerman’in Sosyal Sorumluluk Modeli (1973), Davis’in Sosyal Sorumluluk
Modeli (1960), Preston ve Post Modeli (1975) Wartick ve Cochran Sosyal Sorumluluk
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ModeliDavis (1960) ve Wood un Sosyal Performans Modeli’dir (1991).Oztiirk’e gore
(2013), vyaklagimlar ve modellerin birbirinden etkilendigi ya da modellerin
gelistirilmesiyle yeni modellerin ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. KSS kavrami hala

gelismeye ve yorumlamaya agik bir kavramdir.

Bu ¢alismada Carroll’un (1991:4-5), sosyal sorumluluk modeli esas alimmustir.
Carroll’un Sosyal Sorumluluk Modeli’ne gore kurumlarin sahip olduklar1 ya da olmalar1
gereken sorumluluklarin, sorumluluk piramidi s6z konusudur. Kurumun ilk
sorumlulugu ve varolus amacini belirleyen ekonomik sorumluluklardir, Piramidin ikinci
basamaginda iilkenin yasalarina uymayi gerektiren yasal sorumluluklar yer alir. Ugiincii
basamak, ahlakli olmay1 gerektiren etik sorumluluklardir. Son asama da toplum yarar1

giiden haywrseverlik yonlii sosyal sorumluluklar yer alir.

HAYIRSEVERLIK
YONLO
Iy1 bir kurumsal vatandas
ol, kaynaklarsn topluma
akiar, vasam kalitesini artir

AHLAK YONLU
Diiriist ol, dogru olan yapmaya kendini
mechur hisset, dogru ve adil ol zarar

vermekien kagin

YASAL YONLIU
Kanunlara uy, kanunlar dogru ve yanhsin toplum tarafindan kodlanms
halidir, oyunu kurallanina gire oyna

EKONOMIK YONLU
Karli o, karllik kurumsal sosyal sorumluluk piramidinde yer alan diger sgelerden en
onemli olanudir.

Sekil 1. Caroll’in Sosyal Sorumluluk Piramidi (1991)

Ekonomik Boyut: (Gerekli) Ekonomik boyut bir kurumun en 6nemli
sorumluluk basamagi kabul edilir, ilk basamaktir. Caroll’'un piramiti (Sekil 1)’de
goriilecegi tizere piramidin tabaninda bulunur. Hedef pazardaki tiketicilerin ihtiyac
duyduklart mal ve hizmet iiretimi i¢in kaynaklarin sosyal sistem igerisinde nasil
dagitildigindan ve genel olarak kurumun karliligindan sorumludur. Kurumlarin

ekonomik sorumluluklari, her hissenin kazancini maksimize edecek bicimde
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caligmalari, miimkiin oldugunca yiiksek kari gergeklestirmeye kendilerini adamalari,
rekabet¢ci konumlarmi1 korumalari, yiiksek diizeyde organizasyonel etkinligi
sirdiirmeleri ve karlilikta siirekliligi saglamalaridir (Caroll, 1991: 4).Glnumuzde
kurumlarm sebep oldugu sorunlarin temelinde bu anlayis1 gorebiliriz. En 6nemli
sorumlulugunun kar maksimizasyonu oldugu bir isletmecilik anlayis1 kabul gérmekte,

onerilmektedir. Carroll’un modelinde de bu a¢ik¢a goriilmektedir.

Yasal Boyut: (Gerekli) Kurumun kanunlar cergevesinde faaliyetlerini
strdurmesini ifade eder (Caroll, 1991: 4). Sekil 1°deki piramide bakildiginda yasal
sorumluluklar, kurumlara bazi hedefler gosterir: ‘“kanunlara uy, kanunlar dogru ve

yanligin toplum tarafindan kodlanmis halidir, oyunu kurallarina gére oyna”

Ekonomik/sosyal kalkinmaya, uluslararast baris ve giivenligin gelisimine,
katkida bulunan uluslararas1 kanunlar bulunmaktadir. Bircok anlasma, teamiiller,
standartlar, iilkeler arasindaki iliskileri diizenleyen hukukun temellerini olusturmaktadir.
Ozellikle uluslararas1 kurumlar, kendi sektérlerindeki uluslararas1 kanunlara da uymak

zorundadirlar ’

Insan Haklar1 Evrensel Beyannamesi, birgok akademisyen tarafindan uluslararasi
hukuk anlaminda kabul goriir ve llkelerin isleyisinin 6l¢iisii olarak kullanilmaktadir.

Beyannamenin ilk maddesinde soyle denilmektedir:

-Biitiin insanlar 6zgiir, onur ve haklar bakimindan esit dogarlar. Akil ve vicdana sahiptirler,
birbirlerine karst kardeslik anlayisiyla davranmalidirlar. 148 devletin taraf oldugu
Ekonomik ve Sosyal Haklar Uluslararasi S6zlesmesi 1976’da yiiriirliige girdi. Sozlesmede
tesviki ve korunmasi amaglanan insan haklar1 sunlardir: Adil ve elverisli kosullarda ¢alisma
hakki, sosyal korunma hakki, uygun hayat standardi ve ulasilabilir en yiiksek fiziksel ve

zihinsel iyilik standartlar1 hakk:.8

Evrensel Beyanname, Insan Haklar1 Uluslararas1 Sozlesmesi ve Medeni ve Siyasi
Haklar Uluslararas1 Sozlesmesi’ne ek Protokoller ile birlikte Uluslararasi1 insan Haklar1
Kanunu’nu olusturmaktadir®. Uluslararast kanun koyucular, insan haklar: bildirgesi

kapsaminda, en temel insan haklar1 olan Ozgiirliik, esitlik gibi kavramlar1 esas

"unicankara.org.tr/today/6.html
8unicankara.org.tr/doc_pdf/h_rights_turkce.pdf
®unicankara.org.tr/today/4.html
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almaktadir. Yasamak, ozgiirliik ve kisi giivenligi herkesin hakkidir. Hi¢ kimse kolelik
veya kulluk altinda bulundurulamaz, kolelik ve kole ticareti her turli bigimde
yasaktir'®(Goriildiigii iizere diinya iizerinde hangi iilkede olursa olsun her insanin insan
gibi yasamak ve calismak hakki vardir ki bu hak biitiin kurumlarin, devletlerin

ekonomik ¢ikarlarmin tizerinde bulunmaktadir.

Kurumlarin faaliyetleri sirasinda kanunlar1 ¢ignemesinin; kurumlari, kurumlarin
sahiplerini bazi durumlarda calisanlar1 da baglayan cezalar1 vardir. Cezalara ragmen
kurumlarin yasal sorumluluklarmi yerine getirmemesine siklikla rastlanmaktadir.
Kurumun yasal sorumluluklarini yerine getirmemesi c¢ok farkli sekillerde kuruma,
calisanlara, o kurumun trinlerini kullananlara hatta bazen (lke halkma ¢ok farkl
sekillerde zarar verebilmektedir. Ornegin yasal kosullar1 saglamadan faaliyet gosteren
bir kurumun calisanlarinin hayati, tehlikeye girebilmektedir. Uretimde dahil olmak
iizere pazarlamanin her asamasmnda 6nemli bir yasal konu da ig giivenligidir. Saghkl
yasamak, saglikli kosullarda calismak is giivenliginin konusudur. Is giivenligi,
calisanlarin her tiirlii liretim agsamasinda sagliginin korunmasi amaciyla giivenli ¢alisma
ortammi olusturmak i¢in alinmasi gereken Onlemler biitiiniinii ifade eder. Is
giivenliginin amaglar1 sOyle siralanabilir; Galisanlara saglikli ortam sunmak, ¢alisma
kosullarinin olumsuz etkilerinden onlar1 korumak, is ve is¢i arasinda miimkiin olan en
iyl uyumu saglamak, is yerlerindeki riskleri tamamen ortadan kaldirmak ya da zararlar1
en aza indirebilmek, olusabilecek maddi ve manevi zararlar1 ortadan kaldirmaktir'*Bir
kurumun uymasi gereken, ulusal ve uluslararasi pek ¢ok yasa bulunmaktadir. Ancak
yasal boyut kapsaminda, bu bdlimde bahsi gecen tlim yasalar dahilinde en temel insan

haklari, ¢alisanlarm is giivenligi esas alinacaktir.

Etik (Ahlaki) Boyut: (Beklenen) Kurumun yasam alani buldugu toplumun orf,
adet, inanis ve etik degerleri dogrultusunda is yapmaya 6zen gostermesini igermektedir
(Caroll, 1991: 4) Sekil 1’deki piramit etik boyutlar i¢in s6yle yazmaktadir: “Diiriist ol,

dogru olan1 yapmaya kendini mecbur hisset, dogru ve adil ol, zarar vermekten kagm.”

Oynicankara.org.tr/doc_pdf/h rigths turkce.pdf
Wturkis.org.tr/dosya/l | EzZKbGKS8Lyp.pdf
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Kurumlarin yagamasi ve basarisi i¢in anahtar faktor olan is etigi, is diinyasinda

birbirinden bagimsiz olmayan dort diizeyde ele alinir (Stoner ve Freeman, 1985: 116).

-Kurumlar farkli noktalarda etik sorumluluklarimni yerine getirmelidirler. Toplumdaki temel
etik sorunlar kurumlar1 da etkiler. Ornegin Giiney Afrika'daki irk ayirim toplumsal bir
sorundur. Sosyal bir sistemde belirli gruplarin temel haklarimin sistematik bicimde yok
sayimast etik agidan dogru degildir. Kurumlar sinif, ik, cinsiyet ayrimi yapmaksizin tiim
calisanlarina esit davranmalidir.

-Kurumun kararlarindan etkilenen dis gruplarla nasil iligkiler kurulacag: énemlidir. Her bir
grubun belirli gikarlar1 vardir ve her biri yonetim {izerinde belirli baskilar uygular. Ornegin;
miisteriler, kurumun ftriinlerinin giivenilir, saglikli ve degerinde fiyatlanmig olmasmni
isterler. Etik agidan kurumlar bu beklentileri yerine getirmekle yiikiimliidiir.

-Bir kurumun calisanlar1 ile olan iliskileri kanuni oldugu kadar etik olarak da
degerlendirilir.  Calisanlar ne gibi haklara sahiptir? Isyerinde ozgiirce fikirlerini
soyleyebilirler mi? Calistig1 isletmede yodnetime katiim hakki var mi? vb.Kurumlar,
calisanlarinin yasam ve ¢alisma haklarina kars etik olarak duyarli olmalidirlar.

-Kurumda kisilerin birbirlerine nasil davranmalar1 gerektigi konusunda sorular sorulur.
Sonuglar1 ne olursa olsun, kisiler birbirlerine diiriist, sorumlu, haklarina saygih
davranmalhdir. Bu agidan bakildiginda etik sorumluluklar kurumun varligni ve
stirdiiriilebilirligi agisindan énemlidir diyebiliriz.

Birlesmis Milletler Tiirkiye Daimi Temsilcisi Simenson’un (2005) belirttigi tizere
Birlesmis Milletler, Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi (Global Compact) olarak bilinen bir dizi
KSS ilkesi, kuresel liderler ve is diinyasindaki diger aktorlerin isbirligiyle
gelistirilmistir. Bu s6zlesme kurumlarin, politika ve uygulamalarinda baz alabilecekleri
temel ilkeleri ortaya koymaktadir. Kiiresel ilkeler Sozlesmesi 6zel sektor kuruluslarini,
on temel evrensel ilkeye uymaya c¢agirmaktadir. Diinyanin her yerinde bu evrensel
ilkelerin ig stratejilerinin, operasyonlarmin ve kiiltiiriiniin bir parcas1 haline gelmesi i¢in

caligilmaktadir.

Bu ilkeler dort temel baslik altinda yer almaktadir (unglobalcompact.org/):

Insan Haklar

I.Kurumlar, uluslararas1 gecerlilie sahip insan haklarma destek olmali ve saygi
gostermelidir.

2.Kurumlar, insan haklar1 suglarina ortak olmamak icin gerekli tiim tedbirleri almalidir.
Isgiicii

3. Kurumlar, sendika ve toplu is sdzlesmesi 6zgilirliigiline;

4. Zorla ¢alistirma ve zorunlu ¢alistirmanin her tiirliniin ortadan kaldirilmasina;

5. Cocuk istihdaminin tamamen ortadan kaldirilmasina;

6. Ise alma ve meslek konusundaki ayrimciligin ortadan kaldirilmasina azami 6nem
vermelidir.

Cevre
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7. Kurumlar, gevresel zorluklarla ilgili olarak temkinli desteklemeli;

8. Daha yiiksek ¢evresel sorumlulugu tesvik etmek icin gerekli girisimlerde bulunmali
Yolsuzlukla miicadele

9. Cevre dostu teknolojilerin gelismesi ve yayginlagtirilmasini tesvik etmelidir.

10. Kurumlar riigvet ve harag¢ dahil her tiirli yolsuzlukla miicadele etmelidir

Bu ilkeler dogrultusunda diyebiliriz ki, kurumlar bu KSS ilkelerini gunlik
faaliyetlerine dahil ederek, insan haklarmin, is standartlarinin gelistirilmesine, ¢evrenin
korunmasina ve yolsuzlukla miicadelenin gii¢lendirilmesine katkida bulunmalidirlar. Bu
sozlesme, kurumlarin davranis ve hareketlerini denetlemez veya zorlamaz; bunun yerine
degisimi, sorumlu vatandashigi, yaratict ¢oziimleri ve ortakliklar1 tesvik eden bir
anlamda centilmenlik anlasmasidir’2, Bu sdzlesmenin yasal baglayicilig1 yoktur ancak
insan haklar1, ¢evre, yasalar temelinde is diinyasina faaliyetlerini gergeklestirirken

kilavuzluk edebilecek etik ¢er¢eve yaratilmaya calisilmistir diyebiliriz.

Gonulli Sosyal Sorumluluklar (Arzu edilen):Toplumun yasam Kalitesini
arttirmak, toplumun refahi i¢in kaynak yaratmak gibi hedefleri olan goniillii olarak
gerceklestirilen sorumluluklardir (Caroll, 1991: 5). Sekil 1°de piramitin en dstiindeki
basamaga bakildiginda model kurumlara goniillii faaliyetleri agisindan sunu
onermektedir: Iyi bir kurumsal vatandas ol, kaynaklarini topluma aktar, yasam kalitesini

arttir.

Sosyal sorumluluklar, kurumun toplumda olusturdugu iyi niyeti gic¢lendirmesi
veya kurumun icinde bulundugu sosyal cevrede iyi bir vatandas olarak algilanmasina
neden olacak faaliyetlerini igerir. Kurumun; kaynaklarindan bir kismini toplumsal
destek amagli sanat, egitim, saglik vb. i¢in ayirmasi ya da toplumsal, ¢evresel sorunlari

cozmeyi amaclayan KSS projelerine destek olmasidir (Ay, 2003:39).

3.Sierra Leone’deki Elmas Ticaretinin ve Elmas Savaslarinin Tarihi

Bir Afrika Ulkesi olan Sierra Leone’deki elmas savaslar1 (1991-2002) Foday
Sankoh liderligindeki RUF (Revolutionary United Front/ DBC Devrimci Birlesik
Cephe) tarafindan 1991 yilinda baglatilmistir. RUF, Sierra Leone'de 11 yil boyunca

2nhttps://ungc.bilgi.edu.tr/tr/ungc.html
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devam eden i¢ savas sirasindaki direnis giicleridir!®, RUF’un direnis giicleri, elmaslarin
madenlerden ¢ikarilmasinda, iilke disina kagirilmasi, ticaretinin yapilmasinda etkin role
sahip olmustur. RUF, yerli halkin, kotii kosullarda madenlerde g¢alistirilmasinin, itaat
etmeyenlerin katledilmesinin temel sorumlusudur diyebiliriz.

Sierra Leone’de catismalar 11 yil siirmiis, yaklagik 400.000 kisi hayatini
kaybetmistir. 1,5 milyondan fazla kisi komsu tilkelere go¢ etmek zorunda kalmistir. 30
binden fazla ¢ocuk askerin savastig1 tahmin edilmektedir. Iskence, insan hakki ihlalleri
ve tecaviizlerin boyutlar1 bilinememektedir. Sierra Leone i¢ savasinin temel Sebebi
elmas madenlerini ele gegirebilme miicadelesiydi. RUF faaliyetlerine, 23 Mart 1991°de
bagladi. Sonraki 4 ayda, 107 bin milteci Sierra Leone’den kagarak Gine’ye go¢ etti.
Bolgedeki katliamlar yillarca devam etmis, Birlesmis Milletler ise bu duruma seyirci
kalmigtir. Birlesmis Milletlerin smirli sayidaki saglik ekipleri, sadece RUF militanlari
tarafindan iskence gorenler; kol ve bacaklar1 kesilenlerin tedavisiyle ugrasti. Bir gok
yerli, kan kaybindan 61dii. Yillar sonra ¢atismalara midahale eden BM, bu kanl savasin
sebebinin elmas madenleri oldugunu daha yeni 6grenmis gibi davranarak, 2002 yilinda
aldig1 bir kararla, bu iilkelerdeki taslara “kanli elmas” admi verdi. Bu elmaslarmn diinya
piyasasinda ticaretinin engellenmesini talep etti. Kanli elmaslar Libya ve Liberya
iizerinden diinya piyasalarinda satilarak savasta kullanilan silahlar1 finanse etmek igin
kullanilmaya devam etmekteydi. RUF askerlerinden kagan 50 bine yakin Sierra Leoneli,
zor sartlar altinda, miilteci kamplarinda yasamaya devam etmektedir. Giiniimiizde artik
bolgede savas yoktur ancak bu milteciler tlkelerine donememektedir. Bunun nedeni de
Sierra Leone’nin ¢okmiis bir ekonomiye sahip olmasi nedeniyle, llkeye geri donecek
olan binlerce miiltecinin dengeleri bozacagi endisesidir. Toplumsal ve ekonomik olarak
kotii durumda olan ilke halki 2019 yili itibariyle hala salgin hastaliklar, taciz ve

tecaviizler, glivenlik, issizlik, yoksulluk gibi sorunlarla miicadele etmektedir. *

Burada Ozellikle anlasilmasi gereken kritik nokta sudur: Sierra Leone’deki

katliamlardan sorumlu tutulan; (her ne kadar i¢ savas olarak goziikse de) bu savasa

Bhttp://web.undp.org/evaluation/documents/thematic/conflict/SierraLeone. pdf
14 http://www.larousse. fr/encyclopedie/pays/Sierra_Leone/144269,
bbc.com/news/world-africa-14094419
http://www.sierra-leone.org/TRCDocuments.html
https://www.bbc.com/turkce/haberler-dunya-47172839
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neden olan, ham elmaslar1 ucuza alan (film ¢ekilirken baskilar nedeniyle ismi kurgusal
olarak Van De Kaap olarak gecen) elmas ticareti yapan kurum/kurumlardir®® Bu pazarm
hakimiolan DB, filmin yaratacagi kotii imajdan kurtulmak i¢in 6zel bir halkla iliskiler
birimi olusturdu.®

Bir kurumun sadece ekonomik kaygilarla faaliyet gdstermesinin yaratabilecegi

sonuglar film analiz edilirken detayli olarak agiklanacaktir.

4. Kanh Elmas

Kanli Elmas’m ana konusu Sierra Leone’deki elmas ticaretidir. Madencilerin
cok kotii sartlarda calismasi ve elmaslarin i¢ savasa fon saglamak i¢in kullanilmasi
nedeniyle bu elmaslara kanli elmas (kan elmas ya da catisma elmasi) adi1 verilmektedir.
Filmin analiz i¢in secilmesinin 6nemli nedenlerinden biri de bu i¢ savasa dayanarak bu

ticaretin nasil ger¢eklestigini anlatmasidir.

DECEMBER 8

Resim 1: Kanl Elmas Film Afisi
(https://tr.pinterest.com/pin/409123947387387864/

Filmin Kinyesi:
Kanl Elmas (Blood Diamond)

YOnetmen: Edward Zwick

Senaryo: Charles Leavitt, C. GabyMitchell

Goruntl yénetmeni: Eduardo Serra

Oyuncular: Leonardo Dicaprio (Danny Archer), DijimonHounsou (Solomon
Vandy), Jennifer Connelly (MaddyBowen), CarusoKuypers (Dia
Vandy)

Yapim: 2006-ABD yapimi1 bir macera/dram

Yapimct Kurumlar: BedfordFallsProductions, Initial Entertainment Group, Spring

CreekProductions, Virtual Studios, Warner Bros.

B5http://edition.cnn.com/2000/WORLD/africa/01/12/africa.diamonds/
https://ungc.bilgi.edu.tr/tr/ungc.html
ehttp://www.hurriyet.com.tr/kelebek/oscar-toreninde-kanli-elmas-takmayin-5886421
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http://www.beyazperde.com/sirketler/sirket-1668/
http://www.beyazperde.com/sirketler/sirket-1668/
http://www.beyazperde.com/sirketler/sirket-9070/
http://www.beyazperde.com/sirketler/sirket-20/
http://edition.cnn.com/2000/WORLD/africa/01/12/africa.diamonds/
https://ungc.bilgi.edu.tr/tr/ungc.html
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Filmin konusu: Film i¢ savas sirasinda Sierra Leone’de ge¢mektedir. Afrikali bir yerli olan
Solomon Vandy isyanct RUF askerlerinin bir baskini sirasinda ailesini kurtarmaya caligirken
kendisi esir diismiistiir. Isyancilarin sahip oldugu bir elmas madeninde galistirilirken, normalde
rastlananlardan ¢ok daha biiyiik pembe bir elmas bulur. Isyancilara vermek yerine, elmasi
topraga gomerek saklar. Tam yakalanacagi bir anda ordu, isyanci giiclere saldir1 diizenler.
Solomon digerleriyle beraber, ordu tarafindan yakalanir. Madende yakalanan isyancilarla birlikte
gotiriildiigii hapishanede isyanci giiclerin lideri tarafindan, agik bir sekilde tehdit edilir. Eski bir
asker olan ve elmas kagakgist oldugu icin tutuklu, beyaz bir Afrikali olan Danny Archer, elmasin
varhigindan haberdar olur ve Solomon'u hapisten ¢ikararak, onun sakladigi elmasin pesine
diismeyi planlar. Danny'nin barda tanistigi, Amerikali kadin gazeteci MaddyBowen elmas
ticaretini haber yapmak icin bilgi toplamaya caligsmaktadir. Solomon’un ailesi esir kampina
almmugtir. Oglu ise RUF tarafindan ¢ocuk asker olmak iizere yetistirilmektedir. Solomon,
ailesini kurtararak biraraya getirmeye calismaktadir, Danny ise Solomon’un sakladigi pembe
elmasi alarak iilkeden kagmayr planlamaktadir. Maddy, Solomon’un ailesinin kurtarilmasi igin
yardim eder, Solomon bunun karsiliginda elmasi, Danny’e verir ancak Danny agir yaralidir.
Elmasi, Solomon’a iade eder. Solomon iilkeden kagar, elmasi satar ve ailesini kamptan kurtarir.
(Filmden 6zetlenmistir)

Filmdeki olaylar, i¢ savas sirasinda Sierra Leone’de ge¢cmektedir. Afrikali yerli
bir madencinin hikayesi olarak anlatilmaktadir. Elmas ticaretinin nasil gergeklestigi,
cocuk askerler, dinya kamuoyunun elmas tuketicilerinin ve Birlesmis Milletlerin bu
ticarete yaklasimi, elmas ticaretinin nedeni ve i¢ savas gercek olaylara dayanarak

kurmaca olarak anlatilmaktadir.

Filmin yonetmeni Ed Zwick ve basrol oyuncusu Leonardo Di Caprio bu

elmaslar1 ve ticareti soyle agiklar:

E. Zwick: Afrika’da, Sierra Leone’de 10 yillik bir i¢ savasi ve savasla beslenen
elmas ticaretinin kanli yiiziinii géstermeye calisttm. Evet bu bir ihbardir. Diin Sierra
Leone’de yasandi, yarin Angola’da olabilir. Sierra Leone’de zengin elmas madenleri var.
Elmas ticaretinden yasadisi kazanilan para Batili elmas sirketlerince aklanarak ve silaha
doniistiriilerek i¢ savasta kullaniliyor. Iste biz buna "Kanli Elmas" diyoruz. I¢ savas
sirasinda esir almanlar bu madenlerde ¢alistirtlirken, ¢ocuklar da ailelerinden koparilarak
birer 6liim makinesi haline getiriliyor

L. D. Caprio:“Kanl1 elmas, gercek bir dykiiyli anlatiyor. Ben buna Afrika’da tanik
oldum. Esirlerin nasil zorla ¢alistirildigini, diinyanin en degerli tagini ¢ikartmak igin ne tiir
iskenceler ¢ektigini birebir yasayanlardan dinledim.”*’

Film ¢ekimi sirasinda gozlemlerini anlatan Di Caprio’ya gore, “Afrika’da yasayip

da etkilenmemek olanaksizdir. Yanlis yerde, yanlis zamanda bulundugu i¢in elleri

kesilmis bir gocugu gozlerinizle gordiikten sonra eskisi gibi davranamiyorsunuz™8

Yhurriyet.com.tr/oscar-toreninde-kanli-elmas-takmayin-5886421.
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Filmin kadin oyuncusu, Jennifer Konelly bir roportaj sirasinda diinya tiiketicisinin

Afrika’daki elmas iiretim kosullarindan 6nceleri haberdar olmadigini kendisinden 6rnek

vererek anlatir;

“Elmas hediye aldim ge¢cmiste. Ama o donemlerde kanli elmaslarin varligindan haberim
yoktu. Simdi elmasin nereden nasil geldigi ile ilgili sertifikayi, yani temiz kagidini
gormeden asla almam. Afrika’nin beni nasil etkiledigini anlatmak ¢ok zor. Orada ger¢ek
sefaleti gozlerimle gordiim. Gitmedik¢e o kitada yasananlari asla algilayamayiz. Bir

seyler yapmamiz gerekir.”°

Oyuncunun bu agiklamasi, yasadisi elmas ticaretine farkindalik yaratilmasinin

Oonemini anlatmaktadir. Konu ile ilgili farkindalik yaratildiginda, elmas tuketicisi

sertifikali elmas satin alarak, yani yasadis1 elmasa olan talebi diisiirerek tepki

gosterebilir ve bireysel olarak goniillii sosyal sorumlulugunu yerine getirebilir. Kendi

topraklarindaki elmas madenlerinde esir olarak zorla ¢alistirilan, iskence goren Sierra

Leone halkinin yasadigi trajedi bu anlatilanlarla dogrulanmaktadir. Yaymlandigi

donemde, giindemde olan bu film hakkinda Kongo Cumhuriyeti yetkililerinin, verdigi

beyanla ilgili gazete haberi su sekildedir:

Ulkemizde de gosterilen ve genis kitleler tarafindan ilgi goren "Kanli Elmas" filmiyle ilgili
olarak Demokratik Kongo Cumhuriyeti yetkilileri, filmde yasanan elmas savaslarinin
gercegi yansittigii ancak hiikiimetlerin bu konuda 6nlemler almaya basladigini séyledi.
Yetkililer, "Ulkelerimizdeki bircok insan somiriliyor. Ozellikle Angola, Demokratik
Kongo Cumhuriyeti gibi tlkeler bu sorunlarla karsi karsiya. Ancak hikiimetlerin,

oniimiizdeki donemde bu sorunlarin éniine gegecegini umuyoruz" diye konustu?

Filmdeki olaylarin gergekliginin ve elmas ticaretinin yasadisi oldugunun belki de

en bliyiik ispat1 Liberya eski Devlet Baskan1 Charles Taylor’a verilen cezadir.

2012’de Hollanda'da bulunan Sierra Leone Ozel Mahkemesi; Taylor’u kamuoyunda 'kanlt
elmaslar' ad1 verilen elmas ticareti karsiliginda, Sierra Leone'deki Devrimei Birlesik Cephe
(RUF) grubuna destek vermekten suclu buldu.Savas sucgu ve insanliga kars1 sug islemekten
yargilanan Liberya eski Devlet Baskani Charles Taylor 50 yi1l hapse mahk(m edildi. Taylor,
Ikinci Diinya Savasi’ndan bu yana uluslararasi bir mahkeme tarafindan hapse mahkim
edilen ilk devlet baskani oldu. 2013’de Taylor’un cezasi Birlesmis Milletler'indestekledigi

Lahey'deki Sierra Leone Ozel Savas Suclar1 Mahkemesi tarafindan onandi?

18 hurriyet.com.tr/oscar-toreninde-kanli-elmas-takmayin-5886421
Bhurriyet.com.tr/oscar-toreninde-kanli-elmas-takmayin-588642

2Ohurriyet.com.tr/turklere-guveniyoruz-gelin-kongo-dan-elmas-tarlasi-alin-6528168

2ldw.com/tr/taylora-50-y%C4%B1I-hapis/a-15986982
bbc.com/turkce/haberler/2013/09/130926_taylor_ceza
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Kongo Cumhuriyeti yetkililerinin goriisleri ve Liberya eski devlet baskaninin
aldig1 ceza, elmas ticaretinin ve filmin Onemini, gosterildigi donemdeki etkiyi

anlayabilmemizi saglamaktadir.

5. Sierra Leone’de Elmas Ticaretini Gerceklestiren Kurum
Filmde elmas ticareti yapan kurum, Van de Kaap olarak gecmektedir. Aslinda
DB olan bu kurum, Afrika’ya 1937°de girmistir Sierra Leone’de yasanan savasani

sorumlusu olarak gosterilmektedir??

Her ne kadar savas, Devrimci Birlesik Cephe ve devlet arasinda yasanan bir “i¢
savag”mis gibi goziikse de, savas bir DB-DB oyunu idi. DB, bir yandan eski bir ordu
mensubu olan Fonday Sankoh tarafindan kurulan, halk diismanliginda devlette yarisan
sozde devrimci, birlesik cepheye, “bir miktar elmas* karsiliginda silah saglarken, yine
devlet giiclerine de “bir miktar elmas” karsiliginda silah saghyordu. Bdylece Sierra
Leone’de bu oyunun basladigi 1991°den 2002’ye kadar elli binden fazla insan 6lirken,
savasa katilmay1 reddeden bes yUz binden fazla insanin dili, kolu, dudag1 veya kulagi
kesilerek sakat birakildi, tecaviize ugradilar ve milyonlarcas1 goge zorlandi. Gergek bir
savastan sozedilemez. Hem isyancilara, hem devlete silah saglayan kurumun bir oyunu

ve yasadisi olarak, diisiik maliyetlerle elmaslara sahip olmas1 s6z konusudur.?®

DB, Sierra Leone’deki olaylarn nedenini arastiran Afrika-Kanada Ortakligi
(PAC) adli orgiit basta olmak tlizere otoriteler tarafindan olaylarin sebebi olmakla

suclanmustir.?* Bu orgiitiin adi IMPACT (Transforming natural resource management,

22quora.com/To-which-brand-refers-Van-de-Kaap-in-the-Blood-Diamond-movie;
https://impacttransform.org/wp-content/uploads/2017/09/Heart-of-the-Matter-Summary-
Version.pdf;.http://edition.cnn.com/2000/WORL D/africa/01/12/africa.diamonds/.

Zguora.com/To-which-brand-refers-Van-de-Kaap-in-the-Blood-Diamond-movie,
meydangazetesi.org/gundem/2013/05/kanli-elmas-bir-kitanin-talani-ozgur-erdogan/,
https://www.macleans.ca/general/partnership-africa-canada-takes-on-the-diamond-trade/

2http://edition.cnn.com/2000/WORLD/africa/01/12/africa.diamonds/
https://impacttransform.org/wp-content/uploads/2017/09/AR_2006.pdf
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Empowering Communities)®® olarak degistirilmistir. Afrika’da dogal kaynaklarm
korunmas1 ve insan haklarmi savunan ve 2003 yilinda bu ¢aligmalar1 nedeniyle Nobel
Barig odiilii i¢in aday gosterilen bu orgiitiin suclamalari, elmas iireten bu kurumlar
hakkindaki iddialar1 gii¢lendirmektedir. Ancak DB bu olaylarin sorumlulugunu resmen
kabul etmemistir. Savasin devam ettigi donemde Sierra Leone'den alim yapmayi yillar
once biraktigint iddia etmistir.DB y0neticilerinden Tim Capon, kurumun polis
olmadigint soyleyerek, "Kanli elmas olarak nitelenen elmaslar1 islemedigimizden
kesinlikle eminiz" iddiasinda bulundu. Kurum yonetimi, kanli elmas ticaretini 6nlemek

icin tedbir almanmn, yasal elmas ticaretini de zedeleyebilecegini agikladi?®

Kiiresel baskilar sonucunda DB, Sierra Leone'de, elmas arzi saglamak ve bu
bolgedeki madencilere daha iyi calisma ve yasam standartlari saglamak amaciyla
teknolojiyi de kullanarak etik kosullarda ¢ikarilmis elmaslar elde etmek icin kiigiik

olgekli ve zanaatkar madencilerle ¢alismak iizere bir deneme baslattigini agiklamistir.?’

Ticareti gergeklestiren kurum sorumlulugu resmen kabul etmemesi nedeniyle

filmde ticaretin nasil gerceklestigi konusunda verilen bilgiler deger tasimaktadir.

6. Yontem

Bu c¢alismada, Sierra Leone’deki elmaslarin ticaretinin oykiisiiniin anlatildigi
Kanli Elmas filmi tizerinden Carroll’un kurumsal sosyal sorumluluk modelindeki dort
sorumluluk boyutu (ekonomik, yasal, etik ve goOniillii sorumluluklar) kapsaminda
niteliksel olarak degerlendirilmesi amaglanmistir. Calismadan elde edilen bulgular
dogrultusunda Carroll’'un KSS modeli degerlendirilecektir.Elmas iireten kurumlarin
kendi kaynaklarindan (kurumun web sayfasi gibi) bolgedeki ticaretin nasil gergeklestigi
konusunda bilgi edinmek miimkiin olamamaktadir. Film,Afrika’daki elmas tiretiminin

ve ticaretinin detaylarini agiklamaktadir. Ayrica bu galismanin temel konusu bir

Zhttps://impacttransform.org/en/partnership-africa-canada-pac-is-now-impact/
26nttp://edition.cnn.com/2000/WORLD/africa/01/12/africa.diamonds/

2hywww. businesslive.co.za/bd/companies/mining/2018-04-20-de-beers-looks-to-sierra-leone-to-source-
additional-diamonds/,
http://edition.cnn.com/2000/WORLD/africa/01/12/africa.diamonds/
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kurumun KSS faaliyetlerinin analizi degil, Carroll’'un modelinin 6rnek olay kapsaminda

degerlendirilmesidir.

Arastirmada Ornek olay tarama modeli kullanilmigtir. Bu model, belirli bir
olguya iliskin ayrmtili betimleme yapmay: ve yargiya varmay1 amaglamaktadir. Ornek
olay tarama modeli, genel tarama modellerine gore gercege yakin ve daha ayrintili
bilgiler saglamaktadir (Karasar, 2012: 86).Amagli 6rnekleme tercih edilmistir. Bu
ornekleme tiriinde segim, arastrmacmin amaglarma en uygun birey/obje/dokiiman
arasindan yapilir. Amag, belirli bir tema ya da cergevede derinlemesine bilgi
toplamaktir (Maxwell, 1996: 72).

Nitel bir arastirma tUrd olan 6rnek olay analizi, olay1 derinlemesine, dogal
ortaminda, karmasikligin1 ve baglamini dikkate alarak anlamay1 hedefler. Ayrica olayin
biitlinligiinii ve birligini korumay1 ve anlamay1 amaclayan biitiinciil bir odaga sahiptir.
Ornek olarak secilecek olay, bir karar, bir politika, bir siire¢ veya belli tiirdeki siradis
bir durum ya da olusum olabilir (Punch, 2005: 144). Bu ¢alismada Punch’in belirttigi

gibi siradis1 bir olay derinlemesine, dogal haliyle, biitiinciil olarak degerlendirilmistir.

Film, gercek bir savas ortamindaki ticaret kosullarni g6z Oniine sermesi
nedeniyle de anlamlidir. Film kapsaminda,bir iiriin olarak elmasm madenlerden
c¢ikarilmasi ve ticareti sirasinda, ekonomik, yasal, etik ve goniillii sorumluluklar yerine
getiriliyor mu? sorusunun cevabi aranacaktir. Elde edilen bulgular dogrultusunda
Carroll’un modeli degerlendirilecektir. Caligma, Kanli Elmas isimli filmle ve Sierra

Leone’deki elmas ticaretiyle smirlidir.

6.1.Bulgular

Film, Sierra Leone’de ailesiyle birlikte yasayan Afrika yerlisi Solomon
Vandy’nin hikayesidir. I¢ savasin devam ettigi bdlgede yasayan Solomon, ailesini
kurtarmaya g¢alisirken, madende ¢alistiracak yeni is¢iler bulmak icin gelen ve etrafa
rastgele ates agarak halki dldiiren RUF askerlerinin eline esir diiser. RUF askerleri,
kdydeki erkekleri koyliin meydanma toplar ve direnenlerin ellerini keser. Elleri

kesilmeden oOnce kurbana su soru sorulur: “Uzun mu birakayim yoksa kisa mi?”
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Askerler, cezalandirma amacgl olarak yerli halkin elini, kolunu kesmekte ya da

oldirmektedir.

Resim 2: Madende ¢aligtirilmak iizere toplanilan isgilerin kdyden toplanmalar1 sirasindaki

direnen bir is¢inin elinin kesilmesi (Kanli Elmas filminden bir sahne)

Filmde,Sierra Leone’de bu ticaret ve savas devam ederken Belgika, Antwerp’te
bir konferansin gergeklestigi goriiliir: G8 Elmas Konferans1 (G8 Conference on

Diamonds) ABD temsilcisi konferansta soyle demektedir:

“Afrika tarihi boyunca, nerede, ne zaman degerli bir sey bulunsa yerliler 6lmeye basladi.
Kitleler halinde ve ac1 ¢ekerek. Fildisi, kauguk, altin ve petrol. Simdi sirada elmas var.
Kiresel Taniklik Teskilati1 (Global Witness) tarafindan yayinlanan bir rapora gore bu taslar
silah alim1 ve i¢ savasi finanse etmek amaclariyla kullaniliyor. Bu nedenle de savas
bolgelerinden gelen tiim direkt ve indirekt islenmemis elmas ithalini durdurmaliyiz.

-Bir yetkili : “Diinya c¢apindaki elmas alimlarmm {igte ikisini Amerika Birlesik
Devletleri’nin yaptigmi size hatirlatabilir miyim? Ve bu talebin azaldigini da hig
sanmiyorum’’.

-ABD Temsilcisi: “Sunu anlamamiz gerekiyor bu taglar yasal elmas endiistrisinin sadece
ufak bir kismimi teskil ediyor. Bu ekonomisi zor durumda olan iilkeler i¢in hayati 6nem
tasiyor.”

Konferanstaki bir diger yetkili sdyle der:*“Son hesaplamalara gore savas bolgesinden gelen
taglar piyasanin %15’ini olusturuyor. Ama yilda milyarlarca dolar kazanan bir endiistride
bu demek oluyor ki yilizmilyarlarca dolar bu bolgelerde silah alimi i¢in hazir duruma
geliyor.”

Konferanstaki bu agiklamalar degerli kaynaklarm Afrikalilarmn hayatina mal
olmasini, elmaslar nedeniyle bolgede c¢ikarilan savaslar1 6zetler niteliktedir. Gelismis
tilkelerin savunmasi, kanli elmaslarin sektordeki paymin diisiik olmasidir. Tm bunlar
konferansta konusulurken kii¢iikk bir elmas par¢asini saklamaya c¢alisan is¢iyi RUF

askeri silahla oldirir. Eger bir ¢calisan filmdeki gibi bir hirsizlik yapiyorsa bunun cezasi
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adil olarak yargilanmasidir. Ancak filmde goriildiigii tizere, hirsizlik aninda dldiiriilerek

cezalandirilmaktadir.

S\

Resim 3: Elmas c¢ikarmak igin bataklikta calisan isciler (Kanli Elmas filminden bir sahne)?(

Resim 3, filmden alinmis bir sahnedir ve goriildiigii {izere is¢iler elmas ¢ikarmak

icin bataklikta caligmaktadirlar. Bataklik, is glivenligi acisindan son derece sagliksizdir.

Filmde sehrin sokaklari, pis bakimsizdir. Sokaklarda silahli ¢eteler, fuhus icgin
bekleyen kadmlar gorilmektedir. Ulkenin yeralt1 zenginliklerine ragmen, bunlar1 kendi
adma ¢ikarip tiretim yapamayan halk yoksuldur. Cocuk askerlere, silah kullanmalar1 ve
halk1 nasil dldiiriilecekleri 6gretilmektedir. Bu ¢cocuklar kahraman olacaklar1 sdylenerek
kandirilmakta,ticaretin devamimi saglamak, Oldirmek ya da halki korkutmak igin

kullanilmaktadir.

Filmin kahramanlar1 arasindaki bir konusmada kanli elmas ticaretinin sebebi

olarak, elmas satin alan miisteriler su¢lanmaktadir. Su¢lama su sekildedir:

Buradan ¢ikan elmaslar1 kim aliyor saniyorsun? Kitaplardaki gibi bir diigiin ve parlak bir
tas isteyen Amerikan kizlar1. Tipk: sizin dergilerinizdeki parlak reklamlarda oldugu gibi.
Liitfen buraya gelip beni yargilama. Ben bir hizmet veriyorum. Diinya elimizdekini
istiyor ve onu ucuz istiyor.

Filmde ticaretin nasil gergeklestigi sorusunun cevabi da verilmektedir:

5 senedir bu iilke diinyaya elmas ihra¢ etmedigini sdyliiyor ama yan komsusu Liberya 2
milyar dolarlik elmas ihrac etti. Liberya’da hi¢ elmas olmadigi diisiiniiliirse ¢ok garip

2https://www.google.com/search?q=kanl%C4%B1+elmas+i%C5%9F%C3%A7iler &source=Inms&tbm=
isch&sa=X&ved=0ahUKEwitztOKwp_fAhWnqlIsKHTukDg8Q AUIDygC&biw=1280&bih=640#imgrc
=- 2uiJINQIWFLM:
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degil mi? Tierra, adinda bir sirket var. Liberya’ya kagirilan taglart onlar aliyor. Van de

Kaap’m Tierra’yla goriiniir bir bag1 yok. Ama bir iki holding oyunu ve offshore hesabi

sayesinde aslinda sahibi kendisi.

Elmas ticareti yapan giigler tarafinda finanse edilen devrimci birlikler, heryeri
atese vermektedirler. Bu diizenin devam etmesi i¢in kargasaya ihtiyac vardir. Insanlar
Olmekte, bombalar patlamaktadir. Ortalik tam bir savas alanidir. Savas goriintiilerinde
olenler, yaralananlar yogun olarak gozlenmektedir. Ulkenin sahip oldugu yeralt:
zenginlikleri somurtlmekte, yerli halk birbiriyle savasmakta, go¢ etmek zorunda
kalmakta, ¢ocuklar1 zorla ellerinden alinarak asker yapilmakta ve yine yerli halki hatta
kendi ailelerini 6ldiirmeleri i¢in egitilmektedir. Elmas ticareti yapan kurumlar, giinden
giine daha ¢ok para kazanmaktadir. Evinden yurdundan kagmak zorunda kalan

miulteciler kendi Glkelerinde esirdirler.

Filmde elmas ticaretinin detaylar1 su sekilde anlatilmaktadir:

Ben taslar1 sinirdan gegirdikten sonra yerel alicilar onu Monrowea’da bir araciya
gotiliriiyor. Giimriikgiilere riigvet veriyor. Elmaslarin Liberya’dan ciktigini belgeliyor.
Boylece yasal olarak ihrag ediliyorlar. Antwerp’deki alicilara ulastiginda elmaslar, ayirma
masalarina konuyor. Hindistan’a ulastiklar1 zaman kanli taglar, diinyanin her yerinden
gelen temiz taslarla karistiriliyor. Van De Kaap bunlarin hepsini biliyor. Arzi kontrol et,
talebi yukarda tut. Taslar1 piyasadan uzak tutmak icin satin alip sakladiklar1 bir yer alt
kasas1 var. Bu sekilde fiyati yukarda tutuyorlar. Asiler, piyasaya milyarlarca dolarlik
islenmemis tas siirmek istiyor. Ama elmaslar ender bulunur diyen Van De Kaap gibi bir
sirket bunun olmasina izin veremez. Ozellikle de bazlari, bir nisan yiiziigiine ii¢ aylik
maagin1 yatirdigi i¢in yapamazlar. Teknik olarak konusursak savasi finanse ediyor
degiller ama Gyle bir durum yaratiyorlar ki savas boyle devam ediyor.

Filmdeki bu agiklamalarda, riisvet, kagakcilik, kanli elmaslarin yasal elmaslarla

karistirilmasi, arzi diisiik tutmak i¢in taglarin stoklanmasi gibi olaylarin nasil

gerceklestigi anlatilmaktadir.

Filmde olay1 haber yapmaya calisan gazeteciye Afrikali maden is¢isi sOyle bir
soru sorar: “Peki lilkendeki insanlar bunlar1 okuduklarinda gelip yardim edecekler mi?
Gazeteci cevap verir: “Biyiik ihtimalle hayir. Haberi okuyanlar gelip yardim
etmeyeceklerdir belki ama tiiketicinin, yasal elmaslar1 satin almalar1 konusunda

bilinglendirilmeleri agisindan 6nem tasimaktadir.”
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Bdlgedeki en temel sorunlardan olan yerlilerin uzuvlarmin kesilmesinin tarihinin

nasil oldugunu filmdeki su climleler anlatmaktadir:

“Afrika’da el kesmeye once Belgika’lilar bagladi. Kral Leopold onlar1 hizada tutmak igin
Kongo’daki her yiiz kdleden birinin elini kesti.”

Biz siyahlarla beraber savastik. 1994°te ordu kalmadi. Irk ayrimi kalmadi. Biz beraber
savasip 0ldiik. Komiinizmle savastigimizi saniyorduk. Ancak her sey kimin ne aldigiyla
ilgiliydi. Fildisi, petrol, altin, elmaslar... Yerlilerin yasam adina higbir timidi kalmamus
goziikmektedir. Cesetlerle dolu bir bahgede oturan yagli adam, umarim burada petrol
bulamazlar der. O zaman gergekten bagimiz dertte demektir, der.

Filmin Afrikalh kahramani buldugu pembe elmasla Ingiltere’ye gelir.
Gazetecinin de destegiyle pembe elmasin alicisiyla bulusur. Alici, Van De Kaap
sirketinin elemanidir. Pembe tas i¢in 2 milyon sterlin teklif ederler. Ancak o, kamptaki
ailesini de istemektedir. Verdikleri fiyat azdir pazarlik devam ederken, gazeteci bu

durumu uzaktan goruntaler.

Elmas ticaretiyle ilgili olarak haber gazetelerde yayinlanmis ve sansasyona
neden olmustur. Biitiin gazeteciler Van de Kaap sirketinin Oniindedir. Kurumun
yOneticisi, sansasyonel bir dergi hakkinda yorum yapmayi reddediyorum diyerek
kendini savunur.Filmin ilk dakikalarindaki konferans tekrar diizenlenmistir. Bir iilke

temsilcisi soyle demektedir:

Bir (lkenin dogal kaynaklar1 o iilkenin vatandaglarmm malidir. Onlar1 ¢alma hakkimiz
yoktur. Onlar1 tiiketim amaciyla kullanicilarin hizmetine sunamayiz. Ucgiincii diinya
bizden ayr1 bir diinya degildir ve bugiin dinleyeceginiz tanik onun adina konusacak. Hadi
bu diinyanin sesini dinleyelim ve bu sesten bir sey Ogrenelim. Artik onu gormezden
gelmeyin.

Bu agiklamalar, bir itiraf niteligindedir. Toplantiya filmin kahramani Afrikali
maden is¢isi Solomon Vandytakdim edilir. Gelismis Ulkelerin yetkilileriyle blyuk bir
salon doludur ve hepsi ayakta alkiglamaktadir.

Filmin sonunda su satirlar ekrana yansimaktadir:

Ocak 2003’te kirk iilke savas sonucu elde edilen elmaslarin akigini durdurma girisimi
olan “KimberleyProcess”i (KP) imzaladi. Ancak yasadisi elmaslar hala pazara girmenin
yolunu bulmaktadir. Bir elmasin, savas dist olmasi tiiketicinin 1srarma baghdir. Sierra

Leone’ye baris gelmistir. Ancak Afrika’da hala 200.000 cocuk asker bulunmaktadir.

Filmin sonunda adi gegen Kimberley Siireci (KP), yonetimler, sivil toplumlar ve
endiistriyi  birlestirerek, bu kanli elmaslarin dagitimmi durdurabilmek igin

imzalanmistir. 2003 yilinda, basta Afrika olmak lizere, tim dlinyada ¢ikartilan elmaslar1

81



Cilt/Vol: 6, Say1/No:17, (59-95) Karadeniz Teknik Universitesi iletisim Arastirmalari Dergisi

kayit altina almak i¢in kurulan komiteler, standartlar belirleyerek, ¢ikartilan elmaslara
sertifika zorunlulugu getirmistir. KPSC(Kimberley Process Certification Scheme) ile
sertifikali olmayan veya siirecin belirledigi kriterlere uymayan kayit dis1 elmaslarin
%99.8’nin piyasada satis1 engellenmistir. KP her kuruma yaptirimlar uygulayan,
baglayic1 bir sdozlesmedir’DB de dahil olmak Gzere tim elmas pazarlayan kurumlar

artik i¢c savag donemi gibi hareket edememektedir denilebilir.

6.2.Tartisma ve Carroll’in Modeline Yonelik Elestiri

Bu ¢alismanin dayandigi Carroll’'un modeline gore, ekonomik sorumluluklar
birinci basamakta ve en temelde yer almaktadir. Piramitin en 6nemli basamagi oldugu
vurgulanmaktadir. Bir kurumun temel amaci kar elde etmektir ancak kar elde etmek igin
her yol miibah mudir? Yasalar, kurumlarin kar elde etmesinden daha mi 6nemsizdir?

Yasal sorumluluklarin ikinci basamakta yer almasi dogru mudur?

Piramitte etik sorumluluklar 3. Basamakta yer almakta, beklenen/olsa iyi olur
gibi bir ifade bulunmaktadir. Etik sorumluluklar daha once de agiklandigi {izere
diirtistliik, dogruluk, adil olma ve zarar vermekten kaginma gibi temel unsurlar1 icerir.
Bu durum yasalar kadar kesin kurallara bagli olarak denetlenebilir olmasa da bir
kurumun faaliyet gosterebilmesi i¢in ¢ok 6nemli unsurlar degil midir? Diiriist olmayan,
adil olmayan ¢evresine, ¢alisanlara, iilke insanlarina zarar veren bir kurumun ekonomik

basaris1 kabul edilebilir mi?

Bu agidan degerlendirildiginde bu piramitte bir sorun oldugu diisiiniilmektedir.
Oztiirk’iin (2013) de belirttigi gibi, kurumsal sosyal sorumluluk hakkindaki yaklagimlar
ve modellerin birbirinden etkilendigi ya da modellerin gelistirilmesiyle yeni modellerin
ortaya ¢iktig1 goriilmektedir. KSS kavrami, hala gelismeye ve yorumlamaya agik bir
kavramdir. Nalband ve Kelabi (2014)’de Carroll’un modelinin yeniden dizayn

edilmesini ve yasal sorumluluklarm ilk sirada yer almasmi 6nermektedir.

2kimberleyprocess.com/,
http://www.diamondfacts.org/index.php?option=com_content&view=article&id=86&Itemid=133&lang=
en
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Bir kurumun ekonomik olarak sorumluluklarini yerine getirebilmesi i¢in yasal
ve etik zeminin olusturulmasinin temel zorunluluk oldugu disiiniilmektedir.
Carroll’'unmodeline ydnelik elestirinin sebebi, bir ililkede yillar siiren yasadist bir
ticaretin sonucunda zarar gérmiis bir halkin gergegidir. Uretim sirasinda calisanlarin
zarar gormesi sadece drnek olaya 6zgili degildir, sanayi devriminden bu yana, diinyanin
her yerinde milyonlarca insanin, fabrikalarda, madenlerde yaralandigi, sakat kaldig1 ya
da hayatini kaybettigi de gozardi edilemez. Ornek olaya da dayandirarak da
sOyleyebiliriz Ki, yasal sorumluluklarin yerine getirilmemesi kadar,etik sorumluluklarin
yerine getirilmemesi de topluma, insanlarin hayatina zarar vermektedir. Nalband ve
Kelabi (2014)’nin modele yonelik benzer yondeki degisiklik Onerisi, elmas ticareti
nedeniyle yasananlar, yukarida bahsedildigi sekliyle yasal ve etik olmayan iiretimin ve
ticaretin milyonlarca insana zarar vermesi gibi noktalarin; bu modele yonelik elestiri ve
degisiklik Onerisi i¢in yeterli veri oldugu diisiiniilmektedir.

Yasal ve etik sorumluluklarm piramidin ilk basamaginda yer almasi, piramitteki
siralamanin; “ilk sirada piramide temel teskil edecek sekilde yasal/etik sorumluluklar, 2.
sirada  ekonomik sorumluluklar, piramidin en tepesindeki 3.srrada gonulli
sorumluluklar”  seklinde devam etmesinin  kurumlara,“6nce yasal ve etik
sorumluluklarmi yerine getir, sonra kar elde etmeye baslayabilirsin” mesaj1 verecegi
ongorulmektedir. Modeldeki bu degisiklik KSS ve bu modeli temel alacak akademik
caligmalara da Onemli bir veri olacagi disiiniilmektedir. Bu model Onerisi farkli

calismalarla analiz edilmeli ve snanmalidir.

Sonuc ve Tartisma

Calismada analiz edilen 6rnek olay, sosyal bir varlik olan insanmn belirli bir
toplum diizeni iginde yasayabilmesi, ticaretin sorunsuz gergeklesmesi igin yasal ve etik

sorumluluklarin 6neminin anlagilabilecegi ender filmlerden biridir.

Sierra Leone’deki savasi anlatan filmde, elmas ticaretini gergeklestiren kurum,
KSS piramidinin  birinci  basamagindaki ekonomik sorumluluklarini yerine
getirmektedir. Madenleri isleterek kurumun varligini devam ettirmekte ve kiresel

pazarlara elmas satmaktadir. I¢ savas bahane edilerek, madende c¢alistirilan iscilere
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koleymis gibi davranilmakta, elleri kesilmekte ve Oldurilmektedir. Isgilerin silah
zoruyla ¢alistirilmasi, saglik, hijyen gibi modern ¢aligma kosullarmin olmamasi, isgilere
yapilan kotii muamele, alay etme, asagilama, hakaret etme gibi davraniglar hem yasadisi
hem etik disidir. KSS boyutlarint agiklarken, yasal boyutlar baghigi altinda uluslararasi
kanunlara gore en temel insan haklar1 olan o6zgiirlik, esitlik gibi kavramlarin esas
olduguna deginilmistir. Yasamak, 6zgiirliik ve kisi giivenligi herkesin hakkidir. Kolelik
ve kole ticareti uluslararasi yasalarla yasaklanmistir. Batakliklardan elmas ¢ikarmak igin
insan giicii yerine farkli teknolojiler gelistirilebilir. Maliyetli olan bu tir bir Gretim

yaklagimi, daha etik olacaktir.

Modern diinya iilkelerinde, ¢alisma ve sosyal giivenlik agisindan calisanlarin
saghigi giivence altindadir. Ancak Afrika Ulkelerinde 20. ve 21.yy’da diinya tizerinde
sagliksiz kosullarda is¢i ¢alistirilmas1 ve modern diinya iilkelerinin bu elmaslar1 satin
almay1 devam ettirmesi de etik davranmadiklarini, bir anlamda bu insanlik suguna ortak
olduklarinin gostergesidir. Diger acidan, gelismis {ilkelerde faaliyet gosteren
kurumlarda is¢iler zorla ¢alistirilip, yanlis davrandiklar1 zaman 6lduriilmemektedirler.
Ancak kurumlarin, gerekli uygun saglik ve hijyen kosullarmi saglamamasi, gerekli
Onlemleri almamasi, uygun teknolojinin kullanilmamasi, ¢alisma saatlerinin yogun
olmasi, dikkatsizlik, ihmalkarlik gibi nedenlerle diinyada binlerce, milyonlarca ¢alisan
is kazalarinda hayatmi kaybetmekte, sakat kalmakta, meslek hastaliklarina
yakalanmaktadir. Bunun temel nedeni, c¢alisanlarin is giivenliginin saglanmamasi,
yasalarin yetersiz olusu ya da yasalarin uygulanmasi konusunda yeterli yaptirimin
saglanmamasidir. Ancak tiim bunlara ragmen, bu kurumlar kar etmeye devam

etmektedir.

Yasadis1 ticaretin devamliligi i¢cin c¢ocuklar1 silahli asker olarak zorla

calistirmak, cocuk is¢i ¢alistirmak, kagirmak, insan Oldiirme egitimi verilmesi, basta

1

Insan Haklar1 Beyannamesi®® Kiiresel Ilkeler Sozlesmesi®® olmak iizere uluslararasi

anlagmalara ve kurallara uygun degildir.

30 unicef.org/turkey/udhr/_gi17.html
31 globalcompactturkiye.org/global-compact-turkiye/10ilke/

84



Carroll'in Kurumsal Sosyal Sorumluluk............ www.e-kiad.com

Filmde sadece elmaslarin ¢ikarildigi Sierra Leone’de degil, ayn1 zamanda komsu
iilke Liberya’da da yasa dis1 bir ticaretin gerceklesmesi olayin uluslararasi bir kagak¢ilik
anlatilmaktadir. Elmaslar, yasa dis1 yollarla kacirilmaktadir ve bu kagakeilik sirasinda
giimriik memurlarina riigvet verilmektedir. Liberya, kagak yollarla iilkesine giren bir
urtini kendisi Uretmis gibi ve yasalmis gibi diinyanin en biiyiikk elmas tireticisi olan
kuruma satmaktadir. Kagakeilik, riisvet uluslararasi kanunlara gore yasal degildir. O
donemin Liberya devlet baskaninin savas sugu iddiasiyla yargilanarak ceza almasi da bu

yasadis1 durumu ispatlar niteliktedir.

Bir iilke halk: iilkelerinin sahip oldugu elmas gibi bir yeralt1 zenginliine
ragmen, yoksulluk icinde ve can gilivenli§i olmadan yasam miicadelesi vermektedir.
Elmaslardan elde edilen gelirler, elmas ¢ikaran kurumu ve bundan ¢ikar saglayan belirli

gruplar1 zenginlestirmektedir.

Afrika’dan Belgika’da Antwerp’e giden elmaslar, islenmesi igin goturuldikleri
Hindistan’da yasal olarak c¢ikarilmig elmaslarla karistirilarak, tiiketicinin yaniltilmasi
diirtist bir davramig degildir, etik olarak da bu durum bir sorun olarak karsimiza

¢cikmaktadir.

Genelde pahali ve nadir bulunan bir tas olarak bilinen elmasin, ger¢ekte pahali
ve nadir bir riin olmadigi agiklanmaktadir. Elmas, Afrika’da bol miktarda
¢ikarilmaktadir. Cok miktarda ¢ikan bir iiriinii saklayip depolamak, arzi smirli miktarda
tutarak elmaslar1 degerinden ¢ok yiiksek fiyatla satmanin, ticari etik agisindan uygun
olmadig1 sdylenebilir.Kurumlarin igbirligiyle tekellesmesi olan karteller, sahip olduklar1
ekonomik giice dayanarak satig fiyatlarin1 ¢ok yiiksek tutabilmeleri, diisiik kaliteli
mallar1 yliksek fiyatlarla piyasaya siirebilmeleri ve benzer bagka sakincalar1 nedeniyle
arzu edilmez. Pek cok dlke kartel anlagmalarii yasaklamustir.*?Bir {iriiniin dogru
fiyatlandirilmas1 da hem yasal hem etik boyutlarda agiklandigi {lizere Onemlidir.
Maliyeti 30 dolar olan bir Grlinin, binlerce, milyonlarca dolara satilmasi haksiz

kazangtir, yasal ve etik boyutlarla bagdasmamaktadir.

%2rekabet.gov.tr/Dosya/uzmanlik-tezleri/83-pdf?AspxAutoDetectCookieSupport=1
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Diinya kamuoyunun ve akademik camianin tepkileri kurumlar {izerinde baski1
unsuru olusturabilmektedir. 2017 yilindaki habere gore bolgeden ¢ikarilan elmaslar,
halkin refahinin saglanmasi i¢in kullanilmaya baslanmistir.

Sierra Leone'de ¢ikartilan 709 karatlik elmas, New York'ta diizenlenen agik
artirmada 6,5 milyon dolara satildi. "Barig elmasi1" olarak bilinen kiymetli tagi satin alan
isim ise Graff Diamonds adli miicevher sirketinin sahibi Laurence Graff oldu. Satistan
elde edilen gelirin yaklasik yarist olan 3,8 milyon dolarlik kisminin, tagin ¢ikarildig:
Koryardu koyliniin kalkinmasi i¢in yapilacak olan altyapi projelerinde kullanilmasi
planlantyor. Agiklamaya gore koye temiz su ve elektrik getirilecek ayrica yol, hastane,

yeni konut ve okul yapilacaktir.®

Tim bu bulgular ve yorumlar 1s1ginda sdyleyebiliriz ki yasadist ve etik dis1
faaliyet gOsteren kurumlar insanlik igin, diinya i¢in son derece tehlikeli olabilir. Bir
kurumun temel amaci kar elde etmektir, ancak bu yasal ve etik sorumluluklarini
gerceklestirdikten sonra olmalidir. Diinyanm higbir iilkesinde, yasal ve etik zeminde
faaliyet gostermeyen bir kurumun Kkar elde etmesine izin verilmemeli, gerekli
yaptirimlar uygulanmalidir. Bu bakis agisiyla da ¢aligmanin “Tartigsma ve Carroll’in
Modeline Yonelik Elestiri” basligi altinda belirtildigi gibi, piramitteki siralamanin “ilk
swrada piramite temel tegkil edecek sekilde yasal/etik sorumluluklar, 2. sirada ekonomik
sorumluluklar ve 3. swrada géniillii sorumluluklar” seklinde degistirilmesi Onerilebilir.
Bu degisiklik kapsaminda yasal ve etik sorumluluklarm, ekonomik sorumluluklardan
oncelikli olmas1 gerekliliginin kabulii; kurumlar, KSS literatiri ve tlketicinin

beklentilerinin sekillenmesi agisindan da 6nem tasimaktadir.
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