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Ozet

20°'nci yizyilin toplum yasamina getirdigi hizli tempo kisa yoldan
bilgi edinme ihtiyacini ortaya cikarmis, boylece Time 1923 yilinda ilk haber
dergisi olarak ortaya cikmustir. Dinyanin pek cok (lkesinde Time’dan
esinlenen haber dergileri birbiri ardina yayinlanirken Tlrkiye'de haber
dergiciligi, cok partili siyasal yasama gecildigi donemde, 1954 yilinda
Akis’le baslamistir.

Tirkiye'de dergi yayinciligi  sektorinde 1980°lere kadar
sermayedarlari yazar kadrolarindan olusan kictik ve orta olcekli isletmeler
etkin olurken, 1980lerden itibaren diinyayla paralel sekilde Tiirkiye'yi de
etkileyen neo-liberal ekonomi anlayisi, basin sektorini de etkilemis,
sahiplik yapisinin degismesine yol acmis, sektore yatay ve dikey
birlesmelerle bliyiyen medya gruplarr hdkim olmustur. 1990 lardan
itibaren giderek bdylyen, dagitimi ellerinde bulunduran, televizyon
yayinciligina baslayan basin gruplari, dergi yayinciligi alaninda da
egemenliklerini kurmuslardir. Bu yogunlasma dergi pazarinin oligopol bir
yapiya blrtinmesiyle sonuglanmistir.

Bu calismada yogunlasmanin yiiksek oldugu dergi yayinciligi
sektortinde habere ulasmada cesitliligin ve c¢oksesliligin saglanmasi
acisindan onemii bir faktor olan bagimsiz haber dergiciliginin pazarin
yapisi, insan kaynaklari, reklam, dagitim ve pazarlama, tiraj kisitlanma-
sindan olusan ekonomik sorunlari, Kasim 2006 — Nisan 2007 tarihleri
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arasinda bagimsiz bir yayin olarak faaliyet gdsteren ancak gerek ekonomik
gerekse siyasi nedenlerle sermayedari tarafindan yayindan kaldirilan Nokta
dergisi érnegi lizerinden incelenmistir. Ornek olay incelemesi yénteminin
kullanildigi calismada literatiir taramasiyla elde edilen veriler yari yapilandirilmis
derinlemesine gdritismelerle tamamlanmistir.

Calisma, Tlrkiye’de medya sahipliginin ticari saiklerden cok siyasi glic
elde etmekle esdeger goriildigiind ortaya koymaktadir. Bununla birlikte finansal
olarak en az bir yil desteklenmesi ve editoryel bagimsizliginin saglamasi
durumunada bagimsiz bir haber dergisinin, medya sektériinde tekelci yapidan
kaynaklanan teksesliligi kirdigi, kendi okuyucusunu yarattigi gordlmdstdir.

anahtar kelimeler: dergi sektord, haber dergileri, bagimsiz yayincilik

Résumé

Le tempo rapide survenu avec 20'eme siecle a engendré la nécessité
d’obtenir des informations le plus rapidement possible et Time est paru en 1923
comme premiere hebdomadaire d'actualité. Pendant que dans le monde entier
beaucoup de magazines s'inspirant de Time paraissent les uns apres les autres,
le premier hebdomadaire d'actualité en Turquie Akis sort en 1954 au moment
adu passage au régime pluraliste.

Du début de I'histoire de la presse jusqu'aux années 1980, le secteur de
la presse magazine est dominé par les petites et moyennes entreprises dont les
actionnaires sont leurs propres écrivains. Dans la période qui a commencé en
1980, la structure propriétaire des meéedias turcs a été bouleversée a cause de
l'extension de la logique de I'économie néo-libérale dans le monde entier. Apres
1990, avec des extensions verticales et horizontales, les groupes exercant dans
tous les domaines de la communication (quotidien, radio, télévision, production
du film, de la musique, etc.) ont dominé le secteur de la presse magazine aussi.
Donc cette concentration s'est terminée par un marché oligopolistique.

L'objectif de cette recherche est de débattre, les problemes
économiques que contiennent la structure du marché, le personnel, la
restriction de tirage, le marketing et la distribution du magazine d'actualité
indépendant qui est un facteur important pour assurer un environnement
médiatique pluraliste, a partir de I'exemple de la derniere période de Nokta
(novembre 2006 - avril 2007) hebdomadaire d'actualité d'indépendant qui fut
suspendu par son propriétaire pour des raisons économiques et politiques.
Notre méthode est une étude de cas avec des interviews semi-directit.
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Cette recherche révele qu'en Turquie, étre propriétaire des médias
équivaut a l'obtention d'un pouvoir politique plutét qu'un objectif commercial.
En outre, il est observé que si un magazine indépendant est soutenu
financierement et auquel il est fourni une indépendance éditoriale, peut briser la
voix unique qui procede du marché monopolistique et peut créer son propre
lecteur.

mots-clés : le secteur de la presse magazine, les magazines d'actualité,
les médias indépendant

Abstract

Time magazine was established in 1923, basically to fulfill the need of
obtaining information as quick as possible. In many aspects, this was a period
marked with the notion of 'speed’, as the necessity of demanding 'fast '
information was synchronic with the social tempo itself. In this period, Time set
a model for news magazines in all over the world. Being inspired by this trend,
Akis was established in 1954 as the first news magazine in Turkey.

Until 1980, news magazine publishers, which were small/medium sized
enterprises, were dominant in the sector. Starting from the 80's, the global
neoliberal economic flow strongly influenced the Turkish Press, and resulted in
a change in the ownership structure in the media. Media groups who have
grown with horizontal and vertical mergers remained in possession of the
sector.

This research’s aim is to argue and detect the economic problems which
include the market structure, distribution and marketing, human resources,
aadvertising, and restraint of circulation of independent news magazine who
provide pluralism in newsmagazine sector. The last period of Nokta (November
2006 - April 2007), an independent newsmagazine which is no longer published
by its owner for economic and politic reasons, is analyzed. Case study method
I1s used in conjunction with semi-structured interviews.

This article reveals that, in Turkey, ownership is seen equivalent to
obtaining political power instead of commercial motive. In addition, it is
observed that if an independent newsmagazine is supported financially and is
provided with the editorial independence, it can break up the univocal structure
which grows out of monopolistic market and can create its own reader.

keywords: printing industry, newsmagazine, independent media
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Giris

Dergiler ilk olarak Avrupa‘'da 17'nci ylzyilda ortaya ¢ikmis, baski tekniklerinin
gelismesiyle birlikte 20'nci ylzyildan itibaren siyasal ve sosyal yasamda onemini
arttirmistir. Derginin bugUn bildigimiz anlamda modern bir medyaya dontstimd, iki
dlnya savasl arasi doneme, 6zellikle de 1930'lu yillara rastlar. Bunun sosyal ve
teknik olmak Uzere iki belirleyici sebebi vardir. Yasam stillerinin, modanin gelisimi,
kadinlarin sosyal yasamda agirliklarinin artmasi, yayincilikta yasa, cinsiyete, yasam
stiline, ilgi alanlarina yonelik uzmanlasmanin énem kazanmasi sosyal sebepler
altinda siralanirken, matbaalarda ofset teknigine gecilmesi, illistrasyon ve fotograf
kalitelerinin artmasiyla sayfalarin daha estetik, okuyucu igin daha cekici hale
dondsmesi teknik nedenleri olusturmaktadir (Charon 1999:8).

20'nci yUzyilin toplum yasamina getirdigi hizli tempo, kulttrel ve ekonomik
canlilik, zaman darligi gindem hakkinda kisa yoldan bilgi edinme geregine uygun
yeni dergi turlerinin dogmasina zemin hazirlamistir. Bunun ilk ornegini 1923
yilinda iki 6grenci tarafindan cikarilan haftalik haber dergisi 7ime olusturmustur.
"Insanlar bilgisiz kaliyor clinkii hicbir yayin kendisini, mesgul insanlarin égrenmek
icin ayirabilecekleri zamana uyarlamis degil* sdzlyle yola cikan ve kisa zamanda
ekol haline gelen Time't Amerika'da Business Week (1929), United States News
(1933) ve Newsweek (1933), Fransa'da L 'Express ve Almanya'da Der Spiegel ve
Panorama gibi dergiler takip etmistir (Balci 2004).

Tlrkiye'de ise dergilerin ortaya cikisi Tanzimat dénemine (gazetelerin
ortaya cikislyla ayni doneme) rastlamaktadir. Gazeteler gibi ilk dergiler de resmi
niteliktedir. Dergiler Cumhuriyet'in ilk yillarinda populerlesmeye baslamissa da,
ilk haber dergisi ancak cok partili siyasal yasama gecildikten sonra ortaya
cikmistir. 15 Mayis 1954 tarihinde T7ime dergisinden esinlenerek yayin hayatina
baslayan, Akis, haber dergiciligi tirtne yakin ilk 6rnektir.

ilerleyen dénemlerde siyasi yasamdaki hareketlilikle birlikte sayilari ve
tirajlari giderek artan haber dergileri 1980'lere kadar sermayedarlarinin
yazarlarindan olustugu klctlk isletmeler seklinde faaliyet gostermis, iktidarlarin
siyasi ve ekonomik baskilari karsisinda kirilgan bir yapi sergilemislerdir.

1980’e gelindiginde haftalik haber dergiciliginde 7ime'i 6rnek alan, o hafta
ulkede ve dunyada meydana gelen olaylan kisa ve okunur bicimde derleyen
model terk edilmeye baslanmistir. Bunun en énemli nedeni kuskusuz 12 Eylul
askeri darbesinin politik yasama getirdigi kisitlamalardir. Donemin kendine 6zgU
sartlari, haber dergilerini Avrupa’da yayinlanan Paris Mattch, Stern gibi dergileri
ornek alarak kendi glindemini belirleyen modele yonlendirmistir (Ozdemir
1992:68). Bunun en basarili 6rnegi 1980'lerin ortasinda tirajini 100 binin Gzerine
cikaran Nokta dergisidir.

Bu dénemde ayni zamanda TUurk basininda mulkiyet yogunlasmis, basin
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sektord, holdinglesen medya gruplariyla oligopol bir nitelik kazanmistir.
Ekonomik etkenlerin daha fazla 6nem kazandigi bu yeni yapilanmada bagimsiz
kUcuk isletmelerin yasam alanlari giderek daralmistir.

Dergi yayinciligi ise 1990’larin ikinci yarisindan itibaren medya sektérinde
holdinglesen ve faaliyet alanlarini genisleten gruplarin etkisi altina girmistir.
Gruplarin, reklam gelirleri ve tirajlarin distkligi nedeniyle ikincil plana ittigi dergi
yayinciligr sektort, 2001 ekonomik krizinin etkisi ve gazete eklerinin tirajlarini
kemirmesi nedeniyle gelisme gdsterememistir (Sozeri 2006:153). Her grubun
yalnizca bir haber dergisinin bulundugu pazarda, zaman zaman etkin olmaya
calisan arkasinda medya gucU bulunmayan ve ana akim medyada yer almayan
seslere yer veren bagimsiz yayinlar (Cottle 2003:3) ve fiyat indirimlerinin etkisiyle
canlanmalar géralmastar.

Pazarin oligopol yapisi, ekonomik acidan verimsizligin yani sira basin
sektdrliine 6zgl sosyopolitik sonuclar da ortaya koymaktadir. Yogunlasmanin
yuksek oldugu piyasalar, haber alma ve verme 6zgurligd, cogulculuk, cesitlilik
gibi unsurlarin giderek glclenen medya gruplarinin ticari c¢ikarlarina feda
edilmesi, kimin neyi nasil okuyacagini az sayidaki medya holdinglerinin karar
vermesi tehlikelerini barindirmaktadir.

Bu calismada yogunlasmanin yuksek oldugu oligopol nitelikli dergi
yayinciligi sektériinde habere ulasmada cesitliligin ve coksesliligin saglanmasi
acisindan onemli bir faktor olan bagimsiz haber dergiciliginin ekonomik acidan
var olma sartlari incelenecektir. Burada bagimsizliktan kastedilen, isletmelerin
ekonomik bagimsizligi, yani yonetim ve muhasebe 6zerkligine sahip olmasi,
dretim, finansman ve pazarlama politikalarini kendi ekonomik amac ve cikarlari
dogrultusunda, kendi yapisi icinde belirlemesi, karar yetkilerinin kendi yapisi
icinde kalmasidir (Celik 1999:14).

Nokta dergisi, ortaya ciktigi donemde ve daha sonra duizenli
yayinlanabildigi dénemlerde yukarida bahsedilen bagimsiz haber dergiciliginin
basarili érneklerini sergilemistir. ilk olarak Gelisim ve Sireli Yayinlar Anonim
Sirketi tarafindan 1 Mart 1982 tarihinde yayina baslayan dergi, 1984 yilinda Ercan
Arikli'nin yonetiminde sansasyonel olaylara agirlik vererek giindemi belirleyen,
yuksek tirajlara ulasan bir haber dergisi olmustur. 1990'larda zaman zaman el
degistiren Nokta, dizenli ciktigi donemlerde medya gruplarina ait haber
dergileriyle rekabet edebilen, egemen medyada yer almayan haberleri
sayfalarina tasiyabilen basarili yayin cizgisini strddrmdsttr. Dergi son olarak
Kasim 2006 - Nisan 2007 tarihleri arasinda Ayhan Durgun'un imtiyaz
sahipliginde, Alper Gormis'Un genel yayin yonetmenliginde yayinlanmis, ozel
haberleriyle yiksek tirajlar yakalamis ancak kapagina tasidigi bir haber nedeniyle
yasanan polis baskini ertesinde mali sorunlar gerekce gosterilerek imtiyaz sahibi
tarafindan yayindan kaldiriimistir.



108

Nokta dergisinin Kasim 2006 — Nisan 2007 tarihleri arasinda bagimsiz bir
yayin olarak faaliyet gosterdigi donem, Turkiye'de dergi yayinciig sektoriinde
ozellikle de haber dergileri alt sektortinde, arkasinda bir medya holdingi destegi
bulunmayan, kictk ve orta olcekli isletmeler seklinde faaliyet gésteren bagimsiz
yayinlarin ekonomik sorunlarinin, pazarda var olma kosullarinin ve &tesinde
maruz kalabilece@i siyasi baskilar karsisindaki kirilganliginin ortaya konmasi
acisindan ornek bir donemdir. Bu nedenle sz konusu donem yayin sirecinde
gerceklesen olaylar goz ontnde bulundurularak, bununla birlikte kapanmanin
gerekcesi olan mali sorunlara odaklanarak, bagimsiz yayin kuruluslarinin
gelisimini kisitlayan pazarin yapisi, insan kaynaklari, reklam, dagitim ve
pazarlama, tiraj kisitlanmasindan olusan ekonomik sorunlar temelinde
incelenmistir. Ornek olay incelemesi yénteminin kullanildigi calismada literatir
taramaslyla elde edilen veriler vyari yapilandiriimis derinlemesine gorismelerle
desteklenmistir.

Calisma, TUrkiye'de medya sahibi olmanin siyasi alanda bir glic olmakla
esdeger gordldigunt bir kez daha somut bicimde ortaya koymustur. Ancak
diger taraftan sermayedar tarafindan editoryel bagimsizigin saglanmasi
durumunda, basarili bir editoryel kadro tarafindan hazirlanan bagimsiz bir haber
dergisinin egemen medyada gormeye aliskin olmadigimiz tdrden konulari
glndeme getirebildigi, medya sektérlindeki tekelci yapidan kaynaklanan
teksesliligi bir 6lctde kirarak kendi okuyucusunu yaratabildigi de gértlmustdr.

Tiirkiye’de Haber Dergiciliginin Gelisimi

TUrkiye'de cok partili siyasi yasama gecise kadar haftalik dergilerin biyuk
cogunlugunu magazin dergileri, edebiyat dergileri ve siyasi dergiler
olusturmustur. 1946 yilinda Demokrat Parti'nin yani sira iki sol partinin kurulmasi
siyasal yasami hareketlendirmis, 1950 yilinda basin destegini arkasina alan
Demokrat Parti'nin secimi kazanmasi yayinlanan gazete ve dergi sayisinda artisa
yol acmistir (Kologlu 1981:70-71).

Dergi yayinciliginda cesitliligin arttigir bu donemde Amerika'daki Akis
dergisi benzeri bir siyasi aktUalite dergisi ¢ikarma fikri Metin Toker oncullginde
gerceklesmistir. Toker'e gbre siyaset acilimis, olaylarin ve Kkisilerin rengini
yansitabilecek kosullar olusmustur. 15 Mayis 1954 tarihinde Uc¢ kisi (Metin
Toker, Oktay Turegln, Tillya Nemluk) aralarinda sermaye olarak her biri
tarafindan bes bin lirasi banka kredisi ile Ustlenilmis 15 bin lira sermaye ile Time
dergisini kurmuslardir (Ozdemir 1992:20). Amerikan Time, Fransiz L ‘Express ve
Alman Der Spiegel dergilerinden ornek alinarak hazirlanan Akis'in Demokrat
Parti'yi destekledigi ilk donemlerinde tiraji iki Gc bin civarindayken muhalefete
gectiginde bu rakam 15 binlere vyiikselmistir. Ulkenin 6nemli distndrlerini
kadrosunda toplayan derginin sahibi ve vyazarlarnr Demokrat Parti iktidarini
elestiren yazilari nedeniyle cezaevine de girmislerdir. 1960 yilinda kapatilan Akis,
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ihtilalin hemen ardindan cikan sayisinda, Metin Toker'in ihtilal sirecini anlatan
yazisi ile 150 bin tiraja ulasmistir. 1967'de kendini yenileyen dergi 1968'de
reklam gelirlerinin distk olmasi nedeniyle kapanmistir. Kurtul Altug derginin
kapanacagini haber verdigi yazisinda “Bugtin Akis’in yayinina son vermemizdeki
sebep ne ilgisizlik, ne satissizliktir. Akis'in son aylardaki tiraj ortalamasi 23 bindir.
Ancak bu ve buna eklenebilen reklam portfoyi Akis'i arzuladigimiz bir dergi
olarak cikarabilmemize yeterli degildir" derken, kapanis sayisinda da "Ne var ki,
basinin blylk endistriyi gerektirdigi su devirde, artik Akis'in yayinini tatil
etmekten baska caresi yoktur"ifadesini kullanmistir (inugur 1992:306-307).

Akis'le ayni donemde yayin hayatina baslayan Devir dergisi ise bankaci
Kazim Taskent'in destegi ile Altemur Kilic tarafindan cikariimistir. Akis gibi
yabanci dergilerden esinlenerek cikan ve tiraji iki Uc¢ binlerde seyreden Devir,
radyo ve televizyonsuz topluma haberleri dergi araciligiyla vermek amacini
tasimaktadir, ancak reklam gelirinin azligi nedeniyle yayin hayatini en fazla bir yil
surdurebilir. 1970'li yillarda TUSIAD'dan destek sozi alarak yeniden yayinlan-
maya baslayan dergi, s6z konusu vaatlerin yerine getirimemesi nedeniyle yine
ekonomik nedenlerle kapanir (Kalyoncu 2004).

1958 yilinda yayin hayatina baslayan ve yine Time'dan esinlenen Kim ise
Ozcan Erglider, Ali ihsan Goglis, Sefa Balcioglu ve Orhan Birgit'in koyduklari
Ucer bin liralik sermaye ile yayin hayatina baslamistir. Bilent Ecevit, Emil Galip
Sandalci, Fikret Otyam gibi Unll yazarlardan olusan bir kadroya sahip olan Kim,
muhalif tutumu nedeniyle 1959 yilinda kapatilir. Hemen ardindan ayni kadro Emil
Galip Sandalci sahipligi altinda Mim dergisini cikarir. 1960'ta tekrar yayin hayatina
dénen Kim'in ortaklik adina sahibi bu sefer Ali ihsan Gogiis'tir. 1966 yilinda sekil
degistiren Kim, 1968'de el degistirerek S. Alper idaresine gecmis, 1968 yilinda
ise sessizce yayin hayatina son vermistir (inugur 1992:340-346).

1960 askeri darbesinin ardindan ortaya ¢ikan Yarin (1963), Durum (1964),
Gecit (1966), Politika (1966), Tutum (1967), Haftallk Panorama (1969) Akis ve
Kim'in cizgisini izleyen haber dergileri olmakla birlikte siyasi ve sosyal yasamda
cok fazla etkinlik gdsterememislerdir (Ozdemir 1992:35).

Kendisini bir haber dergisi olarak tanimlamasa da gindemi belirlemesi ve
yuksek tirajlari nedeniyle Yon dergisi (1961) 1960'larin en dnemli dergilerinden
biridir. Genel haberlerden ¢ok gorUslere, yorumlara, dzel haberlere yer veren Yon
ve ardindan gelen Devrim (1969) 12 Mart Muhtirasi ile birlikte kapanmislardir
(Kologlu 1981:84).

Muhtiranin hemen o6ncesinde yayin hayatina baslayan Yank: ise haber
dergisi alanindaki boslugu doldurmustur. Uzun yillar 7ime dergisinin TUrkiye
mubhabirligini yapan Mehmet Ali Kislali tarafindan kurulan Yanki, kurucusuna gore
Tlrkiye'nin ilk haber dergisidir. ilk yillarda 3 bin 500 - 4 bin civarinda bir tiraj
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yakalayan Yanki:, 1977-1983 vyillarinda yazar kadrosunu genisleterek tirajini 40
binlere cikarmistir. Basta limited sirket olarak kurulan Yanks sermaye yetersizligi
nedeniyle anonim sirkete déonmus, Akajans'i ortaklari arasina katmistir. 1986
yilinda Milliyete ait Haftalik Bakis'la birlesen ve Istanbul'a tasinan Yank: 1988
yilinda yayin hayatini tamamlamistir (inugur 1992:464-466).

Yanki/'nin yani sira Ortam (1971), Devir (ikinci donemi 1972) ve 7 Gliin
(1972) adli haber dergileri, siyasi baskilar daha da etkin olarak ekonomik sikintilar
nedeniyle yayin hayatlarina cok kisa stre sonra son vermislerdir.

1980’e gelindiginde haftalik haber dergiciliginde 7ime'i 6rnek alan, o hafta
ulkede ve dunyada meydana gelen olaylan kisa ve okunur bicimde derleyen
model terk edilmeye baslanmistir. Bunun en énemli nedeni kuskusuz 12 Eylul
askeri darbesinin politik yasama getirdigi kisitlamalardir. Ancak bununla birlikte
dlnyayla paralel sekilde Turkiye'de de yUkselise gecen neo-liberal ekonomi
politikalarn basin Uzerinde ekonomik etkenlerin rolind de arttirmis, bu yeni
dlzene uyum saglayamayan ozellikle bagimsiz klctk isletmeleri olumsuz yonde
etkilemistir.

Demokrat Parti'nin baskici tutumunu elestirerek tirajini artiran Akis, 1960
ihtilalinin arkasindan yasanan calkantili ortama damgasini vuran Yon ya da 1971
Muhtirasi'nin ardindan yayinlanan Yank: gibi 1980 ihtilali’'nin yarattigi yeni siyasi
ortamda yeni habercilik anlayisiyla Nokta 6n plana ¢ikmistir.

Bu donemde basin, Uzerindeki siyasi baskilar nedeniyle magazin ve
ekonomi agirlikli haberlere yer vermektedir. Bu nedenle Ercan Arikh'nin sahibi
oldugu Gelisim ve Sureli Yayinlar Anonim Sirketi 1 Mart 1982 tarihinde Nokta'y
haftallk magazin dergisi olarak sunmustur. ik énce Yalgin Peksen, ardindan
Yazglli Aldogan ve Tugrul Eryilmaz ve sonrasinda Haluk Sahin yonetiminde
yabanci dergiler érnek alinarak hazirlanan Nokta'nin tiraji ilk doénemlerinde 15
binler seviyesinde kalmis, istenilen basariya ulasilamamistir. Hatta maliyetini
karsilayamayan dergi, Gelisim'in diger yayinlarinin (Erkekce ve Kadinca) destegi
ile varlik gostermistir. 1984 yilinda derginin yonetimine gecen Arikl, olusturdugu
genc kadroyla gazetelerde yer almayan 6zel ve sansasyonel habercilige dayali
haber dergiciligi modelini ortaya koymustur. Bu degisimin ardindan tiraj birden
bire yikselmis, hatta 1984 yilinda yayinlanan "iskenceci Polisin itiraflar" kapak
haberiyle 120 bin satis rakamina ulasmistir (Akdag 2004).

Haber dergiciliginde "kendi gindemini olusturma" formuliyle yeni bir
donem baslatan Nokta, 80'lerin baski altindaki siyasi ve sosyal yasaminda tabu
olan konulara yoénelmesi sayesinde yUksek tirajlar yakalamistir. Baski
teknolojilerindeki yeniliklerle daha da renklenen dergiler bu dénemde
reklamcilarin da dikkatini cekmis, dergilerin reklam gelirleri artmistir (Ozdemir
1992:76).



Haber dergiciliginin yeniden 6nem kazandigi 1980-1990 arasinda yayin
hayatina baslayan siyasi haber dergileri de vardir. Bunlarin en dnemlisi Sistem
Yayincilik Ticaret ve Sanayi A.S adina Mehmet Sabuncu tarafindan 1986 yilinda
yayinlanmaya baslayan Dogu Perincek yénetimindeki 2000°e Dogru dergisidir. ilk
sayilarinda yapilan acgiklamayla 50 bin liralik paylar halinde toplam 56 milyon liralik
sermaye ile kurulan dergi icin bir ofset hazirlik isletmesi kurulmustur. 1987
yilinda 90 milyon liralik sermayeye ihtiyac duyuldugundan 50 bin liralik pay
senetlerinin satisini saglamak icin bir bildiri yayinlanmis, derginin yayin politikasi
anlatiimistir (inugur 1992:501). Derginin iktidarin uygulamalarini hedef alan
yayinlari nedeniyle 1991'e kadar siren yayin hayati kapatilma ve toplatilmalarla
gecmis, Hifzi Topuz'un belirttigine goére dergiye gelen para cezalarini
karsilayamayan sorumlulari bu dénemde yurtdisina cikmistir (Topuz 2003:274).

lletisim Yayinlarl tarafindan Murat Belge ydnetiminde yayinlanan Yeni
Gindem dergisi ise 1984 yilinda yine ekonomik gerekcelerle yayin hayatina son
vermek zorunda kalmistir (Kivanc 4.11.2007).

Nokta'nin yakaladigi basarinin ardindan, Hurriyet Dergi Grubu 1987 yilinda
Nokta'ya rakip olarak kuse kagida basili ve timuyle renkli olarak Tempo dergisini
yayinlamaya baslamistir. Ardindan Bilgin Grubu'na ait Bir Numara Yayincilik'in
Aktieli gelmis (1989) dergi, rakiplerinden farkl olarak boyutunu enden boydan
iki parmak buyuterek satislarini yUkseltmistir.

Nokta'nin da icinde bulundugu Gelisim Yayinlar ise 1989 yilinda
Glnaydin, Tan ve Glines gazetelerinin yani sira Veb Ofset’i elinde bulunduran
Asil Nadir'e satilmistir (Topuz 2003:331). Satisin ardindan Ercan Arikl, Sabah
gazetesi sahibi Din¢ Bilgin'le Bir Numara Yayinciigr kurmustur. Nokta, Asil
Nadir'in medya sektériinden cekilmesiyle dnce Bllent Semiler’'e ait Interpress
Basin ve Yayincilik A.S'ye gecmis ardindan 1994 yilinda Masum Tirker
tarafindan satin alinmis ve haber dergiciligi alanindaki etkisi zayiflamistir.

Ercan Arikli'nin  Nokta'nin basina gecmesiyle baslattigi ozel ve
sansasyonel haberlere dayali dergicilik anlayisi 1990l yillarda daha da on plana
cikmistir. Ozel hayatin, kadin ve cinsellik gibi konularin sik sik kapaga tasindigi bu
donemde buyUk basin kuruluslarinin destegini alan 7Tempo ve Aktiel satista
Nokta'yi geride birakmis ancak, bir dénem (2001-2006) Tempo'nun genel yayin
yonetmenligini yapan Kerem Caliskan’a gore sansasyonel habercilikle satislarini
artirmak adina iceriklerini magazinlestirmis, haber dergiciliginden uzaklasmis-
lardir (Akdag 2004).

Bu donemde dikkat ceken bir diger girisim kendisini ideolojik olarak
‘sagda’ tanimlayan bir haber dergisinin, Aksiyon'un (1994), yayin hayatina
baslamasidir. Aksiyon'un yayin politikasini anlattigi metinde ‘lslami degerlere

saldirida bulunanlara sessiz kalmamak®, "Tirkiye'nin islami toplumsal dokusunu



korumak" (iridag 2004) gibi amaclara yer vermesi, her ne kadar kendisi bdyle
algilanmak istemese de bir cemaat dergisi olarak gértlmesine yol acmistir.
Aksiyon buglin hala Zaman gazetesinin de sahibi olan Feza Gazetecilik A.S
tarafindan yayinlanmaktadir.

Tlrkiye'de dergi yaymciigr 1990'larin ikinci yarisindan itibaren medya
sektorinde holdinglesen ve faaliyet alanlarini genisleten gruplarin etkisi altina
girmistir. Gruplarin, reklam gelirleri ve tirajlarin dtstkligu nedeniyle ikincil plana
ittigi dergi vyayinciligi sektért, 2001 ekonomik krizinin de etkisiyle gelisme
gosterememistir (Sozeri 2006:153). Her grubun vyalnizca bir haber dergisinin
bulundugu pazarda, zaman zaman etkin olmaya galisan bagimsiz yayinlar ve fiyat
indirimlerinin etkisiyle canlanmalar gordlmustir.

Medyada Miilkiyetin Yogunlasmasinin Dergi Yayinciligi Sektoriine
Etkileri

Medya sektorinde yogunlasma hareketleri dlnyayla paralel sekilde
Turkiye'de de neo-liberal ekonomi politikalarinin uygulanmaya baslandigi strecte
kendini gostermistir. 80'lerde ortaya cikan bu durumun basina yansimasi ilk
olarak 24 Ocak Kararlari'yla devletin gazete kagidina verdigi stbvansiyonlarin
kaldirimasiyla gerceklesmistir. Sermayenin gelismesi ve 6zel ilanlarin artmasiyla
devlete bagimlilik azalirken kagit maliyetini karsilayamayan ve reklam alamayan
yayinlar piyasadan silinmistir. Buna askeri yonetimin sag ve sol uclarda gorulen
yayinlari yasaklamasi eklenince piyasada yalnizca liberal ekonomiyi savunan
basin ayakta kalabilmistir (Kologlu 1983:134).

Dergi yayinciligi sektorinde yogunlasma hareketleri yine 80'li yillarin
basinda ortaya cikmistir. Yogunlasmanin baslangicinda gazeteler disinda,
haftalik-aylik dergi, ansiklopedi yayinciligi alanlarinda faaliyet gosteren Gelisim
Yayinlari, iletisim Yayinlari, Dénemli Yayincilik, Boyut Yayincilik gibi sirketler daha
on plandadir. Dergi yaymciliginin karli bir alana dénistiginu goren ve blylmeyi
hedefleyen medya gruplarinin bu alana yatinm yapmaya baslamalari 90'larin
basinda gerceklesmistir. Oncelikle haber dergiciliginde basariya ulasan Nokta'ya
rakip haber dergileri yayinlayan medya gruplari, zaman icinde reklam dolayisiyla
kar getiren kadin, erkek, ekonomi dergilerine yonelmislerdir. Giderek blyUyen,
dagritimi ellerinde tutan, televizyon alanina da el atan medya gruplari 1990'dan
itibaren dergicilik alaninda da egemenliklerini kurmuslardir.

1990'dan 2001 ekonomik krizine kadar gecen slre, medya gruplarinin var
olan egemenliklerini guclendirdigi ayni zamanda kendi aralarinda "promosyon
savaslari'na varan kiyasiya rekabetin gerceklestigi donemdir. Fakat Sonmez'in
ifadesiyle bu dénemde medyadaki blylme yapay bir blylmedir ve ayni sekilde
blyUyen finans sektdriinden beslenmistir (Sonmez 2003:51-52). 2001 ekonomik
krizinden sonra medya kabuk degistirmis, bazi gruplar piyasadan silinirken
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bazilar el degistirmis, krizi atlatabilenler ise gazete ve dergi dagitim sirketlerini
birbirinden ayirarak, yatay ve capraz birlesmelerle (film, mizik alanlarinda yeni
sirketler satin alarak) daha da glclenmistir. Dergi yayinciligi sektérinde bugln
hala Dogan Grubu'na ait Dogan Burda ve (Dinc¢ Bilgin‘e ait Medya Grubu iken el
degistirip Turgay Ciner’e ait Merkez Grubu'na donlsen, ardindan 1 Nisan 2007
tarihinde TMSF'ye gecen) su anda satis asamasinda bulunan Merkez Dergi'nin
hakimiyeti sirmektedir. Bagimsiz Gazeteciler A.S tarafindan 2003 yilinda kurulan
Vatan Dergi Grubu (VDG) da dclncl grup olarak rekabete girmistir. Haber
dergiciligi alaninda ise U¢ grubun bir haber dergisi bulunmaktadir. Ancak VDG'ye
ait Haftallk dergisi 6nce Vatan gazetesinin ekine déntismus, Mayis 2007'de de
kapanmistir. 2004 yilinda Nida Ergenc tarafindan yayinlanan ancak 2006 yilinda
el degistirerek Ayhan Durgun’un imtiyaz sahipligine gecen Nokta'nin 2007 Nisan
ayinda kapanmasinin ardindan haber dergiciligi alaninda yeniden Dogan
Grubu'nun Tempo dergisi, TMSF elindeki Merkez Grubu'nun Aktiel dergisi
rekabet etmektedir.

1980'lerden glinimUze medya disi sermayenin medyada etkin olmasi,
medya endustrisindeki yogunlasma hareketlerinin nedenleri ve sonuclari, bu
durumun medyanin islevleri Uzerindeki etkileri tUm dinyada oldugu gibi
Ulkemizde de tartisilmaktadir. S6nmez’in deyimiyle 1980°lerde medya disl
sermaye sektdre herhangi bir sanayiye girer gibi girmis ve bunun kurallarini
beraberinde getirmis, boylelikle sektérin eskilerine de ayni kurallarla ve bir
sanayi kompleksi icinde Uretim yapma veya sektorl terk etme sartlarini
dayatmistir. Medya disi sermaye bu alana yodnelirken ve de bu alanda
glclenirken salt ekonomik fayda beklentisi ile hareket etmemekte baska
beklentiler de 6nemli rol oynamaktadir. Bu beklentiler; kitlelere ulasabilme,
onlara istenen mesaji verebilme, etkileyebilme, bundan dolay! iktidar, gucU
kullanma, paylasma, bu glcu rakiplerine karsi gerekirse bir savunma ya da saldir
amacli kullanabilme seklinde 6zetlenebilir (Sonmez 1996:76-86).

Bagimsiz Yayin Kuruluslarinin Gelisimini Kisitlayan Ekonomik
Sorunlar

Turkiye'de dergi yayinciligi sektord, yogunlasma derecesi ylksek pazar
yapisi, dUsuk tirajlar ve yetersiz reklam gelirleri cemberinde sikisip kalmistir. Bu
durum genellikle kicUk ve orta 6lcekli isletmeler seklinde, kisith sermayeyle
faaliyet gosteren, arkasinda medya glcU bulunmayan bagmsiz yayinlarin
varliklarini sGrddrme sansini azaltmaktadir. Haber dergiciligi 6zelinde ise iktidar
odaklarindan gelen baskilar ekonomik sorunlarin agirhgini daha da arttirmaktadir.

Bu bolimde medya holdinglerine bagli dergi gruplarinin hakimiyetindeki
dergi yayinciig sektorinde faaliyet gdsteren bagimsiz vyayinlarin gelisimini
kisitlayan ekonomik sorunlar pazarin yapisi, insan kaynaklari, reklam, dagitim ve
pazarlama, tiraj kisitlanmasi basliklari altinda ele alinacaktir.



Oligopol Pazar Yapisi

Oligopol piyasalarda az sayida firma piyasayi paylasir ve bu firmalar dogal
olarak birbirlerine bagimliliklarinin farkinda olup, rakiplerinin davranislarini dikkate
almak zorunda kalirlar. Oligopol piyasalarda rakipler birbirlerini yok etmeye
calisarak tekellesme egilimi gosterebildigi gibi birbirleriyle bazi konularda
anlasmaya vararak Urtnleriyle rekabet edebilmektedir (Sdylemez 1998:36).

Turkiye'de yazili basin sektériinde pazar ikisi en blUylk paya sahip olan
dort medya grubu tarafindan paylasilmaktadir. Dergi yayinciligi alaninda ise
yogunlasmanin daha ylksek oldugu hatta pazarin iki grup tarafindan paylasildig
ifade edilebilir.

Dergi yaymcihgr alanina hakim Dogan Grubu ve TMSF elindeki Merkez
Grubu'nun reklam ve satislardaki pazar payl, pazarin bu yapisini acikca ortaya
koyar niteliktedir. Dogan Burda Dergi Yayincilik ve Pazarlama A.S (DB) de dergi
yayinciligl alaninda pazar lideri durumundadir. DB, 2005 ve 2006 vyillarinda
satislarin yluzde 42'sini elinde bulundurdugunu aciklamistir (Sézeri 2006:76).
Merkez Dergi'nin ise 2005 yilinda satislardaki payi ylzde 20'dir. Grubun internet
sitesinde 2006 yili sonuclarinda net satislardan alinan pay ytzde 33 olarak ifade
edilmistir (Merkez Dergi:2006).

Tablo 1: Gruplarin Satistan Aldiklari Pay

2005 Yili Satistan Aldigi Pay | 2006 Y1l Satistan Aldigi Pay
DB % 42 % 42
Merkez Dergi % 20 % 33

Piyasaya hakim bu iki grup oligopol piyasalarda zaman zaman goruldugu
gibi aralarinda anlasarak gelirlerini arttirmak icin yeni stratejiler Uretebilmekte, bu
durum, yeni kurallara ayak uyduramayan, kisitl sermayeyle c¢ikan yayinlarin
rekabet guUclerini azaltmakta, hatta piyasadan c¢ekilmelerine neden
olabilmektedir. 15 Aralik 2004 tarihinde, bagimsiz bir yayin olan, Nokta dergisi
genel yayin yonetmenliginden istifa eden Mustafa Sénmez, 1990’larda hizlanan
medyanin holdinglesmesi, holdinglerin medyalasmasi sUrecinin, bagimsiz
medya olgusunun yasam alanini son derece daraltmis durumda oldugunu ifade
etmektedir (S6nmez 2004).

Nitekim 2005 yilinda genis kitleye hitap eden yayinlarda, 6zellikle haber
dergilerinde pazardaki Gc grup (DB, Merkez Dergi ve VDG) hemen hemen ayni
anda fiyatlarini maliyetlerin cok altina ¢ekmislerdir. Burada medya glcl olan



gruplar, piyasaya giris engellerinin ylksek olmasi, olcek ekonomileri sayesinde
maliyetlerini dusurebilmeleri nedeniyle fiyatlarini belirleyebilmislerdir (Sozeri
2006:73). Haber dergileri pazarina kisa surede canlilik getiren bu girisim, ayni
dénemde bir bagimsiz sermayedarin (Nida Ergenc) imtiyaz sahipliginde
yayinlanan Nokta dergisinin rekabet sansini zayiflatmistir. Sonuc olarak Nida
Ergenc 2006 yili Nisan ayinda mali sorunlar nedeniyle Nokta dergisinin yayinina
son vermistir (Yildinm 2007 ve Durgun 25.09. 2007).

Pazarin oligopol yapisinin, ekonomik acidan verimsizlik yaratmasinin yani
sira basin sektorlne 0zgl sosyopolitik sonuclar da ortaya koymaktadir.
Yogunlasmanin yiksek oldugu piyasalar, haber alma ve verme 06zgUrligu,
cogulculuk, cesitlilik gibi unsurlarin giderek glclenen medya gruplarinin ticari
cikarlarina feda edilmesi, kimin neyi nasil okuyacagini az sayidaki medya
holdinglerinin karar vermesi tehlikelerini barindirmaktadir.

insan Kaynaklan

Fikir GrinU ortaya koyan basin isletmelerinde personel niteligi dnem
tasimaktadir. Oligopol bir piyasada, rakipleri olan gruplar karsisinda ayakta
durmaya calisan bagimsiz isletmeler sinirli insan kaynag@ ile faaliyetlerini
yiritmektedir. Ozellikle kisith blitceleri nedeniyle az sayida personel calistiran
bagimsiz yayin kuruluslarinda bu personelin niteligi (yabanci dil bilmesi, yaratici
olmasi, bilgisayar kullanabilmesi vs.) daha bUyldk 6nem tasimaktadir. Ancak
aranan bu niteliklerin yaninda calisanlar icin ayrilan buUtcenin darligi baska
sorunlar yaratmaktadir.

BayUklUklerine gére bagimsiz yayin kuruluslarinda calisan sayisi genel
olarak 20 ile 45 kisi arasindadir. Bu calisanlar cogunlukla birden fazla derginin
sorumlulugunu Ustlenmektedir. Gegmiste ylksek tirajlara ulastigi donemde
yalnizca Nokta dergisi icin 20 kisi calisirken bugUln tek dergi icin boyle bir sayi
lUks olarak gortlmektedir (S6zeri 2006:101).

Reklam

Basin isletmeleri bilindigi gibi ikili bir piyasa yapisi icinde faaliyet
gostermektedirler. Birinci piyasa Uretilen basin GrinU icin talep edilen piyasadir.
Bu drlin genellikle gazete, dergi, televizyon programi biciminde tlketiciye
sunulan haber, bilgi ve eglencedir. ikinci piyasa ise reklam piyasasidir. Bu piyasa
birinci piyasa ile dogrudan baglantiidir. Cogu gozlemciye gore basin isletmeleri
aslinda reklam mdasterilerine zaman/yer satmaktadir. Birinci piyasada
maliyetlerinin altinda calisan basin isletmeleri, reel karlarini reklam piyasasindan
saglamaktadirlar. Yani gelirin blydk bolimU tiketicilerden degil, izleyicinin /
okuyucunun ilgisini satin alan reklamverenlerden gelmektedir (Soylemez
1998:18) Nitekim satislarda en ylksek paya sahip olan DB, 2006 yilinin sonunda
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32.7 milyon YTL'lik cirosunun 17.9'unu yani ylzde 54.7'sini reklam gelirlerinden
elde ettigini aciklamistir (Dogan Yayin Holding 2006).

Ancak vyazili basinin toplam gelirleri icinde dergilerin payi cok yetersiz
durumdadir. Son bes yilin dagilimina bakildiginda dergilerin toplam reklam
yatinmlarindan ancak yUlzde ¢ pay alabildigi gordlmektedir.

Turkiye'de yazill basin sektérinde reklamlar ise su sekilde dagiimaktadir:

Grafik 1
Yillar Bazinda Basinda Reklamlarin Dagilimi
275 — 262
25 - 24 : st
22,5
20
17,5
3 157 Gazete
N 12,51 B Dero
< ergi
> 101 B Derg
7,5+
57 32 3 2.7 2,8 2,9
2,5
2002 2003 2004 2005 2006
Yillar

Kaynak.: Reklamcilar Dernegi

Dergi yayinciligi sektorinde var olan kisith reklam pastasinin dagilimi ise
pazarin yapisi ve bagimsiz yaymnlarin rekabet durumlarinin ortaya konmasi
acisindan carpici niteliktedir. Grafik 2'de de gortldigt gibi 2005 yilinda dergi
yayinciligi sektorinde reklam gelirlerinin ylzde 61'i iki blyUk grup tarafindan
paylasiimis, kalan kisim ytzde 1 — 5.5 ve ylzde 1'den az olarak kicuk ve orta
Olcekli isletmeler arasinda paylasiimistir. Dogan Grubu 2006 yil sonu raporunda
dergi reklamlarinin yizde 42.1'ini elinde bulundurdugunu aciklamistir (Dogan
Yayin Holding 2006). Merkez Dergi ise 2006 yili sonuclarinda reklamdan alinan
pay! yuzde 25 olarak belirtmistir (Merkez Dergi 2006).



Grafik 2: 2005 Yili Dergi Reklamlarinin Dagilimi
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Kaynak: Bilesim Medya Verileri (08.12.2005)

* Bu pazar payi 10 sirketin paylarinin toplamidir. Sirketlerinin her birinin pazar pay!
ylzde 5.5 ile yizde 1 arasindadir.

** Bu pazar payi 67 sirketin paylarinin toplamidir. Sirketlerini her birinin pazar payi
ylzde 1°in altindadir.

Bagimsiz vyayincilar bu dengesiz dagihmi, gruplarin reklamverenlere
medya guclerini kullanarak genis bir yelpaze sunabilmesi, farkli Grinlerin bir
arada bulundugu paketler olusturabilmesi ile aciklamaktadirlar. Bu imkénlara
sahip olmayan bagimsiz yapilar pazarda rekabette dezavantajli konumda
bulunmaktadir (Sézeri 2006:105)

Dagitim ve Pazarlama

Bagimsiz yayin kuruluslarinin tretim sirecinde dagitim faaliyetleri sorunlu
bir alandir. Dagitim  organizasyonu kurmak badimsiz  vyayinlarin
karsilayabileceginin cok Ustlnde bir maliyet gerektirmektedir. Posta sisteminin
yetersizligi, kurye sisteminin maliyetli olmasi, posta kutularinin standart
olmamasi Turkiye'de abonelik sisteminin etkin sekilde uygulanamamasi
sonucunu dogurmustur. Turkiye'de vyayinlarin  dagitimi bu maliyeti
karsilayabilecek giice sahip iki blyulk yayin grubunun (Dogan ve TMSF elindeki
Merkez Grubu) elinde bulunmaktadir. Bu nedenle bagimsiz gruplar ya da
bagimsiz dergiler dagitim icin zorunlu olarak bu iki grupla calismak
durumundadirlar. Dagitimin bu iki grup elinde bulunmasi ve tirajlarin etkin
bicimde denetlenmemesi, dagitim sirketlerinin organizasyon problemleri zaman
zaman tirajlarin gruplar lehine maniptle edildigi tartismalarina neden olmaktadir
(Reklamcilar Dernegi 2005).
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Bagimsiz yayinlarin rekabette ellerini zayiflatan bir diger unsur kisitli
sermayeleri nedeniyle tanitima yeteri kadar bitce ayiramamalaridir. Gruplar,
medya guclerini 6zellikle tanitim alaninda farkh sekillerde (reklam, dergi
haberlerinin farkli mecralarda islenmesi vs.) kullanabilirken, bir ya da birkac
yayinla faaliyet gdsteren bagimsiz yapilar bdyle bir avantajdan yoksundur.
Dergilerin tanitim eksikligi tirajlarinin artmamasinin en 6nemli sebebi olarak
gosterilmektedir (Sozeri 2006:99).

Tiraj Kisitlanmasi

Kisitl sermayeye sahip olduklari icin bagimsiz yayin kuruluslarinin piyasaya
surebildikleri Grin miktarn sinirlidir. Bu sinirli miktar satislarini ve reklam gelirlerini
de etkilemektedir. Nokta dergisinin 2005 yilinda yayin yénetmeni olan Ardan
ZentlUrk kisith maliyetin Grln satisina etkisini soyle aciklamaktadir: “TUrkiye'de
dergi iadesi normalde yUzde 45. Yani piyasaya ne kadar dergi verirseniz verin
ylUzde 45 iade aliyorsunuz, tabii simdi karsinizdaki bUyuk grup piyasaya 30 bin
dergi sunuyorsa, ylzde 45 iade bile alsa 17 bin gibi bir tiraji yakalar. Eger biz
maksimum 10 bin surebiliyorsak ve ylUzde 45-50 civari bir iade aliyorsak bu da
bizim bes bin tirajda kalmamiza neden olur. Bu tamamen o derginin baski
maliyetlerini karsilama kapasitesiyle baglantili bir sey” (Sézeri 2006:95).

Sonuc olarak dergilerin satis ve reklam gelirleriyle maliyetini
karsilayamamasi, baska alanlardan (sermayedarin diger islerinden ya da gelir
getirici nis yayinlardan) finansman destegi saglanmasi nedeniyle sermayedarlar
tirajda risk almaktan kacinmakta, satislarin artma ihtimali olsa dahi tirajlar belli bir
seviyede tutmakta, Uretimde esnek davranamamaktadirlar.

Tiirkiye’de Bagimsiz Yayinciigin Var Olma Sartlari: Nokta Dergisi
Ornegi

Nokta Dergisinin Kasim 2006 - Nisan 2007 Tarihleri Arasindaki Yayin
Siireci

TUrkiye'de Haber Dergiciliginin Gelisimi baslikli bolimde de belirtildigi gibi
Gelisim ve Sireli Yayinlar Anonim Sirketi tarafindan 1 Mart 1982 tarihinde yayina
baslayan Nokta dergisi 1984 vyilinda Ercan Arikli'nin ydnetiminde kendi
glndemini belirleyen, sansasyonel olaylara agirlik veren ve cok satan bir haber
dergisine dontsmustir. Ercan Arikh Gelisim ve Sdreli Yayinlar A.Syi 17 Ocak
1989'da Ginaydin, Tan ve Glnes gazetelerinin yani sira Veb Ofset’i elinde
bulunduran Asil Nadir'e satmistir. Asil Nadir'in ticari alanda basarisizliga
ugramasinin ardindan Nokta dergisi 1991 yilinda HUrrem Fila'nin imtiyaz sahibi
oldugu Interpress Basin ve Yayinciik A.S'ye gecmistir. 1991'in Ekim ayinda
derginin kiinyesinde Billent Semiler'in adi yer almaktadir (Ozdemir 1992:98).
Doénemin Emlak Bank Genel Muduri olarak da goérev yapan Semiler, Nokta



dergisini 1994 yilinda Masum Turker'e satmistir. Ardindan Masum Turker dergiyi
5 Nisan 2004 tarihinde Avukat Nida Ergenc’e satmistir. Ergenc déneminde Umit
Zileli, Mustafa Sénmez ve Ardan Zentirk ydnetiminde hazirlanan Nokta, 2006
Nisan ayinda maddi sorunlar nedeniyle yayinina son vermis ve hemen ardindan
Serbest Mali MUsavir Ayhan Durgun’a satiimistir.

Nokta dergisi, Ayhan Durgun tarafindan satin alindiktan sonra yayin
yonetmenligine, Aktiel dergisinin eski vyazi isleri mudurd Alper Goérmdis
getirilmistir. Yeni imtiyaz sahibinden editoryel bagimsizlik s6zt (Aktan 2007) alan
Gormis yonetiminde ilk sayr 2 Kasim 2006'da "Bu Cephe Baska Cephe: Radikal
sol varoslarda ‘yozlasmaya' savas actl" baslikli kapagiyla ve bir YTL fiyatla
piyasaya sunulmustur. Dergi ilk sayida 13 bin satmistir'. Dergide Nokta adinin ve
logosunun Ustlinde "Haftalik Siyasi Haber Dergisi" ifadesi yer alirken "Yil 1, sayi
1" bilgisi, derginin gecmisinden ayrilarak yeni bir doneme girdigine isaret
etmektedir. ilerleyen dénemlerde ilk sayida oldugu gibi cok tartisilan haberlere
yer veren dergi, bir anlamda Ercan Arikli'nin 1984'te baslattigi "kendi glindemini
yaratma" anlayisini devam ettirmistir. Derginin gecmis dénemden ayrilan yoni
ise Ozel hayat, cinsel tabular gibi konular yerine daha cok siyasal ve sosyal
olaylari, insan hikayelerini (Sait Sanli ve Rahim Demirbas’in hikayeleri gibi)
kapagina tasimasidir. Bunun en dnemli nedeni, kuskusuz editoryel kadronun
tercihi ile ilgili olmakla birlikte, 90’lardan itibaren magazine ve cinsellige yonelik
kapaklarin siirekli tekrar etmesi ve okur nezdinde cekiciligini yitirmesidir (Oztirk
2004).

Vatan Dergi Grubu'na ait Haftalik adli haber dergisinin kapandigi, haber
dergiciligi kulvarinda Dogan Grubu'na ait Tempo, Merkez Grubu'na ait Aktiel,
Feza Grubu'na ait Aksiyon ve Nokta dergisinin rekabet ettigi donemlerde Nokta
Uc kapagiyla gindem yaratmistir. Bunlardan ilki Ahmet Sik imzasiyla yayinlanan
ve daha sonra Sik'in Metin Goktepe Gazetecilik Odili’ni kazandigl, 8 Mart 2007
tarihli 19. sayinin kapagi olan "Andic" baslikli haberdir. Haberde Genelkurmay
Ikinci Baskanligi'na Kasim 2006'da sunulan, hangi medya kuruluslari ile hangi
gazetecilerin Turk Silahli Kuvvetleri'yle ilgili haberleri izleyebilecegini belirleyen,
medya kuruluslari hakkinda ayrintili degerlendirmeler yapan 'Andi¢' baslikli belge
ortaya cikarilmistir. Nokta'nin glindeme getirdigi Andic haberi, medya
organlarinda uzun sure tartisilmistir. Nokta'nin gindeme damgasini vuran ikinci
kapak haberi ise 29 Mart tarihli 22. sayisinda yer alan "2004'te iki darbe
atlatmisiz" baslikli, haber merkezi imzali, Eski Deniz Kuvvetleri Komutani Emekli
Oramiral Ozden Ornek’e ait oldugu iddia edilen giinliklerde yer alan iki askeri
darbe girisimini isleyen kapaktir. Hemen ertesi hafta yayinlanan 5 Nisan tarihli
23. sayida ise "GUnUmuzdeki sivil eylemler ne kadar sivil' baslikli Nevzat Cicek
imzali haberle, Cumhuriyet Mitingleri'nin Ulke glndemini mesgul ettigi
doénemde, sivil toplum kuruluslari ile Genelkurmay arasindaki isbirligini ortaya
koyan bir belge ortaya cikariimistir. Cok tartisilan bu tg¢ haberin ardindan Nokta

' MDP Verileri 2007
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dergisi 13 Nisan tarihinde askeri mahkemenin kararini uygulayan emniyet gucgleri
tarafindan basilmis ve tim bilgisayarlarina el konulmustur. Baskinin gerekcesini
Genelkurmay Baskanhgi Hava Kuvvetleri Komutanligi Askeri Mahkemesi'nin
istegi dogrultusunda 23. sayida yer alan "GinUmduzdeki sivil eylemler ne kadar
sivil' baslkll haberden hareketle "devletin gUvenligine iliskin baskaca gizli
belgelerin de sizmis olma ihtimali bulundugunun anlasilmasi" olusturmaktadir
(Sik 2007:11). Baskinin ardindan 19 Nisan tarihli 25. sayida dergi, "Sozde degil
0zde demokrasiye kadar AYNEN DEVAM" kapagiyla derginin yayinlanmasina
devam edilecegini duyurmustur. Ancak derginin yayin yonetmeni Alper Gormds,
21 Nisan tarihinde yaptigi aciklamayla, derginin yayininin, imtiyaz sahibi Ayhan
Durgun tarafindan durduruldugunu aciklamistir (Milliyet Gazetesi 22.04.2007).
Ayhan Durgun, kapanma nedenini "Yapilanlar Anayasa’ya aykiriyd, psikolojik
olarak cok etkilendim, bunun yani sira maddi yiki de agir gelmeye baslamist”
seklinde aciklamistir (Durgun 25.09. 2007).

Nokta dergisinin 2 Kasim 2006 — 21 Kasim 2007 tarihleri arasindaki
donemi, yukarida ele alinan yayin slrecinde gerceklesen olaylar gbéz énlinde
bulundurularak bununla birlikte kapanmanin gerekcesi olan mali sorunlara
odaklanarak, bir onceki bolimde ortaya konan bagimsiz yayin kuruluslarinin
gelisimini kisitlayan ekonomik sorunlar temelinde incelenecektir.

Pazara Giris Nedenleri ve Kosullar

Nokta dergisi, Ayhan Durgun tarafindan Nisan 2006 tarihinde satin
alinmis, Temmuz ayindan itibaren editoryel kadro olusturulmaya baslanmis ve ilk
sayl 2 Kasim 2006 tarihinde yayinlanmistir. Ayhan Durgun gecmis dénemde
maddi sorunlar nedeniyle kapanan dergiyi alma gerekcesini su sekilde
aciklamistir: "‘Mali mdsavirlik yapiyorum. Nokta'nin satildigr stirecte mdisterileri-
mizden birkacina gotirmdstik, ancak kimse cesaret edemedi. Nokta'nin
anlamini biliyordum. Ben Virgdl diye sifirdan bir dergi yapamazdim. O ddnem
siyasete girmek gibi bir distincem vardl. Asiret reisi degilim, yaptiginiz islerle
kendinizi ¢cok fazla gosteremiyorsunuz, medya patronlugu da siyaseten gliclii
konuma gelmek icin bir yontemdi." Durgun satis sUrecinde bilinen dergi
gruplarinin da Nokta'ya talip oldugunu, ancak fiyati daha da ddsirmek igin
beklediklerini, bu slrecte eski sahibiyle makul bir fiyatta anlasarak dergiyi aldigini
da ifade etmistir (Durgun 25.09.2007).

Ayhan Durgun’un medya sektorlyle iliskisi gecmis donemde TMSF elinde
bulunan Star televizyonunun mali denetimini yaptigl sirecte baslamistir.
Belirtilen surecte, daha sonra Nokta dergisinin yayin koordinatorligu gorevini
yiritecek Haluk Orglin‘le tanisan Durgun, baska dergiler, bir radyo ve barter
anlasmasi (reklam yayin Ucretinin reklamverence mal karsihiginda 6denmesi)
yoluyla uydu Uzerinden yayin yapan bir televizyon alma, dolayisiyla medya
sektdértinde blyume planlari bulundugunu belirtmistir (Durgun 25.09.2007).
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Nokta dergisinin vyalnizca isim hakkini alan Durgun dergi icin (bina
kiralama, bilgisayar satin alma vs.) altyap! yatirimlari gerceklestirmistir. Yapilan
finansal planlamayla dergiyi bir yil boyunca destekleme karari alan Durgun, en
kotl ihtimalle derginin marka degerini yUkselterek "G¢ milyar dolara"
satabilecegini tasarlamistir (Durgun 25.09.2007).

Derginin piyasaya sunulma suUrecinde reklam pastasinin biylime
potansiyeli ve derginin marka degerini g6z 6nlUnde bulundurarak 20 bin
dolaylarinda bir satis 6ngoridimus, ancak birim fiyat-maliyet dengesinin
tutmamasi nedeniyle sermayedarin mali destek yudkd artmistir. Editoryel
bagimsizlik szl verdigini ve buna son saylya kadar bagh kaldigini ifade eden
Durgun, 10-20 bin YTL'lik bir zarari kaldirabilecegini ancak zararin bunu cok
astigini, baskinda psikolojik olarak cok etkilenmesinin ve basta siyasi aktorler
olmak Uzere herkes tarafindan yalniz birakilmasinin da etkisiyle derginin yayinini
durdurdugunu ifade etmis, bu sirecte olusan zararini "Tarabya’da bir daire satin
alacak kadar para kaybettim" seklinde aciklamistir (Durgun 25.09.2007).

insan Kaynaklan

Nokta dergisinin kadrosunda 23 kisi bulunmakta ve bunlarin 20'si editoryel
kadro icinde yer almaktadir. ilerleyen dénemlerde var olan kadro ile baska
dergilerin piyasaya sunulmasi planlar arasindadir. Kadronun olusumunda derginin
yayin koordinatéri Haluk Orgiin etkin sekilde yer almis, hatta maliyetleri
distrmek icin kendisi de dahil olmak Uzere calisanlarin tasarim gibi farkli
sireclerde gorev aldiklarini vurgulamistir (Orgiin 12.09.2007).

Derginin maliyetinin dusUrilmesi icin insan kaynaginda kisitlamaya gidildigi
belirtilse de piyasada varlik gosteren diger bagimsiz isletmelerle kiyaslandiginda
Nokta'nin piyasa sartlarinda IUks sayilabilecek bir kadroyla hazirlandigi dikkat
cekmektedir. Ancak bununla birlikte dergi yoneticileri, maliyeti distrmek
amacilyla var olan kadro ve Uretim araclariyla yeni yayinlarin hazirliginda olduklarini
ifade etmislerdir. Bir baska deyisle donem icin liks sayilabilecek insan kaynagi
icerigin kalitesi icin zorunlu olmakla birlikte, isletme icin maliyeti arttiran bir durum
dolayislyla ekonomik bir sorun olarak da kabul edilmektedir.

Reklam ve Satis Gelirleri

Nokta dergisi, yayinlandigi alti aylik sirecte ortalama 11 binlik net satis
gerceklestirmistir. Cok ses getiren kapaklarin yer aldigi son dénemde satislar
yukselmis "2004'te iki darbe atlatmisiz' kapagiyla 18 bin 858 net satisa ulasmistir
(MDP Verileri 2007). Dergi piyasaya cikmasindan itibaren ilk 10 say1 1 YTL'den,
ardindan gelen 13 sayi1 1.50 YTL'den ve son iki sayl 2 YTL'den satiimistir. Fiyatin
bu sekilde belirlenmesinde en onemli etkenin medya gruplarina ait haber
dergilerinin 2005'ten itibaren izledikleri distk fiyat stratejisine uyum saglamak



122

oldugu tahmin edilmektedir. ClnkU derginin imtiyaz sahibi Ayhan Durgun, birim
fiyat — maliyet dengesini tutturamadiklarini ifade ederken fiyatlarini ylkseltmeyi
dUsunduklerini ancak o durumda var olan piyasa kosullarinda ancak Ugc-dort bin
satabileceklerini ve bunu istemediklerini ifade etmistir (Durgun 25.09.2007).

ilk sayisinda 13 bin satan bir haber dergisinin satislarda istikrari korumasi
ve Ozel haberleriyle son donemlerde net satislarini arttirmasi dnemli bir gelisme
olsa da, daha 6nce de ifade edildigi gibi Tlrkiye'de dergi yayinciligr sektérinde
satislarla ayakta kalmak muUmkUin olmamakta, satislar ancak baski sUrecinin
maliyetini karsilamaya yetmektedir. Bir baska deyisle asil kéar reklam gelirlerinden
elde edilmektedir. Dergi yayinciligi sektorinin en édnemli problemleri arasinda
yer alan reklam pastasinin kUcukligl ve dengesiz dagihmi Nokta dergisini de
etkilemis, dergi yonetimi basta koyduklari reklam gelirleri hedefine
ulasamamuslardir (Orgiin 12.09.2007).

Dergi, reklam alimi icin kendi blnyesinde bir birim kurmamis, bir ajansla
anlasma yolunu tercih etmistir. Alinan reklamlardan ajansa pay verilmesine
dayanan strateji beklenen basarlyi saglayamamistir. Nokta yonetimi bu
basarisizigin en 6nemli nedenini, medya gruplarinin araci ajanslara paketler
sunmasi, dolayisiyla tek bir dergi olarak gruplarla rekabet etmenin mumkun
olmamasina baglamaktadir. Derginin yayin koordinatorii Haluk Orgiin araci
kurumlar karsisinda konumlarini "“Reklamci gittiginde reklamverenden 1000 lira
aliyor ama o 1000 lirasini gruba aliyor. Sonra oturuyor masanin basina 200 lirasini
Aktiel'e, 200 lirasini Kanal D’ye seklinde paylastiryor. Zaten dogal olarak dergi
o0 havuzdan yararlaniyor. Ama tek dergi oldugunda reklamverene gittiginizde
sadece bu dergide yayinlanacak diyorsunuz. Bu ¢ok bliylk bir cikmazal."seklinde
aciklarken bagimsiz bir haber dergisinin, medya gruplarinin yaptigl gibi muhalif
konumunu, cesitli yayinlariyla dengelemesinin mimkUin olmadigini, dolayisiyla
donem ddénem reklamverenlere dokunabilecek haberlerin reklam alma sanslarini
azaltma tehlikesinin bulunduguna da dikkat cekmistir. Ancak bununla birlikte son
donem satislari arttiran, gindemi belirleyen haberlerin ortaya cikarilmasina
ragmen reklam gelirlerinde harhangi bir artis ya da azalis gdzlemlemediklerini
belirten dergi yoneticileri, sorunun reklam pazarinda dagitimi yapan araci
kurumlardan kaynaklandigini diisiinmektedirler (Orgiin 12.09.2007).

Nokta dergisinin durumu, pazarda var olmak isteyen bir derginin, reklam
gelirlerinin dengesiz dagilimi nedeniyle, tirajini ve bununla baglantili olarak
reklam gelirlerini arttirabilmek igin en azindan bir yil (belki daha da fazla)
sermayedarin mali destegine gereksinim duydugunu ortaya koymustur.

Dagitim ve Pazarlama

Gecmis donemde oldugu gibi Ayhan Durgun'un imtiyaz sahipligi
doéneminde de Nokta dergisinin dagitimi Ciner Grubu'na ait Merkez Dagitim
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Pazarlama (MDP) tarafindan yapilmistir. Derginin piyasaya sunulus surecinde
Turgay Ciner'in destegini aldiklarini belirten Orgiin, dagitimda bir sorun
yasamadiklarini, ancak genel olarak dagitim sirketlerinin dlzensiz calismalari
nedeniyle dagitim sirecini slrekli takip ettiklerini ifade etmistir (Orgiin
12.09.2007).

Nokta dergisi, sinirli sermaye vyapisi ve arkasinda bir medya gucU
bulunmamasi nedeniyle tutundurma faaliyetlerine cok fazla bitge ayiramamistir.
Derginin yayin yonetmeni Alper Gérmiis ve yayin koordinatdrii Haluk Orgiin,
Ozellikle en fazla tanitima ihtiyac duyulan c¢ikis doneminde boyle bir kaleme bltce
ayrilamadigini ifade etmislerdir. Hatta Gormds, tanitimin haberler ses getirmeye
basladiktan sonra okurlar sayesinde yapildigini belirtmistir (Alpman 2007).

Tiraj

Nokta dergisi, yayinlandigi 25 sayilik yayin streci boyunca tiraj konusunda
cok fazla risk almaktan kacinan bir goriinim sergilemistir. Derginin 2 Kasim 2006
tarihinde yayinlanan ilk sayisinin tiraji 30 bindir ve Kasim ay1 boyunca da yaklasik
30 binlik tiraj korunmustur. Ancak iade oranlarinin ytzde 55'i gecmesi hatta
zaman zaman daha da yUkselmesi nedeniyle tiraj Aralik ayindan itibaren 25 bin
civarina dismustir. Ocak aymin ikinci haftasindan itibaren tiraj 23 bine inerken
derginin fiyati da 1.50 YTL'ye ylkselmistir. Derginin son sayisi (25. sayi) yeniden
30 bin basiimistir. Derginin iade orani ortalama yuzde 54'tlr, ses getiren
haberlerin arka arkaya kapak yapildigi 19. sayidan son saylya kadar iade
oranlarinin ¢cok distugu hatta "2004'te iki darbe atlatmisiz!" kapagiyla ¢cikan 22.
sayinin neredeyse iadesiz 18.852 bin net satisa ulastigi dikkat cekmektedir.

Nokta Dergisi Tiraj / Net Satis / iade Grafigi
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Derginin Yayin Koordinatérii Haluk Orgiin, risk almamak icin tiraj
yukseltemediklerini ifade etmis “O tarihte biz 40 bin basabilseydik dergi satisimiz
normal seyrinde 16-17 bin olurdu. Baski ile satis dogru orantilidir. Tirkiye'de
saniyorum 10 bin satis noktasi var. Her bayiye ikiser tane gonderseniz 20 bin
yapiyor zaten, tcer tane gonderseniz 30 bin yapiyor. Ama salt bununla alakali
degil, derginin dergi olarak kabul edilmesi gerekiyor.” demistir. Tirajl
arttirmamalarina ragmen son ddénemlerinde net satislarindaki artisa ve iade
oranindaki diisiise dikkat ceken Orgiin, dergi yayina devam etmesi halinde bir
yilin sonunda satis rakamlarini 100 binlere yUkseltebileceklerine inandiklarini
belirtmistir (Orgiin 12.09.2007).

Sonug

Turkiye'de bugln dergi yayinciligi sektorl, yogunlasma derecesi ylksek
pazar yapisl, dusuk tirajlar ve yetersiz reklam gelirleri nedeniyle verimli bir sektor
niteligi gostermemektedir. Dergi pazarina hakim durumdaki medya gruplari,
onceligi daha fazla gelir getiren mecralara vermekte, dergi yayinciligr 6zellikle
tirajlarini kemiren gazete ekleri nedeniyle gelisememektedir.

Dergi yayinciligi sektorl icindeki haber dergiciligi alt sektorl ise yine
gruplar tarafindan paylasiimaktadir. Dergi yayinciigl sektorinde Gclncl biylk
grup olma yolunda ilerleyen Vatan Dergi Grubu'na ait Haftalik adli haber dergisi
once Vatan gazetesinin haftasonu ekine donlsmis ardindan kapanmistir.
Gruplar haber dergilerinin tirajinin daha da o6nemlisi reklam gelirlerini
arttirabilmek igin 2005 yilinda fiyat indirimine gitmislerdir. Kisa sureli canlilik
saglayan bu strateji sonunda tirajlar yeniden dismustur.

Haber dergiciligi alaninda yogunlasmadan kaynaklanan verimsizlik ve
tekseslilik bagimsiz yapilar tarafindan kirilabilmektedir. Bunun en basarili 6rnegini
ortaya ciktigr ilk donem ve daha sonra duzenli yayinlandigl bazi donemlerde
Nokta dergisi sergilemistir. 1982 yilinda Gelisim Yayinlari'nin sahibi Ercan Arikli
tarafindan kurulan 1980 sonrasi ddonemde haber dergiciligine 06zel ve
sansasyonel haberleriyle "kendi gundemini belirleme" anlayisi getiren Nokta
dergisi, 90'lardan itibaren, surekli el degistirmesi nedeniyle haber dergiciligi
kulvarinda etkinligini yitirmistir. Dergi 2004 yilinda Avukat Nida Ergenc
déneminde zaman zaman basarili ¢ikislar yapsa da mali sorunlar nedeniyle 2006
yilinda kapanmak durumunda kalmistir. 2006 yilinda mali mUsavir Ayhan Durgun
tarafindan satin alinan Nokta, piyasaya sunuldugu 2 Kasim 2006'dan itibaren
gruplar tarafindan paylasilan haber dergiciligi pazarinda yeniden kendine yer
edinmeyi basarmistir. Bu donemde 06zel haberleriyle ylksek tirajlar yakalayan
ancak kapag@ina tasidigl bir haber nedeniyle polis baskini yasayan dergi, mali
sorunlar gerekce gosterilerek imtiyaz sahibi tarafindan yayindan kaldirilmistir.

Nokta dergisinin incelenen son dénemi (Kasim 2006-Nisan 2007)
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Turkiye'de dergi yayincihgi sektorinde 6zellikle de haber dergileri alt sektértinde,
arkasinda bir medya holdingi bulunmayan bagimsiz yayinlarin pazarda var olma
kosullarinin ortaya konmasi acisindan érnek bir donemdir.

incelenen bu 6rnekte oncelikle Tirkiye'de sermayedarlarin medya
sektdrline giris nedenlerinin ekonomik getiriden cok siyasi guc elde etmeyle ilgili
oldugu somut bir sekilde gbzlenmistir.

Bununla birlikte sermayedarin sektdre giris amacini editéryel kadro
Uzerinde bir baski unsuru olarak kullanmamasi, bir baska deyisle editoryel
bagimsizligl saglamasi, egemen medyada yer bulamayan haberlere yer veren,
cesitlilige katki saglayan bir haber dergisinin kendisine okur bulabilecegini
kanitlar niteliktedir.

Ancak bu arastirma sonunda gorilmustUr ki, bagimsiz bir haber dergisinin
okuyucuyla, bir baska deyisle satislarla ayakta kalabilmesi var olan pazar
kosullarinda mimkutn gérinmemektedir. Bunun en énemli nedeni dergilerin asil
gelir kalemi olan reklam gelirlerinin pazardaki dengesiz dagilimidir. Medya
gruplari tarafindan paylasilan reklam pastasindan yeterli pay! alamayan bir yayin,
sermayedarindan daha fazla finansman destegine gereksinim duymakta,
maliyetlerin artmasi nedeniyle tirajlar sinirl tutulmakta, tanitim faaliyetlerine
bUtce ayrnlamamaktadir. Tirajlarin artmamasi ise reklam gelirlerini olumsuz yonde
etkileyerek bir kisirdéngl yaratmaktadir

Tek bir yayinla piyasada var olan yapillar, kisitli sermaye yapilari nedeniyle
iktidar odaklarindan gelen ekonomik ve siyasi baskilar karsisinda daha kirilgan
durumdadirlar. Ozellikle haber dergiciligi gibi giincel siyasi ve sosyal olaylarin
islendigi, iktidarlara muhalif durus gerektiren yayinlarda baskilar daha siddetli
bicimde ortaya cikabilmekte, bu durum medya sektorinin kendine 6zgu yapisini
yeterince tanimayan bir sermayedari sektdérde var olma mducadelesinden
vazgecirebilmektedir.

Medya ve reklam sektorindeki yogunlasmanin degismemesi, reklam
gelirlerinin artmamasi, kisaca medya sektértntn karli bir alana dontismemesi,
bununla birlikte haber alma ve verme 6zgurligunin ondndeki engellerin
kalkmamasi, daha genel bir ifadeyle toplumda demokrasi kdlttrindn yerles-
memesi durumunda var olan durumun degismesi beklenmemektedir.

Haber dergiciliginde egemen medya disindaki yayinlarin yasayabilmesi,
coksesliligin, cesitliligin bir 6lctde saglanabilmesi icin, son dénemlerde cesitli
mecralar icin gelistirilen okuyucu destekli alternatif yapilanmalar sinirli da olsa bir
¢ozim olarak disUnUlmektedir. Okur destekli bir vakif tarafindan finansmani
saglanan bagimsiz bir haber dergisi, sektordeki teksesliligi kirmaya ydnelik kticik
de olsa bir adim olacaktir.
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