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Ozet

Bu makalede bat1 kapitalist sisteminde gelisen refah devletine kars1 girisimci ve sermayedar
siiflariin gostermis oldugu post-kapitalist tepki aciklanmistir. Diinyay1 tek bir yapi olarak
gorerek, farkl iilkelerin sistemlerinden faydalanmak iizere bayrak asilmasini savundugu icin
bayrak teorisi adin1 almaktadir. Bayrak teorisi ilk olarak Harry Schultz tarafindan onerilen
vergi hukukundaki bogluklardan yararlanarak ve insanlarin hayatlarinin her yoniinii
uluslararasilagtirarak  “‘catlaklardan ge¢melerine” olanak taniyan bir modeldir. Bunu
uygulamak icin, bireyin hayatindaki en az bes farkli yetki alanina (bayraklara) dikkatli
secimler yapmas1 gerekmektedir. ilk bayrak vatandasliktir ve bu bayrak vatandashiga dayali
vergi sistemi olmayan bir iilkede dikilmelidir. Ikinci bayrak varliklardir. Bunun igin istikrarls,
iyi yonetilen iilkeler ve finans kuruluslart secilmelidir. Ugiincii bayrak ikametgahtir.
Ikametgah bayrag: igin sifir veya bolgesel vergi sistemlerine sahip iilkeler hedeflenmelidir.
Dérdiincii bayrak istir. Is bayragi igin isletmenin iirettigi gelir tiiriinii vergilendirmeyen bir
iilke baz alinmalidir. Besinci bayrak oyun alanidir. Bireyin zamaninin ¢ogunu gegirecegi oyun
alan1 i¢in egitim, saglik, eglence, giivenlik, kiiltlir ve satig vergilerinin orani gibi kriterlere
gore belirlenen tlkeler se¢ilmelidir. Teknolojinin gelismesiyle birlikte dijitallesme ve dijital
varliklar adi altinda farkli bayraklarinda olmasi gerektigi savunulmaktadir. Makale ayrica bu
bayrak teorisine karsi devletin ve kamuoyunun gelistirdigi tepkiyi de ele almaktadir. Bu

teorinin gelisiminin diinya varlik dagilimmi kokten degistirebilecek bir asamadadir. Ultra
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zenginlerin tigte birinin ikinci vatandaslik elde ettikleri ve diger iigte biri de almaya niyet
ettikleri ortaya konmustur.

Anahtar Kelimeler: bayrak teorisi, vergi orani, ¢ifte vatandaslik, offshore,

The Road to Universal Citizenship and Freedom: Flag Theory and Post
Capitalism
Abstract

In this article, the post-capitalist reaction of the entrepreneur and capitalist class against the
developing welfare state in the western capitalist system is explained. It is named as flag
theory because it advocates hanging flags to benefit from the systems of different countries,
seeing the world as a single structure. Flag Theory is the model that first allowed Harry
Schultz to "go through the cracks™ by exploiting the gaps in tax law and by internationalizing
every aspect of their lives. To implement this, the individual needs to carefully make choices
in at least five different jurisdictions (flags) in his life. The first flag is citizenship and should
be planted in a country without a citizenship-based tax system. The second flag is assets and
should be chosen in a stable, well-run country. The third flag is the tax office and should be
considered in a tax haven, low tax rate or land with a regional tax system. The fourth flag is
business and should be targeted in a country that does not tax the type of income the company
generates. The fifth flag is the playground; an individual chooses countries to live based on
education, health, entertainment, security, culture, and sales taxes rate. With the development
of technology, it is argued that it should have different flags under the name of digitalization
and digital assets. The article also deals with the reaction of the state and the public to this
flag theory. The flagship theory could radically change the world distribution of assets. It has
been demonstrated that one-third of the ultra-high net worth have acquired second citizenship

and the other third intend to acquire it.

Key Words: flag theory, tax rate, second citizenship, offshore,
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1. Giris

Sosyal devlet anlayisinin ¢ok etkili oldugu bati ve kuzey Avrupa iilkelerindeki asir1 yiiksek
vergi oranlariin yaninda kapitalizmin besigi sayilan Amerika Birlesik Devletleri’nde dahi
yiiksek vergi oranlar1 gézlenmektedir (Trading Economics, 2020). Federal ve eyalet olmak
iizere iki vergi kaynagi mevcuttur. Ornegin Kaliforniya’da yasayan yiiksek kazanca sahip bir
vergi miikellefi %37 federal gelir vergisi ve %13 de eyalet vergisi 6dediginde toplam vergi
gideri %50’yi bulmaktadir (The Center Square, 2020). Ayrica emlak ve miras vergileri de
oldukea yiiksektir.

Bu yiiksek vergilendirmeye karsi girisimcilerin tepki olarak gelistirdikleri model bayrak
teorisi altinda toplanmaktadir. Bayrak teorisi varlikl kisilerin daha fazla ozgiirliik, gizlilik ve
zenginlik i¢in uluslararast yapilanma ile islerini optimize etmek ve korumak i¢in olusturulan
yvasal ydntemlerin biitiiniinii ifade etmektedir (Flagtheory, 2020). Kapitalist sistemin
merkezinden gelen girisimci  smifin  asirt  sosyal devlet anlayisiyla kendilerinin
cezalandirildigina inandiklar1 ve mevcut siyasi sistemde seslerini duyuramadiklarini
diisiindiiklerinden tepki olarak bayrak teorisi dogmustur. Bayrak teorisinin oziinde gog fikri
vardir. Ancak bu goc kapitalist anlayisi benimseyen sistemlere dogru bir goctiir. Girisimci
siifin ¢ikarlarimi isletmede, miilk edinmede, sermayeyi muhafazada ve vergi rejiminde

koruyan bir anlayigin hakim olmasi gereklidir. Bu agidan bir post-kapitalist yaklagimdir.

Bayrak teorisi, uluslararast gesitliligi saglayarak kisisel ve mali islerde artik herhangi bir
hiikiimete bagimli olmamaktadir (Heuermann, 2020). Birey ister sermaye birikiminde ister

seyahat 6zgiirliigiinde birden ¢ok alternatif bulundurarak 6zgiirlesmektedir.

Bayrak teorisinden ilk kez 1970’lerde Harry Shultz kitabinda “How to Keep Your Money and
Your Freedom- Ozgiirliigiiniizii ve Paranizi Nasil Muhafaza Edersiniz” bahsetmistir (Shultz,
1975). Orijinal teoride 3 bayrak vardir: (1) ikinci pasaport, (2) varliklar i¢in giivenli mekan,
(3) vergi cennetinde yasal adres. Ug bayrak teorisi, diinyanin ¢cok daha az seffaf oldugu ve
lojistik imkénlarinin kisith oldugu bir donemde dogdu ve Schultz'un tarif ettigi yasam tarzini

gerceklestirilebilen insanlar belirli maddi imkanlara sahip olanlardi.

W.G. Hill bayrak teorisinin capini genisletti. 1980'i yillarda orijinal ii¢ bayraga iki bayrak
eklemistir (Hill, 2000): (4) Vergileri azaltmak icin denizasirt isletme (offshore) kurulmast ve
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(5) eglence, aligveris, egitim, satis vergilerinin diigiik oldugu yasam alanlarimin segilmesi.
Mevcut ii¢ bayrakta da ilerlemeler 6nerdi: Ikinci pasaport se¢iminde gelir vergisi almayan bir

iilkeden temin edilmesinin gerekliliginin {istiinde durdu.

Bayrak teorisinin en hizlica faydalanacak girisimciler iglerinde operasyonel olarak bir bolgeye
bagl kalmaksizin ¢alisabilecek isi yapanlardir. Bu grup hizlica fiziksel olarak islerini bati
kapitalist merkezlerinden c¢evreye tasityabilmektedir. Ancak lokasyon olarak bulundugu
cografyaya baglh kisiler vergi bayragini dikemezlerse de bu teoriden varliklarin1 koruma,

riskleri yonetme ve kendilerini giivenceye alma agilarindan faydalanabilirler.
2. Felsefesi

Bayrak teorisine benimseyenler acisindan dogulan iilkenin kader olarak kabul edilmesi
miimkiin degildir (Henderson, 2018). Bunu kader olarak kabul eden kisiler, dogdugu sehirde
okumak, calismak, evlenmek, finansal varliklarini iilkenin para biriminde muhafaza etmek,
gayrimenkul almak gibi benzeri tutumlar sergilemekteler (Henderson, 2018). Bayrak teorisi,
“dogdugun iilke kaderin degildir’ anlayismi esas almaktadir. Bayrak teorisi savunuculari
bireyin yasadigi topraklardaki olumsuzluklara neden katlandigin1 sorgulamaktadirlar.
Yereldeki kisitliliga odaklanmak yerine bireyin yiiziinii diinyanin bolluguna c¢evirmesi
gerektigini savunmaktadirlar. Temel anlayislar1 “en iyi muamele gordiigiin yere git -go where
you are treated best-" yaklasimidir (Henderson, 2020). Herkesin hareket halinde oldugu bir
diinyada, hiikiimetlerde bireylerin kaynaklarin1 c¢ekebilmek i¢in {ilkelerinin sartlarim

tyilestirmek -miilkiyet haklarini1 giiclendirmek- i¢in ¢aba harcayacaklardir.

Bireylerin dogduklar1 topraklar disinda firsatlar aramasinin ardinda iki ana sebep vardir.
Birincisi, Bati’da yiiksek vergilendirme ve regiilasyonlarla girisimcinin 6zgiirligliniin
kisitlanmasidir (Henderson, 2020). Siyasi sistem orta sinif se¢gmenin oyuyla belirlenmektedir.
Bu kesimde Ticretsiz egitim ve saglik, temel tiikketim mallarina siibvansiyon ve fiyat kontrolii
(6rnegin kira kontrolii) gibi talepleri vardir. Bu taleplerin finansmani da varlikli kesimlerin -

siyasi olarak azinlik- yiiksek vergilendirilmesiyle olmaktadir.

Ikincisi gelismekte olan iilkelerdeki sermayedarlar ve girisimciler yolsuzluktan ve baskici
rejimlerden kurtulmak i¢in ¢6ziim arayisindalar (Henderson, 2020). Toplanan vergilerin
harcamalar1 seffaf degildir (World Bank, 2020a). Ayrica, gelismekte olan iilkelerde de
sermayedar sinif yipratici biirokrasi ile kars1 kargiya kalmaktadir (Liu vd., 2017).
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Girisimcilerin ana endiseleri ekonomik olsa da egitim, sosyal ve siyasi konularda da mevcut
sisteme karst olabilirler. Egitimdeki sinav yariglarindan ideolojik asilanmaya karsi birgok
konuda farkli diisiince tagimaktalar. Hatta, sosyal hayattaki statii yarislarindan ayrimciliga
kadar sosyal hastaliklardan uzak durmak istemekteler (Salda, 2020). Siyasi olarak iilkede
demokratik rejimden otoriterlige dogru bir kayis olabilir. Buda ileri de miilkiyet haklarina

zarar vermektedir.

Ancak yiiksek vergi oranlari, kotii ekonomi politikalar, keyfi miilkiyet haklari, genelde 6n
plandadir. Ustelik finansal agidan bakildiginda sadece yerel ekonomiye yatirim biitiin riskleri
ayni sepete koymaktir (Thorup, 2018). Tiim servet ve kisisel ozgiirliik tek bir yere bagiml
oldugunda, siyasi ve sosyal kargasa, (hiper) enflasyon, ekonomik gerileme ve olumsuz

diizenlemeler karsisinda bireyler savunmasizdirlar (Henderson, 2018).

Bu olumsuz durumlar girisimci ve varlikli kisileri kapitalizmin, 6zgirliigiin ve giiclii miilkiyet

haklarinin hala gecerli oldugu giivenli tilkelerin arayisina soktular.

3. Bayrak Teorisinin Bayraklari
3.1. L. Bayrak: Birden Cok Vatandashk ve Pasaport

Vatandaglik kavrami ilk olarak binlerce yil dnce eski Yunan sehir devletlerinde ortaya
cikmistir (Britannica, 2020). O zamanlar vatandashk bir ayricalikti; ozgiir erkekleri
kolelerden, kadinlardan ve barbarlardan ayirmaktaydi. Vatandaslik sadece yiiksek statiiye
sahip Ozgiir bir adam olarak tanmmmak yaninda kamusal hayata katilma imkanimi da

vermekteydi (Henderson, 2020).

Romalilar vatandaslik kavramini alip imparatorluk kurma aracina déniistiirdiiler. imparatorluk
niifusunun biiyiik bir kismima vatandaglik verdiler ve bunu yaparak fethettikleri bolgelere
iligkin kurallarin1 mesrulastirdilar. Vatandaslara haklar ve yiikiimliiliikler verdiler. Onlari
Romali hissettirdiler ve onlarda Romali olmaktan -imparatorluga bagl olarak- gurur duydular.
Ayrica tiim vatandaslarin yasa karsisinda esit olmasi gerektigi fikrini ortaya attilar

(Britannica, 2020).

Eski Yunan ve Roma'dan bu yana vatandasligin anlami degisti ve evrim geg¢irdi, ancak

vatandasligin kamusal yasama katilim, esitlik ve adil muamele fikri siirdii.

Bugiin, birden ¢cok vatandashk bi¢imi vardwr. En yaygin olam ulusal vatandashk seklidir.
Diinyadaki hemen herkes boyle bir vatandasliga sahiptir. Genellikle dogumda dogal olarak
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elde edilmekte, ancak ¢ogu durumda vatandashiga kabul gibi diger yollardan da sahip

olunabilmektedir.

Baska bir vatandagshik bicimi de uluslariistii drgiitlenmedir. Insanlar igin bdyle bir vatandaslik
biciminin temel yarari, Orgiitiin baska bir {yesinin vatandashgna bir kisa yol
saglayabilmesidir. Ornegin, Alman vatandasligi edinme siirecinde uzun bekleme siiresi
yerine, “Bulgaristan ekonomik vatandasligi” hizlica satin alinarak AB (Avrupa Birligi)
vatandag1 statiistinde Almanya'da vatandaglik haklar1 kullanilabilir (Akin, 2019). Karayip
adalarindaki {ilkelerin olusturdugu CARICOM ve Giiney Amerika iilkelerin birligi
MERCOSUR i¢inde bu kurgu gegerlidir.

Diger bir vatandashk sekli de bolgesel vatandashktir. Bu yaygin bir vatandaslik bigimi
degildir ve sadece Hong Kong ve Makao gibi birka¢ iilke i¢in gecerlidir. Bu bolgelerin
vatandaslari Cin Halk Cumbhuriyeti'nin tam vatandaglaridir, ancak ikamet haklari
vatandashigin verildigi bolge ile sinirlidir (Hong Kong veya Makao). Cin pasaportu tasimasina

ragmen lilkenin geri kalaninda ikamet etme haklar1 yoktur (Henderson, 2020).

Son olarak, kiiltiirel vatandashktan soz edilebilir. Olduk¢a yaygin olmakla birlikte, bu
vatandaslik bi¢cimi nadiren yararhidir. Kiiltiirel vatandashiga iyi bir 6rnek Birlesik Kralligin
onciiligiinde kurulan Ortak Refah (Common Wealth) Milletler Toplulugu'dur
(Commonwealth, 2020).

Post kapitalist sermayedarlar agisinda vatandaglik siyasi ve duygusal bir olgu degil ama
ekonomiktir. Birden ¢ok vatandaslik almanin temel amaci herhangi bir tilkenin bireyin maddi
varligina ve Ozgirliigiine kars1 otoritesini zayiflatmaktir. Evrensel vatandashk fikrine

inanilmaktadir.

Zorunluluklarin iki iilke arasinda boliinmesi de diger bir amagtir. Bu yiizden ikinci veya ¢oklu
vatandaslik bayragi bu listede ilk sirada yer almaktadir. Her vatandaslik hak ve sorumluluklar
getirmektedir. Temel sorun bireyin hazir oldugu sorumluluklar1 ve aradigi haklart sunan

tilkeyi bulmaktir.

Bayrak Teorisi ile girisimci, vatandaslik bayragini nereye yerlestirecegine ve yiikiimliiliikleri
nasil paylastiracagina karar vermektedir. Ornegin Avrupa ve Asya’da olmak iizere iki
pasaport tasiyarak, Avrupa iilkelerine vizesiz seyahat etme imkanindan ve Asya’daki diisiik

vergi oranindan faydalanabilir.
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3.2. I1.Bayrak: Varhklarin Korunmasi
Varliklar1 korumak i¢in diinyanin her yerine ¢esitli bayraklar yerlestirilmektedir. Bu bayraklar
yabanci gayrimenkul yatirimlarindan offshore bankalarina kadar uzanmaktadirlar. 1k bayrak
bir offshore banka hesabi olusturmak yoluyla varliklart korumak i¢in atilabilecek adimdir

(Henderson, 2018). Ayrica daha yiiksek getiri elde etmek i¢in de hesap agilir.

Secilecek lokasyonda ilk kriter saglam yargi sistemidir. Sonrasinda saglam finansal kurulus,

hesaba ulasim imkani ve iyi getiri oranlar1 gelmektedir (Thorup, 2018).

Banka hesaplar1 bir offshore sirketi veya kisi lizerinden de agilabilmektedir. Offshore

hesaplar1 hiikiimetlerin keyfi kararlarina ve aleyhteki davalara karsi koruma saglamaktadir.

Bir iilkenin yargi sistemi saglam olsa da ekonomik sebeplerle bir finansal krize
girilebilmektedir. Saglam bankalar ve saglam varliklar iflas edebilmektedirler. Bu agidan

farkl1 tlkelerde ve finansal kuruluslarda varliklar1 cesitlendirme yoluna gidilmektedir
(Thorup, 2018).

3.3. II1. Bayrak Sifir Vergi Ulkesinde Vergi Ikametgahi1 Alma

Vatandaslik baslangicta devlet islerine katilimi1 saglamak icin olusturulmus olsa da artan bir
sekilde niifus kontrolii ve vergi toplama aracina doniismiistiir. Vergi bayraginda, yurtdisi
gelirleri vergilendirmeyen bir {ilkeden vergi ikameti alarak, yerel yonetime vergi ddemek

zorunda kalmadan faaliyette bulunma sans1 elde etmektedir (Heuermann, 2020).
Diinyada dort farkli vergilendirme sistemi kullanilmaktadir:

Vatandashk temelli vergilendirme: BuU sistemi yalnizca ABD ve Eritre kullanmaktadirlar;
vatandaglarin1  diinyanin neresinde ikametgah ettiklerine bakmaksizin vergiye tabi
tutmaktadirlar (Henderson, 2020). Ayrica gelirlerin kaynagi nereden olursa olsun, bir
vatandag diinya gelirlerinden vergi Odemektedir. Herhangi bir kamusal hizmetten

yararlanilmamasina karsin bireyi vergi 6deme yapmaya mecbur etmektedir.

Tkametgah temelli vergilendirme: Yasanilan yere gore vergi ddenmektedir; bircok iilke "183
giin” ilkesini kullanmaktadir; bu da, gelirden vergilendirilmek icin {ilkede gecirilen siirenin
yilin en az yaris1 anlamima gelmektedir (Gelir Idaresi Baskanligi, 2020). 183 giinden az siire
kalindiginda “dar miikellef” siifina girilmektedir. Bir¢ok vergi muafiyeti elde edilmektedir.

Vatandaslik bagina karsin, temelde pratik nedenlerle, iilkelerin biiyiik cogunlugu ikametgah
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modelini kullanmaktadir. Bu modeli kullanan iilkelerin biiylik ¢ogunlugu vatandaslarina
yalnizca diizenli ikametgah baglarini siirdiirmeleri halinde vergi uygulamaktadir. “Ikametgah
baglarinin” kesin tanimi iilkeden iilkeye degismektedir, ancak genellikle iilkede 183+ giin
gecirmek, yurt i¢cinde daimi bir eve sahip olmak, yerel bir ise sahip olmak sayilabilir. Tiirkiye
183+ kuralin1 uygulamaktadir (Gelir Idaresi Baskanligi, 2020). Kanadalilarm, 183 giinden
fazla yurt disinda olmalari yetmemekte ve ayni zamanda yurtdisinda ikamet etmeleri
gerekmektedir (Thorup, 2018). Konut ve ikamet arasindaki farki anlamak énemlidir. Mukim,
genellikle vize yoluyla, belirli bir siire i¢in bir lilkede kalma iznine sahip olan kisidir. Konut
sahibi bir kisi, o ililkede daimi olarak yasamak isteyen biridir. Bu nedenle, Kanada
vergilendirmesinden muaf olmak i¢in, bir vatandas yabanci bir ikamet almak yaninda
yurtdisinda konut sahibi de olmak zorundadir. Avustralya, Yeni Zelanda ve Birlesik Krallik’ta
benzer sistemler kullanilmaktadir. Birlesik Krallik, bir vatandasin vergi mukimi olup
olmadigini belirlemek icin Yasal Ikamet Testini kullanir. Avustralya ve Yeni Zelanda gelir,
varliklar ve aile baglantilarim dikkate alan bir baglar sistemi kullanmaktadirlar. iskandinav
iilkeleri vatandaslarinin fiziksel varliklarina gore ikametgahi belirler, ancak bir miktar ¢ikis
vergisi uygularlar. Omegin, Finlandiya vatandaslar1 yurtdisina tasindiktan sonra ki ii¢ yil
kadar Finlandiya tarafindan vergilendirilir, Norve¢ vatandaslari i¢in bu dort yildir. Cogu AB
iilkesi i¢in yurtdisinda 183 giinden fazla zaman harcanmayi vergi miikellefi olmaktan
ayrilmanin 6n sart1 olarak kabul etmektedir. Ancak bunun yaninda vatandashik bagmna sahip
kendi iilkeleriyle giiclii baglar siirdiirmedigini de kanitlanmasi istenmektedir. Bununla
birlikte, Ispanyol vatandaslar1 kara listeye alman bir vergi cennetine tasinmislarsa Ispanya
tarafindan bes yil boyunca diinya gelirleri lizerinden vergilendirilmeye devam edilmektedirler

(Henderson, 2020).

Bolgesel vergilendirme: Yalnzca {lilkenin topraklarinda kazanilan gelir {izerinden vergi
odenmektedir. Tkamet edilse de iilke disinda kazanilan gelir yerel olarak vergilendirilemez.
Stfir Vergi: Bu iilkelerin gelir vergisi yoktur. Cogu durumda, kurumlar, miras, stopaj, emlak
vergisi de yoktur (Boyte-White, 2019).

Son iki model vergi cennetleridir. Iki tiir vergi cenneti vardir; saf vergi cennetleri ve bdlgesel
vergi cennetleri. Saf vergi cennetleri ikamet edenlere vergi koymazlarken, bolgesel vergi
cennetleri sadece yerel kaynakli gelirleri vergilendirirler. Bolgesel vergi cennetleri ikametgah
ile saf vergi cennetleri modellerinin bir karisimidir. Genellikle saf vergi cennetleri lizerinden

1s yapmada vergi kacgakgis1 olarak damgalanmaktan kac¢inmak igin, bdlgesel vergi cenneti
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ikametgah1 tercih edilebilir. Kara listeye alinan vergi cennetine tasinanlara uygulanan
cezalardan kaginmaya da yardimci olabilir (KPMG, 2020). En {inlii bolgesel vergi cennetleri
Hong Kong, Singapur, Malezya, Panama, Paraguay ve Kosta Rika’dir. Bu iilkelerde elde

edilen kazanglar vergilendirilirken, bu iilkelerin disindaki kazanglardan vergi alinmamaktadir.

Bireyin birden fazla vatandasglia sahip olmasi durumunda isler karmasiklasabilir. Genellikle,
bir vatandasin elde ettigi gelir, vatandashk durumuna bakilmaksizin yerel olarak
vergilendirilir. Cifte Vergilendirme Antlagsmalar1 ayni gelirin iki kez vergilendirilmesini
onlemek icin kullanilabilir, ancak her {ilke ¢ifti icin mevcut degildir (EU, 2020). Amerika
Birlesik Devletleri'nde vergi miikellefinin gelirini iirettigi lilkeyle bagina bakilmaksizin,
diinya capinda elde ettigi gelir vergilendirilir. Bununla birlikte, gelirin yaratildig: tilkede

Odenen vergiler ABD’ye ddenecek vergilerden diisiiliir (IRS, 2020).

Sonug itibariyle, bati iilkelerinde 183 giinlik {iilke disinda olma yaninda yurt digina
yerlesildigine dair kanitlar1 da saglamak gerekmektedir: Banka hesabi, ikinci vatandaslik,

gayrimenkul edinme gibi.
3.4. IV. Bayrak is Merkezinin istikrarh Vergi Cennetlerinde Kurulmasi

Diinya ¢apinda is bayraklar1 dikmenin bir¢ok faydasi vardir. En biiyiik faydas: vergi oranlarini
secebilmektir. Cayman Adalari, Nevis ve hatta Hong Kong gibi diistik veya sifir vergi iceren
bir iilkede bir sirket kurarak vergi oranlar1 azaltilmaktadir (Henderson, 2018). Lokasyondan
bagimsiz i yapildiginda isletme bayragi istenilen yere yerlestirilebilir. Bulutta
operasyonlarini yiiriiten isletmeler i¢in is bayraklarini dikmek her zamankinden daha kolaydir.
Lokasyondan bagimsiz sektorler arasinda sayilabilecek olanlar: E-ticaret, danigsmanlik,

yazarlik, fikri miilkiyet, finansal yatirim, yazilim.

Off-shore sirketinin kurulus yerleri sifir vergi cennetlerinin kara listede olmalar1 ve
bazilarininki zayif bankacilik hizmetlerinden dolay: tercih edilmedigi durumlar olmaktadir.
Kurumlar vergisi oranlarmin diisiik oldugu iilkelerde, daha fazla giivenilirlik, kaliteli
bankacilik ve kuvvetli lojistik sistemi yoniinden tercih edilebilir. Uluslararasilasma sirket
lokasyonu se¢imi yaninda insan kaynaklar1 acisindan farkli iilkelerden yeteneklere

ulagilabilme avantaj1 saglamaktadir.
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3.5. V. Bayrak Yasamak icin Oyun Alanlan
Gelir vergisi olmayan bir iilkede ikamet edilmesi veya isin vergi cennetinde kurulmus olmasi
yine de yliksek vergilerden kaginilmasini engellemeyebilir. Yiiksek satis vergisi oranlar
voluyla tiiketim tizerinden vergi ddenebilir. Bu durumda, daha diisiik satig vergisi oranlarinin
uygulandigr iilkelerden aligveris yapilabilen bir oyun alaninin olmasi gerekir. Oyun alanlari
vergi acisindan tagidigr onem disinda bireyin zamanini gecirmek istedigi yerler olma 6zelligi
de tasimaktadir. Bireyin mevsimsel, tarihsel, kiiltiirel, gastronomi, spor, eglence yoniinden
tercihleri vardir. Burada farkli lokasyonlarda olup, diinyayr evi olarak goriip deneyim
gecirmeyi tercih eden bir yasam anlayisi vardir. Diinyada hicbir iilke tek basina biitiin
ihtiyaclar1 karsilayamamaktadir. Bayrak teorisinde bireyin anlayisina uygun sekilde her

yerden giizelliklerin toplanmasi ile olusturulacak bir hayat deneyimi 6nerilmektedir.
4. Bayraklarin Yerini Secme: Konumlandirma

5 ayri bayragi dikmede goz oniinde bulundurulmasi gereken farkli unsurlar siralanmaktadir:

Uluslartistii orgiitler, niifus, kiiltiir, ekonomi, egitim, tibbi bakim, sug orani.
4.1.  Uluslariistii Orgiitler

AB ve MERCOSUR gibi uluslariistii orgiitlerin yiikselisiyle, bir lilkede ikametgah hakkini
kazanan tiim bolgede ikametgdh hakkina sahip hale gelmektedir. Ornegin, bir Fransiz
vatandasi olarak, neredeyse her Avrupa lilkesinde yasama ve ¢alisma hakki kazanilmaktadir.
Benzer sekilde, Arjantin vatandagh@imi kazanan biri, MERCOSUR sayesinde Giiney
Amerika'nin hemen hemen tliimiinde dolasim ozgiirligiinden ve firsat esitliginden

faydalanmaktadir (MERCOSUR, 2020).

Bugiin itibariyle, dort uluslariistii 6rgiit vatandaslarina bir tiir hareket 6zgiirliigli tanimaktadir.
Avrupa Birligi en gelismisi, diger licii NAFTA (Kuzey Amerika), CARICOM (Karayip) ve
MERCOSUR (Giiney Amerika)’dur. Bu kuruluslar araciligiyla pek ¢ok iilkeye erigim

saglanmaktadir. Yaklasik altmis iilkede yasama ve ¢aligsma hakkina sahip olunmaktadir.

AB, tim vatandaslarina ve hatta daimi oturum sahiplerine tam hareket ozgirligi
sunmaktadir. Ote yandan, CARICOM ve NAFTA sadece nitelikli profesyonellere hareket
ozgirliigii sunmaktadir. CARICOM {iyesi bir iilkede uzman olarak nitelendirilmek c¢ok

kolaydir ve cogu gé¢men i¢in sorun olmamaktadir. Ancak NAFTA iilkelerinde, sadece belirli
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meslekler ic¢in uygundurz. MERCOSUR ise henliz smirsiz hareket Ozgiirligi

uygulamamaktad1r3.
41.1. Niifus

Niifus artis hizi, bir iilkedeki yasam kalitesinden gayrimenkul fiyatlarina, hiikiimet
politikasina ve en Onemlisi ekonomiye kadar her seyi etkilemektedir (Peterson, 2017).
Ornegin, hizla biiyiiyen bir niifus, ekonomik firsatlara sahip bir kaynak sunarken, hizl
sehirlesmenin getirdigi sorunlarda olacaktir (hava, su, toprak kirliligi, trafik, kamu

hizmetlerinde bekleme).
4.1.2. Kiiltiir

Kiiltiir insanlarin davranis bicimlerini etkilemektedir. s, politika, sendikalar, finans, para,
saglik, ¢evre, din, seyahat, yolsuzluk, egitim ve eglenceye yonelik faaliyetlerde ulusal tutum

rol oynamaktadir (Alexander ve Seidman, 1990).
4.1.3. Ekonomi

Bir iilkenin uzun vadeli ekonomik beklentilerini géz oniinde bulundurmak gereklidir. Kamu
maliyesinin borg seviyeleri, SYIH biiyiimesi, servet esitligi, ortalama maaslar, vergilendirme,
konut fiyatlari, perakende ve ticari alanda biiylime, kisi basina diisen girisim sayisi, kisi
basina diisen isletme sayisi, kisi basina diisen patent sayisi, dogal kaynak rezervleri, tarimsal
iiretim, altyap1, altyapr yatirnmlar1 ve hatta yabanci dil yeterliligi bunlardan bazilaridir (World
Bank, 2020b).

2 Bunlar: Muhasebeci, Ziraat Miihendisi, Hayvan Bilimcisi, Aricilik Uzmani, Mimar, Astronom, Biyokimyaci,
Biyolog, Kimyager, Bilgisayar Sistemleri Analisti, St Bilimcisi, Dis Hekimi, Diyetisyen, Ekonomist, Miihendis,
Entomolog, Epidemiyolog, Orman bilimci, Genetikgi, Jeolog, Jeokimyaci, Jeofizik¢i Grafik Tasarimci, Bahgecilik
Uzmani, Otel Miidiir{i, Endiistriyel Tasarimci, ic Mimar, Arazi Arastirmacisi, Peyzaj Mimari, Avukat, Kiitiiphaneci,
Yonetim Danismani, Matematikgi, Meteorolog, Diyetisyen, Mesleki Terapist, Eczaci, Farmakolog, Doktor, Fizikgi,
Fizyoterapist, Bitki Yetistiricisi , Bilim Adami, Psikolog, Terapist, Kayitl Hemsire, Arastirma Gorevlisi, Bilim
Teknisyeni, Sosyal Hizmet Uzmani, Toprak Bilimcisi, Silvikulturist, Ogretmen, Teknik Yayin Yazari, Sehir Plancisi,
Veteriner, Mesleki Danisman, Zoolog. ABD / Kanada vatandaslari icin TN statiisii dogrudan sinirdan talep
edilebileceginden vize 6nceden ayarlanmasina gerek yoktur. Bununla birlikte, Meksika vatandaslari igin bir TN
vizesi dnceden ayarlanmalidir. TN durumu (g yil gegerlidir ve siresiz olarak yenilenebilir (Nafta, 2020).

3 Gilney Amerika parlamentolari tarafindan onaylandi ve bir zaman cgizelgesi belirlendi. Gliney Amerika
bilirokrasisinin ne kadar yavas hareket etme egilimi gz 6nline alindiginda, 2025-2030'a kadar uygulamanin
mimkin olmadigini séyleyebilir. Halihazirda, MERCOSUR vatandaslarina diger lye Ulkelere tasinirken g¢alisma
vizesi verilmektedir ve kalici ikametten faydalanmaktadir (Mercosur, 2020).
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4.14. Egitim
Bir tlkenin insanlarini egitime sekli gelecekteki beklentilerini biiyiik Olclide etkileyebilir.
Ornegin, ezber ve disipline odaklanan bir egitim sistemi, pratiklik ve yaraticiliga daha fazla
odaklanan bir sistemden ¢ok farkli bir isgiicii liretecektir (Robinson ve Aronica, 2016).
Vatandaslik veya ikametgah seciminde ¢ocuklarin alacaklar1 egitimin kalitesi belirleyici rol

oynamaktadirlar.
4.1.5. Tibbi bakim

Saglikla ilgili bir problemle karsilagildiginda tibbi hizmet kalitesi yerlesim yeri tercihinde
onemli bir faktor haline gelmektedir (Henderson, 2020). Hastanelerin ¢ogunun 6zel sektoriin
islettigi ABD gibi iilkelerde tibbi hizmete erisim hizli ama maliyetli olmaktadir. Avrupa ve
Kanada’da oldugu gibi tibbi hizmette kamunun agirlikli oldugu iilkelerde ise erisim yavas
ama lcretsiz gergeklesmektedir. Gelismekte olan iilkeler arasinda 6zel hastanelerin kaliteli

hizmeti ABD’ye gore ¢ok daha uygun fiyatlidir (Henderson, 2020).
4.1.6. Su¢

Yiiksek sug orani, iilkelerden veya sehirlerden kagis i¢in sebep olabilir. Mevcut siddet igeren
su¢ oranlari, gelecekteki su¢ oranlarinin gostergesi icin yeterli olmayabilir ve sugun
yayginlagsmasinin nereye gidebileceginin daha iyi anlagilmasi i¢in tarihsel egilimlere, sosyal
uyuma, silah kullanim yayginligina, hapsetme oranlarina, rehabilitasyon yontemlerine ve

hiikiimet politikasina bakilabilir (Henderson, 2020).
5. Diger Bayraklar

Bayrak teorisinden hareket eden bireylerin elde ettikleri yeni deneyimler ve teknolojinin
gelismesiyle farkli bayraklar giindeme gelmistir. Bayrak teorisinde gelisen yaklagim soyle
olmustur: Karsilasilan sorunlar igin uluslararasi bir bakis agisi kullanarak en iyi hareket

yolunu belirlemektir (Henderson, 2020).
5.1. VI.Bayrak Dijitallesme ve Giivenlik

Internet is yapma seklini tamamiyla degistirdi. Internet altyapisi bayrak dikmede énemli kriter

haline gelmektedir.
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Ayrica, fikri miilkiyet ve maddi olmayan varliklar hi¢ olmadig1 kadar risk altindadirlar.
Finansal bilgiler, sifreler, ulusal kimlik numaras1 ve hatta dijital para birimi giivenligi

konusunda temkinli olunmasi gerekmektedir.

Veri giivenligi ve altyap1 hakkinda sorulabilecek {i¢ soru mevcuttur:

Web sitesini fiziksel olarak barindiran sunucular nerede bulunmaktalar?
Alan adi nerede ve kimin adina kayithidir?

Haberlesme (e-postalar gibi) nereden saglanmaktadir? (Henderson, 2020).

Hassas bilgiler sifreli e-posta yoluyla gonderilmelidir. Giivenlik duvarlari, VPN erisimi ve

viriis yazilimi bir zorunluluktur.

Ozellikle internet isinde 6demeleri alman hesabin sisteme entegrasyonu dnemlidir. Ornegin
Tiirkiye’de isletme sahibi olarak Ukraynali programciya yazilim yaptirilmasi ve Arjantinli
alictya {irliniin satilmasi gerekebilir. Bunun dijital ve gilivenlik altyapisini olusturmasinda

dogru bayraklar1 dikme ile miimkiindiir.

5.2. VII. Dijital Varhklar
Blockchain teknolojilerin gelismesiyle finans ve bankacilik diinyasini degismektedir
(Henderson, 2020). Mallar ve hizmetler i¢in 6deme yapmak i¢in kullanilan para birimi
dijitallesmektedir. Dijital varliklarin hangi iilkede muhafaza edilecegi ve hangi iilkede

rahatlikla kullanilacag: arastirilmalidir.

Ister Bitcoin'i isterse ok sayida alternatif paradan biri segilsin, bu sistemlerin gogunun &zerk
dogas1 servetin devletlerin kontroliinden bagimsiz olarak yonetilebilmesine ve izin alinmadan

sinirlar arasinda aktarilmasina izin vermesidir.
6. Riskler ve Firsatlar Medya Baskisi ve Artan Devlet Incelemesi

Shultz’un 50 yil 6nce ¢izdigi go¢ ve vergi cennetleri stratejisine gore giiniimiiz diinyasi
farklidir. 1970’lerde bankalara miisterini bil * (know your customer) kisitlamalari, karmasik
raporlama prosediirleri veya haksiz damgalamalar yoktu (OECD, 2020). Teknoloji sayesinde
bir taraftan isleri sinir 6tesine kaydirmada hizli hareket edilebilirken diger taraftan devletlerin
sik1 takibi s6z konusudur. Birey vergi optimizasyonu saglarken vergi kacak¢isi durumuna

diismemelidir.

* Banka miusterisinin hatasindan bankanin kendisi de mesulddir.
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Schultz déonemine gore oyunun kurallar1 degismistir. Geleneksel gizli hesap bolgeleri olan
Isvigre'nin bankacilik kurallar: gegerli degildir (Swiss-banking-lawyers, 2020). Simdi her
tilke diger iilkeye vatandaslariyla ilgili finansal bilgileri vermek zorundadir (OECD, 2020 -
CRS kurallari-).

[Ik bayrak teorisinin ¢ikis dénemlerinde faydalanilabilecek iilkeler Amerika ve Avrupa
merkezleriyle sinirliydi. Ancak sonralar1 Uzakdogu basta olmak iizere birgok yeni bolgeler
acildilar. Globallesme sadece az sayida firmanin ve bireyin yapabilecegi bir faaliyetken, artik
herkesin faydalanabilecegi bir firsata doniistii. Sadece varlikli kisiler degil zenginlesmekte

olanlar da bu bayraklardan istifade edebilmektedirler.
7. Biiyiik Erisim Stratejisi

Miimkiin oldugunca cok iilkeye erismek isteyenler icin, “Biiyiik Erisim” stratejisi ilerlemenin
yoludur (Thorup, 2018). Bu strateji bes yila kadar 6nemli yasam tarzi fedakarliklar: ve 1limli
bir finansal yatirim gerektirmektedir. Bu strateji kapsaminda izlenecek yollar asagidaki gibi

siralanabilir:

1. Ekonomik bir vatandaslik programi aracilifityla Dominika, Saint Lucia veya diger
CARICOM iilkelerinden birinde vatandaslik bagvurusu yapilir. Bu, genellikle 100.000
dolardan baslayan bir bagis seklinde olmaktadir (Akin, 2019). Alt1 aya kadar uzayabilen bir
stire¢ sonunda kisiye vatandaslik ve pasaport verilmektedir. Ayrica CARICOM vatandagligi,

tiim liye devletlerde hareket 6zgiirliigli saglamaktadir.

2. Yatirnmci programi araciligiyla Bulgaristan'da daimi ikametgah ve vatandaslik bagvurusu
yapilir. Bu, yaklasitk yarim milyon avro tutarinda bir yatirnm ve iilkeye iki ziyaret
gerektirmektedir (Akin, 2019). Kalict oturum izni alt1 ay i¢inde verilmekte ve vatandasliga
gecis bir (hizlandirilmis program) ya da iki yil sonra gergeklesmektedir. Bulgaristan bir AB
iiyesidir ve bu nedenle Bulgar vatandaglari tiim {iye iilkelerde yasama ve calisma hakkindan

yararlanmaktadirlar.

3. Paraguay'da daimi ikamet i¢in bagvuruda bulunmak i¢in yerel bir bankada veya merkez
bankasinda yaklasik 5000 ABD Dolar: tutarinda bir depozito istenmektedir. Kalic1 oturma
izni genellikle {i¢ ay iginde verilmekte ve izin siiresiz olarak gecerli olmaktadir. Ug y1l sonra,
vatandasliga kabul i¢in basvuru yapilabilir. Vatandaglik hakki kazanildiginda ayn1 zamanda

MERCOSUR araciligiyla Giiney Amerika'da tam hareket (seyahat) ozgiirligii hakki da

14



Political Science Academic Research

J‘lecap aé International Journal Of Economics and Arahk 2020

EKONOMI SIVASET AKADEMIK

Smasrimaiarix oenciat ISSN:2564-7822 Cilt:4 Sayi:11

ULUSLAR ARASI EKONOMI VE SiYASET BiLIMLEi AKADEMiK ARASTIRMALAR DERGiISI Cilt 4- Sayi:11-

kazanilmaktadir. Ug¢ yilin yaklasik yarismin yurt iginde gecirilmesi ve vatandaslik
basvurusunun basarili olmasi i¢in baz1 yerel baglarin kurulmasi (miilk kiralama ve satin alma

gibi) gerekmektedir (Zakonyi, 2020).

4. Nitelikli gdgmen programi araciligiyla Kanada'da daimi ikamet i¢in basvurulabilir. Bu bir
is davetiyesi ve uygun nitelikler gerektirmektedir. Daimi ikametgahtan sonra 4 yil gegmeli ve
bunun iki yili Kanada’da fiziksel olarak bulunulmalidir (yilin yarisi Kanada'da, yarisi
Paraguay'da- 3.maddeki ornek iilke-). Dort yil sonunda bagvuru sahibi vatandasliga kabul
edilerek Kanada vatandasligina hak kazanmaktadir. Bu hak, NAFTA (yeni ismi USMCA)
kurallar1 (TN statiisii) uyarinca kisiye Kanada'da, ABD’de ve Meksika'da yasama ve caligsma
hakki vermektedir (Zuccaro, 2020). Birey nitelikli gogmen programina uygun degilse, bunun
yerine Quebec yatirimcil programina bagvurur. Bunun igin eyalette 1,2 milyon Kanada dolari

tutarinda devlet tahvili yatirim1 yapilmasi gerekmektedir (Akin, 2019).

Bu dort vatandashik giivence altina alindiginda, yaklasik altmis iilkede yasama ve calisma
hakkina sahip olunmaktadir. Tamamlanmasi bes yil siirmektedir. Bu, uygulanmasi kolay bir
plan degildir ancak miimkiin oldugunca ¢ok sayida tilkedeki firsatlardan faydalanmak igin yol
gostermektedir.
8. Varhikh Simiflarda ikinci Pasaport Sahip Olma Oranlan

Varlikli kisiler i¢in ultra zengin bireyler (ultra high net worth- UHNW) tanimm
kullanilmaktadir (Investopedia, 2020). Bu sinir1 ulasanlarin net varliklarinin (toplam varliklar
eksi borglart) 30 milyon Amerikan dolar {izerinde olmasi gereklidir.

Bu kesimden 2018 yiuinda Asyalilarin ve Kuzey Amerikalilarin % 24'i, Afrikalilarin % 28'i,
Avustralyalilarin % 26's1 ve Avrupalilarin % 31'i birden fazla vatandasiiga sahipken, Orta
Dogulularin % 39'u, Latin Amerikalilarin % 41'i ile Rusya ve Bagimsiz Devletler
Topluluklarindan (Eski Sovyetler Birligi) % 58'inin en az iki pasaport bulunmaktadir
(Nesheim, 2018). 2019 yilinda ultra zengin bireyler arasinda cifte vatandasliga sahiplikte
diinya ortalamast %34’den %36’ya cikmistir. Buda gosteriyor ki diinya toplaminda 71.300
ultra zengin birey ikinci vatandasliga sahiptir. Yine ultra zenginlerin %29’u (57.400 kisi)
vatandaslik almak istemekteler (Nesheim, 2019). Sadece vatandaglik yaninda daimi olarak

gbc etmek isteyenlerin oran1 2018°de %21°den 2019°da %26’ya ¢ikmustir.
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Tablo 1. Ultra Zenginler Arasinda Cifte Vatandaglik Orani

Ikinci Ikinci Ikinci Ikinci Daimi Daimi
vatandashik | vatandaghik vatandasligt vatandasligt gocll gocl
sahibi (%) sahibi (2018) | diisiinen diisiinen diistinen | diigiinen
(2019) (2019) (2018) (2019) (2018)
Afrika 29 28 32 27 23 19
Asya 26 24 27 26 25 19
Avustralya 24 26 8 12 6 6
Avrupa 32 31 21 20 21 19
Giiney 71 41 54 45 65 30
Amerika
Orta dogu 41 39 29 35 24 19
Kuzey 30 24 22 16 17 10
Amerika
Rusya & 39 58 42 50 31 45
BDT
Global 36 34 29 29 26 21
ortalama

Kaynak: Knight Frank’s Attitudes Survey, 2019

Sonug¢

Bayrak teorisi hareketi post kapitalizm anlayisinin bir {irlinii olarak nitelendirilebilir.
1800’lerde koloniyel kapitalizm, batt Avrupa iilkelerinin somiirgelerinden hammadde ithal
edip, sanayi mallar1 ihra¢ ettigi bir donemdi. Ikinci Diinya savasi sonrasi koloniler
ozgiirliiklerini kazanip kendi ekonomik gelismelerini takip ettiler. Yeni kapitalistlik sistemde
Bat1 teknoloji ihracatgisi ve emek yogun mallarin ithalatcisi olarak kaldi. Post kapitalizm ise
Bat1 Avrupa, Kuzey Amerika ve Avustralyali girisimcilerin ve varlik sahibi olan kisilerin
gelismekte olan iilkelere farkli bayraklar dikip zenginliklerini muhafaza ettikleri ve aym
zamanda da sermaye transferi yaptiklar1 evredir. Ayni sekilde gelismekte olan iilkelerin bu
sermaye akincilarindan faydalanmalari i¢in hukukun dstiinliigiinii, altyapiyi, insan

sermayesini (Ingilizce konusabilme yeteneklerini), is yapma kolayhigini (diisiik vergi, hizl is
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yeri agma) gelistirmeleri gereklidir (World Bank, 2020b). Post kapitalist donemde bayrak
teorisinin diinyada varliklarin dagiliminin biiyiik ¢apta etkileyecegini gostermektedir. Zira
diinya ¢apinda ultra zengin bireylerin {igte birinin ikinci vatandashigi varken, diger iicte biri de
ikinci vatandaslik diisiinmektedirler. %25°1 ise daimi olarak go¢ etme niyetindedirler. Bu
durum iki risk dogurmaktadir: Batinin refah devletinin erimesi ve gelismekte olan iilkelerden
sermaye kacist. Ancak diger taraftan bireylerin Ozgiirlerine iki tiirlii katki saglamaktadir:

Vergisel somiiriiye ve otoriter rejimlere karsi fren gorevi.

Bayrak teorisine gore 6zgiir insan 6zgiirliiglinii korumak ve devletlerin kontroliinden ¢ikmak
icin miimkiin olan her adimi atmalidir. Bayrak teorisi sadece vergi optimizasyonuna
indirgenemez. Diinyanin tiim {ilkelerine ve bolgelerine bayraklar yerlestirerek yasam

kalitesini arttirmasi hedeflenmektedir.

Bayrak teorisi, varliklar1 tek bir lilkenin yetki sinirlart iginde birakmadan isletme ve varlik
saklama riskini azaltma olanagi tamimaktadir. Birey yatirim ve ikametgah yoluyla farkl

iilkelerde bulunarak finansal ve pasaport portfoyii ¢esitlendirmesi yapmaktadir.

Her tilkeye yatirim girisimi ve ikametgah basvurusu yapmak bayrak teorisine uygun degildir.
Secici ve planli olmak gerekmektedir. Bayraklar kisisel, finansal ve yasamsal riskleri
azaltmali yasal olarak vergilerden kaginmay: saglamali, kari, serveti ve giivenligi

artirmalidirlar.

Ister hiikiimet miidahalesini (vergiler yoluyla veya baska bir sekilde) en aza indirmek veya
gizliligi en st diizeye ¢ikarmak olsun, bayrak teorisi secilen iilkelerde asagida yer alan

hususlara dikkat edilmesi gerektigini ifade etmektedir:

Pasaport ve vatandaglik, lilke disinda kazanilan paray: vergilendirmeyen ve eylemleri kontrol

etmeyen bir iilkeden alinmalidir.

Yasal ikamet sifir veya diisiik vergili bir iilkeden alinmalidir. Bu iilke yurt dis1 kazanglar

vergilendirmeyen ve eylemleri kontrol etmeyen bir lilkede olmalidir.
Is merkezi diisiik kurumlar vergisi oranlarma sahip bir iilke tercih edilmelidir.

Varliklar ideal olarak pasif gelir ve sermaye kazanclariin diisiik vergilendirildigi bir finansal

ve mali sistemde tutulmalidir.
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Oyun alanlart (kisinin parasim1 harcadigi yerler) ideal olarak diisiik tiiketim vergilerinin

uygulandigi bir iilke se¢ilmelidir.

Bayrak teorisi uygulanmasi icin saglam bir planla kurgulanmast gerekmektedir. Bayrak
teorisini uygulayanlar turistik gezgin ve is bulma amaciyla gocenler degildirler. Diinyay1
yatirim ve yasam firsatlar1 kollamak amaciyla gezmekteler ve bayraklari dikmek i¢in goc
etmekteler. Turistler tilkenin tarihi giizelliklerine yolculuk etmektelerken, yatirimcilar tilkenin

bankalarini, avukatlarini, piyasa arastirmacilarini ve gayrimenkul ofislerini ziyaret etmekteler.

Diinyayr bir biitiin olarak gorerek, her iilke farkli bayraklarin dikilebilmesi i¢in avantajli
olabilir. Singapur ¢ok iyi varlik yonetimi gerceklestirir (varlik bayragi) ama yasam maliyeti
cok pahalidir (oyun bayrag: dikilemez). Birey diinyanin en saglam 50 bankasinin {i¢iiniin
(DBS Bank, Oversea-Chinese, United Overseas Bank) bulundugu Singapur bankalarindan
istifade etmek icin Singapur'da yasamak zorunda degildir (Global Finance, 2019). Onun
yerine ikametgdh izninin alinmasinin kolay oldugu, bolgesel vergi sistemi uygulayan, ¢ok
daha diisiikk yasam maliyetine ve kaliteli altyapiya sahip Malezya (ikametgah ve oyun alani
bayrag) tizerinden Singapur’da bankacilik islemleri takip edilebilir (Henderson, 2020).
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