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Ozet

Teknolojinin gelismesi ve intermodal tasimaciligin daha kullanigli hale gelmesi, konteyner limanlarinda
degisim ve gelisimine yol agmistir. Geleneksel yiik tagimacilifinda dokme yiikler kat1 ve sivi halde
taginmakta iken diinya ticaretinin her alanda geligsmesi ile artan endiistriyel ihtiyaglarin giderilmek
istenmesi kapidan kapiya tagimaciligin 6nemini daha da arttirmistir. Bu amag ile gelistirilen yiiklerin bir
metal kutu i¢ine konmast ile bu alanda tagimaciligin gelisimi saglanmistir. Bu metal kutularin tasinmasi
icin 6zel gemiler ve limanlarin gelismesi ile konteyner tagimacilig1 baglamistir. Diinyada ve iilkemizde
kullanilmaya bagladigindan beri siirekli artis gésteren konteyner tagimaciligi beraberinde kendine has
limanlarin olusumuna 6nciiliik etmistir. Konteyner amagli insa edilen limanlarin son dénemlerde say1
ve kapasite artiglart diinya lizerinde bulunan limanlar arasinda rekabetinde baglamasina neden olmustur.
Konteyner ellegleme igin olusturulan limanlar bu kiiresel ticaretten daha fazla pay almak i¢in dlgeklerini
biiylitmeleri, hizmet diizeylerini arttirmalar1 ve daha etkin operasyonel kabiliyet igin teknolojilerini
gelistirme zorunlulugu ile yliz ylize kalmislardir. Kiiresel ticaret piyasasinda artan konteyner
terminalleri paralel olarak iilkemizde de artmaktadir. Alt yapis1 ve iiretim merkezlerine yakinligi ile bir
sanayi sehri olan Kocaeli, limancilik ve konteyner limanlar1 agisindan genis bir yelpaze sunmaktadir.
Bu kapsamda ¢alismanin amaci, konteyner tasimaciligini ve konteyner limanlarinin yapisal 6zelliklerini
ve dijital doniisiimiin konteyner limanlar iizerinde etkilerini Kocaeli limanlar1 6rneginde inceleyerek
literatiire katki yapmaktir. Bu amaca yonelik olarak da literatiir taramasi ile elde edilen ¢aligsmalar ve
Kocaeli liman bolgesinde konteyner elleglemesi yapan alti liman ile ilgili istatistikler ve liman Web
sayfalar1 detayli incelenmis ve degerlendirmeler yapilmistir. Bu degerlendirmelerde, dijital doniisiim
konusunda onciiliikk yapan ve 55 iilkede liman yatirimlari olan, DP World’iin Yarimca limani 6ne
¢ikmaktadir.

Anahtar Kelimler: Konteyner Tasimaciligi, Konteyner Limanlari, Limanlarda Dijital Doniisiim,
Kocaeli Limanlart

Abstract

The development of technology and the more useful intermodal transportation has led to the change and
development of container ports. While bulk cargoes are transported in solid and liquid form in traditional
freight transportation, the desire to meet the increasing industrial needs with the development of world
trade in every field has increased the importance of door-to-door transportation. With this purpose, the
development of transportation in this field was achieved by the put of the developed loads in a metal
box. Container transportation has started with the development of special ships and ports for the
transportation of these metal boxes. Container transportation, which has been increasing continuously
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since it has been used in the world and in our country, has pioneered the formation of unique ports. The
recent increase in the number and capacity of the ports built for container purposes has caused the
competition among the ports around the world to begin. Ports created for container handling have faced
the necessity to scale up, increase service levels and develop their technologies for more effective
operational capability in order to get a greater share of this global trade. Increasing container terminals
in the global trade market are increasing in parallel in our country. Kocaeli, which is an industrial city
with its infrastructure and proximity to production centers, offers a wide range in terms of port and
container ports. In this context, the aim of the study is to contribute to the literature by examining
container transportation and the structural features of container ports and the effects of digital
transformation on container ports in the case of Kocaeli ports. For this purpose, studies obtained through
literature review and statistics about six ports handling containers in the Kocaeli port region and port
web pages were examined and evaluated in detail. In these evaluations, In these evaluations, DP World's
Yarimca port, which leads the way in digital transformation and has port investments in 55 countries,
stands out.

Key Words: Container Transport, Container Ports, Digital Transformation in Ports, Kocaeli Ports
Giris

Insanlik tarihten giiniimiize yeni yerleri kesfetme ve ticari faaliyette bulunma amaci ile farkls
ulagim cesitleri gelistirmistir. Bu ulasgim faaliyetlerinden biri de deniz yolu tagimaciligt
olmustur. Deniz yolu tagimacilii ge¢cmisten giiniimiize siirekli gelisen ve biiyiiyen bir sektor
olarak karsimiza ¢ikmaktadir. insanlar tarihte ilk olarak oyduklari agac ve odunlar1 birlestirerek
yaptiklari ilkel sallar ile su engellerini agsmus, kiirekli ve yelkenli tekneler ile uzun mesafelere
seyir yapabilme kabiliyeti kazanmistir. Sonraki siirecte teknoloji ve endiistrinin sanayi
devrimine girmesi ile buhar tiirbinli ve i¢ten yanmali makinelerin icadi ile daha biiyiik ve
modern tagimacilikta kullanilan glinlimiiz gemileri inga etmistir. Gemilerin deniz yolu
tasimaciliginda kullanilmasi1 ile barinma alani, yiiklerini yiikleyip tahliye ettikleri ve
thtiyaclarin1 karsilayabilecekleri bir yapiya ihtiyag duyulmustur. Bu yapilar bazi bolgelerde
dogal olarak bulunmus kimi bolgelerde insan eliyle inga edilmistir. Insa edilen bu yapilar
Tirkce karsiligi liman olan sozciikle ifade edilmektedir. Limanlar eski c¢aglardan beri
bulunduklari sehir ve iilkeleri ekonomik ve ticari olarak gelistirmistir. Glinlimiizde insan niifusu
ve kiiresel ticaretin artmasi ile tasimacilik cok daha énemli hale gelmistir. Ulkeler arasindaki
yiiksek tonajda ticaretin yapilabilmesi igin biiyiik vasitalara ihtiya¢ duyulmasi toplumlari
yiiksek miktarda ve uzak mesafelere tasimada ideal bir tasimacilik olan deniz yolu
tasimaciligina yonelmesine sebep olmustur. Diinya ticaretine konu olan yiiklerin %90’ imdan
fazlas1 denizyoluyla tasinmasi, denizyolunun diger tasima tiirlerinden daha 6nemli bir kiiresel
arag¢ oldugunu gostermektedir (IMO, 2019). Deniz yolu tasimaciligi, 1970’lerde 2.605 milyon
ton olan liman yiik elleglemesi 2019 yilinda 11.076 milyon tona kadar yiikselmistir (UNCTAD,
2020). Tiirkiye’de ise 2009 yilinda 309.436.706 2018 yilinda ise 460.153.560 ton olarak
gerceklesmistir (UTIKAD, 2019). Ortaya ¢ikan bu sonuglar deniz yolu tagimaciliginin en
onemli lojistik ayag1 olan limanlarin daha biiyiik ve teknolojik olmasi ihtiyacin1 dogurmustur.
Ulkeler ve 6zel sektoriin bilyiiyen bu pastadan pay almak i¢in teknolojik ve akilli déniisiimii
saglanmis biiyiik limanlar1 olusturmak icin yatirim yapmasina neden olmustur. Diinyada
limanlar farkli yiiklerin ayni limanda elleclendigi ya da farkli yiiklerin farkli limanlarda
yiikleme tahliyesine uygun sekilde dizayn edilmistir. Diinya denizlerinde ylikler farkl
tasimacilik yontemleri ile tasinmaktadir. Bu tasimacilik yontemlerinden biride konteyner
tagimaciligidir. Konteyner tasimaciligi icin giiniimiizde 6zel limanlar insa edilmis ve liman
elleglemeleri i¢in otonom araglar gelistirilmistir. Kiiresel ticaret piyasasinda artan konteyner
terminalleri paralel olarak iilkemizde de artmaktadir. Alt yapisi ve iiretim merkezlerine
yakinlig1 ile bir sanayi sehri olan Kocaeli, limancilik ve konteyner terminalleri agisindan genis
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bir yelpaze sunmaktadir. Bu kapsamda ¢alismanin amaci, diinya deniz tagimaciliginda 6nemli
yere sahip olan konteyner tasimacilig1 ve konteyner limanlarinin dijital doniistimiinii Kocaeli
limanlar1 lizerinde inceleyerek literatiire katki yapmaktir. Bu amaca yonelik olarak da literatiir
taramasi ile elde edilen ¢alismalar ve Kocaeli liman bolgesinde konteyner elleclemesi yapan
alt1 liman ile ilgili istatistikler ve liman Web sayfalar1 detayli incelenmis ve degerlendirmeler
yapilmustir.

1. Konteyner tasimaciligl ve limanlari

Limanlarin tarihsel stirecteki degisimleri incelendiginde, ilk olarak deniz ile karanin birlestigi
konum olarak tanimlandiklari, sonraki siiregte ise endiistri ve sanayinin gelismesi ile lojistik bir
iis olarak hizmet verdikleri gézlemlenmistir. Gilinlimiizde ise limanlar, ticari rekabetlerin
yasandig1 tedarik zincirinin en 6nemli pargasi haline gelmistir (Esmer, 2010). Diinyada irili
ufakli yaklasik 5,500 adet, Tiirkiye’de ise bu say1 180 liman tesisi vardir (Esmer, 2018). Bu
limanlar ¢ogunluk ile yiiklerin 6zelliklerine gore kategorize edilmistir. Giiniimiiz limanlar1 o
bolgedeki sanayi kuruluslarina gore sekillenmekte ve belirgin yiiklerin elle¢lendigi limanlara
dontigmiisler ve lojistik aglarin tasimacilikta gecis noktas: haline gelmislerdir.

Lojistik bir merkez haline gelen limanlarda, elle¢lenen yiiklerin diisiik maliyetli ve kaliteli bir
sekilde aktarilabilmesi ve ¢ok sayida liman iglevini yerine getirebilmesi i¢in standart bir tesis
yapisi ve yik ellegleme donanimlarina sahip olma zorunlugunu ortaya ¢ikmaktadir (Esmer,
2010). Teknolojinin gelismesi ve intermodal tagimaciligin daha kullanigh hale gelmesi,
limanlarinda degisim ve gelisimine yol agmistir. Geleneksel yiik tagimaciliginda dokme yiikler
kat1 ve s1vi halde tasinmakta iken diinya ticaretinin her alanda gelismesi ile artan endiistriyel
ithtiyaclarin giderilmek istenmesi kapidan kapiya tagimaciligin 6nemini daha da arttirmistir. Bu
amag ile gelistirilen yiiklerin bir metal kutu i¢ine konmasi ile bu alanda tasimaciligin gelisimi
saglanmis ve metal kutularin taginmasi i¢in 6zel gemiler ve limanlarin gelismesiyle de
konteyner tasimaciligi baslamistir.

Limancilik faaliyetlerinin tarihgesi dort farkli zaman olusumunda ger¢eklesmistir. 1960 dncesi,
1960 — 1980 aras1 sadece temel liman fonksiyonlari olan yiikleme ve bosaltma hizmeti sunan
birinci ve ikinci dénem limanlaridir. 1980 — 2000 arasi ise birinci ve ikinci donem limanlari ile
dordiincii kusak limanlar1 arasindaki gecis olan {igiincii kusak limanlar olup degisen pazar
kosullarina uyum saglamakta zorlanildig1 donemdir. Yirmi birinci yiizyilin bagindan itibaren
ise limanlarin bulunduklar1 cografi konumlarda, yiikleme ve tahliyesi yapilan yiiklerde ve
ozelliklerinde degismeler ve gelismeler zorunlu hale gelmistir. Limanlar bu zaman dilimdeki
degisimlere degisim degil gelisim denmistir. Bunun nedeni bu zaman degisimlerinin her birinde
limanlara farkli ve gelismis Ozellikler eklenerek daha etkin bir faaliyete yapisina gegmesi
saglanmis ve boylece limanlarin degisimi farkli bir boyut kazanmistir (Caglar, 2012).

Yiikleme cesitlerine gore limanlar, Kuru dokme kargo, paletlenmis ve paketlenmis her tiirli
kuru kargonun uygun 6zellikteki ekipmanlar kullanilarak elleglendigi Genel kargo yiik limani,
deniz ve kara kargo tagimaciliginda kullanilan standartlastirilmis boyutlarda olan metal kutulara
yerlestirilmis 6zellikteki kargolarin depolandigi ve bu kargolar i¢in 6zel iretilmis gemilerin bu
alanda kargo yiikleme ve tahliyesi yapabildigi konteyner limani, birden fazla yiik tipinin
elleclenmesine imkan veren ¢ok amagli liman, rémork ve kamyonlarin Ro-Ro adi verilen biiyiik
gemilere yiiklendigi Ro-Ro limani, Sadece kuru dokme halde bulunan maden ve tahillarin
elleclendigi kuru yiik limanlari, islenmis yada ham halde bulunan sivi veya sivilastirilmis
tirlinlerin yiikleme ve tahliyesine imkan veren s1v1 yiik limanlar1 olarak farkli isimler almaktadir
(Balik, 2014). Bu liman gesitleri Sekil 1°de gosterilmistir.
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Sekil 1: Yiik gesitlerine gore limanlar. Kaynak¢a: (TURKLIM, 2020)

1.1. Konteyner tasimacihigi yapisi ve ozellikleri

Ulagtirma ve depolama konularinda sundugu avantajlara bagl olarak konteyner tagimaciligi,
lojistik sektoriindeki pazar payr her gegen giin artmaktadir (Saka & Cetin, 2017). Konteyner
tasimaciligini ilk olarak kii¢iik 6lgekte bir tasima sirketi isleten Malcolm P. McLean, geleneksel
kargo elleglenmesinden cok farkli bir tagima sekli ortaya cikarmistir. Bu tasima sekli
konteynerize yiik tasimaciligina temel olusturmaktadir. Tarihte ilk konteynerize yiik tasiyici ise
“Ideal X adinda bir gemidir. Bu gemi ilk seyrini 1956 yilinda 56 adet konteyner yiiklemesi
yapilarak Newark ve Houston limanlar1 arasinda gerceklestirmistir. ‘“Maxton’’ isimli gemi ise
tanker den doniistiiriilerek konteyner gemisi olarak ilk konteyner gemisi olarak tarihteki yerini
almis ve gecen siirecler i¢inde konteyner tasimaciligina ciddi yatirimlar yapilmistir. Gliniimiiz
konteynerize edilmis kargo tasimacilifi kendine has konteyner limanlari, gemileri ve diger
isletmeleri ile 6zel bir ekosistemini olusturmustur. Bu ekosistemin en 6nemli ayaklarindan
biride konteyner limanlaridir (Ates, Karadeniz & Esmer, 2010). Dolayisiyla konteyner
limanlar1 diinya ticaretinin en ©6nemli halkalar1 ve baglanti noktalar1 haline gelmis ve
tagimacilikta bazi standartlar gelistirmistir.

Konteyner, standart 6lgiilendirilmis konteynerler ve konteyner gemileri bu dlgiilere gére imal
edilmislerdir. Bu olgiiler: 6 metre ve 12 metre uzunlugunda, 2,4 m genisliginde ve 2,6 m
yiiksekliginde, her kosesinde elleglemede kolaylik saglayan ve sabitleme yapacak sekilde
dizayn edilen giivenli bir sekilde kaldirilmasini, tasinmasini ve sabitlenmesini saglayan 6zel
baglantilar (twistlock) bulunan saglam yapilardir. Konteynerlerde kati, sivi ve gaz formunda
cok farkln yiik cesitleri tasinabilmektedir. Olgiilendirme yapilan bu konteynerler; 6 metre
uzunlugundaki konteynerler 20’lik (I TEU = twenty-foot equivalent units),12 metre
uzunlugundaki konteynerler ise 40’lik (2TEU=FEU = fourty-foot equivalent units) olarak
adlandiriimaktadir (Ozkan, 2008). Sekil 2°de konteyner cesitleri gosterilmistir
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Sekil 2: Konteyner gesitleri. Kaynakea: (Eker, 2015)

Kombine tasimacilik sisteminde en verimli yontem olarak giiniimiizde konteyner tagimaciligi
yaygin bir sekilde kullanilmaktadir. Tasinmak istenen yiikler konteynerlere istiflenerek, tek bir
miihiirli ve standart bir boyuta doldurularak karayolu, demiryolu, i¢ deniz yolu, havayolu ve
deniz yoluyla tasimnmasini kolaylastirmaktadir. Ornek olarak bir fabrikada iiretilen iiriin bir
konteynere konularak karayolu, demiryolu ve/veya deniz yoluyla varacag:i adrese bir veya
birkag tagima tiirii ile tek evrak hazirlanarak gonderilebilir.

Konteynerler, gaz sizdirmazligi, tehlikeli kargolarin yiliklenebilecegi ve saklanabilecegi sekilde
imal edilmis olmasi, kilit ile kapatilabilir, bir defada bir den ¢ok yiik tasiyabilir, emniyetli ve
mal kaybin1 minimum diizeyde tutabilecek olmasi gibi 6zelliklerinden dolay: ¢cok kullanisli ve
avantajlidir bir aragtir (Ozkan, 2008).

Konteyner tagimaciliginin ana aktorlerinden biri de konteyner gemileridir. Konteyner gemileri

alt1 zaman dilimi i¢inde degerlendirilmistir. Konteyner tasimaciliginda kullanilan gemiler,

- birinci nesil gemiler 1956 — 1970 yillar1 arasinda diger gemilerden doniistiiriilmiis, boylar1
135-200 m aras1 boyuta sahip ve 500 ila 800 TEU tasima kapasitesine sahip gemiler,

- ikinci nesil gemiler 1970-1980 yillar1 arasi 215 metrelik boya sahip 1000-2500 TEU tagima
kapasitesine sahip hiicresel konteyner gemileri,

- Ugiinci nesil gemiler 1980-1988 yillar1 arasinda 250-290 metrelik boya sahip 3000-4000
TEU tasima kapasitesine sahip Panamax sinifi gemiler,

- dordiincii nesil gemiler 1988-2000 yillar1 arasinda 275-305 metrelik boya sahip 4000-5000
TEU tasima kapasitesine sahip Post Panamax gemiler,

- besinci nesil gemiler 2000-2005 yillart arasinda 335 metrelik boya sahip 5000-8000 TEU
tasima kapasitesine sahip Post Panamax Plus gemiler,

- altinc nesil gemiler 2006 yilindan giiniimiize 397-400 metrelik boya sahip 11000-23500
TEU tasima kapasitesine sahip gemiler olarak siniflandirilmistir.
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Konteyner limanlari, konteynerlerin kara veya demir yolu tasima sisteminden deniz yolu
sittemine ya da deniz yolu tagimaciligindan kara veya demir yolu tasimaciligina gectigi
igerisinden depolama ve ambalajlama alani da bulunan tesistir (Esmer, 2010). Sekil 3’de
konteynerin liman ellegleme dongiisii basit bir sekilde sematize edilmistir.

Tahliye limaninda tahliye
edilen konteynerler
depolama alanima alinir.

Depolama alanina alman
konteynerler karayolu ya da
demir yoluna gegerek lojistik

siirecine devam eder.

~

’é' " | B W ~\¢.-'
g w&'

Yiikleme limanindan
deniz yolu tagimaciligi
ile tahliye limanina
taginir.

Liman sahasinda depolanan
konteynerler gemilere
yiiklenir.

i¢ine gelen konteynerler
depolama sahasina alinir.

Kara veya demir yolu
tagimaciligindan liman

Sekil 3: Konteynerlerin liman lojistik dongiisii. Kaynakga: (DP Port Yarimca, 2020)

Konteyner tasimaciliginin 1960°dan beri gelismesi, ana aktorleri olan konteyner gemilerini ve
limanlarininda gelismesine neden olmustur. Konteyner tasimaciligi diinyada her yil diizenli
olarak artig gostermektedir. Kiiresel piyasadaki bu artis iilkemizi de etkilemis ve bu alanda
liman ve gemi yatirimlar1 artmistir. Konteyner limanlarmin 6nemi; diinya ticaret hacminin
konteyner yoniinde biiyiimesi, coklu tasima sistemlerinin ¢ogalmasi, konteyner filolariin
biiyiimesi, ana rotalarla kesisen limanlarin mevkii Ustlinliigli olmasi, liman hizmetlerinden
kullanilan teknolojinin gelistirilmesi ve otonom liman ekipmanlarina gecilmesinden dolay1
onemi daha ¢ok artmistir. (Esmer, 2010)

Konteyner limanlarinin farkli fonksiyonlar1 mevcuttur. Bunlar temel olarak: Liman sahasina
farkli tasima modlarindan gelen veya gidecek olan yiiklerin ulagimini saglama, gelecek ve
gidecek yiiklerin bekleme siirelerine gore depolanmasini saglama, liman sahasina gelen
yiiklerin farkli araglarla elleclenmesi olarak siralayabiliriz. Bu ana fonksiyonlara emniyetli
saha, konteyner bakim merkezi, giimriikleme ve karantina alanlar1 da eklenerek daha islevli
hale getirilmistir. (Ates, Karadeniz , & Esmer, 2010).

Konteyner Limanlar1 verdikleri hizmete gére dort kisma ayrilir. Bunlar;
- Ana hatlarin lizerinden konteyner tasimacilifi yapan biiyiik gemilerin ugradigi Ana
Limanlardir. Rotterdam limanini buna 6rnek olarak gosterebiliriz.
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- Uluslararasi yilik aktarimi i¢in gemilerin yanastigi Aktarma Limanlaridir. Malta limanini
buna 6rnek olarak gosterebiliriz.
- Ana tasiyict gemilerin belli araliklarla yanastigi ancak aktarma operasyonu amacli
kullanilmayan Ugrak Limanlardir. Mersin limanin1 buna 6rnek olarak gosterebiliriz.
- Ana limanlardan elle¢lenen kargolarin aktarildig1 kendi bolgelerine hizmet veren Besleme
Limanlaridir. izmir Alsancak Limanini buna érnek verilebiliriz (Bolat, 2010).
Kiiresel ticaretin artmasi konteyner hareketliliginin de artigina neden olmustur. Konteyner
tasimaciligi her yil ortalama %3,5’luk bir biiylimeye sahiptir. Uluslararast konteyner
tasimaciligin da konteyner elleglemesin de ilk {i¢ siraya bakacak olursak: ilk sirada 40 milyon
TEU ile Sangay limani, ikinci sirada 35 milyon TEU ile Singapur limani1 ve {i¢iincii sirada ise
25 milyon TEU ile ise Senzen limani gelmektedir (UNCTAD, 2020). Tiirkiye’de ise 2019 yil1
verilerine gore toplam 11,5 milyon TEU konteyner eleglemesi yapilmistir (Tiirkiye Liman
Isletmecileri Dernegi [TURKLIM], 2019). Yapilan bu konteyner elleglemesinden ilk ii¢ sirada
1,7 milyon TEU Marport birinci sirada, 1,6 milyon TEU ile MIP (Mersin International Port)
ikinci sirada ve 1 milyon TEU ile ise Kumport iigiincii sirada gelmektedir (Denizcilik Genel
Miidiirliigii Liman Istatistikleri, 2019).

2. Dijital doniisiim

Hizl1 bir dontisiime giren ve 21.ylizyilin ilk yillarinda yiikselen dijitallesme her alanda ¢ok fazla
degisime neden olmugtur. Dijital iiretkenli teknolojilerin ¢iktilar1 olarak; robot teknolojisi, akill
ve otonom yapilar, elektronik ticaret ve sosyal medya aglari, e-devlet kurumlari, mobil tabanli
iletisim uygulamalart; liretim sektorii ve diger alanlarda hizli bir degisime neden olmustur. Bu
dontisiimiin altyapisi; teknolojik isleri daha hizli, etkili ve daha uyguna mal edilmesi gibi
olanaklarin yaninda, bilgi birikimin kaydedilmesi, hizli iglenmesi, iletimi ve karar alma
siireclerinde bu yapilardan yararlanilmasi yatmaktadir. Gelinen bu seviyede, dijitallesmenin
onemi ¢oktur. Dijital doniisiim; is operasyonlari, is modelleri, verilerin depolanmasi ve kara
verme mekanizmalarinda etkili olmaktadir. Dijital doniistimiin gelismis web sitemleri, mobil
tabanli yapilar, gelismis bant ve internet teknolojisi, veri depolama amacli bulut bilisim,
akilli(otonom) nesneler, online medya, depolanmis biiyiik veri, karar alabilen yapay zeka,
gelismis simiilasyon ve sanal gercgeklik, nesnelerin bir bine baglandig: internet sistemi ve 3D
yazima gibi teknolojilerin gelismesini saglamistir (Yanki, 2019).

Limanlar dijitallesmenin en etkili ve gerekli uygulama alanlarindan biridir. Uluslararas: yiik
tasimacilig1 limanlar {izerinden yiirtitiildiigiinden iilkelerin ticari hacmi, ihracat ve ithalat kapisi
olarak goriilmektedir. Limanlar dijital doniisiim ile is yapabilme hizlarim1 ve kapasitelerini
artirarak daha verimli calisabilmektedirler.

Diinyada dijital doniisiime Onciiliikk yapan limanlar1 inceledigimizde Rotterdam, Antwerp ve
Hamburg limanlar1 6ne ¢ikmaktadir. Yaptiklar1 dontisiimleri daha ileriye tasiyarak otonom
gemilere hizmet verecek sekilde doniisiimlerini tamamlama asamasina gelmislerdir (Ozkanl &
Denizhan, 2020). Tiirkiye de ise yapilan arastirmalar neticesinde dijitallesme konusunda
onciiliik yapan limanlar ise Port Akdeniz, Asyaport, DP World ve MIP oldugu bilgisine
ulasilmigtir. Uzaktan erisim sistemler, Otomasyon sistemler, simiilasyon ve takip sistemleri ise
en fazla c¢alisilan dijital teknolojiler olmustur (Balik, Aydin, & Bitiktas, 2019).

akilli limanlar denmektedir. Akilli limanlarda kullanilan teknolojiler: Bir ag ve sanal arayiiz
yardimiyla birbirine baglanabilen nesneler, Eklentiler yardimiyla kullanicilarina hesaplama,
6l¢iim yapma, isleme ve doniistiirme islemi yapan Akilli Sensorler, bilgilerin islenmesi ve
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fiziksel siireglerin entegre oldugu Siber-Fiziksel sistemler, bilgilerin islenerek internet
tizerinden depolanmasini saglayan Bulut Bilisim Sistemi, farkli ve yliksek boyutlu verilerin
modelleme ve tahmin amaciyla analitik teknikler kullanilarak analiz edildigi Biiyiikk Veri
Analitigi Sistemi, Cevresindeki olaylar1 algilayarak eylemlerde bulunan akilli nesnelerin
temelini olusturan Yapay Zeka, algoritmik uygulamalar yardimiyla verileri analiz edebilen ve
geri doniitler ile gelisebilen Makine Ogrenimi, Nesnelere yerlestirilmis bilgileri radyo frekans
yardimiyla alarak okuyucu aktaran RFID Sistemleri, Belli bir lojistik sistemin farkl
bilesenlerini bloklar yardimiyla bir araya getiren akilli s6zlesmelerle siirecleri otomatiklestiren,
biirokrasiyi azaltan ve siiregleri kolaylastiran Blok Zincir Sitemleri, nesnelerin ve sistemlerin
siire¢ donglileri boyunca (derlem, tasarim ve c¢alistirma) gercek zamanli veri ve farkh
kaynaklarin kullanim1 yardimiyla algilama ,¢6ziimleme, ve dinamik olarak akil yiiriiterek karar
vermeyi saglayan Dijital Ikiz sistemi, donanimli bilgisayar grafikleri yardimiyla gercek
diinyada fiziksel olarak yer alan nesnelerin sanala aktarilarak gézlemleyebildigimiz Artirilmig
Gergeklik, verilen gorevlere gore hareket eden ve cevresindeki nesneleri algilayabilme
kabiliyeti yardimiyla kararlar alarak hareket edebilen Otonom Robotlar ve buna benzer
teknolojiler dijital dontlisiime yardimci olmaktadir. Bu teknolojiler limanlar operasyonlarinin
hizlandirilmasi, kararli bir sekilde hata oranlarinin azaltilmasinda yardimi olmakta ve limanlar
arasindaki rekabetlerde art1 faktor olarak etki etmektedir (Karli & Tanyas, 2020).

3. Konteyner limanlarinda dijital doniisiim ve Kocaeli limanlar:

Kiiresel ticaretin biiyiikk ¢cogunlugu deniz yolu ile yapilmaktadir. Deniz yolu tagimaciliginin
baslangi¢ ve bitig noktalar1 ise limanlardir. Liman gelisim evrelerini dikkate aldigimizda son
donemlerde sayilar ve etkileri artan dordiincii kusak dijital dontistimii saglayan akilli limanlar
On plana ¢ikmaktadir. Limanlar da ¢ok cesitli yiikler elleclenmektedir. Diinyada ve iilkemizde
kullanilmaya basladigindan beri siirekli artis gosteren konteyner tasimaciligi beraberinde
kendine has limanlarin olusumuna onciiliik etmistir. Konteyner amagh insa edilen limanlarin
son donemlerde adet ve kapasite artiglar1 diinya iizerinde bulunan limanlar arasinda rekabetinde
baslamasina neden olmustur. Konteyner ellecleme i¢in olusturulan limanlar bu kiiresel
ticaretten daha fazla pay almak icin 6l¢eklerini biiylitmeleri, hizmet diizeylerini arttirmalar1 ve
daha etkin operasyonel kabiliyet i¢in teknolojilerini gelistirme zorunlulugu ile yiiz ylize
kalmislardir.

Dijital dontisiimii saglayan akilli liman fikri ilk olarak Avrupa kitasinda ¢ikmistir. Endiistri 4.0
gecilmesi ile limanlarin doniisiimii de gerekli hale gelmistir. Bu konuda diinyada ilk 6rnekler
Rotterdam, Antwerp ve Hamburg limanlaridir (Karli, Oztas Karli, & Aydin, 2020).

Diinyada denizyolu tasimaciligi icin gelistirilen teknolojilerden bir kismina 6rnek verecek
olursak: ‘‘Boxinsider’” ve “Uzaktan Konteyner Yonetimi” uygulamalar: ile konteynerlerin
nerede, hangi asamada oldugu, soguk zincir ise anlik bilgileri miisteriler ve lojistik agdaki
isletmeler tarafindan takip edilebilmektedir. Gelismis sensor teknolojisi yardimi ile bolgede
olusan su ve hava olaylarini, liman i¢i ve ¢evresinde gelisen durumlar gibi verileri elde ederek
toplanmakta ve analiz edilerek limanlarin daha etkin ve verimli kullanilmas1 saglanmaktadir.
Lojistik tasimaciligi aglarim1 birbirine baglayan “Liman Topluluk Sistemi” ile yiik
tasimaciligiin lojistik siire¢lerinin daha etkin kullanimi saglanmistir. Rotterdam limanindan
yola ¢ikan akilli sensor ve ekipmanlar ile donatilan ‘‘konteyner 42°° proje platformu 24 Mayis
2019 tarihinden itibaren 2 y1l boyunca topladigi veriler ile konteyner tasimaciligindaki zorluklar
hakkinda bilgi verecektir. 2017 yilinda denizyolu tasimaciligi icin gelistirilen ‘‘Navigate’’
isimli uygulama sayesinde diinyadaki limanlar hakkinda anlik bilgi sahibi olunabilecektir
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(Caligkan, 2020). Ayrica limanlar: denizyolu tasimaciligi yapan firmalara, gemi veya yiik sahibi
tarafindan atanan acentelere ve diger terminal kullanicilarina deniz, liman ve gemi durumlari
ile ilgili verileri takip edebilecegi, yonetebilecegi ve gerekli degisiklikleri yapabilecegi
uygulamalar gelistirmektedirler.

Tirkiye’de 2019 konteyner ellegcleme oranlarina bakildiginda Marmara limanlar1 7 milyon TEU
ile toplam elleclenen yiik miktarinin %61’ini olusturmaktadir. Liman bazinda baktigimizda ise
birinci sirada 3,1 milyon TEU ile Ambarli limani, ikinci sirada 1,8 milyon TEU ile Mersin
liman1 ve iiglincl sirada ise 1,7 milyon TEU ile {izerinde inceleme de yapacak oldugumuz
Kocaeli limanlar1 gelmektedir (T.C. Ulastirma ve Altyap1 Bakanligi [UAB], 2019).

Kocaeli gelismis sanayi yapisi, ulasimda c¢esitlilik (Karayolu, demiryolu ve denizyolu)
olusturan konumu ve 35 adet limani,110 adet irili ufakli iskele ve rihtimi ile iilkenin sanayi ve
lojistik merkezi haline gelmistir (Kocaeli Biiyiiksehir Belediyesi [KBB], 2018). Marmara
havzasindaki konteyner trafiginin %211 Kocaeli Korfezi'nde toplam alti adet konteyner
terminali vasitasiyla gerceklesmektedir. Bu terminallerden, demiryoluna erisim imkani olan
EVYAP, SAFIPORT. DP Port Yarimca, YILPORT, BELDEPORT ve Basiskele ilcesinde
bulunan LIMAS limanlaridir (Saka & Cetin, 2017).

Kocaeli bolgesinde bulunan limanlarin dijitallesme siireglerine bakildiginda, EVYAP,
SAFIPORT, YILPORT, BELDEPORT ve LIMAS limanlar: dijital sistemler ve uygulamalar
kapsaminda liman kullanicilari i¢in Web sitelerinde online iglemler meniisiinde konteynerim
nerede, evrak islemleri ve ddemeler kismi mevcuttur. Diger yandan ise olusumunu yeni
tamamlamis 54 iilkede 80’den fazla liman ve terminal isletimi yapan DP World’lin Yarimca
limaninda dijital teknolojiler ve uygulamalar dikkat c¢ekicidir. Bunlar; Uzaktan kumandali
araclar, robot kontrol sistemleri, gelismis kamera sistemleri, otomasyon sistemler, gercek
zamanlt lokasyon sistemi (RTLS), ara¢ belirleme sistemi (VAS), optik okuyucu (OCR),
simiilasyon sistemleri ile bolgede dijital doniisiime Onciiliik etmektedirler (Balik,Aydin, &
Bitiktag, 2019). DP World Yarimca’nin en yeni teknolojileri sayesinde; tek merkezden kontrol
edilen uzaktan erisimli liman vingleri, liman sahasi girisinde yogunlugu engellemek i¢in
rezervasyon sistemi, limanda olusan seslerin ¢evreyi rahatsiz etmemesi i¢in gelistirilen akustik
ses bariyerleri limancilik faaliyetleri agisindan 6nemlidir. Bunlarin yani sira hizli tarama X-ray
makine parki ve indirilen program sayesinde limana giris yapan kullanicilarin hizli bir sekilde
gitmesi gereken yere yonlendiren sistemler ile de saatte 120 konteyner taramasi Tiirkiye’de bir
ilktir. Teknolojik alt yapisi ile Diinya limanlar ile rekabet edebilecek konteyner limanlari
arasinda gosterilmektedir (DP World , 2016).

Kocaeli gelisen sanayisi ve tagimacilik hattinda gecis gilizergah1 olmasindan dolayr limancilik
sektoriine ciddi yatirnmlarin yapildigir ve diinya tasimacilik sektoriinde onemli yere sahip
olabilecek limanlarin planlandig1 bolge konumundadir.

4. Sonug ve degerlendirme

Bu ¢alismada limancilik, konteyner limanlari, limanlarda dijital doniisiim, Kocaeli limanlari
Ozelinde literatiir taramasi yapilarak incelenmistir. Yapilan arastirmada diinyada kiiresel
ticaretin her gegen giin arttig1 gézlemlenmistir. Artan ticaretin %90’1na yakinin denizyolu
tastmacilig1 ile yapildig verilerine ulasiimistir (Uluslar Aras1 Denizcilik Orgiitii [IMO], 2019).
Giliniimiizde tagimacilik deniz yolu tagimacilifinin da bir pargasi oldugu intermodal hale
gelmigtir.  Gelisen ve degisen tasimacilik iiretimden son tiiketiciye kadar farkli tasima
modlarinin da bir arada oldugu bir sistem haline gelmistir. Sistemler aras1 tasimaciligi i¢in en
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verimli tagima araci olarak ise son 20 yildir konteyner sec¢ilmektedir. Denizyolu tagimaciligt
yatirimlar1 yapan isletmeler ise artan bir sekilde konteyner gemisi, konteyner limani ve
konteyner lizerine yatirimlar yapmaktadir. Tagimaciligin global bir hale gelmesi ile artan
rekabet ortaminda konteyner limanlar1 birbirine rakip olmustur. Teknolojinin gelismesi ile
endiistri 4.0 siirecine giren diinya da degisen kosullara her isletmenin oldugu gibi konteyner
limanlarinin da ayakta kalabilmesi i¢in yatirimlarin1 bu alana da yapmak zorunda birakmustir.
Diinyanin 6nde gelen konteyner liman isletmecileri bu doniisiim amacglh yatirimlarini
yapmaktadir. Gelisen otonom gemi ve dijitallesmenin getirebilecegi konulara gore liman
teknolojilerini gelistirmislerdir. Ulkemizde ise akilli liman teknolojileri iizerine yatirim yapan
limanlar aragtirildiginda Port Akdeniz, Asyaport, DP World ve MIP 6ne ¢ikmaktadir (Balik,
Aydin, & Bitiktas, 2019). Kocaeli liman bolgesinde konteyner elleglemesi yapan alti liman ile
ilgili istatistikler ve liman Web sayfalar1 detayli incelenmistir. Arastirmada dijital doniisiim
konusunda onciiliik yapan 55 iilkede liman yatirimlart olan DP World’iin Yarimca limani 6ne
¢cikmaktadir.

Tiirkiye bulundugu boélge itibari ile diinya tagimaciliginin gecis noktasi olarak goriilmektedir.
Asya’dan Avrupa’ya artan ticaret denizyolu ve son donemlerde Cin merkezli bir kusak bir yol
Projesi kapsaminda artan demiryolu ile karayolu tasimaciligi ile yapilmaktadir. Bu yol
glizergaht iizerinde bulunan Kocaeli ise liman kapasite ve teknolojilerini gelistirmek
zorundadir. Demir yolu ile gelen konteynerler korfez de bulunan konteyner limanlarindan
gemilere yliklenerek Avrupa limanlarina gonderilebilecektir.

Incelemede bulundugumuz Kocaeli limanlar1 diinya limanlari ile rekabet edebilecek alt yapiya
sahip fakat teknolojik olarak yeterli seviyede bulunmamaktadirlar. Teknolojik yatirimlarin
yiiksek maliyetli olmasi1 bu alana yatirim yapmaya ¢alisan liman isletmecilerini zorlamaktadir.
Ancak bolgenin sanayi, lojistik alt yapis1 ve gegis glizergah1 olmasi yapilan yatirimlarin mali
doniitlerini kisa bir siirede olmasii saglayacaktir. Konteyner depolama alani kisithi olan
Kocaeli limanlar1 kapasite artirnmi konusunda sikint1 yasamaktadirlar. Bu alanda gelistirilen
projeler den bir kism1 deniz doldurulmasi olarak planlanmis ancak ¢ikan yiliksek maliyet ve
korfezin sinirl alana sahip olmasi nedeniyle yapilmasi zora girmistir.

2017 yilinda yapilan 3.ulusal liman kongresinde de ele alinan ‘‘Kosekdy kuru liman’” projesi
kapsaminda Kartepe ilgesi Kosekdy mevkiinde uygun bir araziye yapilan liman depolama alani
demiryolu ve karayolu ile limanlara baglanmasi uygun olacaktir. Depolama sorunu ¢oziilen
liman isletmecileri kapasite artirimi i¢in ¢ikan maliyet kalemlerini alt ve iist yapilarin1 diinya
limanlar1 ile rekabet edebilecek teknolojik sistemlere yapmasi daha kolay olacaktir. Yapilan
yatirimlar artan kiiresel ticaretten bolgenin daha fazla pay almasi saglanacaktir.
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