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Is Ozellikleri ile PERMA lyi Olus Modelinin Anlam ve
Baglanma Boyutlar1 Arasindaki Iliski; Giimiishane Egitim
Kurumlar1 Ornegi

The Relationship between Job Characteristics and Meaning and Engagement
Dimensions of the PERMA Well-Being Model: The Case of Gumushane
Educational Institutions

Oz Ahmet Mutlu Akyiiz

Bu arastirma, is dzelliklerinin (yetenek cesitliligi, gorev kimligi, gorevin
dnemi boyutlar)) PERMA iyi olus modelinin anlam ve baglanma boyutlarina
etkisini incelemek amaciyla gerceklestirilmistir. Arastirmanin hedef evreni,
Grimiishane’de ilkokul, ortaokul ve ortaéSretim kademelerinde gérev yapan
ogretmenlerden  olusmaktadir. Arastirmada  veriler, literatiirdeki “Is
Ozellikleri Olgegi” ve “PERMA Olgegi” uyarlamip, kullamlarak elde
edilmistir. Calismada toplanan veriler SmartPLS paket programi kullamilarak
analiz edilmistir.

Arastirma sonucunda is Ozellikleri modelinin “yetenek cesitliligi”,
“qorev kimligi” ve “gorevin onemi” boyutlarmmn, PERMA modelinin
“anlam”  ve “baglanma”  boyutlart tizerinde anlamli ve pozitif yonlii
etkilerinin oldugu bulunmustur. Bu sonuclardan yola ¢ikarak yapilan bu
calismanin ilgili literattirve katki saglayabilece§i diisiintilmektedir.

Abstract

This research was conducted to examine the effect of job characteristics
(ability diversity, task identity, task importance dimensions) on the PERMA
well-being model (meaning and engagement dimensions). The target
population of the research consists of teachers working at primary and
secondary education levels in Gumushane. In the research, the data were
obtained by adapting and using the “job characteristics scale” and “PERMA
well-being model scale” in the literature. The data collected in the study were
analysed using SmartPLS package program.

As a result of the research, it was found that the "talent diversity", "task
identity" and "task importance" dimensions of the job characteristics model
had positive and significant effects on the "meaning" and "attachment"
dimensions of the PERMA model. Based on these results, it is thought that
this study can contribute to the relevant literature.
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icin zorlu miicadeleler vermektedir.

Isletmelerin amaclarma ulasabilmeleri icin ihtiya¢ duyduklar: en 6nemli kaynaklardan birisi olarak
is motivasyonu karsimiza g¢ikmaktadir. Diisiik is motivasyonu isletmelerde sikca karsilasilan
problemler arasinda yer almaktadir. Yoneticiler, calisanlarin motivasyonunu yiikseltmek,
verimliliklerini artirmak igin gesitli arayislar icinde olmuslardir. Gallup (2017) tarafindan 155 tilkede
yapilan arastirmada ¢rgiit icindeki calisanlarin %85’inin yapilan isi tistlenmedigi sadece %15'inin
angaje oldugu tespit edilmistir. Bu durum 6nemli ¢lgtide diisiik is motivasyonuna baglanmstir.
Calisan bireyin iyi olus diizeyi arttikca motivasyon diizeyi de artmaktadir. Motivasyon igin iyi
olus 6nemli bir etkendir (Tag ve Cetinkaya 2019: 876). Hartijasti ve Fathonah (2015)’a gore diistik is
motivasyonunun giderilmesi icin islerin kosullara uygun sekilde yeniden tasarlanip,
zenginlestirilmesi temel adimdir. Is 6zellikleri modeli de islerin zenginlestirmesine dayanan ve
motivasyonu temel dinamikleri arasinda barindiran teorilerdendir. Bu kapsamda ilgili literattir
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incelendiginde is o©zelliklerinin sik¢a arastirilan konular arasinda yer aldigi goriilmektedir
(Demirbas, 2008; Hackman ve Oldham, 1975; Lunenburg, 2011; Taber ve Taylor, 1990). Bu kapsamda
yapilan arastirmalarda ¢alisanlarin motivasyon kaynaklarmin neler oldugu sorusu, arastirmacilarin
dikkat gektigi onemli bir konu olmustur (Baykal ve Kogak, 2018: 92; Bilgig, 2008: 67).

Is ozellikleri modeli, arastirmacilarin isin bes temel ozelligi olarak gordiikleri beceri cesitliligi,
gorev kimligi, gorevin 6nemi, 6zerklik, geribildirim kavramlarina dayanmaktadir. Kritik psikolojik
durumlarin ortaya c¢ikmasimi saglayan temel is Ozellikleri is gorenlerin is doyumu ve
gidiilenmelerinde 6nemli bir etkendir. Yapilan isin beceri gesitliligi gerektirdigi, isin buittintinde
calisanin yer aldig1 ve isin 6nemli goriildiigti oranda yapilan isin anlamliligi olusmaktadir. Calisan
birey isinde kendisine taninan 6zerklik dogrultusunda sorumluluk duygusu yasayacaktir. Calisana
verilen geribildirimler sayesinde birey is sonu¢larindan haberdar olacaktir (Sun, 2002: 21).

Butler ve Kern (2016)’e gore iyi olusun yapisini ortaya koymak i¢in somut, ol¢iilebilen alanlar
olusturmak gerekmektedir. Seligman (2011)’a gore mutlulugu tanimlamak ve 6lgmek icin cesitli
kavramlardan faydalanabiliriz. Iyi olus kendi i¢inde birden fazla 6geyi barindirmaktadir. Bu dgeler
vasitastyla iyi olusu 6lgebiliriz. Khaw ve Kern (2014)’e gore iyi olus tizerine olusturulan modelin
boyutlari ele alinirken 6nemli kriterler goz éntinde bulundurulmustur. Bu kriterlerden ilki ele alinan
boyutun bireylerin iyi oluslarinda olumlu yénde etki etmesidir. ikincisi, bir boyutta yer alan
motivasyonun diger boyutlarda olmamasidir. Ugiinciisti ise boyutlarin birbirlerinden bagimsiz
olarak ol¢tilmesidir. Seligman (2011) 6nemli kriterleri tastyan PERMA 1iyi olus modelini bes boyut
tizerine olusturmustur. Modeli olusturan boyutlar; olumlu duygular, baglanma, iyi iliskiler, anlam,
basar1 (positiveemotion, engagement, relationships, meaning, accomplishment) olmak {tizere bas
harfleri bir araya geldiginde Ingilizcede PERMA olarak karsimiza gtkmaktadur.

Bu arastirmanin genel amacy; is 6zelliklerinin yetenek cgesitliligi, gorev kimligi, gorevin 6nemi
boyutlar1 ile PERMA modeline gore anlam ve baglanma boyutlari arasindaki iliskiyi tespit etmektir.
Bu kapsamda Giimiishane’de ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde gerceklestirilen
uygulama dogrultusunda, 6gretmenlerin is 6zellikleri ile PERMA modelinin anlam ve baglanma
boyutlarina iliskin sonuglar ele alinmistir. Konunun énemine deginilmistir. Is 6zellikleri ile PERMA
iyi olus modelinin anlam ve baglanma boyutlar1 arasindaki iliskiyi inceleyen bu arastirma is
ozelliklerini tasarlayan yetkililerin, is yerindeki kosullarin olusmasinda etkili olan yoneticilerin
calisanlarin iyi olus diizeylerini etkileyen unsurlar1 gormelerine imkan taniyacaktir. Calisanlarin iyi
olus diizeyleri dikkate almarak meslegin is 6zelliklerinin tasarlanmasina imkan saglayacaktir.

Calisan bireyin isi anlamli hissedebilmesi igin beceri gesitliligi, gorev kimligi, gorevin 6nemi
ozelliklerini isin barindirmasi gerekmektedir. Is gorenlerin yeteneklerini ve becerilerini
kullanmalarma imkan saglayan, isin biittintinde calisanin yer aldig1 ve ¢evre tarafindan takdir goren
islerde galisan bireyler islerini anlamli olarak gormektedirler (Van vd., 1998: 125).

Calisan bireyin isini anlamli gérmesi, isinin kendisi ve baskalar1 icin tasidig1 6neme baghdur.
Beceri cesitliligi, gorev kimligi ve gorevin onemi isin anlaml hissedilmesini saglayan temel is
ozellikleridir (Hackman ve Oldham, 1975: 162).

Schaufeli vd. (2006)'ne gore ise baglanma, is gorenlerin islerini yapmaya istekli olmalar1 ve
kendilerini isi yapmak i¢in hazir hissetmeleridir. Shorbaji vd.(2011)’e gore ise tutkuyla isini yapma
durumudur. Bakker vd. (2008)" ne gore ise ise baglanma is gorenin tamamen isine odaklanip,
isteyken gecen vaktin ne kadar hizli gectigini anlayamamas: durumudur.

Literatiir incelendiginde is 6zelliklerinin beceri cesitliligi, gorev kimligi ve gorevin onemi
boyutlarinin isin deneyimlenen anlamliligini etkiledigi olctilmektedir (Richard ve Oldham
1976:256). Buradaki anlam degiskeni, isin deneyimlenen kismui ile sinirhidir. Yaptigimiz calismada
anlam boyutu genisletilerek PERMA modeli kapsaminda kisinin iyi olus diizeyini etkileyen anlam
olarak ele alinmistir. Ayni sekilde literatiir incelendiginde Schaufeli vd. (2006)'nin, Shorbaji
vd.(2011)'nin, Bakker vd. (2008)'nin yaptiklar: calismalarda baglanma degiskeninin, ise baglanma
olarak ele alindig1 gortilmektedir. Yaptigimiz calismada baglanma boyutu genisletilerek kisinin
PERMA modeli kapsaminda iyi olus diizeyini etkileyen baglanma olarak ele alinmstir.
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Literattirde is 6zellikleri ile PERMA iyi olus modelinin anlam ve baglanma boyutlarmin birlikte
calisildigr arastirma bulunmamaktadir. Bu sebeple calismanin literatiirde yer alan bosluklara yanit
aramas1 amaciyla olusturulan sorulara asagida yer verilmektedir?

1. Is ozelliklerinin yetenek cesitliligi, gorev kimligi, gorevin 6nemi boyutlar;, PERMA iyi olus
modelinin anlam boyutu tizerinde nasil bir etkiye sahiptir?

2. Is ozelliklerinin yetenek cesitliligi, gorev kimligi, gorevin énemi boyutlari, PERMA iyi olus
modelinin baglanma boyutu tizerinde nasil bir etkiye sahiptir?

Arastirmada, is Ozelliklerinin yetenek cesitliligi, gorev kimligi, gorevin 6nemi boyutlar: ile
PERMA iyi olus modelinin anlam, baglanma boyutlar1 ele alinmistir.

1. Metodoloji

Arastirmanin evrenini, Glimiishane ilinde ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde
gorev yapan 0gretmenler olusturmaktadir. Maliyet, zaman, ulasilabilirlik agisindan smirliliklarin
olmasindan dolay1 arastirmada 6rneklem secilmistir.

Arastirmada oncelikle PERMA iyi olus modeli ve is o6zellikleri konularinda yerli ve yabanci
alanyazin arastirmasi yapilmistir. Uygulama yapilirken veri toplama yontemi olarak anket teknigi
kullanilmistir. Ankete 392 calisan katilmistir. Uygulanan anket ti¢ kisimdan olusmaktadir. Soz
konusu anketin birinci kisminda; Gumiushane ilindeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim
kademelerinde gorev yapan ogretmenlerin demografik ozelliklerini (cinsiyet, mesleki kidem)
belirlemeyi hedefleyen sorulara yer verilmistir.

Anketin ikinci kisminda; Giimiishane ilindeki ilkokul, ortaokul ve ortadgretim kademelerinde
gorev yapan 0gretmenlerin is 6zelliklerini belirlemeye yonelik Oldham ve Hackman’in 1975 yilinda
Job Charactesristics Theory isimli calismada gelistirmis oldugu is 6zellikleri 6lgeginin beceri
cesitliligi, gorev kimligi, gorevin 6nemi boyutlar1 uyarlanarak kullanilmistir.

Anketin ti¢linci kisminda; Gumiushane’deki okullarin ilkokul, ortaokul ve ortacgretim
kademelerinde gorev yapan ¢gretmenlerin iyi olus diizeylerini belirlemeye yonelik Demirci vd.
(2017) tarafindan Tiirkgeye uyarlanan “Bes Boyutlu Iyi Olus Modeli: PERMA Olgegi”nin anlam ve
baglanma boyutlarina iliskin maddeler uyarlanarak kullanilmistir.

1.1. Arastirmanin Modeli

Beceri Cesitliligi Anlam

N

Gorev Kimligi Baglanma

v/

Gorevin Onemi

Sekil 1. Arastirma Modeli

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotezlere asagida yer verilmistir.
Hipotez 1: Is ozellikleri modelinin “yetenek cesitliligi” degiskeninin, PERMA modelinin
“anlam” degiskeni {izerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

-325-



Akyiiz A.M. & Kilig M. (2021). Is dzellikleri ile perma iyi olus modelinin anlam ve baglanma boyutlart arasindaki iliski; I S R‘EZM

glimiishane egitim kurumlar: 6rnegi . The Journal of International Scientific Researches, 6(3), 323-337.

1

Hipotez 2: Is ozellikleri modelinin ‘yetenek cesitliligi” degiskeninin, PERMA modelinin
“baglanma” degiskeni tizerinde olumlu ve anlaml: etkisi vardir.

Hipotez 3: Is ozellikleri modelinin “gorev kimligi” degiskeninin, PERMA modelinin “anlam”
degiskeni tizerinde olumlu ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 4: s ozellikleri modelinin “gorev kimligi” degiskeninin, PERMA modelinin
“baglanma” degiskeni tizerinde olumlu ve anlaml: etkisi vardir.

Hipotez 5: Is 6zellikleri modelinin “gérevin 6nemi” degiskeninin, PERMA modelinin “anlam”
degiskeni tizerinde olumlu ve anlamli etkisi vardir.

Hipotez 6: Is ozellikleri modelinin “gérevin 6nemi” degiskeninin, PERMA modelinin
“baglanma” degiskeni tizerinde olumlu ve anlaml: etkisi vardir.

1.2. Aragtirmanin Olgekleri

Ankete katilan 6gretmenlerin is 6zelliklerine hangi diizeyde katildiklarini belirlemek amaciyla
Oldham ve Hackman’'in 1975 yilinda Job Charactesristics Theory isimli calismada gelistirmis
olduklari is 6zellikleri 6lcegi kullanilmustir. Is ozellikleri Olceginin yetenek cesitliligi, gorev kimligi
ve gorevin Onemi bilesenleri ankette kullanilmistir. Bilesenler dokuz maddeden meydana
gelmektedir. Degerlendirme yapilirken toplam puan ve bilesenler dikkate alinmaktadir. Ankette 5'1i
Likert 6lcegi kullanilmistir.

Turkceye uyarlanmis PERMA olceginin orijinal halini Butler ve Kern (2015, 2016) yaptiklari
calismalar sonucunda gelistirmislerdir. Olgegin amaci Seligman (2011)'mn iyi olusun bes boyutu
olarak gordiigi olumlu duygular, baglanma, olumlu iliskiler, anlam ve basar1 bilesenlerini
olgmektir. Butler ve Kern (2015, 2016) 15 maddeden olusan bes boyutlu modele 8 madde ilave
etmislerdir. Bu 8 madde ile genel iyi olusu, saglikli olma hissini, yalnizlig1 ve olumsuz duygular:
ol¢gmeyi amaclamislardir. Ankette 6lgegin anlam ve baglanma boyutlarinin yer aldig: alti madde yer
almaktadir. Ankette 51i Likert 6lcegi kullanilmistir.

2. Bulgular

Calisma yapilirken toplanan verilerin analizi noktasinda SmartPLS programi kullanilmistir.
SmartPLS programi kullanilirken Yapisal Esitlik Modellemesi kapsaminda Kismi En kiictik Kareler
Yonteminden faydalanilmistir.

Yapisal esitlik modeli degiskenler arasindaki iliskileri sistemli, kapsamli olarak test ederken, cok
sayida istatistiki teknigi icerisinde barindirmaktadir (Agikgoz 2015: 45).

Arastirma kapsaminda kullanilan varyans temelli kismi en kiiciik kareler uygulamas: iki
asamadan meydana gelmektedir. [k asamada mevcut 6lciim modeli test edilmektedir. Ilk asamada
ol¢tim modelinin icsel tutarlilig, bilesik gegerliligi, ayrisma gecerliligi ele alinmaktadir. Bununla
birlikte ilk asamada yapinin givenirligi, gecerliligi de test edilmektedir. Sonraki asamada ise yapisal
model test edilmektedir. Ikinci asamada yol katsayilar1 ve anlamlilik degerlendirmesi yapilip,
hipotezlerin kabul, ret durumlari test edilmektedir.

Tablo 1. Katilimcilarin Cinsiyetlerine Gore Dagilim1

Frekans Yiizde
Kadin 211 53,8
Erkek 181 46,2
Toplam 392 100,0

Calismaya Kkatilanlarin cinsiyetlerine gore dagilimi Tablo 1'de incelenmistir. Buna gore
arastirmaya katilan 6gretmenlerin 211’i (%53,8) kadin, 181"i (%46,2) erkektir.

Tablo 2. Katilimcilarin Mesleki Kidemlerine Gore Dagilimi

Frekans Yiizde
1-5 y1l arast 166 423
6-10 y1l aras1 98 25,0
11-15 y1l aras1 46 11,7
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16-20 y1l aras1 37 94
21 yil ve tizeri 45 115
Total 392 100,0

Calismaya katilan 6gretmenlerin mesleki kidemlerine gore dagilimi Tablo 2'de incelenmistir.
Buna gore arastirmaya katilan 6gretmenlerin 166’s1 (%42,3) 1-5 y1l arasi, 98'i (%25) 6-10 y1l arasi, 46's1
(%11,7) 11-15 y1l arast, 37’si (%9,4) 16-20 y1l arasy, 45’1 (%11,5) 21 y1l ve tizeri mesleki kideme sahiptir.

Gtvenirlik ve gegerlilik analizlerinden 6nce modelde yer alan tiim ifadelerin faktor ytikleri
analiz edilmistir. Degiskenleri gosteren yapilarin ve onlar1 yansittigina kanaat getirilen ifadelerin
iliskisini aciklayan faktor degerinin yeterli olmasi gerekir (Biiytikoztiirk 2002: 473).

Faktor analizi yapilmasmin amaci 6lgekte yer alan maddelerin farkli boyutlar altinda toplanma
durumunu degerlendirerek cok sayidaki maddenin sayisina gore daha az sayida faktorler ile
gosterilmesidir. Olgekte yer alan maddelerden aralarinda yiiksek iliski olanlar faktorleri olusturur
(Coskun ve Bebis 2015: 382). Yapilan faktor analizinin amaclarindan bir digeri ise lcekte yer alan
degiskenler arasndaki bagmmliligin temelini ele almaktir. Yapilan analizler ile veriler
anlamlandirilarak, 6zet halinde sunulur (Semerci 2004: 52).

Uygulanan olcekte 5 faktor tizerinde arastirilmanin yapilmasi planlanmistir. Yapilan faktor
analizi sonucunda da 6lgegin amaclandig1 dogrultuda 5 faktorde toplandig1 goriilmiistiir. Tablo 3'te
gosterilen modelde bulunan degiskenler olan beceri cesitliligi (BC), gorev kimligi (GK), gorevin
onemi (GO), anlam (A), baglanma (B) olarak kisaltilmustir.

Tablo 3. Faktor Analizi

3 E 7 s 5
m § ;S 5
/m O
Al Genel olarak amacli ve anlamli bir hayat
stirdiiriirim. 0,855
A2 Hayatimda yaptiklarimin degerli ve
faydali oldugunu hissederim. 0,973
A3 Hayatimin bir amaci oldugunu
hissederim. 0,697
Bl Yaptigim ise kendimi veririm. 0,87
B2 Isim ile ilgili olaylara kars1 heyecanli ve
ilgili hissederim. 0,821
B3 Isimi yaparken zamanin nasil gectigini
anlamam. 0,743
BC1 Isim farkli bilgi ve becerileri kullanarak
farkli seyler yapmama imkén sagliyor. 0,601
BC2  Isim basit ve aym seylerin tekrar tekrar
yapilmasindan ibarettir. 0,39
BC3

Isim karmasgik ve yiiksek seviyede beceri

kullanmamu gerektiriyor. 0,41
GK1 Isim basindan sonuna kadar kendimin

yaptig1 biitlin ve belirgin bir isten

olusmaktadir. 0,511
GK2  Isim, bana basladigim isin tamamin
biitiintiyle sonlandirma firsat saglar. 0,962

GK3  Yaptigim is basindan sonuna kadar bir
kisinin yapacag1 biitiin bir is olarak
ayarlanmustir. 0,501
GO1 Yaptigim is bagka insanlarin hayatini
veya mutlulugunu nemli 6lctide
etkileyecek bir istir. 0,706
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GO2  Yaptigim isin iyi yapilip yapilamamast
bagka insanlar1 énemli 6lgiide
etkileyebilir. 0,617

O3 Yaptigim is genel olarak 6nemlidir. 0,862

Giivenirlik analizi, ulasilmis olan verilerin 6l¢iilmek istenenleri stirekli olgebilmesi ve elde
edilen olgtimlerin tutarli olmasidir. Sartlar degismeden yapilan ¢lgtimlerin sonuglarinin benzer
olmast gerekir. Olgme yontemi degismeden yinelenen olgiim sonuglari tutarh ise 6lgiimlerin
giivenilir oldugu kabul gortir (Arikan 2013: 97).

Giivenirlik ve gegerlilik analizi galismas1 kapsaminda ¢alismada bulunan boyutlarin birlesme
gecerliligi, ayrisma gegerliligi ve i¢ tutarlilik gtivenirligi analiz edilmistir. Bu dogrultuda giivenirlik
icin Cronbach’s Alfa, birlesik giivenirlik icin Composite Reliability/CR degerlerinin hesaplanmas:
yapilmustir. Ortalama varyans degerleri, faktor ytikleri ile birlikte ortaya konulmus ve birlesme
analizinin gegerliliginde degerlendirilmistir. Olgekte bulunan maddelerin birbirleriyle ne derecede
tutarh oldugunu gormek igcin Cronbah’s Alfa ve CR degerleri ele alinmus, gizil yapiy1 ortaya koyan
AVE degeri kullanilmustir.

Fornell ve Larcker (1981) yaptiklar1 ¢alismada Cronbach’s Alpha ile birlesik giivenirlik
degerlerinin 0.70 degerinin tizerinde, faktor yiiklerinin 0.50 degerinin tizerinde ve agiklanan
ortalama varyans degerinin de 0.50 degerinin {izerinde olmasi gerektigini belirtmislerdir. Bu
calismada 15 ifade ve 5 boyut degerlendirilip lgegin genel gtivenirligini gosteren Cronbah's Alfa
katsayis1 0,779 olarak hesaplanmustir. Elde edilen sonug 0,70 degerinin tizerinde olmas1 sebebiyle
olgegin genel giivenirligi ytiksektir.

Tablo 4. Genel Giivenirlik Tablosu
Standartlastirilmis Maddelere Dayali Cronbach's
Cronbach's Alpha Alpha Madde Sayist
0,779 0,827 15

Ankete katilan egitimcilerin belirtilen ifadeleri dogru olarak algiladiklar1 ve benzer ifadelerde
benzer cevaplar: verdikleri goriilmektedir. Bu veriler dogrultusunda olgek tasariminda sistematik
hata yapilmadig1 anlasilmaktadir.

Tablo 5. Giivenirlik ve Gegerlilik Tablosu

Cronbach's Birlesik Aciklanan Ortalama
Olcek Boyutlar Alpha rho_A Giivenilirlik Varyans (AVE)
Degeri (CR) Degeri Degeri
Anlam 0,881 0,904 0,884 0,721
Baglanma 0,853 0,858 0,853 0,661
Gorev Kimligi 0,694 0,822 0,714 0,480
Gorevin Onemi 0,775 0,795 0,776 0,541
Beceri Cesitliligi 0,452 0,482 0,458 0,227

Tablo 4 ve Tablo 5 incelendiginde 6lcegin genel giivenirligini gosteren Cronbah's Alfa katsayisi
0,779 olarak hesaplanmistir. Elde edilen sonug 0,70 degerinin tizerinde olmasi sebebiyle 6lcegin
genel gtivenirligi ytiksektir.

Tablo 5 incelendiginde, boyutlara iliskin Cronbach’s Alfa katsayilarinin anlam, baglanma, gérev
kimligi ve gorevin énemi boyutlarinda gtivenirlik degerlerinin saglandig: goriilmektedir. Birlesik
guvenilirlik katsayisinin anlam, baglanma, gorev kimligi ve gorevin 6nemi boyutlarinda ytiksek
degerler aldig1 goriilmektedir. Bu durum olcegin i¢ tutarhligmin biiyiik ¢lctide saglandigim
gostermektedir. Boyutlarin agiklanan ortalama varyans degerleri de anlam, baglanma, gorev kimligi
ve gorevin dnemi boyutlarinda birlesme gegerliliginin saglandigin gostermektedir.

Ayrisma gecerliligi belirlenirken Fornell ve Larcker (1981) tarafindan onerilen veriler
kullanilmistir. Ayrisma gegerliligi kavramsal cergevede birbirine benzeyen iki yapinin ne derece
farkli olduklarmni ol¢gmede kullanilir. Fornell ve Larcker (1981) yaptiklar1 calismada kriterler
olusturmusladir. Bu kriterlere gore calismada bulunan aciklanan ortalama varyans (AVE)
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degerlerinin karekokii, boyutlar arasnda bulunan korelasyonlardan daha yiiksek olmasi
gerekmektedir. Asagida yer alan Tablo 6’da ayrisma gecerliligi analiz sonuglarina yer verilmektedir.

Tablo 6. Ayrisma Gegerliligi Sonuclar1 Fornell ve Larcker Kriteri

1 2 3 4 5
Anlam (1) 0,849
Baglanma (2) 0,733 0,813
Gorev Kimligi (3) 0,325 0,393 0,692
Gorevin Onemi 4) 0,372 0,474 0,148 0,735
Beceri Cesitliligi (5) 0,393 0,521 0,144 0,359 0,476

Not: Tabloda koyu olarak isaretlenen ifadeler AVE'nin karekok degerlerini yansitmaktadir.

Tablo 6nin incelemesi yapildiginda, gerekli kriterlerin tasindigi, bu sebeple ayrisma
gecerliliginin saglandig1 anlasilmaktadir.

Henseler vd. (2015)’e gore HTMT olctitii kapsaminda calismada bulunan tiim degiskenleri ifade
eden korelasyonlarin ortalamasmn yine mevcut degiskene ait maddelerin korelasyonlarinin
geometrik ortalamalarma orani ele alinmaktadir. Olgiilmesi amaglanan faktorlerin teorik anlamda
yakin bulunmasi halinde HTMT katsayisinin 0,90'in altinda deger alirken, faktorlerin teorik
anlamda uzak bulunmasi halinde HTMT degerinin 0,85’in altinda deger almasi beklenir.

Tablo 7. Ayrisma Gegerliligi Sonuclar1t HTMT Kriteri

1 2 3 4 5
Anlam (1)
Baglanma (2) 0,741
Gorev Kimligi (3) 0,321 0,396
Gorevin Onemi (4) 0,370 0,472 0,143
Beceri Cesitliligi (5) 0,393 0,528 0,309 0,378

Tablo 7'nin incelemesi yapildiginda, anlam, baglanma, gorev kimligi, gorevin 6nemi, beceri
cesitliligi boyutlarinin hepsinde HTMT degerlerinin 0,85 degerinin altinda deger aldiklar
gorulmustiir. Ayrisma gegerliliginin tiim boyutlarda saglandig: gortilmiistiir.

Coklu dogrusallik, degiskenleri analiz edip aralarindaki paylasilan varyansi ortaya koyar. Bu
sayede bagimli 6l¢ti hakkinda fikir sahibi olmay1 saglamakla birlikte bagimsiz degiskenlerin goreceli
durumlarini tespit etme becerisini azaltir. Coklu dogrusalligimn, regresyon modelinin 6ngori
saglama becerisi tizerinde, regresyon katsayilariin tahmin edilmesinde ve istatistiksel anlamlilik
testlerinde etkisi bulunmaktadir. PLS-SEM analizi yapilirken, birden fazla i¢ ige konumda olan
regresyon hesaplamalar1 ayni anda yapilmasi sebebiyle bagimli degiskenlerin her birinin, bagimsiz
degiskenler ile iliskilerinde dogrusalligin olmadigi tespit edilir (Dogan 2019: 89).

Yapisal modelin mevcut dogrusallik testi analiz edilirken modelde kullanilan yapr ile iliskili
olan diger yapilar arasindaki dogrusallik durumunu gosteren Inner VIF degerleri kullanilir. Elde
edilen Inner VIF degerinin 5 degerinin altinda olmasi gerekmektedir (Dogan 2019: 90).

Tablo 8. Inner VIF Degerleri

Anlam Baglanma Kcl;gflel‘gll Gorevin Onemi CE;:leiiiigi
Anlam
Baglanma
Gorev Kimligi 1,032 1,032
Gorevin Onemi 1,161 1,161
Beceri Cesitliligi 1,160 1,160
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Tablo 8'de gosterildigi tizere ¢l¢iim modelinde yer alan Inner VIF degerlerinin kritik kabul
edilen degerlerin altinda olmasi sebebiyle mevcut modelin dogrusallik probleminin olmadig:
anlasilmigtir.

Modelin uyumunu incelemek amaciyla NFI degerine bakilmaktadir. Normlastirilmis uyum
indeksini ifade eden NFI degeri orneklem biiytikliigi ile pozitif iliskiye sahiptir. Modelin
uygunlugunu arastiran NFI degeri 0-1 araliginda deger alabilir (Atik ve Dogan 2019: 1263). NFI
degeri 1’e yaklastikga modelin uyumu da artmaktadir (Yilmaz ve Kinas 2020:447).

PLS-SEM’de uyum endeksi analiz edilirken SRMR degeri de incelenmektedir. Model
uyumunun saglanmasi icin SRMR degerinin 0,10 degerinden kiiciik olmas1 gerekmektedir (Garson
2016: 68).

Tablo 9. Model Fit Analiz Sonuglar1

Saturated Model
SRMR 0,046
d_ULS 0,253
d_G 0,121
Chi-Square 256,868
NFI 0,886

Tablo 9 incelendiginde SRMR degerinin 0,046 olmas1 sebebiyle model uyumunun saglandigs,
NFI degerinin 0,85’den yiiksek olmasi sebebiyle modelin iyi bir uyuma sahip oldugu goriilmektedir.

R2 degeri yapisal modelin test edilmesinde kullanilan kriterler arasinda yer almaktadir. R2
degeri sayesinde bagimsiz degiskenin, bagimli degiskenin ytizde kagin1 acikladigr bulunmaktadir
(Dogan 2019: 91).

Tablo 10. Arastirma Modeli R2 Degerleri

R2 Diizeltilmis R?
Anlam 0,277 0,271
Baglanma 0,450 0,446

R2 degeri O ile 1 araliginda yer alir. Degerin 1’e yakin olmas: tahmin dogrulugunun daha ytiksek
oldugu anlamina gelir. Modelin test edilmesinde 6l¢iim asamasinda temel kriterler arasinda yer alan
R2 degeri modelin 6ngorii seviyesini ortaya koymasi sebebiyle yiiksek ¢ikmasi beklenir (Hair vd.
2016: 198). R2 degerinin 0,25 olmast durumunda zayif, 0,50 olmasi durumunda orta, 075 olmasi
durumunda ise guclit oldugu ongorilmektedir (Dogan 2019: 91). Tablo 10 incelendiginde R?2
degerinin anlam icin 0,277 degeri ile zayif diizeyde aciklayiciliga ve baglanma icin ise 0,450 degeri
ile orta duizeyde agiklayiciliga sahip olduklar: anlasilmaktadir.

Etki biiyukliigunt ifade eden f2 degeri bagimsiz degiskenlerden her birinin, bagiml degiskenin
aciklanma oranini ifade eden R? degerindeki payimi ortaya koyar. f2 degerinin aldig1 degerler
dogrultusunda etki diizeyleri belirlenmis olur (Dogan 2019: 92).

Etki diizeyi belirlenirken f?nin aldig1 degerlere gore degerlendirme yapilmaktadir. f2 degeri;
0,02 ise dustik etki diizeyine, 0,15 ise orta etki diizeyine, 0,35 ise ytiiksek etki diizeyine sahip oldugu
belirtilmektedir (Cohen 1988: 413-14). Etki diizeyinden s6z edebilmek icin f2 degerinin en az 0,02
olmasi gerekmektedir (Dogan 2019: 92).

Tablo 11. Arastirma Modeli £2 Degerleri

1 2 3 4 5
Anlam (1)
Baglanma (2)
Gorev Kimligi (3) 0,085 0,154
Gorevin Onemi (4) 0,067 0,138
Yetenek Cesitliligi (5) 0,088 0,216
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Tablo 11 analiz edildiginde anlam degiskeni {izerinde; gorev kimliginin 0,085 {2 degeri ile diistik
diizeyde etkili oldugu, gorev 6neminin 0,067 {2 degeri ile diisiik diizeyde etkili oldugu, yetenek
cesitliliginin 0,088 f2 degeri ile duisiik diizeyde etkili oldugu gortilmiistiir.

Tablo 11 analiz edildiginde baglanma degiskeni tizerinde; gorev kimliginin 0,154 {2 degeri ile
orta diizeyde etkili oldugu, gorev éneminin 0,138 {2 degeri ile diistik diizeyde etkili oldugu, yetenek
cesitliliginin 0,216 f2 degeri ile orta diizeyde etkili oldugu gortilmiistiir.

Yapisal Esitlik Modeli uygulanirken iligkileri ortaya koymada Path Analizi yontemi kullanilir.
Path Modeli sayesinde incelenen degiskenler arasindaki iligkilerin modellemesi yapilirken
korelasyon katsayilar1 ve regresyon analizinden faydalanilir. Bu sayede bagimli degiskenlerin,
bagimsiz degiskenlere bagli olusunu belirleyen iliski yolunu ortaya koyarak regresyon esitliklerini
bulmamizi saglar (Ar1 2015: 555).

Yetenek cesitliligi ile anlam arasmndaki iliski katsayisi 0,277, yetenek cesitliligi ile baglanma
arasindaki iliski katsay1s1 0,371’ dir.

Gorev kimligi ile anlam arasindaki iliski katsayis1 0,251, gorev kimligi ile baglanma arasindaki
iliski katsay1s1 0,296"dr.

Gorevin 6nemi ile anlam arasindaki iliski katsayis1 0,238, gorevin 6nemi ile baglanma arasindaki
iliski katsay1s1 0,297 dir.

Degiskenler arasinda bulunan iliskinin anlam olup olmadigmi gormek icin bootstrapping
analizi yapilacaktir. Sekil 2'de iliski katsayilarina yer verilmistir.

bcl
bc2 al
0.271 —_ #,0.354’""'
bc3 :C‘.g‘?@—b a2
0.701
—
a3
o
0.251
S
0.371
gkl
*—0511
k2 0.962 —
? ‘_c- 501 0.238
Lo
gk3
b1
b2
gal b3
gdd
qd3

qo

Sekil 2. Yapisal Esitlik Modeli Yol Katsayilar:

Dogan (2019)’a gore incelenen iliski katsayilarmnin istatistiksel olarak anlamliliginin tespit
edilebilmesi icin yeniden ornekleme analizi yapilir. Bu asamada PLS-SEM kapsaminda
bootstrapping analizi yapilir.

Bootstrapping analizi yapildiktan sonra ulasilan ve dogrudan iliskiyi katsayilarini ifade eden t
ve p degerlerine tablo 12'de yer verilmistir. Tabloda Orijinal Orneklem “Orj. Orn.”, Orneklem
Ortalamast “Orn. Ort.”, Standart Sapma “SP” olarak gosterilmistir.
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Tablo 12. Bootstrapping T ve P degerleri Sonucu

Orj. Orn. sp T istatistik P Degerleri

Orn. Ort. >1,96 <,05 Sonug
Gorev Kimligi ->Anlam 0,234 0,236 0,041 5,645 0,000 Desteklendi
Gorev Kimligi ->Baglanma 0,272 0,271 0,040 6,848 0,000 Desteklendi
Gorevin Onemi ->Anlam 0,247 0,251 0,044 5,641 0,000 Desteklendi
Gorevin Onemi -> Baglanma 0,305 0,307 0,044 6,890 0,000 Desteklendi
Yetenek Cesitliligi-> Anlam 0,183 0,187 0,046 4,022 0,000 Desteklendi
Yetenek Cesitliligi-> Baglanma 0,242 0,245 0,044 5,485 0,000 Desteklendi

Chin vd. (2003)’e gore yapilan arastirmada sonugclarin tutarliligini gérmek amaciyla 6rnek
btiyukliigt, anlamlilik diizeyleri ve istatistiksel testlerin giictintin analiz edilmesi gereklidir.

Tablo 12’de yer alan arastirma sonuglari incelenmistir. Is ozellikleri modelinin “yetenek
cesitliligi” degiskeninin, PERMA modelinin “anlam” degiskeni {izerinde olumlu ve anlaml
etkisinin oldugu goriilmektedir. Is 6zellikleri modelinin “yetenek gesitliligi” degiskeninin, PERMA
modelinin “baglanma” degiskeni iizerinde olumlu ve anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir. Is
ozellikleri modelinin “gorev kimligi” degiskeninin, PERMA modelinin “anlam” degiskeni tizerinde
olumlu ve anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir. Is ozellikleri modelinin “gorev kimligi”
degiskeninin, PERMA modelinin “baglanma” degiskeni tizerinde olumlu ve anlamli etkisinin
oldugu goriilmektedir. Is ozellikleri modelinin “gorevin 6nemi” degiskeninin, PERMA modelinin
“anlam” degiskeni tizerinde olumlu ve anlamli etkisinin oldugu goriilmektedir. Is ozellikleri
modelinin “gorevin 6nemi” degiskeninin, PERMA modelinin “baglanma” degiskeni tizerinde
olumlu ve anlaml etkisinin oldugu goriilmektedir.

Arastirma kapsaminda olusturulan hipotez sonuglarina tablo 13’te yer verilmistir.

Tablo 13. Hipotezlerin Sonuclar:

Hipotezler Sonug

H1. Is 6zellikleri modelinin “yetenek cesitliligi” degiskeninin, PERMA modelinin

“ ” o . PR . . . Kabul
anlam” degiskeni {izerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

H2. Is 6zellikleri modelinin “yetenek cesitliligi” degiskeninin, PERMA modelinin

s " oas C . Kabul
baglanma” degiskeni {izerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

H3. Is 6zellikleri modelinin “gorev kimligi” degiskeninin, PERMA modelinin

u PR A - Kabul
anlam” degiskeni tizerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

H4. Ts 6zellikleri modelinin “gorev kimligi” degiskeninin, PERMA modelinin

A S ” o P . .. Kabul
baglanma” degiskeni tizerinde olumlu ve anlamli etkisi vardir.

HB5. Is 6zellikleri modelinin “gorevin 6nemi” degiskeninin, PERMA modelinin

“ ” o . PR . . . Kabul
anlam” degiskeni tizerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

Hé. s 6zellikleri modelinin “gérevin 6nemi” degiskeninin, PERMA modelinin

s PR S - Kabul
baglanma” degiskeni {izerinde olumlu ve anlaml etkisi vardir.

Sonug ve Degerlendirme

Arastirmanin sonucunda beceri gesitligi, gorev kimligi ve gérevin éneminin bireylerin PERMA
modeline gore iyi olus diizeylerini belirleyen anlam ve baglanma degiskenleri tizerinde etkisi
oldugu tespit edilmistir.

Literatiir incelendiginde is ©zelliklerinin beceri cesitliligi, gorev kimligi ve gorevin onemi
boyutlarinin isin deneyimlenen anlamliligini etkiledigi goriilmektedir. (Van Der Vegt vd., 1998: 125),
(Hackman ve Oldham, 1975: 162). Buradaki anlam degiskeni, isin deneyimlenen kismu ile sinirlidir.
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Yaptigimiz calismada anlam boyutu genisletilerek PERMA modeli kapsaminda kisinin iyi olus
diizeyini etkileyen anlam olarak ele alinmustir. Is 6zelliklerinin yetenek cesitliligi, gorev kimligi ve
gorevin onemi boyutlarinin PERMA modelinin anlam boyutu tizerindeki olumlu ve anlaml etkisi
bulunmustur. Bu sayede literatiire katki saglanmastir.

Schaufeli vd. (2006)’e gore ise baglanma, is gorenlerin islerini yapmaya istekli olmalar1 ve
kendilerini isi yapmak igin hazir hissetmeleridir. Shorbaji vd. (2011)’e gore ise tutkuyla isini yapma
durumudur. Bakker vd. (2008)” e gore ise ise baglanma is gorenin tamamen isine odaklanip, isteyken
gecen vaktin ne kadar hizli gectigini anlayamamasi durumudur. Yaptigimiz ¢calismada baglanma
boyutu genisletilerek kisinin PERMA modeli kapsaminda iyi olus diizeyini etkileyen baglanma
olarak ele alinmustir. Is 6zelliklerinin yetenek cesitliligi, gorev kimligi ve gorevin énemi boyutlarmimn
PERMA modelinin baglanma boyutu tizerindeki olumlu ve anlaml1 etkisi bulunmustur. Bu sayede
literattire katki saglanmistir.

Kash (2011), yapmis oldugu arastirmada, ¢alisanlarin giidiillenme dtizeylerinin etkileyen is
ozellikleri kurammin otel isletmesinde calisanlara uygulanabilirligini sorgulamistir. Calismanin
sonucunda elde edilen bilgiler 1s181nda, kritik psikolojik durumlardan olan isi anlaml1 hissetme ile
gorev kimligi, beceri cesitliligi, gorevin 6nemini iceren ¢ is 6zelligi arasinda anlaml1 bir iliski tespit
edilmistir. Arastirmanin bulgularmin bu arastirma ile benzerlik gosterdigi goriilmektedir.
Calismamiz sonucunda da is 6zellikleri modelinin yetenek cesitliligi, gorev kimligi ve gorevin
onemi degiskenlerinin, anlam degiskeni tizerinde olumlu ve anlaml etkisi goriilmiistiir.

Sahin vd. (2020), yaptiklar1 ¢alismada 6gretmenlerin is ortamlarindaki mutluluk diizeylerini
PERMA iyi olus modeli vasitasiyla degerlendirmislerdir. Yapilan nitel arastirmada lisanstistii
egitimlerine devam eden 17 6gretmenden veri toplanmistir. Yapilan calismanin sonucunda PERMA
iyi olus modelinin mutlu okul ortamini insa etmede faydali olabilecegi, modelin okullarda
programlara entegre edilerek kullanilabilecegi belirtilmistir. Yaptigimiz ¢alisma ile mutlu okul
ortamini insa etmede etkili olabilecek yetenek cesitliligi, gorev kimligi ve gorevin Onemi
degiskenleri ortaya konulmustur.

Yaptigimiz calismaya benzer baska bir calismada Baykal ve (Kogak 2018), is 6zellikleri kuramu
dogrultusunda bireylerin islerindeki mutluluk diizeylerini artiran ve tatmin olmalarini saglayan is
ozellikleri ile galisanlarin isten ayrilma niyeti ve tatmin diizeyleri arasindaki iliski ele alimmustir.
Arastirmanin sonucunda 6zerklik ve beceri gesitliginin, bireylerin isten ayrilma niyeti tizerinde
etkisi oldugu tespit edilmistir. Beceri cesitligi ve gorevin anlaminin ise is tatmine etkisi gortilmiisttir.

Utas vd. (2017), yaptiklar1 arastirmada isletmedeki tiretim miktarinin artmasinin temel kosulu
olarak is goren motivasyon diizeyinin artirilmasmin o6nemine deginmislerdir. Is goren
motivasyonunu artirmak amaciyla is 6zellikleri kuraminin ¢ok genis alanda kullanilmasina ragmen
kuramin eksik kaldig1 noktalarin da oldugu belirtilmistir. Yasanan eksiklerin giderilmesi igin de
baglilik faktoriinii icinde barindiran hibrit is 6zellikleri modelinin gerektigi belirtilmistir. Hibrit is
ozellikleri modeli ile is gorenlerin motivasyon diizeylerinde ve 6rgtitsel bagliliklarinda artis olacagt
ifade edilmistir.

Meri¢ ve Erdem (2020), 6gretmenlik meslegi is 6zelliklerinin meslege adanmishgl yordama
diizeyini tespit etmek igin yaptiklar: arastirmaya ilk ve ortaokul kademelerinde gorev yapan 812
ogretmen katilmistir. Yapilan calismanin sonucunda egitimcilerin is 6zellikleri algis1 ve meslege
adanmislik seviyelerinin yiiksek oldugu tespit edilmistir. Yaptigimiz calismada da bu calismaya
benzer olarak 6gretmenlerin is 6zellikleri algisinin yiiksek oldugu goriilmiistiir.

Guise (1988), yaptig1 arastirmada is 6zelliklerinin 6gretmenlere uygulanmasinin uygunlugunu
incelemistir. Calisma sonucunda is 6zelliklerinin, 6nemli psikolojik durumlarinin etkisi ve yapilan
islerin sonucu konusunda okul iklimini ortaya ¢ikarmada, islerin tasarlanma stirecinde kullaniminin
uygun oldugu gozlemlenmistir. Yaptigimiz calisma dgretmenlerin anlam ve baglanma diizeylerini,
is ozelliklerinin etkilemesi sebebiyle is 6zelliklerini tasarlayan yetkililere fikir olusturmaktadir.

Barnabé ve Burns (1994), is Ozellikleri kurammin Ogretmenlik mesleginde uygulanip
uygulanamayacagini arastirmislardir. Arastirmada ogretmenlik mesleginin diger mesleklerden
farkli olmas: sebebiyle ogretmenlerin motivasyonunu saglayan sebeplerin de farkli olabilecegi
degerlendirilmistir. Ogretmenlerin temel is 6zelliklerinin boyutlariin hepsine yiiksek diizeyde
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katildiklar1 gozlemlenmistir. Is 6zellikleri modelinin 6gretmenlere uygulanmasinin uygun oldugu
gozlemlenmistir. Calismamizda da ogretmenlerin is 6zelliklerinin boyutlarma yiiksek diizeyde
katildiklar1 gozlemlenmistir.

Arastirma kapsaminda ele alinan modelin olusturacag: katkilar dikkate alindiginda, modelin
veya benzer modellerin yapilacak arastirmalarda gelistirilmesi onerilir. Yapilacak olan
arastirmalarda is ozellikleri boyutlarindan 6zerklik ve geribildirim degiskenlerinin anlam ve
baglanma degiskenleri {izerindeki etkileri incelenebilir. Arastirma kapsaminda orneklemin
Guimiishane ili ile sinirli olmast sebebiyle calisma yeni 6rneklemler tizerinde uygulamip literatiire
katkida bulunulabilir.

Arastirma sonuglar1 genel olarak degerlendirildiginde; calisanlarin anlam ve baglanma
diizeylerine etki eden beceri gesitliligi, gorev kimligi ve gorevin 6nemi faktorlerin énemli oldugunu
goriilmektedir.

Etik Kurul Izni ve Tesekkiir
Aragtirmanin etik kurul izni Guimiishane Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yayin Etigi
Kurulu'nun onay formu ile alinmustir.
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Extended Abstract

Aim and Scope

This research, which examines the relationship between job characteristics and the meaning and
attachment dimensions of the PERMA well-being model, will allow the officials who design the job
characteristics, the managers who are effective in the formation of the conditions in the workplace,
to see the factors that affect the well-being levels of the employees. It will allow the job characteristics
of the profession to be designed by taking into account the well-being levels of the employees.

Methodology

The universe of the research consists of teachers working at primary and secondary education
levels in Gumtishane. In the research, first of all, domestic and foreign literature research was
conducted on the PERMA well-being model and job characteristics. Questionnaire technique was
used as data collection method. 392 employees participated in the survey. The applied questionnaire
consists of three parts. In the first part of the questionnaire, questions aiming to determine the
demographic characteristics (gender, professional seniority) of teachers working at primary and
secondary education levels in Glimiishane were included.

In the second part of the questionnaire, the job characteristics scale developed by Oldham and
Hackman in 1975 in the study called Job Charactesristics Theory to determine the job characteristics
of teachers working in primary and secondary schools in Giimtuishane was used by adapting the
dimensions of skill variety, task identity, and task importance.

In the third part of the questionnaire, the items related to the meaning and attachment
dimensions of the "Five-Dimensional Well-Being Model: PERMA Scale", which was adapted into
Turkish by Demirci (2017), were used to determine the well-being levels of teachers working in
primary and secondary schools in schools in Giimtishane.

The skill variety, task identity, and task importance components of the job characteristics scale
were used in the questionnaire. The components consist of nine items. The total score and
components are taken into account while making the evaluation. A 5-point Likert scale was used in
the questionnaire.

Butler and Kern (2015, 2016) developed the original version of the Turkish-adapted PERMA
scale as a result of their studies. The purpose of the scale is to measure positive emotions, attachment,
positive relationships, meaning, and success, which Seligman (2011) sees as five dimensions of well-
being. Butler and Kern (2015, 2016) added 8 items to the five-dimensional model consisting of 15
items. They aimed to measure general well-being, feeling of being healthy, loneliness and negative
emotions with these 8 items. There are six items in the questionnaire that include the meaning and
attachment dimensions of the scale. A 5-point Likert scale was used in the questionnaire.

Findings

The SmartPLS program was used to analyze the data collected during the study. While using
the SmartPLS program, the Partial Least Squares Method was used within the scope of Structural
Equation Modeling.

Fornell and Larcker (1981) stated in their study that the combined reliability values with
Cronbach's Alpha should be above 0.70, factor loads should be above 0.50 and the average variance
explained should be above 0.50. In this study, 15 expressions and 5 dimensions were evaluated and
the Cronbah's Alpha coefficient, which shows the general reliability of the scale, was calculated as
0.779. Since the result obtained is above the value of 0.70, the overall reliability of the scale is high.

It is seen that the educators who participated in the survey perceived the stated statements
correctly and gave similar answers in similar statements. In line with these data, it is understood
that no systematic errors were made in the scale design.

Cronbach's Alpha coefficients seem to provide reliability values in the dimensions of "meaning,
attachment, task identity and task importance". It is seen that the combined reliability coefficient has
high values in the dimensions of meaning, attachment, task identity and task importance. This
shows that the internal consistency of the scale is provided to a great extent.

In addition, it was observed that HTMT values were below 0.85 in all dimensions. Convergent
validity was found to be provided in all dimensions.
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While applying the Structural Equation Model, the Path Analysis method is used to reveal the
relationships. Correlation coefficients and regression analysis are used while modeling the
relationships between the variables examined with the Path Model.

In this way, it enables us to find the regression equations by revealing the relationship path that
determines the dependence of the dependent variables on the independent variables.

The correlation coefficient between "talent diversity" and "meaning" was 0.277, and the
correlation coefficient between "talent diversity" and "attachment" was 0.371.

The correlation coefficient between "task identity" and "meaning" is 0.251, and the correlation
coefficient between "task identity" and "attachment" is 0.296.

The correlation coefficient between the importance of the task and the meaning is 0.238, and the
correlation coefficient between the importance of the task and attachment is 0.297.

It is seen that the "talent diversity" variable of the job characteristics model has a positive and
significant effect on the "meaning" variable of the PERMA model. It is seen that the "talent diversity"
variable of the job characteristics model has a positive and significant effect on the "attachment"
variable of the PERMA model.

It is seen that the "task identity" variable of the job characteristics model has a positive and
significant effect on the "meaning" variable of the PERMA model. It is seen that the "task identity"
variable of the job characteristics model has a positive and significant effect on the "attachment"
variable of the PERMA model. It is seen that the "importance of the task" variable of the job
characteristics model has a positive and significant effect on the "meaning" variable of the PERMA
model. It is seen that the "importance of the task" variable of the job characteristics model has a
positive and significant effect on the "attachment" variable of the PERMA model.

Conclusion and Evaluation

As aresult of the research, it has been determined that the variety of skills, task identity and the
importance of the task have an effect on the meaning and attachment variables that determine the
well-being of individuals according to the PERMA model.

When the literature is examined, it is seen that the dimensions of job characteristics, skill variety,
task identity and task importance affect the experienced meaningfulness of the job.

The meaning variable here is limited to the experienced part of the job. In our study, the
dimension of meaning has been expanded and considered as the meaning that affects the level of
well-being of the person within the scope of the PERMA model. It was found that the dimensions of
job characteristics, talent diversity, task identity and task importance had a positive and significant
effect on the meaning dimension of the PERMA model. This contributed to the literature.
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