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DERLEME MAKALESI

SAGLIK HIZMETLERINDE ALTERNATIF BiR FINANSMAN
MODELI OLARAK KITLESEL FONLAMA

Kaan Can UYANIK *
Songiil CINAROGLU ™

0z

Kitlesel fonlama, saglk sektoriinde giderek yayginlagan bir alternatif finansman bicimidir. Kitlesel fonlama,
pivasa katilimini genisleterek, ihmal edilen saglik sorunlarma kaynak olusturup farkindaligr arttirabilmektedir.
Bunun yaninda finansmana erigimi iyilestirerek ve proje hesap verebilirligini ve sosyal katilimi tesvik ederek saglik
sektoriine ekonomik olarak fayda saglayabilmektedir. Saghk hizmetlerinde kitlesel fonlama, bagis toplama
firsatlari igin biiyiiyen bir alan olarak ortaya ¢ikmistir. Bazi cevresel egilimler, saglik hizmetlerinde fon toplamaya
yénelik kampanyalarin ortaya ¢ikmasina neden olmugstur. Bu egilimler arasinda saghk sigortasi eksikligi, 2008
finansal ¢okiisiiniin ardindan gelen ekonomik tepki ve saglik hizmetlerinde piyasa diizenlemelerindeki eksiklikler
yer almaktadir. Covid-19 pandemisi siireci ise saglik sektorii igerisinde kitlesel fonlama uygulamalarinin gériilme
durumunu olduk¢a arttirnugtir. Bu ¢alismada oncelikle kitlesel fonlama olgusunun dogast ve boyutlart ortaya
koyularak, genellikle bagis temelli kitlesel fonlama uygulamalariyla one ¢ikan saghk hizmetlerinde kitlesel
fonlama wuygulamalar: agiklanmustir. Ulusal ve uluslararasi ornekleriyle ele alinacak olan saghk sektorii
icerisindeki kitlesel fonlama faaliyetlerinin anlatimi ile de saglk hizmetlerinde kitlesel fonlamanin énemi ortaya
konmustur. Sonug olarak saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama uygulamalarinin 6neminin diinya genelinde giderek
arttigi ve kapsadigr ekonomik boyutun her gecen giin biiyiidiigii goriilmiistiir. Tiirkiye'de ise ozellikle saglk
hizmetlerinde yogun bir sekilde uygulanan bagis temelli Kitlesel fonlama uygulamalariyla 11gili heniiz bir altyapt
olmadigi, bu tip fonlarin dernekler araciligiyla toplandigi ve SPK tebligi kapsaminda kitlesel fonlama faaliyetleri
olarak degeriendirilmedigi bilgilerine ulasimigtir. SPK tebligi kapsaminda bulunan sermaye temelli kitlesel
fonlama uygulamalarinda ise saghk sektoriiyle iligkisi bulunan yalmizca iki kampanyaya rastlanmistir. Bu
dogrultuda saghkta politika belirleyicilerinin hem saghgin finansmani konusunda devlete hem de yarar saglama
konusunda halka faydasi dokunabilecek olan saghk hizmetlerinde kitlesel fonlama modelini giindemlerine
almalart ve bu konuyla ilgili gerekli ¢alismalar baslatmalart onerilmektedir.

Anahtar Kelimeler: Kitlesel fonlama, saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama, bagis temelli kitlesel fonlama, saglk
sektorii.
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REVIEW ARTICLE

CROWDFUNDING AS AN ALTERNATIVE FINANCING MODEL IN
HEALTH SERVICES

Kaan Can UYANIK ~
Songiil CINAROGLU ™

ABSTRACT

Crowdfunding is an increasingly widespread form of alternative financing in the health sector. By expanding
market participation, crowdfunding can raise awareness and raise funds for neglected health issues. It can also
benefit the health sector economically by improving access to finance and promoting project accountability and
social inclusion. Crowdfunding in healthcare has emerged as a growing area for fundraising opportunities. A
number of environmental trends have led to the emergence of fundraising campaigns in healthcare. These trends
include the lack of health insurance, the economic reaction following the 2008 financial collapse, and gaps in
market regulation in healthcare. The Covid-19 pandemic process has significantly increased the incidence of
crowdfunding practices in the healthcare sector. In this study, firstly, the nature and dimensions of the
crowdfunding phenomenon are revealed, and crowdfunding practices in health services, which are generally
characterised by donation-based crowdfunding practices, are explained. The importance of crowdfunding in
healthcare services is also revealed by describing crowdfunding activities in the healthcare sector, which will be
discussed with national and international examples. As a result, it has been observed that the importance of
crowdfunding applications in health services is increasing worldwide and the economic dimension it covers is
growing day by day. In Turkey, it was found that there is no infrastructure for donation-based crowdfunding
practices, which are intensively applied especially in healthcare services, and that such funds are collected
through associations and are not considered as crowdfunding activities within the scope of the CMB communique.
Among the capital-based crowdfunding practices within the scope of the CMB communique, only two campaigns
were found to be related to the health sector. In this direction, it is recommended that health policy makers should
take the crowdfunding model in health services, which can benefit both the state in terms of financing health and
the public in terms of providing benefits, into their agenda and initiate the necessary studies on this issue.

Keywords: Crowdfunding, crowdfunding in healthcare, donation-based crowdfunding, healthcare sector.
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I. GIRIS

Tirkiye’de kitlesel fonlama seklinde isimlendirilen “Crowdfunding” faaliyetleri alternatif finans
sektdriiniin gelistirmis oldugu en yeni finansman aracidir. Ozellikle Amerika ve Avrupa kitalarinda, son
yillarda yogun bir bicimde kullanilmaya baslanmustir. Oziinde geleneksel finansman ydntemleri ile
benzer 6zellikleri tasiyan, uygulamada ise aktorler ve aracilar nedeniyle farklilasan modern bir fon temin
etme, fon arz etme, ortaklik kurma ve hibe yoluyla finansman faaliyetidir (Conkar, 2018).

Basit bir ifadeyle kitlesel fonlama, bir projenin veya girisimin profesyonel taraflar (bankalar, risk
sermayedarlar1 veya is melekleri gibi) yerine bir grup birey tarafindan finanse edilmesidir. Teorik olarak,
bankalar paraya sahip olanlar ile paraya ihtiyaci olanlar arasinda araci gorevi gordiigiinden, bireyler
zaten tasarruflari vasitasiyla yatirimlari dolayli olarak finanse etmektedir. Buna karsilik, kitlesel fonlama
herhangi bir araci olmadan gergeklesmektedir. Bu modelde girisimciler parayi direkt olarak bireylerden
toplayarak kitleye temas etmektedirler (Lambert ve Schwienbacher, 2010). Tipik iletisim bi¢imi internet
tizerinden gergeklesmektedir. Kitlesel fonlama daha kavramsal sekilde agiklanacak olursa; “Belirli
amaglara yonelik girisimleri desteklemek amaciyla bagis seklinde veya bir tiir 6diil ve/veya oy hakki
karsiliginda finansal kaynaklarin saglanmasi hedefiyle, esasen internet {izerinden yapilan agik bir ¢agr1”
olarak tanimlanmaktadir (Kleemann vd., 2008).

Kitle fonlamasi, sermaye piyasasi alanin1 degistiren, teknolojinin etkin oldugu yenilikgi bir siiregtir.
Bununla birlikte, kitle fonlamasinin ortaya ¢ikisina kadar, girisimciler ve kiiglik isletmeler, bilgi
asimetrisi ve kigisel aglarla oriilmiis geleneksel kanallar araciligiyla finansman ihtiyag¢larini karsilamak
icin sermaye aramakla sinirlandirildigindan, teknolojinin sermaye piyasalar1 {izerinde ¢ok az etkisi
olmustur. Bu durum fon arayanlarin biiylik bir boliimiinii mevcut uygulamalardan mahrum birakmstir.
Kitle fonlamas1 gibi yenilikler, su anda saglanan hizmetlerdeki ihtiyaglara ve bosluklara yanit olarak
ortaya ¢ikmustir (Christensen, 2013).

Sermaye piyasasinda, finansman ihtiyacimin karsilanmasina dair eksiklik en iyi sekliyle yeni
kurulacak olan sirketlerin; genellikle risk sermayedarlarini, gayri resmi kii¢iik yatirimcilari, bankalari
ve kayit dig1 yatirim olarak kabul ettikleri faaliyetleri fon toplamak amaciyla kullanma durumlar
gozlemlenerek anlagilmigtir. Kitle fonlamasi olarak bilinen konsept, sermayeyi agik ve seffaf bir sekilde
artirmak i¢in interneti ve kitlenin giiclinii kullanmay1 icermektedir. Kitle fonlamasi olgusu, sermaye
piyasalarindaki kurumsallasma ve ekonomik baskilardan kaynaklanan kisitlamalara ve sinirlamalara
bilgi teknolojileri destekli bir ¢6ziimii temsil etmektedir (Beaulieu, 2015).

Bu c¢alismada giiciinii kitleden alan ve geleneksel finans uygulamalarinin hantalligindan siyrilarak
internet aracilifiyla fon ihtiyaci olan kisi veya kurumlara fon toplanmasini saglayan kitlesel fonlama
kavram tanitilmistir. Sonrasinda ise Ozellikle bagis temelli kitlesel fonlama uygulamalarimin sikca
goriindigii saglik sektorii ele alinacak ve kitlesel fonlamanin saglik sektorii izerindeki faaliyetleri ulusal
ve uluslararasi 6rnekler ortaya konularak anlatilacak ve onerilerde bulunulmustur.

I1. KITLESEL FONLAMA KAVRAMININ TANIMI

Geleneksel finansal diizlem, teknolojik gelismelerin yogun olarak yasandigi giintimiizde yenilikgi ve
dijital bir sisteme kendini birakmaya baslanustir. Ozellikle 2008 krizi sonrasinda yasanan likidite krizi
ve bunu takip eden finansal piyasalara karst yasanan gliven kaybi alternatif sistemlerin de ortaya
¢ikmasinda biiyiik rol oynamistir. Bu durum, giincel kitlesel fonlama uygulamalarinin yayginlasmasinda
mihenk taglarindan biri olmustur (Caglar, 2019). Kitlesel fonlamanin kullanimi 6zellikle Covid-19
pandemisiyle birlikte en yiiksek seviyelere ulasmistir. Pandemi siirecinde; saglik hizmetlerinin
karsilanmasi, cenaze masraflari, hanelere finansal desteklerde bulunulmasi, kiigiik isletmelerin
desteklenmesi, gida yardimlar1 yapilmasi ve diger bir¢ok ihtiyacin karsilanabilmesi i¢in yardim
amaciyla kitlesel fonlamaya basvurulmustur (Proelss vd., 2021).

Joenssen ve arkadaslar1 2014 yilinda, kitlesel fonlamayi; “Fon almak, pazar potansiyelini
degerlendirmek ve miisteri iliskileri kurmak amaciyla, kuruluglar veya bireyler tarafindan kamuya
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duyurulan ticari veya ticari olmayan projelerin baslatildigi bir siire¢ olarak tanimlamistir. Buna gore
kitle fonlamasi, teknolojiden sanata ve hatta afet yardimmna kadar cesitli farkli kategorilerde
kullanilmaktadir. Izmirli Ata ise 2018 yilinda; “Yeni fikirlerin gergeklestirilebilmesi amaciyla ihtiyag
duyulan fon kaynagini, ¢evrimic¢i platformlar ve sosyal medya araciligiyla saglayan geng bir finans
teknigi” seklinde tanimlamustir.

Tanimlarin isaret ettigi sekilde; fon talep eden proje sahipleri, kitlesel fonlama faaliyetleriyle
internette diizenlenen bir kampanya vasitasiyla maddi katilim ¢agrisinda bulunarak, ortaya koyduklari
finansal hedefe belirli bir zaman aralig1 icerisinde ulasmaya c¢alismaktadirlar. Diger bir deyisle sermaye
olusumunun fiziksel sinirlarin1 dnemsizlestiren kitlesel fonlama, 6zel amagh girisimleri desteklemek
icin oy haklar1 veya gesitli 6diil karsiliginda ya da 6diilsiiz bagis gesitleriyle finansal kaynak edinilmesi
icin temelinde internet {izerinden agik bir ¢agrida bulunmaktadir. Bu sayede sayisi azimsanamayacak
girisimci birey ve gruplar, herhangi bir standart finans saglayicilara gerek duymaksizin internet
platformu araciligiyla ve “biiyiik olmayan katkilarla” kiiltiirel, sosyal ya da kar amagli ¢esitli girisimleri
finanse edebilir duruma erigmistir (Joenssen vd., 2014).

Kitlesel fonlamanin gelisim siirecinde farkli paydaslarin cesitli katkilar1 olmus ve her paydas kendi
amaglar1 dogrultusunda kitlesel fonlamaya bagvurmustur. Bu paydaslardan biri olan hiikiimetler, kitlesel
fonlama faaliyetleri sayesinde yeni is firsatlart olusturup istihdami yiikseltmeyi, devlet biitgesinin
yetersiz kaldig1 durumlarda ihtiyag¢ sahiplerine gerekli hizmetlerin saglanmasini ve ekonomik biiylime
konusunda tesvik hedefiyle ilerlerken; fon talep eden girisimciler, hali hazirdaki finansman imkanlarin
iyilestirmeyi; siradan bireyler, yatirim yapabilme imkanini ve araci konumda bulunan kitlesel fonlama
platformlart ise yeni is kollar gelistirmeyi hedeflemektedir (Valanciene, 2014).

En fazla Kuzey Amerika ile Avrupa’da kullanilan kitlesel fonlama uygulamalar1 aracilifiyla temelde
genis kitlelere ulasma ve maddi destek saglama amaglanmaktadir. Bu amagla kurulan Amerika ve
Avrupa iilkelerine 6rnek olarak Kickstarter, Gofundme, Give Forward, First Giving, Quirky gibi siteler
gosterilebilmektedir. Gorsel 1’de Kickstarter kitlesel fonlama uygulamasinin arayiiziinde gorildigi
iizere 2022 yili itibariyle toplam 225.153 proje finanse edilmis olup bu projelere aktarilan fon miktari
ise 6.200.022.647 $ olmustur (Kickstarter, 2022).

Gorsel 1. Kickstarter Kitlesel Fonlama Platformunun Arayiizii

Start a project RICKSTARTER Search Q
Arts Comics & lllustration Design & Tech Film Food & Craft Games Music Publishing
Bring a creative project to life. )
- ON KICKSTARTER: V 4
| 225,153 $6,200,022,647 69,244,814

" projects funded towards creative work pledges
\

PODMKR - Grind your own Coffee Pods

Create delicious coffee pods with a single push of a button & say goodbye to single-use pods forever. Save money | Save the
planet

US$ 513,251

pledged of US$ 10,000 goal

4,284

backers

16

hours to go

Back this project

@ Remind me 0O v = <

Allor nothing, This project will only be funded if it reaches its goal by
Thu, August 18 2022 2:47 PM UTC +03:00.

imington, DE

love @ Productoesin Q@ wi

Kaynak: Kickstarter, 2022.
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Tirkiye’deki duruma bakildiginda ise Fongogo, Fonbulucu, Fonzip veya Bulusum gibi internet
siteleri drnek gostermek miimkiindiir. Ozellikle bagis temelli kitlesel fonlama uygulamalariyla ihtiyag
sahiplerine finansman saglanmasi, bu tip sistematik isleyise sahip kitlesel fonlama sitelerinden ziyade
Hayata Destek, Ahbap, SMA, LOSEV gibi derneklerin kendi sitelerinden fon toplamasi veya Kizilay
ya da AFAD gibi kamusal nitelikteki kurumlarin sitelerinden fon saglanmasi seklinde stirdiiriilmektedir.
Ancak yurtdist siteleriyle karsilastirildiginda, Tiirkiye’de bu fonlama yonteminin heniiz istenilen
seviyede olmadigi agiktir.

Tiirkiye’de hizmet gosteren kuruluslar arasindan Ahbap 6rnek verilecek olursa; dernegin 2021
yilinda yasanan dogal afetler boyunca kitlesel fonlama yontemini kullanarak https://ahbap.org/ internet
siteleri araciligryla yine ayni yil igerisinde toplanmis olan 44.310.229.,48 b tutarindaki yardim biitgesinin
afet bolgelerine aktarimi konusundaki veriler Tablo 1°de gosterilmistir.

Tablo 1. 2021 Yihnda Yasanan Dogal Afetler icin Ahbap Tarafindan Toplanmis Olan Fonun
Kullanim Durumu

ANTALYA (MANAVGAT, AKSEKI)

Fonun Kullanilma Amaci Kullanilan Fon Miktar1
Hayvancilik i¢in 50 adet hayvan ¢adir1 796.500 b
Seracilik i¢in yanginda eriyen su borulari 1.043.000 b
Hayvancilik i¢in gereken 350 ahirin ¢att malzemeleri 3.592.108 b
Yangindan etkilenen 183 aile i¢in beyaz esya 1.555.000 b
Toplam 6.986.608 b
MUGLA (BODRUM, FETHIYE, KOYCEGIiZ, MiLAS, MARMARIS)
Fonun Kullanilma Amaci Kullanilan Fon Miktar1
3 jenerator, 21 konteyner, _30 su deposu ve 5 su 576.803 T
tankeri
Yangindan etkilenen ailelere beyaz esya ve mutfak 972983
esyast
Yangindan etkilenen 150 aile i¢in ev esyast 1.036.866 b
Hayvancilig1 desteklemek icin 27 adet keci 269.850 b
Ariciligt desteklemek i¢in 915 adet 50 kg’lik seker 279.075 b
Mugla’daki yangin sondiirme ¢aligmalarin
desteklemek icin helikopter kiralanmasi 9.870.367D
Toplam 13.143.245 b
KASTAMONU (ABANA, AYANCIK, BOZKURT)
Fonun Kullanilma Amaci Kullanilan Fon Miktari
Selden etkilenen ailelere ev esyasi 471.400 b
Selden etkilenen ailelere beyaz esya 1.300.000 b
Selden etkilenen ailelere mobilya 2.785.000 b
Toplam 4.556.868 b
VAN (BASKALE)
Fonun Kullanilma Amaci Kullanilan Fon Miktari
Selden etkilenen ailelere beyaz esya 390.340 b
Kiigiik ev aletleri ve mutfak gerecleri 64.852 b
Selden etkilenen ailelere mobilya 55.301 %
Selden etkilenenlere ilk miidahale i¢in kiyafet 263901
Toplam 536.884 b
DIGER GIDERLER (ANTALYA, MUGLA, KASTAMONU, VAN)
Fonun Kullanilma Amaci Kullanilan Fon Miktari
Operasyonel giderler 217942 1
Afete hazirlik projeleri 1.800.000 b
16.670 adet gida destek paketi 3.750.750 b
Toplam 5.768.692 b

Kaynak: AHBAP, 2022.
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Diinya {iizerinde kitlesel fonlama uygulamalariyla saglanan fon miktar1 her gecen yil daha ¢ok
artmaktadir. Statista.com verilerine gore 2017’de 34 Milyar dolar ve 2019°da 192,5 Milyar dolarlik fon
saglayan kitlesel fonlama uygulamalarinin 2025 yilinda ise toplam fon toplama hacminin 300 Milyar
dolara yiikselmesi beklenmektedir. Bunun yaninda 2017 yilinda toplam hacmin 25 milyar dolar1 igin
bor¢lanma temelli model kullanilirken; bu rakam 2019 yil1 Nisan ayinda yaklasik olarak, 181 milyar
dolara yiikselmistir. Buna ek olarak, 6diil ve bagis temelli modeller 5,5 Milyar dolardan yaklagik 7
milyar dolara; 6z sermaye temelli model ise 2,5 milyar dolardan yaklasik 5 Milyar dolarlik bir hacme
ulagmistir (Caglar, 2019).

III. KITLESEL FONLAMANIN TARIHSEL GELiSiMi

Giciinii kitleden alan kitlesel fonlama uygulamalar1 teknoloji ile biitiinlesmis olsa da ilhamint ¢ok
daha gecmisten almaktadir. Mozart ve Beethoven, konserlerini ve yeni miizik el yazmalarimin
yaymnlarini, kendilerine ilgi duyan destekgiler araciligryla 6n abonelik yontemi kullanarak finanse
etmislerdir. New York'taki Ozgiirliik Heykeli de benzer sekilde, gazeteci ve yayinci Joseph Pulitzer’in,
sahibi oldugu “World” gazetesi vasitasiyla liderlik ettigi bir kampanya neticesinde, halkin kiigiik
bagislariyla finanse edilmistir (Hemer, 2011).

Ayrica 19. Yiizyilin basinda Jonatan Swift’in kurmus oldugu, irlanda Kredi Fonu ve Bangladesli Dr.
Muhammed Yunus’un 1983 senesinde kurdugu Garmeen Bankasi ornekleri de kitlesel fonlama
uygulamalarmin koklerini olusturmaktadir. 1997'de Ingiliz rock grubu Marillion, ABD konser turunu
finanse etmek icin hayranlarindan bir Internet ¢agris1 yoluyla 60.000 dolar toplamistir. Fakat kitlesel
fonlamanin popiiler hale gelmesi 2003 senesinde ABD’de ArtistShare sitesi ile baglamig ve diinyada
bircok kitlesel fonlama platformunun pesi sira agilmasini tetiklemistir. ArtistShare, yaratici sanatgilarin
fon ihtiyag¢larini karsilayabilecek yeni bir is modeli olarak tanimlanmistir (Conkar vd., 2018).

[k olarak 2006 yilinda Michael Sullivan tarafindan bir blog yazisinda ortaya ¢ikan kitlesel fonlama
teriminin kokleri hayirsever bagislara dayanmaktadir. Sullivan, “fundavliog” olarak isimlendirdigi
projesi ile, fon talep edenlerin ihtiyaclarini internet vasitasiyla video bloglar ile fonlayarak destek
saglamay1 istemis fakat basarili olamamistir. Sullivan’in girisiminin ardindan crowdfunding terimi,
2009 yilinda Kickstarter platformunun kurulusuyla beraber daha yogun kullanilmaya baglanmigtir
(Castelluccio, 2012).

Giliniimiizde 2000’in tizerinde platforma sahip olan kitlesel fonlama faaliyetlerinin 6niinii agan ve
proje hacimlerinin ger¢ek anlamda yiikselmesini saglayan en onemli gelisme ise ABD’de 2012
senesinde ¢ikan Jumpstart Our Business Startups (JOBS) kanunu olmustur. Bu kanunun 3. boliimiinde
kitlesel fonlama ile ilgili yapilan diizenlemeye gore, bir sirket 12 ay boyunca kitlesel fonlama sitesiyle
toplamda 1 Milyon $ toplayabilir ve yatinmcilar igin akreditasyon sarti gerekmemektedir (Caglar,
2019).

Kitlesel Fonlamanin Gelisimi maddeler halinde siralanacak olursa (Yigit, 2020):

e 1997 — Marillion hayranlar1 e-posta, anlik mesajlagsma ve hayran sayfalari aracilifiyla 60 bin
sterlin toplamstir.

e 2000 — JustGiving: Ilk bagis temelli modeldir.

e 2003 — ArtistShare: Miizik hayranlar1 finansmanidir.

e 2005/6 — Kiva, Zupa ve Prosper: Peer-to-Peer (P2P - Cevirimigi ticaret) Bor¢ verme modeli
ortaya ¢ikmugtir.

e 2006 — “Kitlesel fonlama” (Crowdfunding) terimi ortaya ¢ikmustir.

Finansal Kriz Donemi

e 2008 — Indiegogo: Baslangigta film yapimecilari i¢in olusturulmus olan ABD'min 6diile dayali
kitle fonlamasi kurulmustur.
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e 2009 — Kickstarter: ABD’de sanat, tasarim ve teknolojik projeler icin 6diil tabanli olarak
kurulmus kitlesel fonlama platformudur.

e 2010 — CrowdCube: Birlesik Krallik’ta hisse senedi kitle fonlamasi kurulmustur.

e 2011 — Abundance Generation: Projelere finansman saglamak amaciyla kurulmustur.

IV. KITLESEL FONLAMA SURECI

Operasyonel bir bakis agisindan, kitle fonlamasi siireci tipik olarak proje yaraticisini, kitle fonlamasi
platformunu ve destekg¢ileri igermektedir. Yeni bir {irlin veya hizmet gelistirmek i¢in finansal kaynaklara
ihtiya¢ duyan herhangi bir kisi, kurulus veya firma, diinya ¢apinda mevcut birgok kitle fonlamasi
platformundan birini kullanarak bir bagis toplama kampanyasi baglatabilmektedir. Bir kampanya
baslatmak icin bir proje yaraticisi, kampanya tasarimi, finansman kurallar1 ve kitle fonlamasi
platformunun tiirtine bagli olarak degisebilen yasal konularla ilgili belirli kurallara uymasi
gerekmektedir (Belleflamme vd., 2014).

Proje yaraticilarinin kitle fonlamasi kampanyasini baslatmadan onceki hedeflerini, yani toplamay1
amagladiklar1 hedeflenen para miktarmi belirlemeleri gerekliligi, platformlarin ¢ogunda ortak bir
ozelliktir. Bunlara ek olarak web platformu; proje ve ciktilar, projenin arkasindaki kisi veya kuruluslar
ve projenin yiiriitiilmesiyle ilgili riskler hakkinda dogru ve gergek bilgiler saglayarak, projelere
potansiyel katkida bulunan kitleye kapsamli bir sekilde sunmaktan da sorumludurlar. Bu
bilgilendirmeler genellikle metinler, resimler veya videolar seklinde saglanmaktadir. Bilgi temini
genellikle bir kitle fonlamas1 kampanyasinin basarisi i¢in ¢ok 6nemli olarak algilanmakta ve platformlar
tarafindan da ciddi bir gereklilik olarak vurgulanmaktadir (Ahlers vd., 2015).

Destekgiler acisindan, bir projeye fon saglamak riskli bir yatirimdir ¢iinkii bu girisimler, dogasi
geregi yiiksek teknik ve piyasa belirsizligi ile dolu olan yeniliklerle ilgilidir. Kitle fonlamasi
platformunun, tiiriine ve saglanan fonun diizeyenine bagli olarak destekgilere sunacaklar1 kapsamli bir
fayda plami olusturmalar1 da gerekmektedir. Ornegin, ddiile dayali kitle fonlamasinda, her proje
yaraticisinin, genellikle 5 veya 10 dolarlik destek karsiliginda basit bir "tesekkiir ederim" e-postasindan,
projenin iiriin veya hizmetin 6zellestirilmis siiriimlerine kadar degisen ¢esitli odiiller tanimlamasi
gerekmektedir (Roma vd., 2017).

Farkli olarak, 6z sermayeye dayali modelde, icerik olusturucularin genellikle minimum yatirim
tutarini ve sirketin finansman karsiliginda ne kadar 6z sermaye sundugunu tanimlamalar1 gerekmektedir.
Kampanyanin baglama tarihi ve siiresi, proje olusturucularin vermesi gereken ek 6nemli kararlardan bir
baskasidir. Kampanya baslatildiktan sonra, destekgiler projeye olan ilgilerine gore katki saglayip
saglamayacaklarina ve ne kadar katkida bulunacaklarima karar verebilmektedirler. Kitle fonlamasi
platformlar1 genellikle; fon talep edenlere ve destekgilere, fon talep edenlerin ve destekgilerin
yorumlarindan gelen proje glincellemeleri araciligiyla kampanya sirasinda ve sonrasinda etkilesim
kurma firsat1 sunmaktadir. (Mollick, 2014).

Kampanya sirasinda, destekgilerin katkilari genellikle platform tarafindan tutulur ve platform
tarafindan benimsenen mekanizmaya bagli olarak, kampanyanin sonunda fon talep eden proje
yaraticisina aktarilir. Ya hep ya hi¢ mekanizmasini kullanan platformlar i¢in, toplanan tutar hedeflenen
meblaga ulasmis ise, platform karliligini saglamak amaciyla bir ticret diisiildiikten sonra, kampanya
sonunda biriken paranin tamami projeyi olusturana aktarilmaktadir. Buna karsilik, her seyi tut
mekanizmasini kullanan platformlar i¢in, hedefe ulasilip ulagilmadigina bakilmaksizin, yine platform
karliligini saglamak amaciyla bir {icret diisiildiikten sonra, tiim katkilar proje yaraticisina aktarilacaktir.
Odiile dayali kitle fonlamas: platformunda, kampanyadan sonra para aktarilmigsa, yaraticinin projeyi
tamamlama ve boylece her bir 6diilil yerine getirme yiikiimliiliig vardir (Petruzzelli vd., 2019).
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Sekil 1. Kitlesel Fonlama Siireci

Kitlesel Fonlama Platformlariin isleyigi

Fonlar (c)
Geribildirim (d)
Destekiler Kitlesel Isletmeler
(Yatirimectlar) Fonlama (Yeni Doganlar)
Platformu .
Fikirler (a)
Yatirim
Olasilig (b)

Odiiller (e)

Kaynak: Atsan ve Erdogan, 2015.

Sekil 1’e gore kitlesel fonlama platformlarinda siire¢ su sekilde islemektedir (Onur ve Degirmenci,
2015);

e Ilk olarak fon talep edenler; projelerinin metinlerini, gorsellerini, ¢izimlerini veya videolarim
ilgili platformlara iletip basvurmaktadirlar (a). Bunun yaninda projenin basariliya
ulasabilmesi i¢in ihtiya¢ olan fon miktarini, zamanimi ve destekgilere veya yatirimcilara
katkilarina karsilik olarak ne verileceginin bagvuru aninda belirtilmesi gerekmektedir ().

e Sonrasinda ilgili platformlar proje bagvurusunu inceleyerek, yaymlanmaya uygunlugu
konusunda karar verirler. Projenin uygun olmasi durumunda, platform iizerinden
yayinlanarak kampanya baglatilmis olur (b).

* Son asamada ise projeye fon toplanmaya baslar. Destekgiler veya yatirimeilar, ilgilendikleri
projelere kiiciik veya biiyiik miktarlarda fon yatirirlar. Odemeler kredi kart1, EFT, havale, pay
pal kartlar ile yapilabilmektedir (C).

e Projenin basariya ulasamamasi durumunda, yani hedeflenen fon miktarinin toplanamamasi
durumunda ¢ogu platform yatirimcilara paralarini iade etmektedir (d).

V. KITLESEL FONLAMANIN AKTORLERI

Kitle fonlamasi alanindaki aktorlerin kimler oldugunu bilmek, kitle fonlamasinin nasil ¢alistigin
anlamak i¢in 6nemlidir. Farkli katilimcilar, siirecin igleyisini ve etkinlestirilen uygulamalar1 belirleyen
bir ekosistem olusturarak kitle fonlamasini gesitli sekillerde etkilemektedir. Asagida kitlesel fonlama
aktdrlerine deginilmistir.

5.1. Destekgiler/Yatirimcilar

Destekgilerin rolii sadece para yatirma durumunun Stesine gegmektedir. Ayni zamanda piyasay1 test
etmede ve neyin iyi bir fikir olduguna ve bir konseptin pesinden gitmeye deger olup olmadigina karar
vermede rol oynamaktadirlar. Destekgiler bir proje hakkindaki haberi, sosyal medyay1 veya kendi kisisel
aglarim kullanarak kitlelere tanitabilmektedirler. Bir destek¢inin kitle fonlamas1 kampanyasina katkida
bulunma motivasyonunu agiklayabilecek farkli faktorler bulunmaktadir. Yardim etmekten duyulan haz
ve mutluluk, projenin bir parcasi olma istegi veya direkt olarak maddiyat saglama istegi bu faktorler
arasinda sayilabilir (Burtch vd., 2013).
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5.2. Fon Talep Eden/Girisimci

Finansman saglayabilmek amaciyla fikirlerini bir kitlesel fonlama web sitesinde yayinlayan kisiler
girisimci veya fon talep edenler seklinde tanimlanmaktadirlar. Finansman arayan bireylerin ¢ok farkli
is ve tecriibe gegmisleri olup, ¢ok ¢esitli hedefleri bulunmaktadir. Fon arayan tiim bireyler kendilerini
bir girisimci olarak siniflandirmayabilirler veya bir is kurma hedefleri de olmayabilir. Bundan dolay1
genel kitlesel fonlama faaliyetleri g6z iintine alindiginda literatiirde girisimci teriminden ziyade fon talep
edenler tabiri siklikla kullanilmaktadir. Kitlesel fonlama faaliyetlerinin ¢ikis noktasinda fon talep
edenlerin karsilanamamig sermaye ihtiyaclari bulunmaktadir. Kitlesel fonlama ekosistemindeki
kurucularin rolii, bir iiriin veya proje tasarlamak ve ardindan bir kitle fonlamas1 web sitesi araciligryla
fikirlerini a¢ik ve ikna edici bir sekilde destekcilere sunmaktir. Kampanya siiresince, fon talep edenler
bilgiye erisilebilmekte ve seffaf olarak kontrol edebilmektedirler. Sermaye artirmaya ek olarak,
destekeilerle agik iletisimi ve igbirligini tesvik eder bir anlayisla; fikirlerin piyasada test edilmesi,
fikirlerin gecerliliginin kazandirilmasi: veya sosyal icerikli ihtiyaclar dahilinde bagis yoluyla fon talep
edilebilmektedir (Gerber vd., 2012).

Fon talep edenler, kitle fonlamasina genis bir deneyim yelpazesiyle katilmaktadirlar ve bunlar; yetkin
ekiplere sahip firmalardan ¢ok az deneyimi olan veya hi¢ deneyimi olmayan bireylere kadar farklilik
gosterebilmektedirler.

5.3. Kitlesel Fonlama Platformlari

Kitlesel fonlar 6ziinde teknoloji araciligiyla saglanir; bu nedenle, web sitesi saglayicilart kitlesel
fonlama faaliyetlerinde cok 6nemli ve merkezi bir rol oynamaktadir. Kurucularin projelerini ¢ok sayida
potansiyel destekciye sunmalarini saglayarak, kitlesel fonlama uygulamalariin teknolojik omurgasini
saglamaktadirlar. Web sitesi saglayicilart proje icin yalnizca bir asama olmaktan fazlasini
sunmaktadirlar. Yorum boliimii, proje giincelleme yetenekleri ve e-posta aligverisleri gibi 6zellikler
araciligiyla girisimci ve destekgiler (hem potansiyel hem de gergek) arasindaki iletigimi
kolaylastirmaktadirlar. Web sitesi saglayicilari, kurucu ve destekei arasindaki baglantiy1 verimli hale
getirmeyi amaglamaktadirlar (Beaulieu vd., 2015).

Facebook ve Twitter gibi sosyal web sitelerine baglantilar, destekgilerin sosyal aglarinda bir projeyi
kolayca tanitmalarimi saglamaktadir. Web sitesi saglayicilarinin, gizliligi saglamak ve girisimciler ve
destekleyiciler i¢in giivenli 6deme sistemi olusturmak gibi gorevleri vardir. Bu nedenle, web sitesi
saglayicilar araci, diizenleyici, kural uygulayici ve dagitim kanali olarak hareket eder (Ordanini vd.,
2011).

Kitle fonlamas1 web siteleri, finanse edilen girisimcilerin vaatlerini yerine getireceklerine dair
herhangi bir garanti vermeseler de, siki kontrol mekanizmalariyla “kitlesel dolandiriciligi” &nleme
konusunda yiiksek fayda saglar (Sigar, 2012). Genel olarak, web sitesi saglayicilarinin rolii, hem kitlesel
fonlamanin siirecini olusturarak hem de bu siireci kontrol edip, girisimciler ve destekgiler i¢in sorunsuz
bir ortam saglayabilmektir. Web sitesi saglayicilari, tiim paydaslarla arayiiz olusturmalar1 nedeniyle
kitlesel fonlama ekosistemin merkezi konumundadir.

VI. KITLESEL FONLAMA MODELLERi

Kitlesel fonlama, projenin amacina gore farklilik gostermektedir. Genis bir yelpazede kullanilan
modellere bakildiginda dort fonlama modelinden bahsetmek miimkiindiir. Bu dort fonlama modeli 6diil
temelli, bagis temelli, bor¢ temelli ve 6z sermaye temelli olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Bu fonlama
tirlerini de Sekil 2’de gosterildigi gibi kendi iginde finansal ve finansal olmayan olarak ayirmak
miimkiindiir (Belleflamme ve Lambert, 2016).
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Sekil 2. Kitlesel Fonlamamin Siniflandirilmasi

Finansal
Olmayan
Fonlama

Finansal
Fonlama

Oz Sermaye
Temelli
Kitlesel Fonlama

Borg¢ Temelli
Kitlesel Fonlama

Bagis Temelli
Kitlesel Fonlama

Odiil Temelli
Kitlesel Fonlama

Kaynak: Conkar ve Canbaz, 2018.

Finansal getiri sistemi esasina gore ¢alisan modeller bor¢lanma ve 0z sermaye ortakligi, finansal
olmayan getiri sistemine dahil olan modeller ise 6diil ve bagis esasina dayali ¢aligmaktadir (Belleflamme
ve Lambert, 2016):

Odiil Temelli Modelde; katkida bulunanlar, finansman diizeyiyle orantili olan ve genellikle proje
yaraticisinin ticarilestirmeyi amacladigi iiriin veya hizmetten olusan finansal olmayan bir 6diil alma
hakkina sahiptir. Odiil temelli uygulamalarda diinyada en ¢ok kullanilan platform ABD'li bir kurulus
olan Kickstarter'dir. 2008 Yilinda ABD'de kurulan Indigogo, sistemdeki bir diger taninmis 6diil temelli
platformdur. Arayiizii Gorsel 2°de gosterilmis olan Fransa menseli bir diger popiiler 6diil temelli
platform ise Temmuz 2019 itibariyla 2.625.756 tiyesi bulunan Ulule’dir. Bu platform, 28.732'si basarili
olan 43.892 proje icin 145.598.440 € fon saglamigtir. 2019 yili Temmuz ay1 itibariyla basar1 orani
%65'tir.

Gorsel 2. Ulule Kitlesel Fonlama Platformunun Arayiizii
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Kaynak: Ulule, 2022.
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Bagis temelli modelde; katkida bulunanlar, karsiliginda hicbir sey alma vaadinde bulunmadan projeleri
finansal olarak desteklemektedirler.

o “Bagis temelli kitlesel fonlama, kisisel ihtiyaglar veya toplum temelli projeler i¢in para toplamak
amaciyla kullanmaktadir. Bu fon, ihtiyag sahiplerine, saglik hizmeti sunumundan, gida veya kira
yardimlarina kadar birgok farkli sosyal yardimlagsma amaciyla kullanilabilmektedir. Farkindaligi
yiikseltmenin ve daha fazla bagisin tegvik edilmesini saglayan bagis toplama etkinligi proje
sahibinin agiyla veya sosyal medyada paylasilarak yayilmaktadir.

e Bagis temelli model, kitlesel fonlama modelleri arasinda diinyada en ¢ok tercih edilenlerdendir.
Ulkemizde de hibe ve bagis karsihigr kitlesel fonlama yontemi kullanilmaktadir; fakat hem
altyapida yetersizlikler hem de bu sistemin taraflarinin, gérevlerinin ve sorumluluk sinirlariyla
ilgili olarak yasalardaki eksiklikler birgok hukuki problemin ¢ikmasina neden olmustur.”

Borg temelli modelde; katkida bulunanlar esasen proje yaraticisina belirli bir faiz oraninda paralarini
0diing vermektedirler.

Oz sermayeye temelli modelde; katkida bulunanlar, hisse senetlerinin bir pay1 karsihginda projeyi
finanse etmektedirler. Bu tiir kitlesel fonlama kapsaminda yer alan karmasik yasal sorunlar nedeniyle,
proje tim kitleye agik olsa bile katkida bulunanlar genellikle akredite veya profesyonel olan
yatirimcilardir.

Finansal olmayan kitlesel fonlama projelerinde hayirseverlik 6n plana ¢ikarak, belirli bir amaci
desteklemek istegi, 0diill kazanma istegi, yeni iriin ve hizmetlere ucuz ve kolay ulasim temel
motivasyonlar olarak goriilmektedir. Finansal getiriyi hedefleyen projelerin fonlanmasinda ise temel
husus, kar saglamak iizerine kurulu olmalaridir (Collins ve Pierrakis, 2012). Modellerin 6zetlenmis
gosterimi Tablo 2’de sunulmustur. Goriildiigi tizere bagis temelli ve 6diil temelli kitlesel fonlamalarda
yatinnmcilar daha ¢ok isin insani boyutuna odaklanip gdriinmeyen faydalari elde etmeye c¢alisarak
bagista bulunurlarken, borg temelli ve 6z sermaye temelli kitlesel fonlamalarda yatirimeilar genellikle
daha fazla para kazanabilmek amaciyla borg vererek veya hisse satin alimlariyla yatirimda bulunarak
katki saglamaktadirlar.

Tablo 2. Kitlesel Fonlama Modellerinin Karsilastirmah Ozeti

Model Katka Sekli Karsihik Sekli Yatirnmc1 Motivasyonu
5 . } - Igsel ve Sosyal
Bagis Temelli Bagis Goriinmeyen faydalar Motivasyon
) ) ) I¢sel ve sosyal
Odiil Temelli Bagis/On Alim Odiiller ve goriinmeyen faydalar | motivasyonun birlesimi

ve 6diil istegi

Borcun faiziyle geri ddenmesi.
Bor¢ Temelli Borg Sosyal motivasyonla borg
verildiyse faiz istenmeyebilir.
) Isletme basarili olursa, yatirim |
Oz Sermaye getiri elde edilmesi. Bazen 6diil | Igsel, sosyal ve finansal
. Yatirim . o . A
Temelli onerildigi de olur. Goriinmeyen | motivasyonun birlesimi
faydalar.

Igsel, sosyal ve finansal
motivasyonun birlesimi

Kaynak: Collins ve Pierrakis, 2012.

Tirkiye’de Kitle Fonlamas1 Tebligi’ne gore kitlesel fonlama uygulamalari kapsamina borg temelli
ve 0z sermaye temelli kitlesel fonlama faaliyetleri alimmustir. Sonraki boliimlerde ayrintili olarak ele
aliacak olan bagis temelli kitlesel fonlamanin yaninda 6z sermaye temelli kitlesel fonlama faaliyetleri
de saglik sektorii igerisinde kullanilabilmektedir. Bagis temelli kitlesel fonlamada oldugu gibi direkt
bireylerin tedavi siireclerini kapsayan saglik hizmetleri maliyetlerinin kargilanmasina yonelik olmasa
da, saglik sektorii icerisinde yapilan arastirma gelistirme projeleri, teknolojik yatirimlar veya deneysel
aragtirmalar gibi konularda fon saglama kampanyalar1 olusturulabilmektedir. Bu baglamda iilkemizde
de iki adet sermaye temelli kitlesel fonlama faaliyeti tespit edilmistir (Efonla, 2022; Fonbulucu, 2022).
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Finansal ve finansal olmayan seklinde siniflandirilan kitlesel fonlama modellerinden, genellikle
bagis temelli kitlesel fonlama yontemi ile saglik hizmetlerinde bulunan finansman ihtiyaci karsilanmaya
calisilmaktadir. Hanelerin, saglik problemlerinin yikici maliyetleri ile bas basa kalmamalarini
saglayabilmek amaciyla uygulanan ve 6ziinde kitlesel dayanigma kiiltiirline dayanan bagis temelli
kitlesel fonlamanin saglik hizmetlerinde kullanimi, ¢alismanin devaminda ayrintili bigimde ele
alinmustir.

VII. SAGLIK HIZMETLERINDE KiTLESEL FONLAMA

Saglik hakkinin herkes tarafindan elde edildigini belirtmek i¢in yerine getirilmesi gereken dort unsur
vardir. Bu unsurlar kullanilabilirlik, erisilebilirlik, kalite ve esitliktir. Hiikiimetler, kamusal sigorta
kuruluslart araciligiyla halklarina kaliteli ve siirdiiriilebilir saglik hizmetleri sunarak insanlarin saglik
hakkini yerine getirmeyi amaglamaktadir. Ancak bu girisim saglik hizmetlerinin tiim unsurlari
kapsamayabilmektedir. Hane halkinda yikic1 unsurlara yol agabilecek veya ek 6demeleri yiiksek olan
hastaliklar nedeniyle bu tip sorunlarin iistesinden gelebilecek alternatif bir ¢oziime ihtiyag vardir
(Imanulrachman vd., 2019).

Saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama, tibbi bakim veya saglik hizmetleriyle ilgili olan diger
masraflar1 6demek amactyla bagis¢ilardan para toplamak i¢in web sitelerini kullanma uygulamasidir.
Genel finansman hacmi agisindan, saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama, diger kitlesel fonlama
uygulamalarina gore hala nis bir fenomen olarak goriilmektedir, ancak birgok tilkede hizla biiyiimekte
ve bir¢ok insan tarafindan kamu saglig1 finansmaninda hiikiimetin yaptig1 kesintilerle basa ¢ikmanin
onemli bir araci olarak kabul edilmektedir (Bassani vd., 2019).

Son yillarda, saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama, insanlarin saglik hizmetleri maliyetlerinin
zorluklariyla basa ¢ikmalarina yardimci olmak igin diinya ¢apinda yaygin bir faaliyet haline gelmistir
(Fong vd., 2020). Genellikle bagis temelli kitlesel fonlama platformlarinda bulunan gevrimigi tibbi kitle
fonlamasi projeleri, saglikla ilgili ihtiyaglar ve harcamalar i¢in bagis talep etmek icin internet {izerinden
halka acik bir cagrinin yapildigi bir tiir bagis toplama projesidir (Burtch ve Chan, 2019).

Diinya Saglik Istatistikleri 2020'ye gére 2017 yilinda diinya niifusunun en az yarisi temel saglik
hizmetlerini alamamig ve niifusun yaklasik %10'u saglik harcamalar ile miicadele etmektedir. Saglik
titketicileri, bu gibi durumlarda saglik hizmetleri i¢in ihtiya¢ duyduklar paray1 toplamak amaciyla
cevrimigi kitlesel fonlama platformlarina yonelmektedir (Murphy vd. 2020). Saglik alaninda kitlesel
fonlama diinyada gelismekte olan iilkelerde yaygin bir uygulama alani bulmustur. Bu konuda Cin’de
yapilan bir arastirmada, 2018 yili istatistik raporlarma gore 20 yetkili Cin Internet bagis toplama
platformundan 124,51 milyon dolarlik katkinin tibbi yardim kuruluslarina verildigini belirtmistir (Ba
vd., 2021).

Kitlesel fonlama faaliyetleri hakkinda medyada oldukga fazla haber yer almaktadir. Son donemdeki
popiilerligi nedeniyle de bu haberlerin sayisi giin gectikge artmaktadir. Bu gelismenin hem kampanya
iceriklerinin hem de uygulamanin halka tanitilmasi bakimindan yararli olacag diisiiniilmektedir.
Murdoch vd. 2019 yilinda yapmis olduklari aragtirmada 7 Ekim 2015 ile 6 Ekim 2017 arasindaki iki
yillik zaman diliminde, Kanada ve Amerika Birlesik Devletlerinin en fazla okuyucuya sahip
gazetelerinde saglik hizmetlerinde Kitlesel fonlama hakkinda yayinlanan 336 makaleyi incelemislerdir.
Makaleler, kitlesel fonlama kampanyalarini olumlu (%43,75) ve tarafsiz (%47,92), ancak nadiren
(%4,76) olumsuz olarak tasvir etmislerdir. Makale igeriklerinde ¢ogunlukla kitlesel fonlama olgusundan
tarafsiz bir karakterizasyonla (%93,75) bahsedilmistir. Az sayida (%8,63) makale kitlesel fonlama
olgusuyla ilgili etik sorunlardan bahsetmistir. Bir kampanyaya duyulan ihtiyac1 en yaygin sekilde
tetikleyen rahatsizliklar arasinda kanser (%49,11) ve nadir hastaliklar (%36,01) yer almstir.
Makalelerin ¢cogu (%83,04) bagislarin ve katkilarin nerede yapilabilecegini belirtmis ve %59,23'0 ise
cevrimigi bir kitlesel fonlama kampanyasinin web sitesinin tanitimimi yapmustir. Bazi makaleler
(%26,49) bagis toplama kampanyasi icin belirli bir parasal hedeften bahsetmistir. Istenen tedavinin
etkisiz olabilecegini, kanitlanmadigini, deneysel oldugunu veya diizenleyici onay1 olmadigini belirten
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70 (%20,83) makalelerin 56's1 (%80,00) katkilarin yapilabilecegi yerleri belirtmis ve 36's1 (%51,43)
dogrudan bir ¢evrimigi kitlesel fonlama yo6nlendirici nitelikte olmustur (Murdoch vd. 2019).

Saglik hizmetlerinde Kitlesel fonlama kampanyalar1 sigorta bosluklarini doldurabilse de bilimsel
olarak desteklenmeyen, etkisiz veya potansiyel olarak tehlikeli tedaviler igin de para toplayabilmektedir.
Bu tiir 5 tedavi yontemini incelemeye alan Vox vd., 2018 yilinda en biiyiik tibbi kitle fonlamasi
platformu olan GoFundMe dahilinde bir arastirma gergeklestirmislerdir. Tablo 3’te de goriilecegi tizere
Kanser i¢in homeopati veya naturopati (Almanya ve Meksika’daki klinikler), Beyin hasar1 i¢in
hiperbarik oksijen (ABD’deki klinikler), Beyin hasar1 ve Omurilik yaralanmalar igin kdk hiicre (ABD,
Panama, Tayland, Hindistan, Cin ve Meksika) ve Kronik Lyme hastalig1 i¢in uzun siireli antibiyotik
tedavileri arastirma kapsamina alinmistir. Arastirilan bu 5 tedavi yontemi i¢in 1000'den fazla tibbi
kitlesel fonlama kampanyasi kapsaminda 6,7 milyon dolardan fazla para toplandig1 ve desteklenmeyen,
etkisiz veya potansiyel olarak tehlikeli tedavilere yonelik genis kapsamli kampanyalarin finansman
saglama konusunda orta derecede basarili oldugu sonucuna ulagilmigtir. (Vox vd., 2018).

Tabloda belirtilen tedavi yontemleri sirastyla agiklanacak olursa:

e Homeopati: Herhangi bir yan etkisi bulunmayan, dogal ve biitiinciil bir alternatif tip
yontemidir. Tamamen dogadaki kaynaklardan elde edilen ilaglartyla homeopati yontemi en
sik kullanilan tamamlayic1 tip yontemidir (Medipol, 2022).

e Naturopati: Asya iilkelerinde ortaya ¢ikmus olan geleneksel tip yontemlerinden biridir. Temel
amact; fiziksel, mental ve ruhsal saglik arasinda armoni ve denge olusturmaktir (\WWongyai,
2008).

o Hiperbarik Oksijen Terapisi (HBOT): 6zel bir oda igerisinde saf oksijen solunmasi ile
gerceklestirilen bir tedavi yontemi olan HBOT, vurgun gibi dalis ile ilgili beyin hasarlarinin
tedavisinde kullanilmaktadir (Medicalpark, 2022)

e Lyme Hastaligi: Enfekte olan kenenin insanlari isirmasiyla ortaya cikan bakteriyel bir
enfeksiyon hastaligi olan Lyme hastaliginin bulgulari; kizariklik, ates, bas agrisi ve yorgunluk
olup, 10 ile 14 giin arasinda uygulanan antibiyotik kiirii ile ortadan kaldirilabilmektedir
(Memorial, 2022).

Tablo 3. Amerika Birlesik Devletleri’nde Bilimsel Olarak Desteklenmeyen 5 Tedaviye Yonelik
Tibbi Kitle Fonlama Kampanyalari icin Aranan ve Toplanan Fonlar

Dahil Aranan Toplanan | Aranan Fonlarin
. Edilen Toplam Uzerinden
Hedef Tedavi Toplam o
Kampanya Deger. US $ Deger, US Toplanan
Sayist gers $ Fonlarin Yiizdesi
Kanser icin homeopati veya naturopati 474 12.581.963 3.464.871 27,5
Beyin hasari icin hiperbarik oksijen 190 4.012.408 785.421 19,6
Beyin hasari icin kok hiicre 188 5.913.905 1.249.597 211
Omurilik yaralanmasi icin kok hiicre 93 2.578.990 590.446 22,9
qun_lk L_yme hastaligi icin uzun siireli 114 2162221 689.363 31,9
antibiyotikler
Toplam 1059 27.249.487 | 6.799.700 24,9

Kaynak: Vox vd., 2018.

Kenworthy ve Igra 2022 yilinda saglik hizmetlerinde kitlesel fonlamanin, ABD'de saglik hizmetleri
i¢in ddeme yapmakta zorlanan insanlara ne 6l¢iide yardimei oldugunu incelemek tizere yapmis olduklari
arastirmalarinda, ABD'deki kitlesel fonlama pazarmin c¢ogunlugunu elinde tutan GoFundMe'de,
kampanyalarin {igte birinden fazlasinin saglik hizmetleriyle ilgili oldugu bilgisine ulasmiglardir. Bunun
yaninda GoFundMe {izerinden, tibbi ihtiyaglari finanse etmek icin her yil 250.000'den fazla kampanya
baslatildigini ve 650 milyon dolardan fazla para toplandig1 bilgisine de ulasilmistir (Kenworthy ve Igra,
2022).
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Kenworthy ve Igra aragtirmalarinda, 2016'dan 2020'ye kadarlik dilimde incelenmis olan GoFundMe
kampanyalarinda diisiik gelirli ve sigortasiz topluluklarda daha fazla kampanya baslatildigi, ancak daha
yiiksek sigorta kapsami oranlarina sahip daha varlikli topluluklardaki kampanyalarin ise 6nemli 6l¢iide
daha fazla para topladigi bulgusuna ulasilmistir. Diger bulgular arasinda (Kenworthy ve Igra, 2022):

Bu bes yillik siire boyunca, GoFundMe'nin "tibbi, hastalik ve sifa" kategorisindeki 437.596
kampanya 2 milyar dolardan fazla bagis toplamis ve ortalama kampanya kazanci ise yaklagik
2.000 dolar seklinde gerceklesmistir.

Bu donemde, kampanyalarin %16's1 hi¢cbir bagis cekemezken, sadece %12'den az1 hedeflerine
ulasmustir.

Ortalama bagis ve geri doniis sayisi zaman i¢inde azalarak 2020'de ise en diisiik seviyesine
gerilemistir. Bu duruma Covid-19 pandemisinin etki ettigi diistiniilmektedir.

2020'de kampanyalarin yaklasik %18'" en yiiksek hane geliri grubuna (73.000 ila 130.000 dolar
arasinda) sahip bolgelerde baslatilmig, ancak toplanan toplam paranin dortte birinden fazlasim
olusturmustur.

Ayni1 y1l, kampanyalarin %20'si en diisiik gelir grubunda (19.000 ila 47.000 dolar) baslatilms
ve toplam kazancin %12'sini olusturmustur. Bu oran, yliksek gelirli grubun kazan¢ durumunun
yarisindan daha az bir miktara denk gelmektedir.

Gorsel 3. GoFundMe Kitlesel Fonlama Platformunun Arayiizii

Q Arama
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5 Agustos 2022 Cuma giinii Kate'e lenf diigiimlerini istila eden meme kanseri teshisi kondu.
Teghisten kisa bir siire sonra, o ve John, kanserin karacigerine ve omurgasina goktan

ulagtigini 6grendi. Kate'in savaggl ruhuna sadik kalarak, ilk kemoterapi tedavisini 8'i Pazartesi
giinl Ohio Eyalet Universitesi'nde aldi.

Kaynak: GoFundMe, 2022.
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Diinyada en biiyiik etkiye sahip olan online kitlesel fonlama platformu olan GoFundMe’ye ait arayiiz
ornek bir kampanyasi ile birlikte Gorsel 3’te gosterilmistir. Giris sayfasi tizerinden kayit ol butonu
araciligryla kayit islemleri tamamlandiktan sonra ister bagisci olarak ister bagis toplayan olarak faaliyete
baslanabilmektedir. Bir GoFundMe baslatin butonu ile lokasyon ve bagis toplama sebebi yazilarak
bagis ilan1 olusturma siireci baglatilmaktadir. Bagis profili olusturuldugunda ise, bagis toplama nedeni
ve ihtiyac sahibinin hikayesi ile bagis kabul etme butonu, bagis yapanlarin listesi ve bagisin sosyal
medya araciligiyla paylagimini saglayan buton ilan tizerinde goziikmektedir (GoFundMe, 2022).

Saleh vd. 2020 yilinda yapmis olduklari ¢aligmada Kanada, Birlesik Krallik ve ABD'de diizenlenmis
olan ¢evrimigi tibbi kitlesel fonlama kampanyalarini incelememislerdir. Subat 2018 ile Mart 2019
arasinda GoFundMe tlizerinden olusturulmus olan; Kanada'da 1091, Birlesik Krallik'ta 1082 ve ABD'de
1223 kampanyanin analizinde toplamda 92,9 milyon dolar toplandig1 ve tibbi desteklerin, toplam bagisa
dayal kitlesel fonlamanin %51,9’unu olusturdugu sonuglarmna ulasmislardir. Ug {ilkenin kampanya
basina diisen ortalama toplanan fon miktarlarinin durumu ise; ABD’de 38,204 dolar, Birlesik Krallik’ta
6,285 dolar ve Kanada’da 12,662 dolar seklinde belirlenmistir. Kampanya biiyiikliiklerinin ise 2,772

dolar ile 343,762 dolar arasinda degistigi gézlemlenmistir (Saleh vd., 2020).

Calismada kampanyalarin igerigi de ele alinmig ve toplanan fonlarin yogunlukla hangi tedavi
yontemlerinde kullanilacagi gosterilmistir. Bu baglamda Grafik 1 de goriildiigii tizere rutin bakim, tiim
kampanyalarin %69,4'iinii olusturmus ve Kanada kampanyalarinin %68,5'inde, ABD %283.9'unda ve
Birlesik Krallik %54.0liinde rutin saghk bakimina yer vermistir. Deneysel, onaylanmis ancak
erisilemeyen ve alternatif bakimlarin ise ABD kampanyalarina kiyasla Kanada ve Birlesik Krallik
tilkelerinde yiirtitiilen kampanyalar1 arasinda daha yaygin oldugu goriilmiistiir (Saleh vd., 2020).

Grafik 1. Kitlesel Fonlama Kampanyalarinin, Tedavi Yontemlerine Gore Gore Dagilim
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Kaynak: Saleh vd., 2020.

Ozellikle Covid-19 pandemisinin ortaya ¢ikisiyla birlikte kitlesel fonlama uygulamalarma
basvurular ciddi derecede artmustir. Pandeminin ilk etkileri saglikla ilgiliydi; bununla birlikte, hizla artan
igsizlik ve gelir kaybr dahil olmak iizere ekonomik sonuglar, hastaligin hizla yayilmasini ve bunun
kontrol altina alinmasi i¢in uygulanan ekonomik ve halk sagligina iliskin sorunlar siire¢ igerisinde
karsilasilan faktorler olmustur (ILO, 2020). Kiiciik isletmelerin gecici ve kalici olarak kapatilmasi,
ekonominin tiim sektorlerinin (6rnegin, havayolu ve restoran endiistrileri) iicretsiz izne ¢ikarilmasi ve
gida fiyatlarindaki enflasyon, niifus {izerinde sosyal, finansal ve tibbi baski yaratmistir (Nicola vd.,
2020). Bagisa dayalt web tabanl kitle fonlamasi, tibbi tedaviyi finanse etmek, finansal zorluklara ve
dogal afetlere yanit vermek ve kisisel saglik bakim maliyetlerinin yikicit ekonomik etkilerini ortadan
kaldirmak i¢in giderek daha bilinen bir ara¢ haline gelmistir (Bassani vd., 2019).
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Saleh vd. 2021 yilinda yapmis olduklari ¢alismada ABD genelinde, web tabanli kitlesel fonlama
olan GoFundMe platformu iizerindeki Covid-19 pandemisi ile ilgili yapilmis olan kampanyalart
degerlendirmislerdir. Bu degerlendirmede 1 Ocak ile 10 Mayis 2020 tarihleri arasinda olusturulan
toplam 310.695 yeni kampanyadan, tiim kategorilerde 232.827 kampanya analiz edilmis olup bu
kampanyalardan 51.763/232.827'sinin (%22,2) Covid-19 ile ilgili oldugu belirlenmis ve bu
kampanyalardan toplu olarak 10 Mayis 2020'ye kadar 237.418.235 dolar toplandig1 bilgisine ulasilmistir
(Saleh vd., 2021).

Gilinlimiizde teknolojinin hizli gelisimi hem olumlu hem de olumsuz etkilere sahiptir. Olumlu
etkisinden bakildiginda teknoloji bir¢cok kisiye giinliik yasamin ¢esitli alanlarinda fayda saglamaktadir.
Fayda, 6zellikle miireffeh toplum i¢in ¢ok yararli olacaktir. Ekonomik kisitlamalar1 asabilmek amaciyla
teknoloji, hizl1 bir sekilde reaksiyon alinabilecek islevsel araglari icerisinde barindirmaktadir. internet
veya kitle iletisim araglar1 vasitasiyla fon toplamak icin kullanilabilecek kitlesel fonlama platformlari
her gecen giin bu konudaki kritik 6nemini arttirmaktadir. Bu platformlar saglik sorunlarinin yam sira
dogal afetler, insani yardimlar, sosyal faaliyetler, tesis ve altyapi ingaat1 gibi ¢esitli yardimlar igin de
kaynak toplayabilmektedir (Doran vd., 2022).

Saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama, projenin amacina ve finansman tiiriine gére dort kategoride
siniflandirilabilmektedir (Renwick vd., 2017):

e ki, belirli tibbi hizmetleri veya fiiriinleri karsilayamayan hastalarin cepten harcamalarimni
finanse etmek icin bagis temelli kampanyalar olan saglik harcamalar1 olarak
adlandirilabilmektedir. Bagis temelli kitlesel fonlu saglik harcamalarina 6rnek olarak katarakt
ameliyati, kemoterapi, motorlu tekerlekli sandalye temini, evde bakim hizmetleri veya SMA
gibi, kisilerin cepten 6demede zorluk yasayacaklari veya 6deyemeyecekleri yliksek maliyete
sahip hastaliklarin tedavileri veya hastaliklardan dogan ihtiyaclar verilebilmektedir.

e ikinci tip, tibbi kurumlar veya hayir kurumlari igin bagis toplamayi, hasta egitim
programlarini, hastalik bilinci kampanyalarini ve kiiresel saglik misyonlarini igeren kar amaci
giitmeyen saglik girisimleridir. Bu Kkitlesel fonlama kampanyalarina yapilan katkilar,
genellikle bagislar veya 6diil teklifleri yoluyla tesvik edilmektedir.

e Ugiincii siiflandirma saghk arastirmasidir. Saglik bilimcileri igin kar amaci giitmeyen
arastirma ¢alismalar1 gergeklestirebilmeleri amaciyla bagislari dogrudan kitlesel fonlamaya
bagvurma konusunda yiikselen bir egilim mevcuttur.

e Son olarak, ticari potansiyele sahip yenilik¢i saglik hizmetleri girisimleri, yatirnma dayali,
tipik olarak 06z sermaye temelli kitlesel fonlamasi yoluyla gereken biitgeye
erisebilmektedirler.

Saglikla hizmetlerinde kitle fonlamas1 uygulamalarinin ekonomik agidan faydalar1 bulunmaktadir.
Bunlar siralanacak olursa;

* “Saglik sektoriine fon saglayici katilimini genisletir”

Kitle fonlamasi, kurumsal engelleri yikarak ve aktif katilim1 tesvik ederek yerel, ulusal ve kiiresel
asamalarda ekonomik paylasim sistemlerini desteklemekte ve giin gectikge bilyiimektedir (Sharing,
2014).

* “Finansal destegin bireylere ve KOBI’lere erisimini iyilestirir”

Kitle fonlamas1, KOBI'ler ve bireyler i¢in mali destege genel erisimi iyilestirebilir. Saglig1 gelistirici
yeni fikirlere sahip girisimcilere fon saglayarak veya kendi basina sermayesini arttiramayacak durumda
olan KOBI’ler i¢in oldukga avantajli olanaklar saglamaktadir (Valanciene ve Jegeleviciute, 2013).

* “Thmal edilen saglik sorunlarina farkindalik ve finansman saglar”

Saglik sektoriinde nadir hastaliklar bazen geleneksel finansman kaynaklari tarafindan géz ardi
edilebilmektedir. Kitle fonlamasi, bu fon bosluklarina para ¢ekilmesine yardime1 olabilir ve bu yoniiyle
insanlarin hayatina direkt olarak olumlu etkide bir etkide bulunabilir (Dragojlovic ve Lynd, 2014).
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* “Sosyal katilimm gelistirir”

Saglik sektoriinde seffaflik ve sosyal katilim 6zellikle giicliidiir ¢linkii fon verenler genellikle finanse
edilen kisi, konu veya isletme ile kisisel bir baglantiya sahiptir. Bu i¢sel baglanti, kitle fonlamasi
iliskisinde a¢iklig1 ve hesap verebilirligi tesvik eder (Smith, 2016).

Saglik hizmetlerinde kitlesel fonlamanin kullaniminda ekonomik riskler de mevcuttur. Bu riskler
bes kategoride incelenebilmektedir:

* “Oncelik belirlemede verimsizlik”

Kitlesel fonlama, saglik 6nceliginin belirlenmesi ve finansmanin tahsisi igin verimsiz bir yontem
olabilir, ¢iinkii kararlar fonu saglayan bireylerin duyarlilig1 tarafindan yonlendirilecektir. Bir arastirma
projesinin veya tibbi harcama kampanyasinin basarisi, gogunlukla, baslaticilarin sosyal aglara dokunma
becerisine baglidir. Baslaticilarin sosyal medya iizerinden olusturacaklar1 algi, fon saglayacak olan
finansorleri etkileyecektir (Wnner vd., 2015).

* “Finansal riskler”

Akredite olmayan veya tecriibesiz yatirimcilari 6zel sermaye yatirimi ve kredilendirme ile
tanistirmak, onlar1 farkinda olduklarindan daha fazla finansal riske maruz birakabilir. Oz sermaye
yatirimu arayan yeni kurulan isletmeler, ilk bes yilda genellikle %75 ile %90 arasinda basarisizlik
oranlarina sahiptir. Kitlesel fonlu krediler genellikle teminatsizdir ve ikincil piyasasit olmayan 06z
sermaye temelli kitlesel fonlama piyasasinda minimum likidite vardir. Finansal riskler, desteklenen bir
projenin ongoriilen hedefine ulasmama olasiliginin bulundugu bagis ve ddiile dayali kitlesel fonlama
kampanyalar1 i¢in de gecerlidir (Hemmadi, 2015).

* “Belirsiz diizenleyici ¢ergeve”

Kitle fonlamasina iliskin mevcut diizenleyici tanimlarin tam olarak belirlenmedigi goriilmektedir ve
politika yapicilar arasinda, kitlesel fonlama faaliyetlerinde neyin mevcut oldugu ve neyin gelecekteki
kitlesel fonlama diizenlemesinin kapsamina girmesi gerektigi konusunda belli bir fikir birligi olmamasi
yatirimet igin yiiksek risk teskil etmektedir (Renwick vd., 2017).

* "Hesap verebilirlik, seffaflik ve durum tespiti konular1”

Finansorler ve proje baglatanlar arasindaki anonimlik, cografi mesafe ve bilgi asimetrisi, tim
projelerde hesap verebilirlik, seffaflik ve durum tespiti saglamay1 zorlastirmaktadir. Bu sorumlulugun
cogu, katkida bulunanlara gerekli bilgileri saglamak ve projenin belirtilen hedeflerini yerine getirmek
icin proje baglaticilarina diismektedir. Ancak projeyi baglatanlar sorumluluklarindan kaginabilirler ve
bu durumda yatirimcilarin hedefleri ger¢eklesmeyebilir (Agrawal vd., 2014).

* “Dolandiricilik ve kara para aklama riski”

Cevrimici  kitlesel fonlamasinda, geleneksel yasal ve itibar giivenligi Onlemleri
calismayabileceginden, bu durum katkida bulunanlari dolandiriciliga agik hale getirir. Sahip olmadiklar
bir tibbi durum i¢in hileli bir sekilde bagis toplayan kitlesel fon saglayicilari ile karsilagabilme riski
bulunmaktadir (Robock, 2014).

VIIl. SAGLIK HIZMETLERINDE KiTLESEL FONLAMANIN TURKiIYE’DEKi DURUMU

Tiirkiye’de ise bagis temelli ve dolayisiyla saglik hizmetleri tizerine kitlesel fonlama faaliyetleri yasal
kisithliklardan dolay1 derneklerin kendi internet sitleri iizerinden bagis toplanmasi seklinde
gerceklesmektedir. 27 Ekim 2021 tarih ve 31641 sayili Resmi Gazete’de yayimlanarak yiiriirlige girmis
olan Sermaye Piyasasi Kurulu’nun (SPK) I1I-35/A.2. Sayili Kitle Fonlamasi Tebligi’nin kapsamini borg
temelli ve 6z sermaye temelli kitlesel fonlama uygulamalar1 olusturmaktadir. Odiil temelli kitlesel
fonlama ile 6zellikle saglik sektorii dahilinde siklikla gozlemlenen bagis temelli kitlesel fonlama SPK
tebligi kapsaminin diginda birakilmistir (SPK, 2021). Bu durum, Tirkiye’de heniiz 6diil ve bagis temelli
kitlesel fonlama uygulamalar1 i¢in bir alt yapt olusturulmadigimi gostermektedir. Bagis temelli
faaliyetler; yardimlagma amaciyla kurulmus olan derneklerin biinyesinde ger¢eklestiriliyor olup, kitlesel
fonlama uygulamasi seklinde degerlendirilmemektedir. Bundan dolay1 dernekler tarafindan toplanan
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fonlar, Dernekler Kanunu ve Dernekler Yonetmeligi ile 2860 sayili Yardim Toplama Kanunu
kapsamindaki yardimlar olarak degerlendirilmektedir. Bu kapsam dogrultusunda yalnizca “Kamu
yararma uygun olarak, amaclarimi gergeklestirmek, muhtag kisilere yardim saglamak ve kamu
hizmetlerinden bir veya birkagini gercekiestirmek veya destek olmak tizere” ve “ilgili makamlardan izin
alinmasi zorunlulugu” ile yardim toplanabilmektedir (Yardim Toplama Kanunu, 1983).

Kitlesel fonlama faaliyetinde bulunmak amaciyla SPK kurulu tarafindan listeye alinmis olan
platformlar ise Tablo 4’te siralanmustir. Bu platformlar tek tek incelenmis ve 2022 yilinin Aralik ayinda
aktif olan, saglik sektdriiyle baglantili projelere ait kampanya sayisinin 2 oldugu goézlemlenmistir. Ilki
Gorsel 4’te sunulmus olan Dijital Kitle Fonlama Platformu A.S. biinyesindeki “Efonla” websitesinde
bulunan ve Vetbiotech Biyoteknoloji sirketi icin olusturulmus olan sermaye temelli kitlesel fonlama
kampanyasidir. Hedeflenen fon tutar1 ise minimum 16.660.000 b degerindedir (Efonla, 2022). Diger
kampanya ise; Gorsel 5’te sunulmus olan Global Kitle Fonlama Platformu A.S. biinyesindeki
“Invest.fonbulucu” websitesinde bulunan ve Steto Saglik Bilisim Turizm Sanayi ve Ticaret sirketi i¢in
olusturulmus olan sermaye temelli kitlesel fonlama kampanyasidir. Bu kampanyada hedeflenen fon
tutar1 ise minimum 1.300.000 & degerindedir (Fonbulucu, 2022).

Tablo 4. Kitle Fonlamasi Faaliyetinde Bulunmak Uzere Kurul Tarafindan Listeye Ahnan
Platformlar

Unvam Faaliyet tiirii Listeye Alinma
Tarihi
Vakif Yatirim Menkul Degerler A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 01.04.2021
Global Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 08.04.2021
Global Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 08.04.2021
Dijital Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 14.10.2021
Info Yatirrm Menkul Degerler A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 25.11.2021
Fongogo Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 06.01.2022
Girigsim Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamasi 24.02.2022
Basefunder Kitle Fonlama Platformu A.S. Paya dayali kitle fonlamas1 21.07.2022

Kaynak: SPK, 2021.

Gorsel 4. Efonla - Vetbiontech Biyoteknoloji Kampanyasi Arayiizii
VETBIOTECH BiYOTEKNOLOJi

Saglik  Medikal Teknoloji  Biotechnology

1%

2%

2

47

Pay @ %25

Fon Tutari

$107.763

% 16.660.000

Hedef| o ¥ 19.992.000

( Favoriye El B

Ekle © )

Kaynak: Efonla, 2022.
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Gorsel 5. Fonbulucu - STETO Kampanyasi Arayiizii
@invest aTRIVCIY  GRISivoIv

o ™ STETO
). Kampanya Hakkinda "

AL '} STETO, uzmanla

gorismenin yeni yolunu

sunar .0 . .
STETO Girisim Sirketi Hakkinda
STETO Online Saghk bir Teknoloji S ) L

Projesidir IS Ankara Kalkinma Ajansi, girisimin yatirim turuna
Saglik, Tibbi Malzeme Kategorisinde ; - fonbulucu Girigim Sermayesi Yatirim Fonu ile birlikte
yer almakta ve is Modeli B2B ve S\ ’ katilarak 200.000 TL es finansman ile yatirim yapma

B2C'dir karari almistir.
fefo

& ,‘//u§ il z g
BEDELSIZ PAY HEDIYE KAMPANYASI

Uzmanlarla gériismenin yeni yolu
e oo Gom ot e e e e Yatinm turu kampanyamizda, %100 fonlanma rakamina
g ulasana kadar yapilan yatinmlarda yatinmcilara %22
Hedeflenen @ Alinan Yatinm fazladan pay verilecektir. Ek paylar MKK nezdinde
yapilacak pay dagitimi esnasinda yatirimcilarin
hesaplarina aktarilacaktir. Dagitilacak bedelsiz paylar
kurucu ortak Ata Ozdemirci'in payindan verilecektir.

Fonlama Kampanya Durumu:
+1.300.000 @ + 1.453.375

Kampanya Kodu

932 Yatinmei Pay Aldi. o Kampanya Kapanis Tarihi 13.05.2022

Kaynak: Fonbulucu, 2022.

Tirkiye’deki bagis temelli kitlesel fonlama faaliyeti yiriiten dernek statiisiindeki kurumlarin
baslicalarina ait internet siteleri incelenmistir. ilk olarak incelenen kurulus SMA Hastalig1 ile Miicadele
Dernegi’dir. Dernek, 2017 yilindan bu yana Tiirkiye'nin dort bir yanindaki SMA hastalar1 ve hasta
ailelerine {icretsiz hizmet veren, tedavi, egitim ve sosyal haklara erigim i¢in savunuculuk yapan, hak
temelli ¢alisan ve kar amaci giitmeyen bir sivil toplum kurulusudur. Tablo 5’te kurulusun 2017-2021
yillarina ait gelir durumu sunulmustur.

Tablo 5. SMA Hastahg ile Miicadele Dernegi’nin 2017-2021 Yillar1 Gelir Durumu

Yillar Gelir Miktari
2017 45.150 b
2018 59.119 b
2019 69.888 b
2020 2.485.170 b
2021 6.163.503 b

Toplam 8.882.830 b

Kaynak: SMA Hastalig ile Miicadele Dernegi, 2022.

Tirkiye’de kitlesel fon toplama araciligiyla faaliyetlerine devam eden bir diger kurulus ise, halka
saglamis oldugu katkilarla birlikte son yillarda popiilaritesini olduk¢a yiikselten Ahbap Dernegi’dir.
Ahbap’a iligkin 2021 yilina ait veriler incelenmistir. 2021 yilinda Afet bolgelerindeki ihtiyaglarin
karsilanmasi amactyla toplanan fondan arta kalan miktar, Tablo 6°da goriliigi tizere 13.300.00 b, 2021
yil1 itibariyle dernegin faaliyette oldugu farkli saglik ve sosyal yardim alanlarina aktarilmistir.
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Tablo 6. 2021 Yilinda Yasanan Dogal Afetler icin Ahbap Tarafindan Toplanmis Olan Fondan

Arta Kalan Miktarin Kullanim Durumu

AFET BOLGELERINE AKTARILDIKTAN SONRA KALAN FONUN KULLANIMI
Fonun Kullanilma Amaci Kullanilan Fon Miktari
Marmaris’te yanan 3 evin yeniden ingasi 1.100.000 b
Evlenecek ciftlere iicretsiz SMA kiti destegi 2.000.000 b
Universite 6grencilerinin konaklama ve 6grenim 4.200.000 b
burslar1
Ahbap’in yiiriittiigi yardimlagma ¢aligmalari 4.000.000
Toplam 11.300.000 b

SAHA CALISMA GiDERLERI

Operasyon 106.854 b
Yakit 11.000 b
Ulagim / Konaklama 100.079 &
Afet koordinasyon aract 1.800.000 b
Toplam 2.017.933 b

Kaynak: Ahbap, 2022.

Ahbap Dernegi, muhta¢ insanlara yardim sunmak tiizere, tiirlii nakit ve toplum isbirligi bilincini
giiclendirmek i¢in, iyi bir insan ve iyi bir toplum insasina hizmet etmek, yeni igbirligi modelleri ve
projeleri ile dayanismaya dayali modern ve siirdiiriilebilir aglar olusturmak ve yerel kiiltiirii korumak
amaci ile kurulmustur. 2020 yili igerisinde yapmus olduklar faaliyetler Gorsel 6°da sunulmus. Bu
faaliyetler igerisinde 16.932 kere diizenlenen kan ve kok hiicre bagis1 kampanyasi ve 428 adet tekerlekli
sandalye veya tibbi donanim temini gibi saglik destekleri, saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama

uygulamalarina 6rnek olarak verilebilmektedir.

Gorsel 6. Ahbap Derneginin 2020 Yih Bilancosu

'M .

3690

Sokak Ahbapmuzn 20 fon mama
hediye atin.

kere dizenlenen kan ve kik
hicre badisi kampanyalariyla
binlerce insana umut oldun.

50 bin

dileye Ahbop gida destek
paketieri hediye ettin.

Kaynak: Ahbap, 2022.

saghk destedi ile insanlara

kitap destedi ile binlerce
Sgrenciye umut oldun.
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Covid-19 Pandemisinde yasanan hastaliklar ve oliimler neticesinde bir¢cok hane gelir kaybina
ugramistir. Bunlarin yaninda kapanma siireglerinin yasanmasi da igyerlerinin faaliyetlerinin durmasina
neden olarak yine bir¢ok hanenin gelir kaybi yasamasina sebep olmustur. Tiim bu unsurlar nedeniyle
hanelerin, pandeminin olumsuz mali yansimalarindan korunabilmesi amaciyla Cumhurbaskanligi
diizeyinde bir kitlesel fonlama kampanyasi olusturulmustur. Aile, Calisma ve Sosyal Hizmetler
Bakanliginca faaliyete gecirilen “Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem” bagis kampanyasi incelenecek olursa
(T.C. Cumhurbaskanlig1 iletisim Baskanligi, 2022);

e Kampanyaya, KORONA yazip 8119’a kisa mesaj (SMS) atilarak, mesaj basina 10 lira bagista
bulunulmustur. Ayrica, bagis igin Ziraat, Ziraat Katilim, Vakiflar ve Vakif Katilim bankalari ile
Halkbank’ta agilan hesap numaralar1 da bulunmaktaydi.

e Covid-19 Pandemisinden dolay1 ekonomik kriz igerisinde bulunan vatandaglara finans saglamak
amaciyla bagis temelli bir kitlesel fonlama kampanyasi olusturulmustur.

e Bakan Selguk, Biz bize yeteriz Tiirkiyem kampanyasi i¢in vatandaslarin toplam 6.405.225 kisa
mesaj (SMS) attigin1 kaydetmistir.

e 1,2 Milyon Ihtiya¢ Sahibi Haneye 1.000’er b Destek Bakan Selcuk, “Bu kapsamda yaklasik 1,2
milyon ihtiya¢ sahibi haneye 1.000’er b nakdi destek verildigini ve Kampanya kapsaminda
toplanan miktarin kalanini da ihtiyag sahibi hanelere ulagtirmaya devam edeceklerini agiklamistir.

“Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem” bagis kampanyasinin Tiirkiye Cumhuriyeti Cumhurbaskanliginca
aciklanan bilangosu Gorsel 7°de aktarilmistir. Kampanya sonucunda toplanmis olan 29.744.049.274 ¢
Covid-19 pandemisi siirecinde; hastalik, 6liim veya issiz kalma nedenleriyle mali krizde bulunan kisi ve
hanelere dagitilarak pandeminin yikici ekonomik boyutundan kitle dayanigmasi saglanarak
korunulmaya calisilmustir.

Gorsel 7. Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem” Bagis Kampanyasi Bilancosu

Sosyal Koruma Kalkani

i < 01.08.2020
Tiirkiye Geneli G | 1)

FAZ1 2.111.254 2.111.254.000

Sosyal Destek Programi (Hane) | FAZ2 2.316.010 2.316.010.000
FAZ3 1.756.369 1.756.369.000

Biz Bize Yeteriz Tiirkiyem Hane 1.177.521 1.177.521.000
Kisa Calisma Odenegi Calisan 3.573.480 16.452.429.206
Nakdi Ucret Destegi Calisan 1.705.147 2.801.753.655
Issizlik Odenegi Kisi 7715.252 3.128.712.413
#BirlikteBasaracagiz Toplam: 29.744.049.274 TL

www.allevecalisma.gov.tr

f) @ (@ ailevecalisma

Kaynak: T.C. Calisma ve Sosyal Giivenlik Bakanhigi, 2022.
IX. SONUC VE ONERILER

Kitlesel fonlama platformlari, ihtiya¢ duydugu saglik hizmetine erisimde zorluk ¢eken bir¢ok insan
icin saglik ihtiyaglarinin karsilanmasi amaciyla alternatif bir finansman modeli olabilmektedir. Kitlesel
fonlama, geleneksel finansman uygulamalarina erisim saglayamayan ¢ok sayida kisi veya kurum igin
yeni bir modeldir. Saglik hizmetleri ve saglik arastirmalar1 da son dénemde yogun bir sekilde bu fon
tarafindan finanse edilmeye baglamigtir.
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Kitlesel kaynak yaratma tipik olarak kisisel saglik bilgilerinin ifsa edilmesini igermektedir ve bu
nedenle hasta mahremiyeti i¢in bir risk olma durumu da mevcuttur. Bununla birlikte, cevrimigi kitle
fonlamasi, bir hastanin nakil ameliyatin1 ve ilgili maliyetleri karsilama yetenegini iyilestirebilir. Mali
istikrarsizlik, optimal olmayan nakil sonuglarina yol agabilir (6rnegin, organ reddedilmesini onleyici
ilaclar1 karsilayamama). Nakil cerrahlari, tibbi kitle fonlamasi dahil olmak {izere hastalar1 tarafindan
iistlenilen nakille ilgili faaliyetlerin risk-yarar profilini optimize etmeye ¢aligabilirler; kampanya
basarisina yatkin olan 6zelliklerin niceliksel olarak anlasilmasi ile bu hedefin gerceklesmesi
beklenilmektedir (Durand vd., 2018). Bunun yaninda kitlesel fonlama kampanyalarinin yogunluguna
gore saglik sistemlerindeki aciklar1 net bir sekilde fark edebilmeleri sayesinde kaynaklarini verimli
kullanarak faydali dnlemler alabileceklerdir. Ornegin Tiirkiye’de SMA hastaligi konusunda yapilan
kampanyalarin ¢oklugu, iilkemizde bu hastaligin tedavisinde kullanilan ilaglarin 6denmesi konusunda
zorluklarla karsilasildigi ve bu konuyla ilgili bir diizenlemeye ihtiya¢ oldugunu gostermektedir.

Tibbi kitle fonlamasi uygulamalarina gereken Onemin verilmesi ve fonlama 6lgeginin
genisletilmesinin; halk sagligi hizmetlerinde esitligi tesvik etmeye, saglik sigortast maliyetlerinden
kaynaklanan baskiy1 hafifletmeye ve ciddi hastaliklarin tedavisinin saglanmasina yardimci olacagi
tahmin edilmektedir (Jin, 2019). Saglik hizmetlerinde kitlesel fonlamay1 konu eden makalelerin
incelenmesi neticesinde bagis temelli kitlesel fonlama modelinin, sagligin finanse edilmesi konusundaki
eksiklikleri azaltabilecegine dair bulgulara ulasilmistir. GoFunding veya Kickstarter gibi online kitlesel
fonlama platformlarinin basaris1 goz Oniine alindiginda kitlesel fonlama yonteminin, saglik
hizmetlerinin maliyetinin karsilanabilmesi konusunda 6nemli bir alternatif finans modeli olacagi
diistintilmektedir. Uygulanacak olan bagis temelli kitlesel fonlama modeli, saglik hizmetleri
maliyetlerinin yikic1 yoniiniin azaltilmas: konusunda saglayacagi faydanin yaninda, kitle igerisindeki
dayanigsmay1 da arttirmasi bakimindan olumlu bir dissalliga yol agacaktir.

Bagis temelli kitlesel fonlama faaliyetlerinin Tiirkiye’de SPK tarafindan heniiz kitlesel fonlama
uygulamalar1 kapsaminda degerlendirilmedigi ve bu uygulamalarin dernekler tarafindan Dernekler
Kanunu ve Dernekler Yonetmeligi ile 2860 sayili Yardim Toplama Kanunu kapsaminda yiiriitildigi
goriilmiigtiir. Bunun yaninda, Tiirkiye’de saglik sektorii iizerinde kitlesel fonlama faaliyetlerinin
yalnizca sermaye temelli olarak, arastirma gelistirme projelerinin kalkindirilmas: amaciyla
kullanilmasina imkan oldugu tespit edilmistir. Bu dogrultuda Amerika, Birlesik Krallik veya Kanada
gibi gelismis ekonomiye sahip olan bir¢ok iilkede kullanilmakta olan bagis temelli kitlesel fonlama
faaliyetlerinin Tirkiye tarafindan da online platformlar aracilifiyla sistematik bir diizen igerisinde
stirdliriilmesi; kampanyalarin seffafligi, takip edilebilirligi ve kamuya saglayacag: diisiiniilen yarar
gergevesince Onerilmektedir.

Hilkiimetlerin ve saglikla ilgili politika yapicilarin, saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama
uygulamalarmin artan ekonomik etkisinin farkinda olmalari, anlamalar1 ve kullanmaya yonelik hukuki
ve diger diizenlemeleri yapmalar1 gerekmektedir. Bu baglamda kitlesel fonlama girisimlerini
sosyallestirerek bu platformlarin olusmasinin desteklenmesi beklenmektedir. Hiikiimetler, kitlesel
fonlama uygulamalar1 sayesinde hem saglik sistemlerindeki ekonomi temelli bosluklar
doldurabilecekler hem de bu bosluklarin neler oldugu hakkinda gergekei veriler elde edebileceklerdir.
Bu sayede kaynak sinirliligi ile miicadele eden gelismekte olan iilkelerde etkin kaynak kullanimina
yonelik stratejiler belirlenebilecek, kapsayici bir saglik finansman sistemi tasarimi igin alternatif
modeller konusunda farkindalik artis1 saglanacaktir.

Hali hazirda saglik hizmetlerinde kitlesel fonlama modelinden yararlanan ilkelerin ise; saglik
piyasasina katilimi genislettigi, bireysel ve KOBI'lerin finansmana erisimini iyilestirdigi, ihmal edilen
saglik sorunlarina finansman sagladigi ve proje hesap verebilirligi ile toplum katilimini tesvik ettigi i¢in
bu modeli kullanmaya devam etmeleri beklenmektedir. Bu {ilkeler; online kitlesel fonlama
platformlarina destek saglayarak, kitlesel fonlama kampanyalarinin pazarlanmasini tesvik ederek,
sistemin daha dinamik islemesini saglayabilmek amaciyla yasal diizenlemeler yaparak ve sistemin
stirdiiriilebilirligi agisindan gereken altyapi yatinmlarii devam ettirerek kitlesel fonlama modelinin
etkisinin ve kapsaminin artmasina katkida bulunabilirler.
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