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Oz

Vergiden kaginmayi etkileyen faktorler alan yazininda orgtitsel
diizeydeki degiskenler agisindan yaygin bir sekilde incelenmistir.
Bununla birlikte, vergiden kaginma davranisini etkileyen bireysel
faktorler yeterince ¢alisilmamistir. Bu ¢alisma, vergiden kaginmayi
etkileyen bireysel bir degisken olarak CEO’larin narsistik egilimini
incelemeyi amacglamaktadir. Calisma kapsaminda, CEO narsisizmi ve
vergiden kaginma davranisi arasindaki nedensel iliski aydinlatilmaya
calisilmistir. CEO narsisizmi ¢alismalarinda yaygin olarak kullanilan

ol¢lim siireglerine deginilmistir. Son olarak, CEO narsisizminin
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vergiden kaginma davranisi tizerindeki etkisini diizenleyebilme
potansiyeli olan degiskenler gelecek arastirma Onerisi olarak
sunulmusgtur.

Anahtar Kelimeler: Vergiden Sakinma, Kisilik, CEO

Narsisizmi, Narsisizm, Ol¢iim Siireci

How Does CEO Narcissism Affect Corporate Tax Avoidance?

Abstract

The impact of organizational-level characteristics on corporate
tax avoidance has been extensively researched in the academic
literature. However, the scholarly literature has not adequately
studied individual factors influencing tax avoidance behavior. The
purpose of this study is to examine the narcissistic tendency of CEOs
as an individual-level variable that influences tax avoidance. The
causality mechanism between CEO narcissism and tax avoidance
behavior has been clarified within the scope of the study. The
measurement procedures widely employed in CEO narcissism
research are explained in this article. Finally, as a future research
agenda, moderator variables that can regulate the influence of CEO
narcissism on tax avoidance behavior are offered.

Keywords: Corporate Tax Avoidance, Personality, CEO

Narcissism, Narcissism, Measurement Process

Giris
Ust kademe teorisi, firmay1 yoneten iist ydnetimin kisilik
karakteristiklerinin =~ Orgiitsel ¢iktilar1 sekillendirdigini vurgular

(Hambrick ve Mason, 1984; Hambrick, 2007). Ust kademe teorisiyle
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baglantili olarak, CEO’larin kisilik ozelliklerinden CEO kibrinin
kurumsal risk almay: (Li ve Tang, 2010), CEO algak goniilliigiiniin
firma performansini (Ou, Waldman ve Peterson, 2018), CEO politik
ideolojisinin kurumsal yatirim kararlarini (Elnahas ve Kim, 2017) ve
CEO iyimserliginin firmanin stratejik karar verme siireglerini
(Langabeer ve DelliFraine, 2011) etkiledigi tespit edilmistir. Bu ¢alisma
ise CEO’larin kisilik oOzelliklerinden CEO narsisizminin, vergiden
sakinma davranisi tizerindeki roltinii inceler. CEO narsisizmi, narsist
bir {ist diizey yoneticinin, biiyliklenmeci bir benlik anlayisi, gii¢ ve
basar1 fantezileri, baskalarmi kiskanglik, manipiilatif davranislar ve
genellikle ahlaki duyarliliktan yoksunlugu ve empati yetersizligini
maskeleyen ¢ekici bir goriiniimii ifade etme derecesinden olusur
(Campbell ve Foster, 2007).

CEO narsisizminin kurumsal ¢iktilar {izerindeki etkisini ele
alan oOrgiitsel ¢aligmalar narsisizmin aydinlik ve karanlik yoniiniin
oldugunu vurgulamaktadir. CEO’larin narsistik egilimin orgiit icin
faydali oldugunu savunan bazi calismalar, CEO narsisizminin
girisimcilik yonelimini artirdigini (Wales, Patel ve Lumpkin, 2013),
oldukga hizli kariyer ilerlemesi sagladigini (Rovelli ve Curnis, 2021),
kurumsal sosyal sorumluluk girisimlerine yatirimlar: tesvik ettigini
(Chen, Zhang ve Jia, 2019) ve firmanin uluslararasilasma kararlarim
cesur bir sekilde almasmi sagladigini (Agnihotri ve Bhattacharya,
2019) ortaya koymustur. Bununla birlikte, CEO narsisizminin karanlik
yonii  kapsaminda, CEO narsisizm, kurumlarin dayaniklilik
kapasitesine zarar vermekle (Buyl, Boone ve Wade, 2019), finansal
dolandiriciliga dahil olmakla (Rijsenbilt ve Commandeur, 2013),

kurumlara finans ve itibar agisindan biiyiik zararlar vermekle
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(O'Reilly III, Doerr ve Chatman, 2018), dis denetgi ticretlerinin rasyonel
olmayan bir sekilde artis gostermesiyle (Judd, Olsen ve Stekelberg,
2017) ve firma kazan¢ duyurularim1  manipiile etmekle
(Marquez-Illescas, Zebedee ve Zhou, 2019) iligskilendirilmistir.

Bu calisma narsisizmin karanlik yontiyle tutarli olarak,
CEO’larin narsistik egilimin vergiden kaginma davranisiyla olan
iligskisini ele almay1 amaglar. Vergiden kaginma, kisa vadede vergi
yiiklerini hafifleten ve nakit akiglarini artiran bir uygulama olarak
anlagilabilir ve bir firmanin vergilerinin hesaplanmadan 6ncesindeki
gelirinin {izerindeki vergileri azaltan yasal ya da yasal olmayan her
tiirlti eylemi igeren seffaf olmayan bir vergi planlama stratejileri seti
olarak tanimlanir (Garcia-Meca, Ramén-Llorens ve Martinez-Ferrero,
2021). Vergiden kaginma konusunda gerceklestirilen calismalarin
cogu, Orglitsel diizeydeki degiskenlerin vergiden kaginma tizerindeki
roliine  odaklanmigtir. Bu kapsamda, kurumsal yo&netim
uygulamalarmin (Kovermann ve Vente, 2019), ev sahibi tilkenin vergi
karakteristiklerinin (Atwood, Drake, Myers ve Myers, 2012), iilkenin
sosyal sermayesinin (Hasan, Hoi, Wu ve Zhang 2017), aile sahipliginin
(Chen, Chen, Cheng ve Shevlin, 2010) ve isletme stratejisinin (Higgins,
Omer ve Phillips, 2015) kurumsal vergi sakinma davranig: tizerindeki
etkisi incelenmistir. Bununla birlikte, vergiden kag¢inma davranisi
tizerinde etkisi olan bireysel diizeydeki faktorler yeterince
calisiimamaistir (Olsen ve Stekelberg, 2016; Garcia-Meca vd., 2021).

Bu baglamda, ¢alismada, CEO narsisizmi ve vergiden kaginma
davranisi arasindaki iligkiyi ele alarak, vergiden kaginma davranis
iizerinde bireysel diizeyde etkili olan alan yazininin gelistirilmesine

katki saglanmasi hedeflenmistir. Vergiden kaginma politikalarini
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etkileyen kisisel yatkinlik olarak CEO narsisizminin, Tiirkge
calismalarda yeterli bir sekilde ele alinmadig1 da dikkate alindiginda,
bu calisma Tiirkce Iktisat yazininda konuya iliskin farkindalik
kazandirabilir. Calisma igerisinde, CEO narsisizminin vergiden
kaginma davranisini hangi mekanizmalarla etkiledigi ve CEO
narsisizminin yaygin olarak kullanilan 6l¢iim stiregleri ele alinmistir.
Calisma kapsaminda, CEO narsisizminin kurumsal vergi politikalar:
tizerindeki etkisini diizenleyebilme olasilig1 olan degiskenler, gelecek
arastirma Onerisi olarak sunulmustur. Bu anlamda, ¢alismanin gelecek
arastirmalar1 yonlendirme potansiyeli bulunmaktadir.

1. CEO Narsisizmi Vergiden Kac¢inma Davranisimi Nasil
Etkiler?

Narsistik egilimi yiiksek diizeyde olan bireyler, miikemmel
niteliklere sahip olduklarina ve bagka insanlarin onlar1 kiskandiklarina
inanirlar. Narsist bireyler, kendi egolarina {ist diizey 6nem atfederken,
paradoksal bir sekilde bagkalarindan asir1 bir sekilde begenilme
beklentisi igerisindedir. Narsistler basar1 ve gii¢ ugruna baska insanlar1
kullanmaktan ¢ekinmezler. Kendilerinin 6zel ve 6zgiin oldugunu
diistinen narsistlerin, empati duygular1 yeterince gelismemistir ve
boylece her konuda kendilerini hakli hissetme potansiyelleri vardir
(APA, 2013). Narsistik yatkinligi agir basan CEO'lar, egolarimi
desteklemek igin siirekli dikkat, taninma ve ovgiiye ihtiya¢ duyarlar
(Chatterjee ve Hambrick, 2011). Bu anlamda, narsist CEO’larin,
paydaglarin dikkatini ¢ekmeye yonelik davramislarda bulunma
olasilig1 yiiksektir (Brown, 2016). Ornegin, hedef kitlenin dikkatini
¢cekmek ve takdirini kazanmak ugruna, narsist CEO’larin kurumsal

sosyal sorumluluk aktivitelerine iist diizey katilim gosterdikleri

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy Business and Management
ISSN: 2602-4195

141



Selahaddin Samil FIDAN, Halit KESKIN, Dogan BASAR

(Petrenko, Aime, Ridge ve Hill, 2016), sirketlerinin uluslarasilasma
kararlarii cesur bir sekilde aldiklari (Agnihotri ve Bhattacharya,
2019), biiytiik 6lgegi olan sirket satin almalarini siklikla gergeklestirdigi
(Chatterjee ve Hambrick, 2007) ve radikal bir sekilde biyoteknolojik
yatirimlar1 yaptiklar: tespit edilmistir (Gerstner, Konig, Enders ve
Hambrick, 2013).

CEO’larin  narsistik  egilimlerinin kurumsal politikalar:
etkilemede rolii dikkate alindiginda (Hambrick, 2007), CEO
narsisizminin vergiden kacinma davranmisimi hangi mekanizmalarla
etkiledigini agiklamak onemlidir. Narsistik egilimi yiiksek diizeyde
olan CEO’lar orgiitsel gevreyi bir sahne olarak anlamlandirirken,
kendilerine bu sahnede kahraman roliinii layik goriirler (Morf ve
Rhodewalt, 2001). Narsist CEO’lar kahraman roliiyle tutarhh olarak,
gesitli stlinliiklerini (6rnegin, giig, beceri, zeka ve yetkinlik)
gosterebilecek firsatlarin pesinden kosarlar (Kashmiri, Nicol ve Arora,
2017). Narsistik egilimi kuvvetli olan CEO’larin sakinma motivasyonu
diisiik diizeyde iken, yaklasma motivasyonu yiiksek diizeydedir
(Patel ve Cooper, 2014). Cezalarin yaptinm giiciiniin caydiriciligy,
narsist bireyler {izerinde islevsel degildir (Judd, Olsen ve Stekelberg,
2017). Narsist CEO’lar, 6diillerin veya arzu edilen sonuglarin pesinden
gitmek i¢in kuvvetli motivasyonlara sahiptir (Foster, Shenesey ve Goff,
2009). Narsist CEO’larin temel o0zelliklerinden birisi, kendilerine
abartili hayranliklar1 nedeniyle, cogu zaman gergekci olmayan ve
ulasilamaz hedefleri benimsemeleri ve siirdiirmeleridir (Duchon ve
Drake, 2009). Bu anlamda, narsistik egilimi yiiksek olan bireyler, riskli
eylemlerin getirebilecegi Odiillere oldukca isteklidir ve duyarldir.

Narsist CEO’lar riskli eylemlerin potansiyel tehlikeli sonuglarini goz
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ard1 ederek, bu tarz eylemlerin gorkemli benlikleri i¢in saglayabilecegi
biiyiik 6diillere odaklanirlar (Buyl, Boone ve Wade, 2019).

CEO narsisizmi, tstiinliik hissiyati, sisirilmis bir ego, yetki
duygusu ve kazanglar1 maksimize etmek i¢in bagkalarini somiirme ile
karakterize edilir (Brown, 2016). Narsist CEO’larin ahlaki
duyarhiliklarinin yeterince gelismedigi, duygusal okuryazarliklarinin
yetersizligi, kendilerine ait olduguna inandiklarnin pesinden gitme
konusunda saldirgan olduklar1 ve kendilerini yasalarin {izerinde
konumlandirdiklar: alan yaziminda vurgulanmaktadir (Rosenthal ve
Pittinsky, 2006; Buffardi ve Campbell, 2008; Judd, Olsen ve Stekelberg,
2017). Narsist CEO’lar, kisisel kazanimlar elde etmek i¢in insanlar1 ve
durumlar1 manipiile etmeye isteklidir (Wallace ve Baumeister 2002).
Narsist CEO'lar, firmalar1 i¢in ahlaken zararl sonuglara yol agabilecek
olsa bile, 6vgii ve hayranlik kazanmak i¢in riskli faaliyetler yiiriitmeye
daha fazla odaklanirlar (Garcia-Meca, Ramoén-Llorens ve Martinez-
Ferrero, 2021). C)rnegin, narsist CEO’larin olumlu firma imajt
kazanmak igin firmanin kazanglarini, kazang yoOnetim stratejileri
aracihigiyla manipiile ettigi tespit edilmistir (Lin, Lin ve Fang, 2020).

CEO’larin narsistik egilimi, onlarin orgiitsel kimliklenmesini
narsistik bir forma dontstiirtir. Narsistik Orgiitsel kimlikte, CEQO,
kendi kimligini orgiitiin tanimlanmasinda 6z bir unsur oldugunu
goriir. Narsist CEO, orgiitiin kimligini bireysel kimligine indirgeyerek,
orgiitii kendi benliginin bir uzantisi olarak goriir. Diger bir deyisle,
narsist tist diizey yoneticinin kendi kimligini orgiitten iistte tutan ve
benligiyle oOrgiitli ayirmayan oldukg¢a gliclii psikolojik sahiplik
hissiyat1 vardir (Galvin ve Lange, 2015). Narsist CEO’larin liderlik

ettikleri Orgiitleriyle asir1 bir sekilde 6zdestikleri dikkate alindiginda
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(Amernic ve Craig 2010), onlar kazandiklar1 ekonomik kaynaklarin
orgiitlerinden zorunlu olarak ¢tkmasini engellemek isteyebilirler. Bu
baglamda, narsistik egilimleri yiiksek diizeyde olan CEO’larin siklikla
vergiden ka¢inma davranislaria katildig: tespit edilmistir (Olsen ve
Stekelberg, 2016; Garcia-Meca, Ramon-Llorens ve Martinez-Ferrero,
2021).

Narsist CEO’lar vergiden kaginma davranisiyla ilgili firsat
maliyetlerini degerlendirirken, vergiden kaginmanin yanls olduguna
yonelik bilgileri gormezden gelirler (Wales, Patel ve Lumpkin, 2013).
Vergiden kaginma konusunda muhalif goriisler narsist CEO’lara
sevimli gelmedigi icin, onlar kendi ajandalarim1 Ozgiirce takip
edebilmek  amacyla  kurum  igerisinde  gevsek  denetim
mekanizmalarina izin verirler (Judd, Olsen ve Stekelberg, 2017). En
tistlin zekaya ve yetkinliklere sahip olduguna inanan narsist
yoneticiler, diger yoneticilerinin daha ahlaki bir ¢izgi takip etme
konusunda uyarilarini da dikkate almazlar (Zhu ve Chen, 2015).
Narsist CEO’larin karar verme hizlar1 oldukg¢a hizli oldugu igin,
vergiye iliskin Kkararlarinin ahlaki olup olmadig1 konusunda
sorgulamalar1 ve 0z-yansitma yapmalar: da yeterince gelismemistir
(She, London, Yang ve Yang, 2019). Narsist liderlerin orgiitlerini ve
cevrelerini vergi konusunda rahatlikla kontrol edebilecegine iliskin
agir1 giiveni de onlar1 vergiden kaginmaya yoneltmis olabilir (Wales,
Patel ve Lumpkin, 2013; Petrenko, Aime, Ridge ve Hill, 2016).

2. CEO Narsisizmi Nasil Olciiliir?

CEO’larin narsistik egilimini 6lgen gegerli ve giivenilir 6lgekler
gelistirilmis olmasina ragmen (6rnegin, Raskin ve Terry, 1988; Ames,

Rose ve Anderson, 2006), CEO narsisizmi arastirmalarinda yaygin
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olarak kullanilan 6l¢iim araci narsisizm indeksidir (Cragun, Olsen ve
Wright, 2019). Narsisizm indeksinin yaygin 6l¢lim aracinin olmasinin
sebeplerinden birisi, anket ¢alismalarinin dogasinda yer alan hedef
kitlenin sosyal begenirlige gore yanit verme sorununun {iistesinden
gelmesidir (Agnihotri ve Bhattacharya, 2019). Diger sebep ise, hedef
kitlenin st diizey yoneticiler olmasi agisindan onlara anket
aracihigiyla ulasmanin zorlugu ve onlarin narsistik egilimi 6lgen kisilik
envanterine katilim gostermede isteksizligidir (Patel ve Cooper, 2014).
Bu baglamda, narsisizm indeksi, ortiik 6lgiim yontemlerinden birisi
olarak iist diizey yoneticilerden dogrudan veri toplamamaktadir. Ust
diizey yoOneticilerin narsistik egilimlerini arsiv  verilerinden
yararlanarak 6lgtimiinii gergeklestirmektedir.

CEO’larin narsistik egilimini 6l¢mek igin gelistirilen CEO
narsisizmi indeksi bes temel gostergeden olusmaktadir (Chatterjee ve
Hambrick, 2007):

e CEO'nun fotografinin sirketin yillik raporunda &ne ¢ikmasi
derecesi,

e CEO'nun sirketin basin biiltenlerinde 6ne ¢ikma derecesi,

e CEO'nun roportajlarda birinci tekil sahis zamirlerini kullanma
orani,

e CEO'nun nakit kazancinin, firmada en yiiksek ticreti alan ikinci
yOneticinin maagina orani,

e CEO'nun nakit dis1 kazanglarinin, firmadaki en ytiiksek nakit
dis1 kazanca sahip yoneticininkine orani.

CEO'nun fotografinin o6ne ¢ikma derecesi CEO'nun
yeteneklerine olan giiveninin derecesini gosterir. Sirketin yillik

raporlarmnin igerigi CEO'nun siki kontrolii altinda oldugu dikkate
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alindiginda, narsisizm diizeyi yiiksek olan CEO’larin, liderliklerinin
onemini gostermek i¢gin yillik raporlarda kendilerini daha belirgin bir
sekilde temsil eden fotograflarini ekletmesi miimkiindiir (Zhu ve
Chen, 2015). CEO’lar kendi zekalarina, becerilerine ve yetkinliklerine
ne kadar giivenirse, kendilerini yillik raporlarda goriiniir kilmalar:
yiiksek diizeyde gerceklesebilir. CEO’'nun fotografiyla ilgili gosterge
kapsaminda, CEO'nun fotografi yalnizca kendisine aitse ve yarim
sayfadan fazlasini kapsiyorsa 4 puan, fotograf yalnizca CEO'yu temsil
ediyorsa ancak yarim sayfadan azini kapsiyorsa 3 puan, fotograf bagka
meslektaslar1 igeriyorsa 2 puan ve CEO'nun herhangi bir fotografi
yoksa 1 puan verilir. CEO’nun bu gostergeden 4 puan almasi, yiiksek
diizeyde narsisizm egilimi oldugunu gosterir (Agnihotri ve
Bhattacharya, 2019).

Narsist bireyler dikkat gekmek igin medyada daha fazla varlik
gostermek isterler (McCain ve Campbell, 2018). Narsist CEO’lar da
gorkemli benligini gostermek ve stirdiirmek igin sirketin ekonomik ve
ticari igerikli olarak yayinlanan haber ve basin agiklamalarinda yer
almakta 1srarci bir politika izlerler (Kontesa, Brahmana ve Tong, 2020).
Bu gosterge kapsaminda, sirketin basin biiltenlerinde CEO’nun adinin
gecme sayisy, basin biiltenlerinin toplam kelime sayisina boliinerek
hesaplanmaktadir. CEO'nun sirket basin biiltenlerindeki 6nemini
olgmek icin, CEO’nun isminin gegme sikli1, kurum igerisindeki diger
yoneticilerin isminin ge¢me sikligina boliinerek de hesaplanabilir
(Chatterjee ve Hambrick, 2011).

CEO'nun birinci tekil sahis zamirlerini kullanma oraniyla ilgili
indeks gostergesi kapsaminda, CEO'nun konugmalarinin bireyin en

baskin ve tutarli kisilik 6zelliklerini yansittig1 varsayilir. Bu gosterge
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kapsaminda, CEO'larin gazeteciler veya finansal analistler tarafindan
ylriitiilen roportajlarinin dijital dokiimleri kullanilmistir ve yalmizca
CEO'nun ifadelerini temsil eden kisimlar ayrilmigtir. Bu kisimlarda,
CEO'nun kullandig1 birinci tekil sahis zamirlerinin toplami, ¢ogul
zamirlerin toplamina boliinerek gosterge hesaplanmistir (Chatterjee
ve Hambrick, 2007). Gostergenin yiiksek olmasi, CEO’'nun narsistik
egilimini yansitan kelimeleri {ist diizey bir sekilde kullandigina isaret
etmektedir.

CEO'nun nakit kazanc1 oraniyla iliski gosterge kapsaminda,
CEO'nun nakit kazanglari, kendisinden sonra gelen tist diizey
yoneticinin nakit kazanglarina boliinerek hesaplama yapilir
(Chatterjee ve Hambrick, 2011). Narsist CEOQ’lar kendilerinin en {istiin
yetkinliklere sahip olduklarini diistindiikleri i¢in (Zhu ve Chen, 2015),
kendisinden sonra gelen {ist diizey yoneticilerle aralarindaki maas
farkinin oldukga fazla olmasini isterler. Bu ytiizden, aradaki fark ne
kadar yiiksek olursa narsistik egilimin o kadar yiiksek oldugu
varsayilir. CEO’'nun nakit dis1 kazanimlarinin oranina iliskin besinci
gosterge kapsaminda, CEO'nun nakit dis1 kazanimlarinin kendisinden
sonra gelen yiiksek diizeyde yOneticinin kazanimlarina boliinerek
narsisizm indeksi gostergesi hesaplanir (Chatterjee ve Hambrick,
2007).

CEO narsisizmi indeksi disinda arsiv verisi olarak narsisizmin
Ol¢timiinii gergeklestirmenin yollarindan birisi de CEO’larin imza
blytikligii araciligiyla 6lgtim stirecinin gergeklestirilmesidir (Cragun,
Olsen ve Wright, 2019). Imza biiyiikliigiiniin, narsist bireylerin
gorkemli benligini yansithigin tespit eden calismalar vardir (Ham,

Seybert ve Wang, 2017; Ham, Seybert ve Wang, 2018; Mailhos, Buunk
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ve Cabana, 2016). Arsiv verisi olarak CEQ’larin imzalarina ulagmak
elveriglidir. CEO’lar imza atarken, narsistik egiliminin imza
bliytikligii tizerindeki etkisini hesaplamalari ve denetim altina
almalar1 zordur. Bu anlamda, CEO imza biiytiikliigii, CEO’larin sosyal
begenirlige uygun bir sekilde cevap verme yanhiligin kontrol
edilmesine de katk: saglar (Rudman, Dohn ve Fairchild, 2007). Ozetle,
CEO narsisizmi aragtirmalarinda CEO'nun imza biiytkligiini
kullanmak gegerli ve giivenilir Ol¢iim araglarindan birisini temsil
etmektedir.

3. CEO Narsisizmi ve Vergiden Kacinma Davranisi igin
Gelecek Arastirma Ajandasi

CEO narsisizmi ve orgiitsel ciktilar arasindaki iligkilerde temel
eksikliklerden  birisinin moderatér  degiskenlerin  yeterince
calisiimamasidir (Neely, Lovelace, Cowen ve Hiller, 2020). CEO
narsisizmiyle ilgili baz1 orgiitsel caligmalar, {ist diizey yoneticilerin
narsistik egilimlerinin tamamen yok sayilmasi yerine, narsistik
egilimin kontrol edilmesine yonelik c¢agrilarda bulunmaktadir.
Ornegin, CEO’larin algak goniilliigiiniin ve oOrgiitsel 6zdesmenin
narsist CEO’larin karanlik yonlerinin tistesinden gelinmesinde islevsel
oldugu bulunmustur (Owens, Wallace ve Waldman, 2015; Reina,
Zhang ve Peterson, 2014). Bu baglamda, CEO narsisizmi ve vergiden
kaginma davranigi arasindaki iliskide moderator degiskenleri ele
almak gelecek arastirmalar agisindan dikkate degerdir.

Kashmiri, Nicol ve Arora (2017) iirin hasarit krizlerinin
iistesinden gelmede pazarlama departmaninin CEO narsisizmi
tizerinde diizenleyici etkisi oldugunu tespit etmistir. Diger bir deyisle,

pazarlama departmani narsist CEO’larmn, iiriinlerin giivenlik
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siireglerine daha fazla yatirnm yapmasini ve miisteri yonelimini
artirmistir. CEO narsisizminin vergiden kaginma davranisinin
tizerindeki etkisi, finans departmanmin bagimsiz  kisilerce
olusturulmasiyla hafifletilebilir. Finans departmaninda bagimsiz,
vicdan sahibi ve ahlaki olarak donanimli bireylerin yer almasi, narsist
CEO’larin vergi politikalarim1 milli ¢ikarlarla Ortiisecek sekilde
organize etmesini saglayabilir. Bu ytlizden, CEO narsisizmi ve
vergiden kaginma davranis arasindaki iliskide finans departmaninin
gucliiliigli, otonomlugu ya da ahlaki kalitesi moderatér degisken
olarak ele alinabilir.

CEO narsisizmi ve vergi kaginma davranig arasindaki iliskide
CEO'nun elinde bulundurdugu gii¢ moderatér degisken olabilir.
Gelecek arastirmalar, CEO giiclinii moderator degisken olarak ele
alabilir. CEO ve yonetim kurulu tiyeleri arasindaki giic mesafesi aralig:
ve yonetim kurulunun karar verme siireglerine katilimi da CEO’larin
narsistik egiliminin belirginlesmesi tizerinde rolleri olabilir. Yonetim
kurulu tiyeleri ne kadar giiclii ve karar verme mekanizmalarina
katilirsa, CEO’'nun vergi politikalar: {izerinde denetim mekanizmasi
olusacaktir.

CEO narsisizminin kurumsal vergi politikalar1 tizerindeki
etkisi, sirket sahiplerinin sosyoekonomik statiisiine ve aile isletmesi
formatinda olup olmadigina gore degisebilir. CEO narsisizmi ve vergi
politikalar1 arasindaki iliskide CEO ikiligi faktorii (CEO’larin yonetim
kurulu gorevini yerine getirip getirmedigini ifade eder) de diizenleyici
islevde olabilir. CEO ikiligi, CEO’ya daha fazla gii¢ verdigi icin

CEO'nun eylemlerinde hesap verilebilir olmasini kisitlayabilir. Bu
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durum, CEO'nun kurumsal vergi politikalarinda ozgiirce hareket
etmesine zemin saglar.

CEO narsisizminin karanlik yonlerinin {istesinden gelinmede
direktor gozetimi degiskeninin rolii ele alinabilir. Ozellikle, uzman
bagimsiz dis denetgiler, CEO’larin narsistik egilimlerinin vergi
politikalar1 iizerindeki etkisini daraltabilir. CEO’larin yaslandik¢a
olgunlagtigini vurgulayan calismalar vardir (6rnegin, Marquez-
Ilescas vd., 2019). Bu anlamda CEO’larin yas degiskeninin moderator
rolii ele almabilir. Diger taraftan, CEO’larin cinsiyetinin de rolii
moderatdr degisken olarak ele alinabilir. Ust yonetim ekibinin CEQ ile
uyumlu bireylerden olugmasi, CEO’larin narsistik egiliminin
iistesinden gelinmesinde olumsuz bir durum tegkil edebilir. Bu
baglamda, CEO narsisizmi ve vergi sakinma davranisi arasindaki
iliskide iist yonetim takiminin uyumlulugu moderator degisken olarak
gelecek arastirmalarda ele alinabilir.

CEO narsisizmi ve vergiden kaginma davranisi arasindaki
iliskiyi kurumun etik kalitesi diizenleyebilir. Kurumun etik kalitesi
CEO'nun eylemlerinin agikligina, seffafligina ve tartigilabilirligine
katki sagladig1 dikkate alindiginda (Kaptein, 2008), kurumsal
diizeydeki etik degerler CEO’larin vergiden kaginma davranislarini
kisitlayabilir. Son olarak, asir1 vergi yiikiiniin oldugu kurumsal
baglamlar, narsist CEO’lar1 daha fazla vergiden kaginma davranisina
yoneltebilir. Bu anlamda, narsist CEO'nun bulundugu kurumsal
baglamdaki gecerli vergi yiikii degiskenini moderator degisken olarak
calismak gelecek arastirmalar agisindan anlamlidir.

Sonug ve Degerlendirme

JEBM
Ekonomi, isletme ve Yonetim Dergisi
Journal of Economy Business and Management
ISSN: 2602-4195

150



CEO Narsisizmi Kurumsal Vergiden Ka¢inmay1 Nasil Etkiler?

Akademik alan yazini vergiden sakinma davranisini etkileyen
orgiitsel diizeydeki degiskenlere yaygin bir sekilde odaklanmuistir.
Bununla birlikte, vergiden sakinma davramisini etkileyen bireysel
diizeydeki degiskenler nadir bir sekilde ele alinmistir. Bu ¢alisma,
vergiden sakinmayi etkileyen kigisel karakteristiklerden CEO
narsisizmine odaklanmaktadir. CEOQ’larin narsistik egilimi, iistiinliik,
iddialilik, her kosulda haklilik, risk alma egilimi, empati eksikligi,
ahlaki yoksunluk, gérkemli bir benlige sahip olmasina ragmen yogun
bir takdir ve onay ihtiyaci olarak karakterize edilir.

CECO’larin vergiden kaginma davranisin1 makul gosteren temel
mekanizmalardan birisi, narsist CEOQ’larin kendi ¢ikarlar1 ugruna
toplumun diger {iyelerini sOomiirme egilimidir. Her kosulda
kendilerini hakli hisseden narsist {ist diizey yoneticilerin, vergiden
kaginma konusunda pismanlik hissiyati igerisinde olmalar1 diisiik
diizeydedir. Narsist CEO’lar benliklerini ve kimliklerini, kurumlar:
icin vazgecilmez olarak goriirler. Diger bir deyisle, eger onlarin varlig:
olmazsa, kurumun hayatin1 devam ettiremeyecegini diisiiniirler. Bu
anlamda, narsistik egilimi yiiksek diizeyde olan st diizey
yOneticilerin, narsistik bir Orgiitsel kimligi olabilir. Narsist birey
kendisi ile kurumu saglikli bir sekilde ayristiramadig: i¢in, kurumu
kendi kimliginin bir uzantis1 olarak goriir. Narsist CEO, kurumdan
herhangi bir sekilde kaynak ¢ikisini da, kendi kimligine tehdit olarak
anlamlandirabilir.

Narsist CEOQ’larin karar verme mekanizmalar1 oldukga hizhidir.
Narsist CEO’lar, kurumsal vergi politikalarinda, kurumun nasil bir
aksiyon alacag1 konusunda toplumun genel iyiligi ugruna ahlaki bir

yansitma yapmaksizin hizli bir sekilde vergiden kaginma davranisina
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dahil olabilirler. Narsist {ist diizey yoOneticilerin, elestiriden
hoslanmadiklar1 dikkate alindiginda, kendi eylemleri konusunda
uyarilarda bulunan gesitli paydaslar1 otekilestirmeleri ve kurumdan
uzaklastirmalari olasidir. Narsistik egilimin getirdigi yanilsamalardan
birisi de, narsistlerin en iyi kararlar1 aldiklarini diistinmeleridir. Bu
baglamda, CEQ’larin narsistik egilimi, ¢evrelerinden gelen gesitli uyar:
ve geri beslemeleri de degersizlestirir.

Calisma kapsaminda, CEO’larin narsistik egilimin vergiden
kaginma davranisini nasil etkiledigi tartisilmistir. Ayrica, CEO
narsisimi arastirmalarinda yaygin bir sekilde kullanilan narsisizm
indeksi ve imza biiytikliigli 6lgiim araglar agiklanmistir. Narsisizm ile
ilgili glincel calismalar, narsistik egilimin her bireyde belli bir diizeyde
bulunabilecegine yoneliktir. Bununla birlikte, narsisizmin asir1 bir
sekilde deneyimlenmesinin oOrgiitsel c¢iktilar {izerinde tehdit
olusturdugu vurgulanmaktadir. Bu baglamda, calisma kapsaminda
CEQO’larin narsistik egilimlerinin nasil denetim altina alinabilecegi ya
da diizenlenebilecegine iliskin gelecek arastirma Onerilerinde

bulunulmustur.
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