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OZET

Bu galismanin amaci, Boluspor’un "sahip oldugu degerleri belirlemek" ve "gegmis ile giinimiizi kiyaslayarak"
bu "degerlerin nakde dontistirtlip donustirilemedigini”, bunun ‘rekabet edebilmedeki roliini" ortaya koymakdir.
Bu dogrultuda Anadolu’da faaliyet gésteren futbol kulliplerinden biri olan Boluspor’un durumu incelenmis ve
degerlendirilmistir. Calismada, "nitel arastirma yéntemi" kullanilmistir. Tipik durum 6rneklemesinin benimsendigi
arastirmada veriler. goriisme formu teknigi ve odak grup ¢alismasi ile toplanmistir. Gorismelerde g yeni ve bir.
eski dénem ybneticisi yer. almistir. Odak gruplarda ise iki yeni ve bir. eski taraftar. grubu ile galisiimistir. Veriler.
igerik analizi ile goziimlenmistir. Arastirmanin i¢ gegerliligi icin elde edilen bulgularin anlamii bir. bittin olusturmasi
saglanmis, bulgulanin kendi arasinda tutarli ve anlamli olmasina dikkat edilmistir. Dis gecerlilik ile ilgili olarak
ise arastirma sonuglari, arastirma sorulari ile tutarli haldedir. Arastirmanin dis givenirligi igin, katilimeilaria yiz
yize gériismelerde gerekliginde agiklamalarda bulunarak ydnlendirmeler. yapilmis, arastirmanin veri kaynagi
olan bireyler. isim ve birim bildiriimeden tanimlanmistir. Arastirmanin ig glvenirligi. igin ise verilerin analizi sirasinda
Ug arastirmaci tartisarak analizleri yapmistir. Sonug olarak Boluspor'un sahip oldugu degerleri nakde etkili bir.
sekilde donustiiremedigi ve bunun igin de 6zellikli bir. drtin olan futbol igin uzun sireli basari ve etkili pazarlama
stratejileri gelistirmenin esas oldugu bulunmustur.
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SHOULD VALUE BE NECESSARY. FOR THE COMPETITION
AND WINNING FOR THE VALUE?
A CASE STUDY: BOLU E.C. IN TURKISH FOOTBALL LEAGUE

ABSTRACT.

The purpose of. the study was to determine the "values" of. Bolu F.C. and whether these values were being
changed into profit as financially by comparing the past and the present and to determine the role of.this change
in competent capability. In relation with the objective, one of.the Anatolian football club; Bolu F.C. was determined
and evaluated. The method applied in this study was qualitative in nature and the typical-case sampling was
used. The data were collected by the interview technique and focus group study. The subjects of.the study
were three recent and one former executives of. Bolu F.C. within the focus groups; two recent and one former.
supporter. groups were studied. The data were analyzed with content analysis method. In order to get internal
validity, the significant meaning of. the data gathered from this study was integrated. For that consistency and
significance among data were considered. For external validity, the outcomes were found to be consistent with
the questions of. the study and the necessary explanations during the interviewing were given to the subjects
with using flexibility principles. The participants of.the study were defined without indicating their names and
departments. For the internal validity, three researchers have conducted the data analysis.

As a result, it was found that the Bolu F.C. was not able to convert its values into financial profit effectively.
It was also found that it is important to develop effective marketing strategies and long-term strategies for a
specialty product like football.

Key words: Value, Football, Competition, Success, Market Orientation

GIRiS

Son zamanlarda miisteri memnuniyetinin énemli hale gelmesi, isletmelerde "deger yaratma”
konusunu én plana cikarmaktadir. Deger kavrami, miisterilerin sunulan mal ya da hizmetin,
ihtivaclarmi karsilamadaki etkinligine yénelik algisi ya da performans ile maliyet arasmda yapilan
bir kiyaslama olarak tammlanmaktadir®. Miisteri tatmininin, miisteri baghhd: yaratmada yeterli
olmadigi gercegi yogun pazar ortamminda farkhlik ortaya koyabilmek icin stratejik yonlendirici
olarak ilgiyi "deger yaratma" konusuna cevirmektedir®®. Dolayisiyla isletmelerin cabalari, deger
varatip farkhlasarak rekabet edebilme giiclerini artirmada yogunlasmaktadir. Modern pazarlamada
miisteri degeri stratejisini tasarlamanin temeli, pazar odakh olmayi gerektirmektedir. Béyle bir
strateji, ayn1 zamanda finansal performansa olumlu etkide bulunan stirdiiriilebilir bir rekabetci
avantaj icin de zemin hazirlamaktadir®. Ancak pazar odakl deger yaratma konusunda temel
ilke ve distincelerin, finansal deger yaratim ile biitiinlestirilmemis olmasi gibi bir sorun ile
karsilasilmaktadir. Ge¢misten giiniimiize basan dlctitlerinde gériilen farkhliklar, finansal giiciin
olmadig: bir noktada, deger yaratmamn zorluklarini ortaya koymaktadir. Teknolojide, rekabette
ve isteklerde ortaya cikan yeni degisimler, diiniin ¢dziimlerini adeta gecersiz kilmaktadir®. Bu
biiytik déniistim, acaba tiim mal ve hizmet tireten érgiitler icin gecerli midir?
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[sletmeler rekabet avantaji olusturmada deger yaratma lizerine bu kadar yogunlasirken,
ozellikle yiiksek oranda miisteri sadakati ve duygusal baghlik ile - ki bunlan sahip olunan énemili
degerler olarak gérmek miimkiindiir - karakterize edilebilen futbolda, kuliiplerin sahip olduklar
degerler ve bu degerlerin rekabet avantaji haline gelmeleri konusu oldukca dikkat cekicidir. Bir
isletme icin miisteri degerinin iki boyutu s6z konusudur: Biri, isletmenin miisteri icin degeri,
digeri ise miisterinin isletme icin degeridir®®. Ozellikle futbolda, taraftarlar icin kuliiplerinin ve
takimlarinin "ugrunda Slmeye” deger bulduklan sikca karsilasilan bir durum olarak degerin ilk
boyutunu olusturmaktadir. Bu durumda miisteri degerinin ikinci boyutu da, taraftarlarin kuliip
icin degeri olarak gortilebilir.

Guintimiizde futbol, popiiler olan, halka mal olmus tek imparatorluktur ve insanlar bu
imparatorluga ait olmaktan biiyiik zevk duymakta, bu imparatorlugun en sadik kullar olabilmek
icin miicadele etmektedirler®. Bununla birlikte Gladden (2001) profesyonel takim sporlari
cok ozellikli bir tiriin olarak, taraftarlarin takimlarma baghliklarindan dolayi bedel ddedikleri tek
is alan1 olarak ifade etmektedir®®. Gelisen futbol pazarinda kuliipler daha fazla rekabet edebilmek
icin gelir kaynaklarimi arirmak zorundadirlar. Bu sebeple, futbol kuliipleri sahip olduklar1 degerleri
artirarak diinyanmn her késesinden taraftar/seyirciyi elde etmek istemektedirler. Bir kuliip icin,
daha fazla taraftar daha fazla gelir anlamina gelmektedir. Gelir diizeyi yiikselmis kuliiplerin
sahada daha basarili olabildikleri ve dolayisiyla yeni taraftarlar elde edebildikleri gériilmektedir.
Burada basari, deger ve finansal glic déngtisti ile karsilasiimaktadir. Futbol bransindaki basarida,
deger ve finansal giic arasindaki iliski ne yéndedir? Futbolda deger yaratma, sadece takimin
kazanip/kaybetmesine odakl bir stirec midir? [sletmeler icin gecerli olan, "deger varatarak
rekabet edebilme giiciinii artirma” durumu, futbolun dinamik vapis icin de gecerli midir? Ozellikle
finansal giictin 6n planda oldugu futbolda, kuliiplerin ellerinde bulundurduklar degerleri pazar
odakl bir yaklasimla nakde doéniistiirme becerileri énemli bir rekabet araci midir?

Bu arastirmanin amaci, Boluspor’'un sahip oldugu degerleri belirlemek ve gecmis ile glintimtizii
kiyaslayarak bu degerlerin nakde déntstiiriiliip dontstiirilemedigini, bunun rekabet edebilmedeki
etkisini ortaya koymaktr. Bu dogrultuda futbol kuliiplerinin modern pazarlama geregi, pazar
odakh deger yaratma yaklasimlarindan fayda saglayip saglamadiklar1 ve elde edilen sonuclarin
bir rekabet silahi olup olmadigi sorgulanacaktir.

YONTEM

Bu calismada, Boluspor’un sahip oldugu degerleri belirlemek ve gecmis ile glinimiizii
kiyaslayarak bu degerlerin nakde dénustiiriiliip dénistiiriilemedigini, bunun rekabet edebilmedeki
etkisini ortaya koyarak analiz etmek amaciyla nitel arastirma yénteminden yararlanilmustir.
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Gecmiste, bugiine gore daha basarih olmus kuliiplerin gecmis-bugtin kiyasinin bahsi gecen
sorularin yanitlanmasina katkisi olacag diistiniilerek bu arastirmada tipik durum érneklemine
gidilerek Boluspor kuliibii secilmistir. Boluspor, 1965'te kurulmus ve 1. Ligde 20 sezon gecirmis
bir kuliiptiir. Bu dénemden sonra bir gerileme dénemi yasayan Boluspor 3. Lig'e kadar diismiis
ancak son ti¢ yilda yeniden ivme kazanmaya baslamustir. Boluspor Tiirkiye Futbol Federasyonu'nun
(TFF) Lig'de yer alan takimlar arasinda yaptigi siralamada, Tuirkiye'nin en basarii 15. takimu
olarak gériilmektedir®®. 2007-2008 futbol sezonunda TFF Bank Asya 1. ligde miicadelesine
devam etmektedir.

Calismada, goriisme formu teknigi kullanilarak yéneticiler ve taraftarlar icin eski ve yeni
ayimmuna gore farkl soru formlar hazirlanmustir. Onceden belirlenmis sorular dogrultusunda
yapilan gériismeler sirasinda, goéritisme formu teknigine uygun olacak bicimde arastirmacilar
katihmcilara az sayida ek soru yoneltmislerdir. Yéneticilerle gértismeler, yoneticilerin istekleri
dogrultusunda, calisma ortamlarinda, odak grupta yer alan katihmcilar ile gértismeler ise kendi
sectikleri ve kendilerine ait bulusma mekanlarinda gerceklestirilmistir. Tim goriismeler yaklasik
1-1,5 saat stirmiistiir. Yiiz ylize goriismelerde ve odak gruplarda katiimcilarin izni ile ses kayit
cihazi kullanilmus ve arastirmacilar tarafindan notlar tutulmustur.

Arastirmada yer alan katihmcilar, Bolu'da yasayan Boluspor Kuliibii'niin yéneticileri ve
taraftarlaridir. Arastirmaya katilan yoneticiler, kuliibiin tist diizey ydnetiminde yer alan ve
arastirmaya gontillii olarak katilmayi kabul eden Kisilerdir. Yeni dénemde gérev yapan tic erkek
yonetici ve eski donemde gorev yapmus bir erkek yonetici ile yiiz ytize goriisme yapilmustir.
Taraftarlar diizeyinde ise tic ayr1 odak grup calismasi yirtitiilmiistiir. Bu gruplardan ikisi yeni
taraftar, digeri ise eski taraftar grubudur. Bir &rgiit icin degerler, o 6rgiitiin tiiketicileri ile iliski
diizeyine gére degisik anlamlar kazanir®. Boluspor érneginde, ‘kultip degerlerini cok daha net
ortaya koyabilecek taraftarlar en bagh taraftarlardir’ varsayimindan hareketle yeni taraftarlar
diizeyinde, kendilerini en bagh olarak géren iki grup taraftar ele alinmistir. Steward, Smith ve
Nicholson(2003)'un da isaret ettigi gibi taraftarlik diizeyinde en st diizeyde en bagh taraftarlar
yer alir®. Birinci odak grup; hem icerideki hem de disaridaki biitiin maclara giden, Boluspor’a
baghliklarinin en tist diizeyde oldugunu ifade eden yerel taraftar grubudur. Bu grupta yedi
katilimer yer almustir. [kinci odak grup, birinci odak grupta yer alan katiimcilara gére serbest
zamanlarinda éncelikli bir faaliyet olarak maca gitmeyi tercih eden ve kendilerini baghlk diizeyi
olarak daha altlarda taimlayan taraftarlardir. [kinci odak grupta yer alan katilimer sayisi dorttir.
Ucitincii odak grup ise Boluspor'un 1. Lig'de oynadigi déneme taniklk etmis ve taraftar olmus
alti katilmcidan olusmustur. Odak grup goriismeleri icin dncelikle grup bireylerinden bir Kisi ile
iletisim kurulmus, bu Kisi aracih@iyla gontillik esasina dayal olarak ulasilabilen Kisilerle gériismeler
gerceKklestirilmistir.
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Verilerin ¢dziimlenmesinde icerik analizi yontemi kullanidmustir. Bu baglamda icerik analizinin
dért asamasi da gerceklestirilmistir. [lk asamada veriler kodlanmistir. Daha sonra temalar
bulunmustur. Bulunan temalar ve kodlar arastirmacilar tarafindan kendi aralarinda diizenlendikten
sonra bulgular yorumlanarak analiz tamamlanmustir. Arastirmanin ic gecerliligi icin elde edilen
bulgularin anlamh bir buitiin olusturmasi saglanms, bulgularin kendi arasinda tutarli ve anlamh
olmasina dikkat edilmistir. Dis gecerlilik ile ilgili olarak ise arastirma sonuclari, arastirma sorular
ile tutarh haldedir. Arastirmanin dis glivenirligi icin, katihmcilarla yiiz yiize yapilan gériismelerde
gerektiginde aciklamalarda bulunularak yénlendirmeler yapilmus, arastirmanin veri kaynagi olan
bireyler isim ve birim bildirilmeden tamimlanmustir. Son olarak arastirmanin i¢ givenirligi icin ise
elde edilen verilerin analizi sirasinda tic arastrmacinin bir araya gelerek tartisma sonucu analizleri
yapmasi ve diger arastirmacilardan birinin de bunlan kontrol ederek, goriisleri ile katki saglamasi;
arastirmada giivenirligi saglayan etmenlerden biridir.

BULGULAR

Arastirmada Boluspor’un diger kuliiplerden farkllasan yénti, Boluspor'dan "beklentiler” ve
"beklentilerin tizerinde sunduklarn” ile Boluspor’un "sahip oldugu degerlere” yénelik sorularin
analiz sonuclari "degerler” ana bashdi altinda ortaya cikan temalara gére sunulmustur. Boluspor’un
sahip oldugu degerlere iliskin eski-yeni yénetici ve taraftarlarin ifadeleri benzerlik géstermis olmasi
sebebi ile Sekil 1'de bu degerler eski-yeni yonetici ve taraftar ayrimi gézetilmeksizin verilmistir.

"o .

Elde edilen bulgulara gére tiim katihmcilar tarafindan "sempati”, "iyi ahlak"l bir spor anlayist
ve "simge" olarak ortak degerler olarak ifade edilmistir. Takimmn "tarih” ve "basari” degeri
herkes tarafindan ifade edilmesine karsin eski yénetici ve taraftar ézellikle bu iki deger lizerinde
yogunlasmuslardir. Degerlere iliskin ifadeler arasinda bugiiniin yéneticilerinden bir tanesi bu
durumu "kiiciik sehrin biiyiik 6ykiisii” slogamyla giizel bir sekilde $zetlemistir.

1
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Sekil 2'de sunulan rekabet avantaji yaratma konusu "Futbolda rekabet edebilmeyi etkileyen
faktérler nelerdir?, Boluspor Siiper Lig'e nasil cikabilir ve neden Siiper Lig'de degil?" sorularmndan
elde edilen bulgulara dayal olarak ortaya cikmustir. Gériildiigii tizere rekabet avantaji yaratmayi
éne cikaran faktoérler ydnetim ve taraftarlar diizeyinde farklilasmaktadir. Arastirma bulgular
her iki grubun da iyi yénetim ve finansman boyutunda yogunlastiklarini, bu boyutlara ilaveten

yoneticilerin "paydaslarm biittinliigii”, "yerel yénetim katkisi”, "taraftar destegi” gibi boyutlari,
taraftarlarm ise "takim ruhu yaratma" ve "kaynaklan yénetebilme" konularim gtindeme getirdiklerini

gostermektedir.
I |
KULUP YONETIMI TARAFTAR
* IYI YONETIM »iYi YONETIM
+ FINANSAL GUG » FINANSAL GUG
* KAYNAK YARATMA » TAKIM RUHU YARATMA
* PAYDASLARIN BUTUNLUGU » TESISLESME
+ YEREL YONETIM KATKISI » KAYNAKLARI YONETEBILME
« NIiTELIKLI OYUNCU » KURUMSALLASMA
- TARAFTAR DESTEGi » ALT YAPI
+ TESISLESME
* KURUMSALLASMA

Sekil 2. Boluspor Diizeyinde Yonetici ve Taraftarlara Gére Rekabet Avantaji Yaratmay1 Saglayacak Etmenler

Elde edilen bulgular, Boluspor'un sahip oldugu degerlerin hem ge¢miste hem de bugiin nakde
déntstiiriilemedigini ortaya koymustur. Bunun nedenlerinin eski-yeni yoénetici ve taraftarlar
diizeyinde sorgulanmasi sonucu, sorunlarin benzerlik gésterdigi ortaya cikmustir. Sekil 3’de
gorildigi tzere, degeri nakde cevirmede temel sorun; "Boluspor’un sahip oldugu degerler
nasil nakde cevrilebilir'? sorusuna dayali olarak hem taraftarlar hem de yéneticiler diizeyinde,
"yonetim” izerinde odaklanilmustir. Sorunun ¢éziilebilirliginde pazarlamanin anahtar rol tistlenmesi
gerekliligi, ikinci odak gruptaki taraftarlar ve yeni bir yénetici tarafindan dile getirilmistir. Ust diizey
basar1 icin ise "ticari ve profesyonel ydnetim'in esas alinmasi gerekliligi énemle vurgulanmustir.
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Sekil 3. Boluspor Dizeyinde Degeri Nakde Cevirmede Ortaya Cikan Sorunlar

TARTISMA VE SONUC

Arastirma sonuclari, Anadolu kuliipleri arasindan bir érnek olarak secilen Boluspor’un
gecmisten gliniimiize yarathigi ve su anda sahip oldugu degerleri oldugunu ancak bu degerlerin
nakit akisina etkili bir sekilde déntistiiriilemedigini ortaya koymaktadir. Bulgular incelendiginde,
taraftar ve yoneticilerin Boluspor Kuliibii icin algiladiklan degerlerin yine aym gruplar tarafindan
rekabet edebilme araclarn seklinde gériilmemesi ilging bir durumu ortaya cikarmaktadir. Bu da
gostermektedir ki, Boluspor ézelinde algilanan degerler ézellikle kuliip yénetimi tarafmdan rekabete
donustirtilebilecek etkili bir ara¢ olarak goriilmemektedir. Degerin nakde déniistimiinde gériilen
aksama, taraftarlara ve yéneticilere gére ticari yénetim anlayisimin ve profesyonel yénetim
anlayisimiin olmayisina bagh bir stirectir. Yine her iki grup icin, degeri nakde déntistiirebilmede
en iyi yolun etkili pazarlama stratejileri uygulamak oldugu gérilmektedir.

Pazar odakliigin deger yaratma ile basladigi noktada, Boluspor icin deger yaratma kavramiu,
"musterilerin istek ve ihtiyaclar1 dogrultusunda yeni deger yaratma" seklinde degil, "gecmisten
gelen tarihi mirasi devralma” seklinde olusmustur. Bir futbol kuliibii icin tarih, markalasmanin
en giiclii boyutlarindan biridir® '@, Tarih, markanin énemli boyutlarindan birisi olmasina karsin,
kuliipler icin kisa dénemli bir stirec olarak distintilmemelidir®. Futbol kultipleri icin ¢nemli olan,
"deger" 6znesini su yiziine cikartabilme gtictidiir, bu da ancak etkili pazarlama stratejileri ile
miimkiindiir®. Ancak elde edilen sonuclar géstermektedir ki Boluspor gibi futbol kuliipleri icin
tarih, cok 6nemli bir degere sahip olmasina karsin bunu nakde cevirme giicliigii s6z konusudur.
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Arastirma sonuclarina gére, kullip yénetimi ve taraftarlar diizeyinde (eski ve yeni olarak) iyi
yonetim ve finansman, rekabetin en énemli araclaridir (Sekil 2). Belirlenen bu araclar, temel
olarak nitelikli oyuncu, tesislesme ve takim ruhu yaratmayi saglamanin da yolu olarak basarimnin
anahtan seklinde goriilmektedir. Scully(1994)'nin belirttigi gibi modern 6rgiit teorisine dayal
olarak profesyonel takim sporlarmda yéneticinin islevi, iyi oyun ile basan yiizdesini artrmaktir®®.
Pazar odakliigi saglayacak kiiltiir ve iklim, tist yonetimin deger ve diisiince sistemni cercevesinde
sekillenir®. Basar grafigi asagi dogru inen kuliiplerde ya yetenekli oyuncu eksikligi ya da
yonetimin zayifhdr sz konusudur. Tiirk futbolunda basar ile birlikte, televizyon, reklam, sponsorluk
gelirleri gibi gelir kaynaklan artis gostermektedir. Kisaca, modern pazarlama anlayisinda rekabet
edebilmek ve ayakta kalabilmek icin farklh olmak gerekir. Bu noktada farkh olmanin ve basarmin
kaynagi, deger yaratabilmek ve bu degerleri etkili bir sekilde yénetebilmektir. Futbolda ise bu
anlayisin aksine ancak basarili olundugunda deger ortaya cikar. Bu durumu destekleyen Grundy
(1998)'nin futbol kuliipleri icin énerdigi calismada, deger yaratma sisteminin merkezinde mac
performansi vardir®?.

Futbolun degisen diinyasinda mali acidan gticlii olmak, basarili olabilmenin temelinde yatan
ana unsurlardan biri olarak gériilmektedir. Ancak bu mali yapiyi olusturmak ve rekabet farki
yaratabilmek, her diizeydeki futbol kuliibti icin cok da kolay gériinmemektedir. Kuliiplerin futbol
arenasinda ayakta kalabilmelerinin en dénemli kosulu, kaynak yaratabilme giiciidiir. Aksar'a gére
(2005; 2007), Turkiye'de ligler ve hatta ligde bulunan takimlar arasinda bir glic dengesizligi
s6z konudur ve kaynaklar, en istte yer alan kuliipler arasinda paylasilmaktadir® *. Béyle bir
ortamda 2. Lig'de yer alan kuliiplerin rekabet edebilme gticleri de ayni oranda zayiflamaktadir.
Her ne kadar rekabet arasinda esitsizlik sz konusu olsa da sahip olunan degerler ve bunlarin
pazarlanabilirliligi diistiniildiigiinde belki de her kuliip bu giicti rekabet araci olarak kullanabilir.

Clinkii rekabet, isletmelerin miisterilerce nasil algilandiklarina yol acan temel faktordiir®®.

Arastirmanim sonuclar1 Boluspor'un degerleri nakde cevirememesinin temel sebebi olarak
"kuliip yénetimi™ni isaret etmektedir (Sekil 3). Ancak "yénetim” icin yapilan bu degerlendirmelerin
salt buglinki yonetim ile iliskilendirilmesi yaniltici sonuclara yol acabileceginden, elde edilen
bulgunun ge¢misten bugtine bir degerlendirmeyi vansithgna &zellikle dikkat edilmelidir. Katihmecilarin
ifadeleri, futbolun bugtin geldigi noktada kuliip y&énetimlerinin "ticari” anlamda ele alinmasi ve
"profesyonel” sekilde yénetilmeleri gerektigini ortaya koymaktadir. Deloitte’'un 2006 yilinda
diinyanin en zengin 20 takiminin gelir kaynaklarina iliskin yaptigi degerlendirmede, bu gelirlerin
yiizde 42’sini ticari faaliyetlerin olusturdugu belirtilmistir®®. Ayrica Boluspor'un durumuna benzer
bicimde Izmir kuliiplerinin futbolda yasadigi gerilemenin nedenlerinden biri olarak kuliiplerin
idari ve mali acidan iyi yonetilmemis olmalari gdsterilmistir®.
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Sonug olarak, tirtiniin ¢cekirdegini "seyrin” olusturdugu futbol, diger tirtinlerden farkh bir yapya
sahiptir. Pazar odakl bakis acisiyla, rekabet edebilmek icin farkhlik yaratarak deger sunmak esas
iken, tiiketicisi taraftar olan futbolda, deger yaratmanin temeli olarak basari gériilmektedir.
Boluspor’un sahip oldugu degerlerin temelinde de tarihindeki basarlarinin énemli rol oynadig
ortadadrr. Farklilasan énemli bir nokta da, futbolda érgiitlerin deger yaratmak adina tiiketicilerine
inmek yerine, bunu bir yénetim stireci olarak sistematik bir sekilde ele almayip, deger yaratma
slirecini olagan akisma birakmalaridir. Boluspor diizeyindeki takimlar icin "degeri” finansal giice
cevirmek mevcut kosullarda son derece gii¢c goriiliirken, sahip olduklar degeri kullanabilmeleri
ancak etkili pazarlama stratejilerinin gelistirilmesine baghdir. Etkili pazarlama stratejileri
gelistirebilmek icin ise siireklilik arz eden bir basan grafigi esastir.
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