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Oz
Bu makalede diinya genelindeki siyaset bilimi ve uluslararasi
iligkilerde yer alan milli/sosyal biitiinlesme kavrami, o6zgiin bir
sentezle Tiirk tarihinde 6nemli yeri olan Avrupa Hun Imparatoru
Attila ve Orhun Yazitlar 6zelinde analiz edilmektedir. Orhun Yazitlar
ile Wess Roberts’in Hun Attila'min Liderlik Sirlar kitabi Tiirk kiiltiirii
acisindan onemli kodlar tasiyan eserler arasindadir. S6z konusu
eserler, aym1 zamanda hem sosyologlar hem tarihciler hem de
uluslararasi iligkiler arastirmacilar: i¢in zengin arastirma konularini
da barindirmaktadir. Bu makalede; Tiirklerin yonetsel ve toplumsal
basar1 anahtarlari, uluslararas: iligkiler neorealist teorisindeki ic
dengeleme stratejisi ve 21. yiizyillda giincelligi artan milli/sosyal
biitiinlesme kavramlar ile birlikte analiz edilmektedir. Calismada
milli biitiinlesmenin hem giivenlik acisindan hem de toplumun
direngcliliginin artmasindaki 6nemine miitevaz1 bir katki saglanmasi
hedeflenmistir. Bu bakimdan; ABD, Fransa ve Ingiltere'nin son milli
giivenlik ve strateji belgelerinde milli sosyal biitiinlesme kavramina
atif yapmalar1 olduk¢a anlamhdir. Tiirkler i¢ dengeleme stratejisi ile
milli biitlinlesmelerini sagladiklar1 zamanlarda cihan stimul bir
vizyonla donemlerinin en 6nemli devletleri olmay1 basarmislar, milli

* Dr., Bagimsiz Arastirmacy, ORCID: 0000-0002-2311-935X,
mehmetalkanalka@yahoo.com
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biitiinlesmelerini saglayamadiklar1 zamanlarda cok biiyiik zorluklar
ve acilar ile karsilasmiglardir.

Anahtar Kelimeler: Attila'nin Liderlik Sirlar;, Orhun Yazitlari, ic
Dengeleme, Sosyal Biitiinlesme, Milli Biitiinlesme

National Security and Integration Codes in the Leadership
Secrets of the Hun Turk Attila and in the Orkhon
Inscriptions

Abstract

In this article, the concept of national/social cohesion in the
international literature is analyzed in the perspective of a case study
of the European Hun Empire and Orkhon Inscriptions. Orkhon
Inscriptions and Wess Roberts’s Hun Attila’s Leadership Secrets are
among the works that carry important codes in terms of Turkish
culture. At the same time, these works contain a wealth of research
topics for both sociologists, historians and international relations
researchers. In this article; The keys to administrative and social
success of the Turks are analyzed together with the internal balancing
strategy in the neorealist theory of international relations and the
concepts of national/social integration, which have become more
current in the 21st century. In the study, it is aimed to make a modest
contribution to the importance of national integration both in terms
of security and in increasing the resilience of the society. It is quite
significant that the USA, France and England refer to the concept of
national social integration in their latest national security and
strategy documents. When the Turks achieved their national
integration with the internal balancing strategy, they managed to
become the most important states of their time with a world-wide
vision, and they faced great difficulties and pain when they could not
achieve their national cohesion.

Keywords: Leadership Secrets of Attila the Hun, Orkhon
Inscriptions, Internal Balancing, Social Cohesion, National Cohesion

Giris
2020 yilindan beri sosyal biitiinlesme kavram tiizerine
yapilan calisma ve arastirmalarda artis olmustur (Holloway ve
Sturridge, 2022). Sosyal biitiinlesme kavrami savaslar sonucu
tilkelerini terk eden gocmenler trajedisi ile birlikte uluslararasi
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iligkilerde daha goriiniir ragmen, kavramin kullanilmasi daha
eskilere dayanmaktadir. Sosyal biitlinlesme (social cohesion)
veya Fransizlarin strateji belgelerinde kullanmay tercih ettikleri
milli biitlinlesme (national cohesion) kavramlarmin oldukca
genis kullanim alanlar1 bulunmaktadir. Durkheim’e gore; sosyal
biitinlesme  toplumu olusturan Dbireylerin  birbirlerine
bagimhiligi, aralarinda giiclii sosyal baglarin varlig1 ve de sakh
bir sosyal catismanin yoklugudur (Fonseca, Lukosch and
Brazier, 2019). Sosyal biitiinlesmeyi korumak ve giliclendirmek,
bircok iilke ve uluslararasi topluluk icin giderek daha 6nemli bir
hedef haline geldigi icin bircok devlet ve Birlesmis Milletler
(BM) kavram giindemlerinin st siralarina yerlestirdiler.
Ornegin, Almanya Ekonomik Isbirligi ve Kalkinma Bakanlig
(Bundesministerium fiir wirtschaftliche Zusammenarbeit und
Entwicklung-BMZ), sosyal biitiinlesmeyi gelecekteki kalkinma
politikasinin ana konusu haline getirirken, Birlesmis Milletler
Kalkinma Programi (United Nations Development Programme-
UNDP), sosyal biitiinlesme cercevesi ve politikas1 gelistirdi
(Leininger vd., 2021, s. 1). Yapilan bir calismanin sonucundaki
bulgular, kriz durumlariyla daha iyi basa c¢ikabilen, daha giiclii,
daha baglantili ve dayanikh topluluklar olusturmak icin sosyal
biitlinlesmeye yatirnm yapmanin onemli bir arag¢ olabilecegi
beklentisiyle tutarh ¢cikmistir (Lalot vd., 2022).

Avrupa Hun Imparatorlugu Karadeniz’den Almanya
simirina  kadar olan bir cografyada hiikiim siirmiistiir.
Avrupa’nin en biiyiik giicleri arasinda olan Fransa’nin bagkenti
Paris’e kadar ilerlemis, Avrupa’da doneminin en giiclii devleti
Roma Imparatorlugu ve Germen kavimleri ile savasmistir.
Avrupa Hun Imparatoru Attilamn liderlik konusundaki
tavsiyeleri halen ilgiyle okunmaktadir. Nibelungen Destam,
Avrupa Hun Hiikiimdar1 Attila'nin diplomatik ve askeri
dehasini diinyaya onemli bir Alman anlatisidir (Ilgin, 2021).
Tirklerin kiiltiirel kodlarindaki Ergenekon destaninda, once
iceride (dis miidahalelerden uzak) giiclenmenin ve beraberligin
saglanmas1 biiyiik onem tasimaktadir. 1980’lerden giiniimiize
kadar ise devlet dis1 aktorlerin terorizm adi altindaki
miicadelesine muhatap kalan ve on binleri agan sehit ile birlikte
maddi ve manevi kayiplara ugrayan Tiirkiye Cumhuriyeti
Devleti giliney komsularindaki basarisiz  devletlerden
kaynaklanan basta gocmenler olmak iizere sorunlarla da
ugrasmaya devam etmektedir. Tirkiye'nin icinde bulundugu
politik-sosyolojik durum, Avrupa Hun Imparatorlugu Attila
donemi ile giiniimiizdeki milli gilivenlik miicadelesinde
nedenleri ile temel ¢oziim oOnerilerini analiz etmek igin bu
makalede literatiirde degisik ortamlarda kullanimi gittikce
artan sosyal biitiinlesme kavram analiz edilmistir.
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Bu makalede uluslararasi literatiirde yer alan milli/sosyal
biitiinlesme kavrami ve bu kavramin milli giivenlik i¢in 6nemi
konusuna da yer verilmektedir. Bu makalede 21. yiizyilin
dinamiklerini anlamak adina, ABD ve Ingiltere’nin son milli
giivenlik strateji belgeleri ile Fransa’min son beyaz kitabi ile
Rusya-Ukrayna Savasi yayimlanan bir strateji dokiimanina da
konu kapsaminda yer verilmistir. Aym1 zamanda milli giivenlik
sorunu olarak ele alinabilecek ulusal biitiinlesmenin, milli birlik
ve beraberligin ne kadar onemli oldugunun belirtilmesi bu
calsmada  hedeflenmistir.  Bu  belgelerde  milli/sosyal
biitiinlesmeye yer verilmesi ve Ingiltere ile Fransa tarafindan bu
konunun milli giivenlik agisindan en onemli unsur olarak yer
verilmesinin  makaleye ayr1  bir katki  saglayacag
diisiiniilmiigtiir.

ikinci Diinya Savasindan sonraki iki kutuplu diinyada
niikleer silahlarin caydirici etkisi nedeniyle konvansiyonel
savaglardan ziyade dolayli yontemlerin uygulandig1 gayrinizami
harp (unconventional)/kural dis1 (irregular)/kirli (dirty) savas
gibi kavramlar uluslararasi literatiirde yer almistir. Uluslararasi
iligkilerde tehditler her zaman devlet aktorleri tarafindan acikca
ve dogrudan degil, daha karmagik ve dolayli yontemler
kullanilarak, hedef iilkelerin hassasiyetleri de istismar edilerek
uygulamaya gecirilebilir. Bu durum konvansiyonel diisman
ordularindan daha fazla tahribata da neden olabilir. Soguk
savag doneminde biiyiik devletler sicak temasa girmeden Kkirli
savas yontemlerini uygulamiglardir. Toplumsal biitiinlesmesini
saglayamayan devletler, yabanci giicler tarafindan daha kolay
hedef haline gelmektedir. Masum sivillerin dahi katledildigi,
tilkelerin hassasiyetlerinin istismar edilerek i¢ savaslarin
koriiklendigi, daha da acisi iilkelerin kendi silahli kuvvetlerinin
namlularinin kendi halkina ¢evrildigi bir asirda yasiyoruz.

1) Teori ve Metodoloji

Uluslararas1  iligkilerde  akademik arastirmalarda
devletler arasindaki iligkilerde askeri gii¢ ile ekonomik ve dogal
kaynaklara agirlik verilmis, yazili metinlere ve anlatilara
yeterince odaklanmilmamistir (Beer, 2012). Bir aciklama ve
anlama tarzi olarak anlatilar hem akademik hem de kamusal
cevrelerde yogun ilgi gormeye baslamistir (Roberts, 2006).
Tarihi siireclerin analizi, baz1 uluslararas: iligkiler teorileri icin
genellemelere gidilmesi yoniinde katki saglamig olsa da
higbirisinin entelektiiel kesinligi tam olarak bulunmamaktadir
(Thompson, 1992). Bununla birlikte, tarihsel anlatilardan bir
kanun gibi gerceklesme alani olusturabilecek teorik onermeler
elde edilebilmektedir (Carr, 1986). Mehmet Akif Ersoyun
yazdig1 gibi; “Tarih’i tekerriir diye ta’rif ediyorlar; Hic ibret
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alinsaydi, tekerriir mii ederdi?” (Ersoy, 2017) (Vurgu yazara
aittir). Bu anlamda; Tiirkiye Cumhurbaskanlig1 semboliinde de
olan Tiirklerin kurmus oldugu devletlerin gerceklesme alani
kapsaminda neden yikildiklar1 ve tekrar nasil kurulduklarinin
tarihi iki vaka calismasi ile ele alinmasimin baz genellemelere
gidilmesi ve gilinlimiizdeki bazi sorunlara da 1s1k tutmasi
acisindan faydali olacagi degerlendirilmistir. Uluslararasi
iligkilerde vaka analizi (6rnek olay incelemesi) yontemi nitel
arastirmalar olarak belge incelemesi ve icerik analizine imkan
vermesi nedeniyle tercih edilen yontemler arasindadir
(Siileymanoglu Kiiriim, 2021). Tarihi ornekleri gilintimiizdeki
kavramlar ile sunmak ve literatiire katki saglamak adina 6zgiin
karsilagtirmali vaka calismalar1 kapsaminda faydah c¢alismalar
saglamak ve elde edilen bulgular ile tarihteki kodlar1 gliniimiize
tasimak bu calismanin en oOnemli amacidir. Bu makalede
Tiirklerin yonetsel ve toplumsal basar1 anahtarlar1 uluslararas:
iligkiler neorealist teorisi ve 21. yiizyllda giincelligi artan
milli/sosyal biitiinlesme kavramlari ile birlikte analiz edilmistir.
Calismada hem bir giivenlik sorunu olarak ele alinabilecek milli
birlik ve beraberligin, hem de toplumu bir arada tutmak icin
adaletin, liyakatin, bireylere saygi ile bireylerin haklariin
korunmasinin ne kadar o6nemli oldugunun belirtilmesi de
hedeflenmistir. Amerika Birlesik Devletleri (ABD), Fransa ve
Ingiltere’nin son milli giivenlik ve strateji belgelerinde milli
sosyal biitiinlesme kavramina atif yapmalar1 oldukc¢a anlamhdir.
Fransa tarafindan tercih edilen milli biitiinlesme teriminin ise
Tiirkiye Cumhuriyeti'nin kiiltiirel ve tarihi kodlarina daha
uygun oldugunu degerlendiriyorum. Tiirkler i¢ dengeleme
stratejisi ile milli biitlinlesmelerini sagladiklar1 zamanlarda
cihan stimul bir vizyonla donemlerinin en 6nemli devletleri
olmayr1 basarmislar, milli biitiinlesmelerini saglayamadiklari
zamanlarda cok biiyiik zorluklar ve acilar ile karsilagmiglardir.
I¢ dengeleme stratejisi i¢in milli biitiinlesme temel sartlardan
birisini tegkil etmektedir. Bu makalede her iki kavram arasinda
bir koprii olusturularak milli giivenlik icin  ulusal
biitiinlesmenin sart oldugu ve bunun i¢c dengelemeye katk
saglayacagl ve bu kapsamdaki tarihi anlatilar tizerinden verilen
kodlar ile uyumlu olup olmadig1 analiz edilmistir.

Ic dengeleme, dis dengeleme, beka ve 06z yardim
kavramlar1 uluslararas: iligkiler neorealizm teorisinin temel
kavramlarindandir. Neorealizme gore devletlerin temel onceligi
beka, giivenlik ve bagimsizliktir, bunun icin de devletlerin 06z
yardim kapsaminda kendi Kkendilerine yeterli olmalar:
gerekmektedir (Schroeder, 1994, s. 109). Neorealistler hem
teorilerini gelistirirken hem de gelecege yonelik ongoriilerde
bulunurlarken tarihi verileri inceleyerek bazi sonuclara
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ulasmiglardir (Schroeder, 1994, s. 130). Waltz, gilic dengesi
teorisini i¢ cabalar (ekonomik ve askeri giiciinii artirmak, akilh
stratejiler gelistirmek) ve dis cabalar (miittefiklerini
giiclendirmek ve gelistirmek veya rakibini zayiflatmak) olmak
tizere iki kategoride aciklamaktadir (Waltz, 1993). Aym
kitabinda Waltz, Galtung’dan bahsederek Galtung'un
zenginlerin fakirleri istismar ettigine ve zayiflattigina, onlarin
ekonomik kalkinmalarini engelledigine ve hem iceriden hem
disaridan boliinmiis olarak tuttuklarina inandigimi belirtmistir
(Waltz, 1993, s. 32). Waltz’a gore i¢c dengeleme dis
dengelemeden daha somut ve giivenilirdir (Waltz, 1993, s. 162).
Uluslararas: iligkiler realist teorisinin kalbinde gii¢ dengesi
kavrami bulunmaktadir (Nexon, 2009). Gii¢ dengesinin bir
cesidi olan i¢c dengeleme wulusal kaynaklarla savunma
kabiliyetini artirmaktir (Lieber ve Alexander, 2005). Sadece
askeri giiclin artirllmasi, insan kaynaklarinin ve Kkiiltiirel
zenginlikler ile toplumsal huzurun ihmal edilmesi en iyi ¢6zim
noktasina ulagsmay1 engelleyen hususlar arasinda sayilabilir. Ic
dengeleme devletlerin sosyal, ekonomik, teknolojik ve dogal
kaynaklar gibi potansiyel giiclini savunma giiciine
doniistiirmesiyle ortaya cikmaktadir (Lieber ve Alexander,
2005). Christensen ise milli politik gii¢c konseptini gelistirmistir,
buna gore devleti yoneten liderlerin temel gorevi giivenlik
politikalar1 inisiyatifleri kapsaminda milletin insani ve maddi
kaynaklarinin hareket gecirilmesidir (Christensen, 1997, s. 11).
Milli gii¢ unsurlarinin mobilize edilmesi i¢cin amac birliginin
saglanmasi biiyiik 6nem tasimaktadir. Bunun i¢in de toplumun
biitiin fertlerinin hem kendi aralarinda hem de devlet kurumlar
ve yoneticileri tarafindan saygin bireyler olarak yasamalarinin
saglanmasi gerekmektedir. Bu konu ihmal edildiginde, ozellikle
kriz ve savas zamanlarinda adeta toplumdaki sikayetler su
tistiine cikarak devletlerin once basarisiz devlet olmasi daha
sonrasinda ise cogunlukla yikilmasi sonucunu getirmektedir.
Tiirkiye'nin giiney komsusu olan Irak ve Suriye’de yasananlar,
etnik farklhihiklar1 olan iki devletin belirli inan¢ grubuna sahip
gruplarinin devlet yonetimindeki etkin konumlarinin maruz
kaldiklar1 dis askeri miidahale ve i¢ savaslar sonucu ortadan
kalkmasina ve sonrasinda ise basarisiz devletler (failed states)
olmalarina neden olmustur. Tirkiye Cumhurbaskanhgi
Forsundaki 16 yildiz, tarihteki 16 Tiirk Devletini temsil
etmektedir ve bu devletler arasinda Avrupa Hun imparatorlugu
ile Uygurlar Devleti de bulunmaktadir. Avrupa Hun
Imparatorlugunun biiyiik lideri Attilanin liderlik sirlarini
aciklayan tarihi anlatilarn ile kendilerinden sonraki nesillere
Tiirk devlet ve toplum geleneginin kodlarim1 Orhun Yazitlar ile
ileten Uygurlarin iki biiyiik lideri olan Bilge ve Kiil Tigin
Kaganlar ile bilge vezir Tonyukuk adina yazili metinleri
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milli/sosyal biitiinlesme ve neorealizm i¢ dengeleme teorisi
kapsaminda analiz edilmistir.

2) Milli/Sosyal Biitiinlesme

Sosyal biitiinlesme kavrami hem akademik cevrelerde
hem de siyasette 6nem kazanmaya baslayan bir kavram
olmustur (Chan, To ve Chan, 2006). Sosyal biitiinlesme hem
zenginlik, etnik koken, irk ve cinsiyet catismasi gibi sosyal
catisma ortaminin olmamasi, hem de giiclii sosyal baglarin
mevcudiyeti olarak tanimlanmistir (Fonseca, Lukosch ve
Brazier, 2018). Baska bir kaynakta ise istikrarli bir demokrasi
icin  sosyal biitiinlesme, toplumdaki sosyo-ekonomik
parcalanmighigin  ve esitsizligin azaltilmas1 ile c¢ogulcu
yurttaghigin giiclendirilmesi olarak ifade edilmistir (Cuellar,
2009). Gough ve Olofsson (1999, s. 1)’a gore ise, temel amag
toplumsal biitiinlesme ile sosyal diglama temalarim
birlestirmektir. Toplumsal biitiinlesme kavram sosyal bilimler
literatiirinde c¢ogunlukla miilteciler, etnik azinhklar gibi
sosyolojik yapilar1 tanimlamada kullanilmaktadir. Bollen ve
Hoyle (1990) ise konuya algilanan biitiinlesme kavrami
tizerinden psikolojik bir katki da saglamiglardir. Bu kavram,
Prof. Stephen Walt'un tehdit dengesi fonksiyonundaki algilanan
tehdit kavramina benzer sekilde olgulardan ziyade duygusal ve
siibjektif bir mahiyettedir. Devletler kendi siibjektif tehdit
algilarina  gore gilivenlik politikalarimi  ve  ittifaklarini
sekillendirmektedirler. Ornegin; niikleer silahlar bir tehdit
olmasina ragmen, ABD’ye gore niikleer devletler Ingiltere ve
Fransa tehdit olarak algilanmazken, diger niikleer giicler olan
Cin, Rusya Federasyonu ve Kuzey Kore tehdit olarak kabul
edilmektedir.

1990’larda sosyal biitiinlesme arastirmalarinda, ABD’li
akademisyenler ortak degerler, giiven ve sosyal aglara
odaklanirken, Avrupali arastirmacilar esitsizlik ve sosyal
haklara erisim konular1 iizerinde durmuslardir (Leininger vd.,
2021, ss. 2-3). Sosyal biitiinlesme, toplum iiyeleri ile toplumu
bir arada tutan devlet arasindaki dikey ve yatay iligkileri ifade
eder. Sosyal biitiinlesme, giiven, kapsayici bir kimlik ve ortak
fayda icin is birligini iceren bir dizi tutum ve davranigsal
tezahtir ile de karakterize edilebilir (Chan vd., 2006). Genel
anlamda sosyal digslanma, belirli gruplar1 toplumlarin sosyal,
ekonomik, kiiltiirel ve politik yagsamina tam katihmdan dislayan
toplumsal ve kurumsal siirecleri ifade eder (Narayan, 1999, s.
4). Sosyal dislanma ve sosyal sermaye terimleri arasinda
ortiismeler vardir. Oyle ki; her ikisi de siyasi karar verme dahil
olmak iizere karar verme siirecine katihmi veya dahil olmay1
icerir ve her ikisi de analitik olarak dahil edilen veya
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dislananlara odaklanir (Narayan, 1999, s. 5). Sosyal
biitiinlesme, giivenin temel bir bilesen oldugu toplumlardaki
birliktelik  duygusunun ortaya c¢lkma derecesi olarak
anlasilabilir (Delhey vd., 2018). Sosyal biitiinlesmeye yonelik
uluslararas: literatiirdeki artan ilgi, ¢cogunlukla etnik-kiiltiirel
cesitliligin artmasi, zengin ve fakir arasindaki gelir diizeyindeki
ucurumun acilmasi gibi kronik ve radikal toplumsal degisimler
nedeniyle ulusal biitlinliigiin zedelenmesi endiselerinden
kaynaklanmaktadir (Wilkinson ve Pickett, 2018). 2008 mali
krizi ve sonraki ii¢ yildaki Avro krizi 6zellikle kapitalist Bati
iilkelerinde bu endiseleri daha da artirdi (Delhey vd., 2018).
Biitiinlesmenin azalmasma dair popiiler izlenim, c¢agdas
toplumlardaki yaygin toplumsal rahatsizhk anlatisiyla da
ortiismektedir (Eckersley, 2011). Corona krizinde yasanan tecrit
ve asilya ulasim sorunu bu rahatsizligi ve ekonomik ucurumu
daha da derinlestirmistir. Esitsizligin yiiksek oldugu yerlerde,
insanlarin gelecegin aydinhk goriindiigiine inanma olasihgi
daha da azalmakta ve kaderlerinin kendi ellerinde olduklaria
inanmalar1 icin daha da az nedenleri olmaktadir (Uslaner ve
Brown, 2003). Milli biitiinlesmenin hem yatay hem de dikey
boyutlar1 bulunmaktadir ve her iki boyut ashinda toplumsal
biitiinlesmenin ortak anahtarlaridir. Yatay ulusal biitiinlesme,
toplumdaki bireyler ve topluluklar arasindaki yatay baglantilar
kapsarken, toplumu olusturan bireylerin ve topluluklarin
kurumlar ve yoneticiler ile iligkiler dikey biitiinlesmeyi temsil
etmektedir (Delhey vd., 2018). Kurumsal giiven veya siyasi
giiven, insanlarin hiikiimetlerine duyduklar1 giiveni ve
hiikiimeti ve bagl kurumlar1 ne o6l¢iide giivenilir, giivenilir, adil
ve yetkin gordiikleri anlamina da gelmektedir (Levi ve Stoker,
2000). Diisiik diizeydeki siyasi giiven, vatandaslar ve kurumlari
arasinda gerilime yol acabileceginden, sosyal biitiinlesme icin
bir tehdit de olusturmaktadir (Bottoni, 2018). Ingiltere ulusal
biitiinlesme politikas1 ve uygulamasi, 2001’den 2010’a kadar,
farkli etnik topluluklar arasindaki yerel alanlardaki ayrimcihigi
ortadan kaldirmak amaciyla baslatildi ve 2010’da daha genis bir
kavram olan biiylik toplum kavramina dogru evrildi (Lalot vd.,
2022). Bu nedenle Ingiltere’nin analiz edilen milli strateji
belgesinde bu kavrama yer verilmesi tesadiifi degildir.

Sosyal biitlinlesme kavrami hem toplumlarin hem
sehirlerin hem de milletlerin dayanikliligini artirmaya yonelik
calismalarda siklikla yer almaktadir. Toplumsal biitiinlesmenin
onemi fark edilerek milli giivenlik strateji belgelerinde de yer
almas1 saglanmustir. Oyle ki; Ingiltere'nin 2021 tarihinde
yayimlanan Rekabet¢i Bir Cagda Kiiresel Britanya: Giivenlik,
Savunma, Kalkinma ve Dis Politikamin Biitiinlesik Incelemesi
(Global Britain in a Competitive age: The Integrated Review of
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Security, Defence, Development and Foreign Policy) bashkli
stratejik giivenlik belgesinde sosyal biitiinlesme kavrami ii¢
yerde gecmektedir (UK Cabinet Office, 2021). Devlet kaynaklh
tehditlerin gittikge arttiginin ve sosyal biitiinlesmeyi de hedef
aldiklarinin belirtilmesinden (UK Cabinet Office, 2021, s. 70)
sonra Ingiltere’nin birinci hedefinin milli dayaniklilig: artirmak
oldugu ve sosyal biitiinlesmenin de milli dayanikliligin bir 6gesi
oldugu vurgulanmistir (UK Cabinet Office, 2021). S6z konusu
belge, Corona ve ekonomik siirecinde aym1 zamanda yogun
miilteci ve go¢men krizinin yasandigi bir zamanda yazilmis
oldugu icin anlamhdar.

ABD Bagkani Biden tarafindan 2021 yilinda yayimlanmig
ABD’nin milli giivenlik strateji belgesinde ise; ABD’nin giiciiniin
dayanisma c¢emberinin genisletilmesi, yliklerin paylasilmasi
cabalarinin birlestirilmesi ile cogalacagi ve dahil edici ekonomik
biiyiime ile sosyal biitiinlesme taahhiittii de belirtilen konular
arasindadir (The White House, 2021).

2013 yihindaki Fransamin Savunma ve Milli Giivenlik
Belgesi olan Beyaz Kitabi'nda sosyal biitlinlesme terimi yerine
milli biitiinlesme ifadesi kaderde ortak vizyon seklinde
kullamlmistir (France Presidency, 2013). Ayni dokiimanda
Fransamin bagimsizhiginin her seyden once ve en Onemlisi
olarak milli biitiinlesmeye ve dinamik bir ekonomiye baglh
oldugu vurgulanmistir (France Presidency, 2013). Fransanin
Rusya-Ukrayna Savasi’ndan sonra yayimlanan 2022 Yilh
Stratejik Gozden Gecirme Raporu’nda ikinci stratejik hedef
olarak biitiin ve direncli Fransa baghigi altinda; Fransanin,
askeri veya bilgi manipiilasyonu, iklim degisikligi, kaynaklarin
talan edilmesi, salgin hastaliklar, vb. konvansiyonel olmayan
muhtemel tiim giivenlik sorunlar1 karsisinda dayaniklhihigini
giiclendirmesi gerektigi ve bunun icin de ulusal biitiinlesmenin
saglanmasinin onemi vurgulanmistir (The General Secretariat
for Defence and National Security, 2022, s. 35). Savunma
zihniyetine sahip bir niifus ile planlama ve kriz yonetiminde
deneyimli yetkililer arasindaki bu sinerji, giivenlik, ekonomi,
istihdam ve wulusal biitiinlesme alanlarinda milli direncin
giiclendirilmesini miimkiin kilacaktir (The General Secretariat
for Defence and National Security, 2022, s. 36).

ABD, Ingiltere ve Fransa gibi ileri demokratik Bati
tilkelerinde herhangi bir savas tehlikesi veya i¢ savas olasihigl
yokken bile sosyal biitiinlesmeye verilen bu Onem,
demokrasinin sorunlarimi da teyit niteligindeki verilerdir.
Demokrasiler halkin yonetime secimler vasitasiyla katilmasi ve
egemenligin millete ait oldugu temelindeki yonetim sekli
olmasina ragmen, zamanla 6zlinden uzaklagtirllarak secimler
sonucu halkin yaklagik yarisinin bir sonraki secime kadar
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dislandig1 veya ihmal edildigi yapilara da biirtinebilmektedir.
Bunu onlemek maksadiyla kritik konularda degisik yasama
mevzuatlarina gore farkh tilkelerde referandum uygulamasi bir
arac¢ olarak kullanilmaktadir. Ornegin Isvicre’de vatandashga
gecmek isteyen her birey icin dar bolgelerde halka mektupla
referandum  uygulamasi mevcuttur. Kritik  konularda
referandum  uygulamasi, katime1 ve en demokratik
uygulamadir. Ozellikle yogun go¢men olarak sosyal biitiinlesme
ihtiyac1 olan iilkelerde konuyla ilgili ¢calismalar bulunmaktadir.
Bu iilkeler arasinda Kanada da yer almaktadir. Jenson (1998),
referandum kampanyalarinda ve segimlerde yasananlarin
gelecege yonelik olumsuz etkileri oldugunu, algilanan korku,
boliinme ve diismanligin ayn1 zamanda toplumsal biitiinlesmeyi
azalttigini  da  belirtmistir.  Bu  hususlar  toplumdaki
kutuplasmaya neden olan konular arasinda referandum ve
secimler gibi demokrasinin temel araclarinin belirtmesi
bakimindan oldukca oOnemlidir (Jenson, 1998). Ayni yazida
sosyal biitlinlesmenin boyutlar aidiyet-soyutlanma, dahil etme-
dislama, katihm saglama-digsarida birakma, tanima-reddetme,
mesruiyet-kanuna aykirihk gibi zit kavramlarla bes grupta
belirtilmistir (Jenson, 1998).

3) Avrupa Hun Imparatorlugu ve Attila'min Liderlik
Sirlar:

Istanbul’un fethinden 1000 yil 6nce hayatin1 kaybeden
Avrupa Hun imparatoru Attila, Avrupa'min en onemli giicleri
olan Dogu Roma Imparatorlugu ile Bati Roma Imparatorlugunu
vergiye  baglamig onemli  bir  liderdir. Osmanh
Imparatorlugundan farkh olarak, Hunlar hem bugiiniin Italya,
Fransa ve hem de Almanya topraklarinda iistiinliiklerini kabul
ettirmeyi basarmislardir. Niebelungen Destaminin
‘Niebelunglar Hunlara Giderken’ boliimiinde:

Korkmadan yolculuga cikimiz. Etzel (Attila) sizlere daha
once hi¢c kimsenin goéstermedigi saygwy gosterecek...
Hunlar! Benim dostluk tavsiyelerimi dinlesinler: Sizler
Burgundlular gibi yalan dolan bilmezsiniz.

ifadeleri oldukca onemlidir (Ilgin, 2021).

Avrupa Hun Imparatoru Attila ile Bizans Imparatorlugu
ile arasinda 434 yilinda imzalanan Margos (Margus)
Antlasmasinin = 3.  maddesine  gore; “Bizans, @ Hun
hakimiyetindeki  kavimlerle hicbir gsekilde is birligi
kurmayacaktir.” Maddesi olduk¢a anlamhdir. 442 yilindaki
Bizanshlarin da Margus Anlasmasina aykir1 olarak Akatzir/Ak-
Hazarlar'm isyam dig desteklerine ragmen Hunlar tarafindan
bastirllmig ve ilerleyen donemde Bizans Imparatorlugu ile

2023




NOVUS ORBIS | 5 (1)

tekrar savasilmig, 447 yihinda ordulariyla Tuna’y1 gecen Attila,
Sofya ve Filibe’yi aldiktan sonra Istanbul'u kusatmak iizere
Biiyiik Cekmece’ye kadar ilerlemistir.

Tiirklerin Oncelikle i¢ cepheye 6nem vermesi ve dis
giiclerin kendi birlik ve beraberligine yonelik olasi faaliyetlerini
anlasma ile sinirlandirmasi stratejik bakimdan oldukca 6nemli
ve temel sart olarak degerlendirilebilir. Tiirkler tarih boyunca
disariya karsi daima 6z yeterli olmaya biiylik 0nem vermislerdir.
Bunun en onemli sarti olarak da milli birlik ve beraberligin
saglanmasina onem verilmesi Attila tarafindan liderlik stratejisi
olarak basari ile uygulanmistir. Attila Avrupalilar tarafindan
devlet ve ordu yonetimindeki {istiin mahareti ve liderlik
vasiflariyla giinimiize kadar ilgi odag olmay1 basarmistir
(Ahmetbeyoglu, 2019, s. 16). Avrupalilar Attila’y1 Tanri’nin
kirbaci olarak olumsuz manada oGtekilestirerek basarisizliklarim
siibjektif bir algi ile 6rtmeye calismistir (Ahmetbeyoglu, 2019).
Attila her ne kadar Bati tarafindan Tanr’min kirbaci olarak
olumsuz bir sekilde itham edilse de en acimasiz elestirenler bile
ufkunu, askeri dehasim, devlet idaresindeki tustiin becerilerini
inkar etmezler (Ahmetbeyoglu, 2017). Attila'min yerel
kavimlerden bir biirokrasi olusturma cabasi Tiirk tarihinde
ender goriilen bir yaklasimdir ve liyakat bakimindan oldukca
degerlidir. Bat1 Attila hem i¢ hem de dis rekabetin yogun olmasi
nedeniyle orduyu yoneten komutanlarin her iki rekabeti de
hafife almadan ¢ok calismalar1 gerektigini ve savasgilarin
gorevlerini yerine getirmeye meyilli olmadiklar1 mevkilere
getirilmemesi gerektigini vurgulayarak liyakatin onemine dikkat
cekmistir (Yilmaz, 2016, ss. 155-56). Tiirk Devlet toresinde
biiyiik kardesin tahta cikmasi kesin bir hiikiim degildir ve
liyakate verilen 6nem kapsaminda en liyakatli sehzadenin tahta
cikmasi esastir (Ahmetbeyoglu, 2001, ss. 60-61). Liyakate bir
ornek de merkezi idaredeki kagandan sonra gelen ayni zamanda
orduya da komuta eden basvezirin kagan soyundan olmasi
gerekmedigidir (Ahmetbeyoglu, 2001, s. 150). Nihai gayesi
diinya hakimiyeti olan Attila, donemin en biiyiik giicleri Dogu
ve Bati Roma Imparatorluklar ile miicadeleye girismeden once
Fin ve Tiirk asilli boylar1 kontrol altina alma stratejisini izledi ve
uygun firsatlar1 kollamaya baslad1 (Ahmetbeyoglu, 2001, s. 68).
Bu stratejisi neorealizmin varsayimlari arasinda olan ve kardes
kavgalarin1 onleme kapsaminda i¢ dengeleme stratejisi ile
uyumludur. Attila’nin 6liimii sonrasi yerine liderlik vasfi Attila
gibi olmayan varislerin taht kavgalarinin da etkisiyle zayiflayan
merkezi idareye karsi isyanlar ile devletin kisa siirede yikilmistir
(Ahmetbeyoglu, 2001, s. 116). Hunlarin devlet yonetimi ademi
merkeziyetciydi ve devlet giicli iken sorun yaratmayan bu
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husus liderlerin ve devletin zayif kaldigi durumlarda yikihisin
ana nedenleri arasinda gosterilmektedir (Gedikli, 2021, s. 60).

Roberts’in  Attila'min  Liderlik  Sirlarn  Kitabindan,
makalenin inceleme alanina giren alintilar derlenerek ozet
olarak asagida sunulmustur;

Attila’'nin Hunlarin kral olarak gorevi boylar arasindaki
birligi saglayacak yeni bir moral ve disiplin asilamaktir
(Roberts, 1989, s. 35). Birligin temeli moral ve disiplinden
gecer; disiplin baski demek degildir, aym1 zamanda fertlerin
haklarinin kaybolmasi manasina da gelmeyip, fertlerin 6z
giivenlerinin saglanmasi ile morale de katki saglar (Roberts,
1989, s. 36). Boylar arasinda birligi sagladigimiz zamanlar
olmasina ragmen, bazi boylar bu birligi kenara koyarak yabanc1
devletler tarafindan satin alinmistir (Roberts, 1989, s. 35).
Birlik ruhu biitin Hunlarin ana prensibi olmahdir,
boliindiiglimiiz zaman kolaylikla yabanci devletlerin tebaasi
konumuna diiseriz (Roberts, 1989, s. 43). Sadakat, adanmighk
ruhu her yerde giiven, konfor ve barisa katki saglamali, bunlar
olmadan genis kitlelere yayillan memnuniyetsizligi ortadan
kaldiramaz, amacsizca oyalanir dururuz (Roberts, 1989, s. 38).
Atilla Roma Imparatorlugunu da analiz ederken kitapta gecen
su analizi yapmistir. Roma Imparatorlugundaki bozulma
cogunlukla sadece yonetme arzusu olan goz alic1 fakat ici bos
yasam siiren liderlerinden kaynaklanmaktadir ve bunlar milli
hedeflerini de kaybetmislerdir (Roberts, 1989, s. 61). Bu liderler
yonetimde kalmak i¢in birlik icin hedefler ile liyakati bir kenara
birakmiglar ve de onlarin liderlikleri de zayiflatilmig kurumlar
ile s1g sadakate dayanmaktadir (Roberts, 1989).

Buna cevaben Hunlar1 nitelerken ise; Hunlarin gizemli
bir birlikteligi saglayan giiclii gelenekleri olan genc bir millet
oldugunu, ortak kaderleri icin daha iyi hizmet etmek adina bu
degerlerin kalic1 ve giiclii baglar olarak kullanilmasina vurgu
yapmistir (Roberts, 1989, s. 61). Diismanlarimiz1 bir gaye icin
secmeliyiz, kral bile olsamiz herkesin sizinle aynmi diisiincede
olmasin1 beklemeyin, boylarimizin igindeki veya disindaki
dostca karsithiklardan verimli sonuclar elde edebilirsiniz ve her
mubhalifi diismanlastirmayin, diismaniizin giiciinii ne kadar
biiyiikk veya kiiciik olursa olsun asla hafife almayin, ciinki
giinilin birinde size kars1 savasabilir (Roberts, 1989, ss.57-58).
Gecmisi analiz etmeyi asla ihmal etmeyiniz, ge¢gmisin hasta ve
disiplinsiz stratejilerini bir yana birakip gelecege hazirlanmak
icin iyi tammmlanmis bir hedef dogrultusunda Hunlarin birligini
saglamak icin yeni politikalar ve uygulamalar planlamaliyiz
(Roberts, 1989, s. 95).

Yukaridaki tiim yazilanlar analiz edildiginde; her seyin
temeli realizmde i¢ dengeleme olarak ifade edilen biitiin sosyal
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ve maddi giiclerin ortak bir gaye dogrultusunda calismasini esas
alan birlik ve beraberlikten ge¢cmektedir. Bu aym1 zamanda
toplumun biitlin bireylerine sayg1 gostermek, adalet, baris ve
refah1 getirmekle de yakindan baglantihdir. Attila yoOnetici
olarak gorevinin boylar arasindaki birligi saglamak ve bunun
icin yeni bir moral asilamaktan bahsetmistir. Attila, birlik
ruhunun biitiin Hunlarin ana prensibi olmasi gerektigini ifade
ederek, aksi takdirde dis giicler tarafindan baz boylarin satin
alimarak birligin bozuldugunu vurgulamistir. Bu durum
Attilamin  hic hoslanmadigi bir durumdur. Fertlerin 6z
giivenlerinin  yiiksek olmasi  gerektigi ve haklariin
kaybolmamasi gerektigi de ¢ok oOnemli bir tavsiyedir. Hem
fertlerin haklarinin korunmasi ve 6z giivenli olmasi hem de
Hunlar olusturan boylar arasindaki birligin saglanmasi sosyal
biitiinlesme kavraminin yatay boyutu ile uyumludur. Attila, kral
bile olsaniz, herkesin sizinle ayni diisiincede olmasim
beklememe ve hatta bu karsithklardan faydalanma tavsiyesi ise
fertler ve boylar ile yonetici arasindaki sosyal biitiinlesmenin
dikey boyutuna dikkat cekmektedir. Milli biitiinlesmenin
kurumlara ve yoneticilere duyulan giivensizli§ine kapsaminda
dikey boyutuna yonelik olarak ise Roma Imparatorlugunun
yonetici ve kurumlar1 kotii ornek verilmigtir. Bu kapsamda,
Roma’nmin sirf yonetimde kalmak igin liyakati bir kenara
biraktiklar, bu yiizden sadece sadakate dayali yoneticiler ile
kurumlarin zayiflatildigimi belirtmistir. Her yerde giiven ve
konforun saglanmasi ve genis kitlelerdeki memnuniyetsizligin
giderilmeden hicbir sey yapilamayacag1 vurgusu ise esitsizligin
ve haksizliklarin giderilmesine yonelik oldukca degerli ve
anlamli bir uyaridir. Attila, birlikte yasama ve biiylik toplum
hedeflerine yonelik olarak da gelecege hazirlanmak igin iyi
tanimlanmig bir hedef dogrultusunda Hunlarin birligini
saglamak icin yeni politikalar ve uygulamalar planlanmasi
gerektigini ifade etmistir. Bu tavsiyeler hem Ingiltere hem
Fransa hem de UNDP’nin strateji belgelerinde belirtilen
hususlardir.

4) Goktiirkler ve Orhun Yazitlar

Tiirk tarihinin en eski yazili belgeleri olan Bilge Kagan ve
Kiil Tigin abideleri Orhun Nehri yakinlarinda bulundugu igin
Orhun Yaztlar olarak isimlendirilir ve bunlardan Kiil Tigin
Amit1 732 yilinda, Bilge Kagan Amit1 ise 735 yilinda dikilmistir
(Tekin, 1998, s. 10). Orhun Abidelerinde devletin ¢okiisii ii¢ ana
nedene baglanmaktadir. Bunlar dis sebep olarak Cin ve ig
sebepler olarak Tiirk Milletindeki basta kardes kavgalar1 ve i¢
isyanlar olmak {izere kotii huylar ile liyakatsizliktir. Tiirk
Milletinin dis sebeplerden daha ¢ok i¢ nedenlerden dolay1 ve
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yazitlardaki ifadesi ile kotii huyundan vazgecmemesi ve
devletinin yasalarini bozmasinin yikilmanin ash nedeni oldugu
su sekilde ifade edilmektedir; “Ustte(ki) gok cokmedikce,
altta(ki) yer delinmedik¢e (ey) Tiirk halki (senin) devletini,
yasalarmi kim yikip bozabilirdi. (Ey) Tiirk halki (kotii
huyundan) vazge¢ ve nadim ol” (Mert ve Albayrak, 2013, s. 90).
“Tiirk beyleri Tiirk unvanlarim birakt1” (Mert ve Albayrak, 2013,
s. 94). Turk Devletlerinin kendi aralarindaki miicadelelere ve
isyanlara Orhun Yaztlarinda detayli olarak yer verilmektedir
(Tasagil, 2004, s. 4). Bilge Kagan'in 734’te oOliimii sonrasi
basarisiz liderler ile devlet idaresi neticesinde zayiflayan ikinci
Goktiirk Devletini Karluk, Uygur ve Basmil gibi yine Tiirk
boylar1 yikmistir (Tasagil, 2004, s. 4). Liderin yetersiz
olmasinin biirokrasiyi de yetersiz yapacagl, bu ikisinin i¢
cekismeler ve ayrismalar sonucu merkezi idarenin
zayiflamasina yol acacagl, nihayetinde dis giiclerin bunu
istismar edecegi Kiil Tigin Yazitlarinin dogu yliziinde su sekilde
ifade edilmektedir;

Bilgisiz kagan oturmustur, kotii kagan oturmustur.

Buyrugu da bilgisizmis tabii, kotii imis tabii. Beyleri

milleti ahenksiz oldugu icin, Cin milleti hilekar ve

sahtekar oldugu icin, aldatict oldugu icin, kiiciik kardes
ve biiyiik kardesi ise birbirine diisiirdiigii icin, bey ve
milleti karsihikh cekistirdigi icin, Tiirk milleti il yaptigt

ilini elden ¢itkarmis (Sanlh ve Kog, 2021, ss. 57-58).

Bilge Kagan sonrasi devletin kisa siirede yikilmas: stireci
tipki Avrupa Hun Imparatorlugunun Attila sonrasi kisa siirede
yikilmasi ile benzerlikler tasimaktadir. Giiclii bir liderin liyakate
ve sosyal biitiinliigiinii yine giicli bir ordu ile saglayarak
topraklarin1 genisletmesi, giiclii lider sonras1 bilgisiz ve kotii
liderlerin taht ve kardes kavgalar1 ile merkezi idarenin
zayiflamasina neden oldugu, devletin ehil kadrolar yerine
sadakate dayali kadrolar ile yikima dogru siiriiklendigi
sonucuna varllmaktadir. Bu asamada ise dis giicler devreye
girmektedir. Devleti yikan dis etken olan Cin’in hilelerinin ic
nedenleri istismar ederek Tiirk Milletinin devletlerini yikima
siirtikledigi ise su sekilde ifade edilmektedir;

Cin halkr hilekar (ve) sahtekar oldugu icin, aldatict
oldugu icin, erkek kardeslerle agabeyleri birbirine
diisiirdiigii icin, beylerle halk: karsiikh kiskirttigr icin,
Tiirk halki,, kurdugu devletini elinden cikarwermis.
(Mert ve Albayrak, 2013, s.106). [...] Cariye olmus, kul
olmus halki, Tiirk orf ve adetlerini birakmis halk
atalarimin dedelerimin toresince (yeniden) yaratmig
(ve) egitmis (Mert ve Albayrak, 2013, s. 107).
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Tiirk Milletinin dis tehditlerden korkmadig1 veciz bir
sekilde iistte gok cokmedikce, altta yer delinmedikce Tiirk
devletleri ve yasalarinin bozulamayacagi belirtildikten sonra,
donemin dis giicii Cin'in hem fertler arasindaki yatay milli
biitiinlesmeyi hem de halk ile yoneticileri arasindaki dikey
biitiinlesmeyi bozdugu icin kardes kavgalar ile devletin yikildig
vurgulanmigtir. Milli biitiinlesmenin temeli olan giiven ve inang
kavramlarinin hile ile ortadan kaldirildigi da metinlerden
anlasilmaktadir. Milletin bir arada olmasim saglayan tutkal
gorevindeki Tiirk orf ve ananelerinin terk edildigi, Tiirk
beylerinin Tiirk unvanlarim1 biraktiklar: ve halkin bagimsizligim
kaybettigi ve kul oldugu da sert bir sekilde elestirilmistir.

Orhun Yaztlarindaki, yani Tiirk Milletinin kiiltiirel
kodlarindaki; “Tiirk beylerini, milletini [...], zahmet
cektirmeyin, incitmeyin” tavsiyesi olduk¢a anlamhidir (Ergin,
2019, s. 41). Diger 6nemli bir eser olan Kiil Tigin Yazitlarinin
giiney yiizlinde ise “Iyi bilgili insani, iyi cesur insani
ylriitmezmis. Bir insan yanilsa, kabilesi, milleti, akrabasina
kadar barindirmazmis” (Sanl ve Kog, 2021, s. 58), ifadeleri
liyakatin ve ehil insan kaynaklarimin ne demek oldugunu,
toplumdaki insan kaynaklarinin tamamimi degerlendirmenin
gerekliligini ve maalesef dig giiclerin liyakat sahibi insanlari
nasil kardes eliyle tasfiye ettigini en giizel sekilde tasvir
etmektedir. Tonyukuk Yazitlarinda da milli birlik ve beraberlik
ile sosyal biitiinlesme cok berrak sekilde aciklanmistir; “Kendi
ici distan tutulmus gibiyiz. Yufka olanin delinmesi kolay imis,
ince olam1 kirmak kolay. Yufka kalin olsa delinmesi zor imis.
Ince yogun olsa kirmak zor imis” (Atabey, 2015). Tirk
Milletinin tanzim edilmesine ve fakirin zengin edilmesine
yonelik olarak ise Bilge Kagan Dogu yiiziinde yer alan;
“Oturarak Tirk milletini tekrar tanzim etti, tekrar besledi.
Fakiri zengin kildi...” (Sanh ve Kog, 2021, s. 61) ve Kiil Tigin
giiney yiiziinde yer alan; “Kagan oturup ac, fakir milleti hep
toplattim. Fakir milleti zengin kildim” (Sanh ve Kég, 2021, ss.
57-58) ifadeleri de giiniimiiz Tiirkiye Cumhuriyeti i¢in de giizel
temel ¢oziim Onerileri sunmaktadir. Toplumsal dayanismanin
gelismesi i¢in zengin ve fakir ayrimindaki makasin da daralmasi
biiyiik 0nem arz etmektedir. Bu tarihi ve kiiltiirel kodlar aslinda
her seyi ¢ok giizel Ozetlemektedir. Eger toplumsal ahenk ve
biitiinlesme olmadig1 takdirde, bu hassasiyetin dis cephenin
giicleri tarafindan hileler ve dolayli yontemler ile istismar
edilerek bagimsizligin1 dahi kaybedebilecegi anlagilmaktadir.

Sonuc¢

Bu makalede Tiirklerin yonetsel ve toplumsal basari
kodlar1, uluslararasi iligkiler neorealist teori ve 21. Yiizyilda
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giincelligi artan milli/sosyal biitiinlesme kavramlari ile birlikte
analiz edilmistir. Calismada literatiirde degisik ortamlarda
kullanim gittikce artan milli/sosyal biitiinlesme kavrami milli
giivenlik ile birlikte incelenmistir. Bu kapsamda, ABD, Ingiltere
ve Fransamin son milli giivenlik ve strateji belgelerinde
milli/sosyal biitiinlesme kavramina atif yapmalar1 oldukca
anlamhdir. Fransa, bagimsizliginin her seyden once ve en
onemlisi olarak milli biitiinlesmeye ve dinamik bir ekonomiye
baghh oldugunu vurgulamistir. Sosyal biitiinlesme, toplum
tiyeleri ile toplumu bir arada tutan devlet kurumu arasindaki
hem dikey hem de yatay iligkileri ifade etmektedir. Sosyal
biitiinlesme, giiven, kapsayici bir kimlik ve ortak fayda icin is
birligini iceren bir dizi tutum ve davramigsal tezahiir ile de
karakterize edilebilir.

Tirk diinyasinda sosyal biitiinlesmenin ve milli
dayamigsmanin  kiiltiirel kodlarmna incelenen her iki vaka
analizinde de rastlanmaktadir. Incelenen kavramlar her ne
kadar yeni kavramlar gibi goriinse de so6z konusu kavramlarin
aslinda yeni olmadigr ve Tiirk Milletinin tarihi ve Kkiiltiirel
kodlarinda bulundugu bu calismada incelenen tarihi anlatilar ve
yazitlar lizerinden teyit edilmistir.

Attila'nin  Liderlik Sirlart ile Orhun Yaztlar1 birlikte
degerlendirildiginde; Tirklerde milli biitiinlesme konusunda
tarihi ve Kkiiltlirel kodlarin yiizyillar Oncesinden cok giizel
betimlendigi ve bir patika bagimhilig (path dependency) oldugu
sonucuna varimigtir. Eger toplumsal ahenk ve biitiinlesme
olmadig1 takdirde, bu hassasiyetin dis cephenin giicleri
tarafindan hileler ve dolayli yontemler ile istismar edilerek
bagimsizhigini dahi kaybedebilecegi de oOnemli bulgular
arasindadir. Tiirklerin 6ncelikle i¢ cepheye onem vermesi ve dig
giiclerin kendi birlik ve beraberligine yonelik olasi faaliyetlerini
sinirlandirmasi stratejik bakimdan oldukca 6nemli ve temel sart
olarak degerlendirilebilir. Tiirkler tarih boyunca disariya karsi
daima 0z yeterli (self help) olmaya biiyiikk 6nem vermislerdir.
Bunun en onemli sarti olarak da milli birlik ve beraberligin
saglanmasindan gecmektedir. Hem Hunlar hem de Goktiirkler
devlet ile kdiim olmuslardir ve devlet milli biitiinlesme ve sosyal
dayanisma icin diizenleyici bir tutkal gorevi tistlenmistir. Milli
biitiinlesme, i¢ dengeleme stratejisi icin temel sartlar
arasindadir ve bu ozellik Tiirk tarihinin devamhlik arz eden
idari ve sosyo-Kkiiltiirel mirasidir. Tiirkler i¢ dengeleme stratejisi
ile milli biitiinlesmelerini sagladiklar1 zamanlarda cihan siimul
bir vizyonla donemlerinin en o©nemli devletleri olmay
basarmislar, milli  biitiinlesmelerini  saglayamadiklar:
zamanlarda ¢ok biiyiik zorluklar ve acilar ile karsilagmislardir.
Bu makalede her iki kavram arasinda bir kopri olusturularak
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milli giivenlik i¢in ulusal biitiinlesmenin sart oldugu ve bunun i¢
dengelemeye katki saglayacagi da tespit edilmistir.

Orhun Yazitlarindaki veriler analiz edildiginde; tarihin
belirli donemlerinde riitbeleri ve insanlar1 hafife alma ve
liyakatten ziyade sadakate verilen asir1 onemin daha biiyiik
zararlara yol actign ve de tekrar giiclii olmak igin milli
biitiinliiglin bir siire¢ icerisinde zararlar1 telafi etmek icin
harekete gectigi ifade edilebilir. Sadece yoneticilerin degil
toplumun biitiin bireylerinin de dogru olmas1 sosyal
biitiinlesmeye olumlu  katki  saglayacaktir. Toplumsal
dayanismanin gelismesi icin zengin ve fakir ayrimindaki
makasin da daralmasi biiylik 6nem arz etmektedir.

Attilamin Liderlik Sirlar1 kitabinda makalenin konusu
kapsamindaki yazilanlar analiz edildiginde; her seyin temelinin
i¢ dengeleme stratejisi kapsamindaki sosyal ve maddi biitiin
giiclerin ortak bir gaye dogrultusunda calismasini esas alan
birlik ve beraberlikten ge¢cmekte oldugu sonucuna
varilmaktadir. Bu aym1 zamanda toplumun biitiin bireylerine
saygl gostermek, adalet, baris ve refah1 getirmekle de yakindan
baglantilidir. Attila yoOnetici olarak temel gorevinin boylar
arasindaki birligi saglamak ve bunun ic¢in yeni bir moral
asillamak oldugunu vurgulamistir. Attila, birlik ruhunun biitiin
Hunlarin ana prensibi olmas1 gerektigini ifade ederek, aksi
takdirde dis giicler tarafindan baz1 boylarin satin alinarak
birligin bozuldugunu ve bu durumdan hi¢ hoslanmadigim
aciklamigtir. Hem fertlerin haklarinin korunmasi ve 0z giivenli
olmasi hem de Hunlar1 olusturan boylar arasindaki birligin
saglanmas1 sosyal biitiinlesme kavraminin yatay boyutu ile
uyumludur. Milli biitiinlesmenin kurumlara ve yoneticilere
duyulan giivensizligine kapsaminda dikey boyutuna yonelik
olarak ise Roma Imparatorlugunun yonetici ve kurumlar1 kotii
ornek verilmistir. Bu kapsamda, Roma’nin sirf yonetimde
kalmak ic¢in liyakati bir kenara biraktiklari, bu yiizden sadece
sadakate dayali yoneticiler ile kurumlarin zayiflatildigini
belirtmistir. Her yerde giiven ve konforun saglanmasi ve genis
kitlelerdeki memnuniyetsizligin giderilmeden hicbir sey
yapillamayacagl vurgusu ise egitsizligin ve haksizliklarin
giderilmesine yonelik oldukca degerli ve anlamli bir uyaridir.
Attila, birlikte yasama ve biiyiik toplum hedeflerine yonelik
olarak da gelecege hazirlanmak icin iyi tanimlanmig bir hedef
dogrultusunda Hunlarin birligini saglamak icin yeni politikalar
ve uygulamalar planlanmas1 gerektigini de ifade etmistir. Bu
tavsiyeler hem Ingiltere hem Fransa hem de UNDP’nin strateji
belgelerinde de belirtilen hususlardir.

Attila'nin yerel kavimlerden bir biirokrasi olusturma
cabasi Tiirk tarihinde ender goriilen bir yaklagimdir ve liyakat
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bakimindan oldukca degerlidir. Attila hem i¢c hem de dis
rekabetin yogun olmasi nedeniyle orduyu yoneten komutanlarin
her iki rekabeti de hafife almadan ¢ok ¢alismalar1 gerektigini ve
savascilarin gorevlerini yerine getirmeye meyilli olmadiklar:
mevkilere getirilmemesi gerektigini vurgulayarak liyakatin
onemine dikkat ¢ekmistir. Buradaki hem i¢ hem dis rekabet
kavrami olduk¢a oOnemlidir ve cihangiimul bir vizyon ile
rakiplere daima galebe c¢alma bakimindan liyakatin
giinlimiizdeki yurt dis1 ve yurt ici olmak iizere her iki boyutunu
da kapsamaktadir.

Bilge Kagan sonrasi devletin kisa siirede yikilmas: stireci
tipki Avrupa Hun Imparatorlugunun Attila sonrasi kisa siirede
yikilmasi ile benzerlikler tasimaktadir. Giiclii bir liderin liyakate
ve sosyal biitiinliige dayalh olmak {iizere yine giiclii bir ordu ile
daima giiclii iken, giiclii lider sonras1 bilgisiz ve kotii liderlerin
taht ve kardes kavgalar yiiziinden merkezi idarenin zayifladig,
devletin ehil kadrolar yerine sadakate dayali kadrolar ile yikima
dogru siirtiklendigi ulasilan sonuclar arasindadir.
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Extended Abstract

On international relations, it is focused mostly on states
and their military and economic latent power. It is also
important speeches of important leaders after they succeeded
and analyzed their secrets of leaderships. Internal balancing,
external balancing, self-help and survival terms are among
realist vocabulary. It is intended to analyze these terms on the
monuments and books of the Turkish culture, and noticed the
importance of the internal balancing and self-help terms for
Turks. It is also found that historical enemies of Turks
implemented both direct and indirect approaches
simultaneously. From Orkhon Inscriptions to Turkish
Independence War and till present internal front and Turkish
national cohesion has been the first agenda for Turkish Nation.

In this article, the concept of national/social cohesion in
the international literature is analyzed in the perspective of a
case study of the European Hun Empire and Orkhon
Inscriptions. Orkhon Inscriptions and Wess Roberts’s Hun
Attila’s Leadership Secrets are among the works that carry

2023




Hun Tiurki Attila’min Liderlik Sirlari ve Orhun Yazitlarindaki Milli _
Giivenlik ve Biitiinlesme Kodlar1

important codes in terms of Turkish culture. At the same time,
these works contain a wealth of research topics for both
sociologists, historians and international relations researchers.
In this article, the keys to administrative and social success of
the Turks will be analyzed together with the international
relations neorealist theory and the concepts of national/social
cohesion, which have become increasingly popular in the 21st
century. In the study, it is also aimed to state how important it
is to protect national unity and solidarity, which can be
considered as a security problem, as well as justice, merit,
respect for individuals and the protection of individuals’ rights
in order to keep the society together. It is quite significant that
the United States of America (USA), France and England refer
to the concept of national social integration in their latest
national security and strategy documents. The fact that
national/social cohesion is included in USA’s, United Kingdom
(UK)’s, and France’s strategic security documents, and that this
issue is included as the most important element in terms of
national security by England and France is believed to add even
more value to the articlee. When the Turks achieved their
national cohesion with the internal balancing strategy, they
managed to become the most important states of their time with
a world-wide vision, and they faced great difficulties and pain
when they could not achieve their national cohesion. The
purpose of this study is to make a modest contribution to the
international relations literature as a case study from Turkish
history and to overcome the problems of today’s Turkey.

In the Ergenekon epic in the cultural codes of the Turks,
first of all, it is of great importance to strengthen and unite
inside (away from external interventions). Since the 1980s, the
Republic of Turkey, which has faced the struggle of non-state
actors under the name of terrorism and has suffered material
and moral losses along with more than tens of thousands of
martyrs, continues to deal with the problems arising from the
failed states in its southern neighbors. In this article, the
concept of social cohesion, which is increasingly used in
different environments in the literature, in order to analyze the
political-sociological situation in Turkey, the reasons for the
current national security struggle and the basic solution
suggestions in the European Hun Empire Attila period and the
Orkhon Inscriptions.

In order to present historical examples with current
concepts and contribute to the literature, the most important
aim of this study is to provide useful studies and to bring the
codes of history to the present with the findings. In this article,
the keys to administrative and social success of the Turks will be
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analyzed together with the international relations neorealist
theory and the concepts of national/social cohesion, which have
become increasingly popular in the 21st century. In the study, it
is also aimed to state how important national unity and
solidarity, justice and merit are, which can be considered as a
security problem, and the subject is examined together with the
concept of national/social cohesion, which is increasingly used
in different environments in the literature. It is quite significant
that the USA and England refer to the concept of national social
cohesion in their latest national security and strategy
documents.

When the Turks achieved their national cohesion with
the internal balancing strategy, they managed to become the
most important states of their time with a world-wide vision,
and they faced great difficulties and pain when they could not
achieve their national integration. National cohesion is one of
the basic conditions for the internal balancing strategy. In this
article, by creating a bridge between both concepts, it is stated
that national integration is essential for national security and
this will contribute to the internal balancing, and that this will
contribute to the internal balancing.
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