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Tiirk¢e Ogretmenlerinin Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi ile I1gili
Goriisleri

Turkish Teachers' Opinions on the Regulation on Advancement in Teaching
Career Ladders

Bahadir GULDEN*
Kadir KAPLAN*
Oz

Milli Egitim Bakanlig: tarafindan 13/05/2022 tarih ve 49594775 sayili 6gretmenlik kariyer
basamaklart mesleki gelisim calismalar1 ve egitim programina iliskin yonerge hazirlanmis ve
ogretmenlerin, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselmeleriyle ilgili usul ve esaslar
belirlenmistir. Bu arastirmada Resmi Gazete’de yayimlanan aday dgretmenlik ve 6gretmenlik
kariyer basamaklar1 yonetmeligi ile ilgili Ttirkce 6gretmenlerinin goriislerinin belirlenmesi,
yonetmeligin ortaya cikardigi sonuglarin tespit edilmesi amacglanmistir. Nitel arastirma
desenlerinden fenomenolojik desen, desen tiirii olarak da betimleyici modelden faydalanilan
¢alismanin verileri 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Bayburt il merkezinde gorev yapan 14
Tiirkce Ogretmeninden toplanmustir. Veri toplama stirecinde 14 sorudan olusan yari
yapilandirilmis gortisme formu kullamilmustir. Arastirmada elde edilen verilerin analizinde
igerik analizi teknigi kullamilmistir. Ttirkce 6gretmenleri 6zelinde yapilan degerlendirmeden
hareketle Ogretmenlik Kariyer Basamaklarmnda Yiikselme Yonetmeliginin beklentileri
adma oldukca onemli oldugu soylenebilir. Yonetmeligin igerigi ve uygulamsiyla ilgili
sorunlarin  ortadan kaldirilmasi, sistemin eksikliklerinin giderilmesi icin 6gretmen
gorislerinden hareketle 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi gozden

gecirilmelidir.

Anahtar Kelimeler: Tiirkce ogretmenleri, uzman Ogretmenlik, basogretmenlik, Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi.

Abstract

The Ministry of National Education prepared a directive on the teaching career steps,
professional development studies and training program dated 13/05/2022 and numbered
49594775, and the procedures and principles regarding the promotion of teachers in the
teaching career ladder were determined. In this study, it was aimed to determine the opinions
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of Turkish teachers about the regulation on candidate teaching and teaching career steps
published in the Official Gazette, and to determine the results of the regulation. The data of
the study, which used phenomenological design from qualitative research designs and
descriptive model as design type, were collected from 14 Turkish teachers working in the city
center of Bayburt in the 2022-2023 academic year. In the data collection process, a semi-
structured interview form consisting of 14 questions was used. Content analysis technique
was used in the analysis of the data obtained in the research. Based on the evaluation made
specifically for Turkish teachers, it can be said that the Regulation on Advancement in the
Teaching Career Levels did not meet the expectations, and besides, the regulation is very
important for the teaching profession to be a career profession. In order to eliminate the
problems related to the content and implementation of the regulation and to eliminate the
deficiencies of the system, the regulation on promotion in the teaching career ladder should
be reviewed based on the opinions of the teachers.

Keywords: Turkish teachers, expert teaching, head teacher, Regulation on Promotion in
Career Ladders.

Giris

Egitim, insan yasantisinda davranis degisikligini hedeflerken esasen bireylerin
yasantisina dair bir yatirim gergeklestirmektedir. Insan sermayesine yapilan bu yatirimin
verimliligi de onemlidir (Demirci, 2011). Egitimi verimli kilmak i¢in Ogretimin ve
ogrencilerin niteligini yiikseltmek gerekmektedir. Egitimde verimliligin artmasi icin
egitim Ogretim faaliyetleri sonucundaki ciktinin kalitesine odaklanilmalidir. Egitim;
isglictiniin niteligini artirma, teknik gelismeleri destekleme ve karar vericilerin daha akilc
davranmalarini saglama yoluyla verimliligi desteklemektedir (Tural, 1991). Artan
verimlilik ¢iktinin kalitesini etkilemektedir. Cikt1 kalitesini ve orgiit basarisin etkileyen
bir diger husus ise iggorenin davramglaridir. Ogretmenlerin diger bireylerle olan
etkilesimi oldukga fazladir. Etkilesimin fazlalig1 isgoren davranislarmnin diger insanlar
tizerindeki etkisini daha da artirmaktadir. Motivasyon noktasinda isteksizlik yasayan,
ekonomik olumsuzluklarla miicadele etmek zorunda kalan ogretmenlerin mesleki
tutumlar1 ve performanslar1 negatif yonde degismekte bu da verimliligi dolayli olarak
etkilemektedir. Orgiit basarisi ve orgiitsel verimlilik noktasinda kariyer basamaklarimin
varligr isgorenlerin davramslarmi etkileyerek orgiitsel  kiltiirtin - olusumunu
desteklemektedir.

Diger yandan egitimde verimliligin temelinde 6grenciyi goren elestirel pedagoglar
ise egitimde verimlilige farkli bir bakis agisiyla yaklasmaktadir. Bu farkli bakis agisinda
hiperuyumluluk kavrami sikca kullanilmaktadir. Hiperuyumlulukta bireylerin
kendilerine sunulani direng gostermeden kullanmasi, titketmesi s6z konusudur (Kaya ve
Duman, 2018). Oyle ki bu asamada sorgulama ortadan kalkmakta ve sonunda kullanilan,
tiikketilen sey asil amacindan uzaklasmaktadir (Baudrillard, 2015). Bu durum isletme
hastaligina varan bir salgin dontismekte (Gaulejac, 2013) ve bireylerin performansi
birtakim sayisal sonuclarla, 6n kosul hedeflerle degerlendirilir hale gelmektedir.
Verimlilik golgesinde kamu kurumlar1 6zel sirket gibi calistirnlmaktadir oysa orgiitler,
pozitivist ve faydaci bir anlayisa indirgenemeyecek kadar énemli topluluklardir. Isletme
mantig1, orgiitleri bireylerin eylemlerini anlamlandirmadan uzak bir bigimde bireyi bir
tiretim faktorii olarak degerlendirip onlar1 insan kaynagmna dontistiirmektedir (Kaya ve
Duman, 2018). Kariyer basamaklarmin varligina bagli olarak belirlenen ticret iyilestirmesi,
ogretmenlere emeginin karsiigmmi alacagmmi hissettirip onlarin motivasyonlarini
arttirmasma ragmen ayni degerde isi yapanlarin farkli ticretlendirilmesi gibi tehlikeli
durumlar1 beraberinde getirmektedir. Kariyer belirlemesinde kullanilan olciitlerin
bilimsellikten, objektiflikten uzaklig1 da sistemin etkililigini tartismali kilmaktadir. Para
ve bireysel c¢ikar odakli toplum olusturma calismalar: ile 6gretmenler ve okullar, egitim
Ogretim faaliyetlerindeki roliinden uzaklasabilmektedir (Aydoganoglu, 2018). Elestirel
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pedagoglar da kamunun 6zel sektdrden kategorik anlamda farklilik icerdigini bu sebeple
egitim alaninda verilen hizmetlerin verimliliginden daha ziyade etkililigine odaklanilmasi
gerektigini vurgulamaktadir (Soydan, 2018). Egitim temel bir kamu hizmetidir. Bu
hizmette maliyet veya karlilik hesab1 yerine s6z konusu hizmete ihtiya¢ duyanlarin
ihtiyaclarinin kargilanmas: temel gaye olmalidir. Ogretmen yeterliklerinin gelistirilmesi
hedef ise isletme manti1 yerine kamusal usul ve esaslarin gecerligi saglanmaly;
ogretmenlerin 6zliik haklar1 gelistirilmeli, egitim calisanlarina is ve kariyer giivencesi
saglanmali, kolektif denetim ve degerlendirme mekanizmalar1 olusturulmalidir (Soydan,
2018).

Ogretmenlik; temel diisiincesi egitim olan, belirli bir formasyon ve uzmanlik
gerektiren profesyonel bir meslektir. Uzmanlik bilgisine sahip olma, orgiin egitimden
gecme, meslekle ilgili birtakim ©zelliklere sahip olma, meslek ahlakini ve 6zgurligunu
benimseme, tyelerinin ¢ikarlarmi gozetme, belirli hizmet kosullarmma sahip olma
ogretmenlik mesleginin baslica 6zelliklerindendir.

Profesyonel bir meslek olarak ogretmenligin icrasinda ogretmenin verimli
olabilmesi, mesleki gelisim acisindan olduk¢a ©nemlidir. Verimli olma konusunda
kaygilar1 olan ya da caba gostermeyen Ogretmenler mesleki anlamda tiikenmislik
sendromu yasayabilmektedir. Alanyazinda idare-ogretmen iletisimindeki yetersizlik,
toplumda mesleki saygmligin olusmamasi, smif mevcudunun fazlalii ve kariyer
basamaklarmin olmamas: degiskenleri mesleki agidan tiikenmislik sendromunun
gerekceleri olarak 6n plana ¢ikmaktadir (Cano-Garcia ve digerleri, 2005).

Ogretmenlerin kariyer basamaklartyla mesleki yeterlik acisindan tegvik
edilmelerine yonelik sistemin ge¢misine bakildiginda uzman ve basogretmenlik
unvanlarna yiikselmeye yonelik bir sistem 2005 yilinda da planlanmustir. 30.04.2006
tarihinde “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Sinavi” yapilmis, bu smnav
sonucunda her branstan belirlenen uzman ve basogretmenlik kontenjanlarma girmeyi
basaran Ogretmenlere ilgili unvanlar verilmistir (Giilden, 2021). Alman unvanlar,
ogretmenlere ekonomik katki da saglamus, Milli Egitim Bakanligi tarafindan ek ticretle
desteklenmistir. Bu smavdan 2022 yilinda yapilan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklar
Yazili Sinavi”na kadarki stiregte ise 6gretmenlere benzer bir sinavla, siire¢ ya da sonug
odakli bir siirecle uzman ve basogretmenlik unvanlarimin verilmesine yonelik bir imkan
sunulmamistir. Ekonomik gereclere ek olarak ogretmenlerin gosterdikleri performansin
dikkate alinmasi, mesleki doyum acisindan da énem arz etmektedir. Kurgulanan kariyer
sistemiyle stirekli olarak gelisime acik tutma arzusu hisseden 6gretmenler uluslararasi
alanda da egitim basarisinda anlamh farkliliklar olusturabilmektedir. Ornegin
Uluslararast Ogrenci Degerlendirme Programi'min 2018 yilna ait raporda (MEB, 2019)
basar1 siralamasinda Singapur diinya genelinde 2. sirada olma basarisint gostermistir.
Singapur’un bu basarisinin altinda yatan sebepler irdelendiginde ise 6gretmenlere yonelik
kariyer sisteminde basar1 elde etmis olmasi1 dikkat cekmektedir (Levent ve Yazici, 2014).

Milli Egitim Bakanlig da ogretmenlerin verimliligini artirmak ve onlarn
tikenmislik sendromundan kurtarmak icin 13/05/2022 tarih ve 49594775 sayili
ogretmenlik kariyer basamaklar1 mesleki gelisim calismalar: ve egitim programina iliskin
yonergeyi  hazirlamigtir.  Ogretmenlerin, 6gretmenlik  kariyer ~basamaklarinda
ylikselmeleriyle ilgili usul ve esaslar1 diizenlemeyi hedefleyen yonergede uzman
ogretmen unvani igin belirlenen “Uzman Ogretmenlik Egitim Programi ve Uzman
Ogretmenlik Mesleki Gelisim Caligmalar1” ve bagdgretmen unvani igin belirlenen
“Basogretmenlik Egitim Programi ve Basogretmenlik Mesleki Gelisim Calismalar1”na dair
usul ve esaslarin diizenlenmesi hedeflenmektedir. Bu dogrultuda yonergede uzman
ogretmenlik i¢in yazili smav tarihinin son giinii temel alinarak aday 6gretmenlik stiresi de
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stirece dahil edilerek en az on yil hizmeti bulunanlarin; basogretmenlik icin de yazil
smav tarihinin son gitinti temel almarak en az on yil hizmeti bulunan uzman
ogretmenlerin basvuru yapabilecegi belirtilmektedir.

Smava girebilmek icin yonergede bazi ©6n kosullar bulunmaktadir.
Ogretmenlerden istenen 6n kosullardan ilki mesleki gelisim calismalar1 tablosunda yer
alan galisma alanlarindan en az ikisinden birer galisma yapmaktir. Uzman 6gretmenlik
icin 6gretmenlerden hazirlamalar: istenilen mesleki gelisim ¢calismalarinimn egitim- 6gretim
ve rehberlik calismalari, yonetime katilim ile arastirma ve gelistirme calismalar1 olmak
tizere ti¢ alandan olmasi beklenmektedir. Yonergede ayrica mesleki gelisim calismalarmin
gerceklestirildigine dair kanutlarin nasil belgelendirilecegi de detaylandirilmigtir.
Basogretmen unvani igin basvuracak uzman oOgretmenlerden hazirlamalar: istenilen
mesleki gelisim ¢alismalariin egitim 6gretim ve rehberlik calismalari, yonetime katilim
ile arastirma ve gelistirme galismalar: olmak tizere {i¢ alandan olmasi beklenmektedir.
Bununla beraber yonergede mesleki gelisim calismalarinin gergeklestirildigine dair
kanitlarin nasil belgelendirilecegi de detaylandirilmistir. Bu ©6n kosulu saglayan
ogretmenlerin hizmet ici egitim yonetmeligi cercevesinde her iki kariyer basamagi icin de
bir egitim programina tabi olmasi da diger 6n kosuldur. Yonergede bu egitim programin
tamamlayanlarin uzman ya da basogretmenlik smnavina girmeye hak kazanacag: ifade
edilmektedir. S6z konusu egitim programinin detaylar1 asagida sunulmustur:

Tablo 1. Uzman 6gretmenlik egitim programi konular1 ve soru dagilimi

Konu Siire Yiizde (%)
Ogrenme ve Ogretme Stiregleri 25 Saat %15
Ol¢me ve Degerlendirme 20 Saat %12
Ozel Egitim ve Rehberlik 25 Saat %15
Egitim Arastirmalar1 ve Ar-Ge Calismalari 20 Saat %10
Egitimde Kapsayicilik 20 Saat %12
Cevre Egitimi ve Tklim Degisikligi 20 saat %10
Sosyal Etkilesim ve [letisim 20 saat %10
Dijital Yetkinlik 15 Saat %8
Giivenli Okul ve Okul Giivenligi 15 saat %8
Toplam 180 saat %100

180 saatlik uzman 6gretmenlik egitim programinda yer alan konular, 6grenme ve
Ogretme stirecleri ile 6zel egitim ve rehberlik konularinda yogunlasmaktadir. Bu iki
konunun ardindan egitimde kapsayicilik, 6lgme ve degerlendirme konular1 gelmektedir.
Uzman 6gretmenlik programinda yer alan diger konular ise egitim arastirmalar ve ar-ge
calismalari, cevre egitimi ve iklim degisikligi, sosyal etkilesim ve iletisim, dijital yetkinlik,
giivenli okul ve okul giivenligidir.

240 saatlik basogretmenlik egitim programmin detaylar1 tabloda gosterilmistir:

Tablo 2. Basogretmenlik egitim programi konulari ve soru dagilimi

Konu Siire Yiizde (%)
1. Ogrenme ve Ogretme Siiregleri 25 Saat %12

2. Olgme ve Degerlendirme 20 Saat %8

3. Ozel Egitim ve Rehberlik 25 Saat %12

4. Egitim Arastirmalar1 ve Ar-Ge Calismalar: 20 Saat %7
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5. Egitimde Kapsayicilik 20 Saat %8

6. Cevre Egitimi ve Iklim Degisikligi 20 saat %7

7. Sosyal Etkilesim ve Iletisim 20 saat %7

8. Dijital Yetkinlik 15 Saat %6

9. Giivenli Okul ve Okul Giivenligi 15 saat %6
10. Okul Gelistirme ve Liderlik 30 Saat %15
11. Sosyal Duygusal Ogrenme Becerilerinin 15 Saat %6
Gelistirilmesi

12. Bilissel Diistinme Becerileri 15 Saat %6
Toplam 240 %100

Basogretmenlik egitim programindaki konular arasinda okul gelistirme ve liderlik,
en yogun icerigin oldugu konu bashigidir. Bu konu bashgmi 6grenme ve 6gretme stiregleri
ile ©zel egitim ve rehberlik konular1 takip etmektedir. Devaminda oOlcme ve
degerlendirme, egitimde kapsayiciik konusu dikkat ¢ekmektedir. Programda ayrica
egitim arastirmalar1 ve ar-ge calismalari, cevre egitimi ve iklim degisikligi, sosyal
etkilesim ve iletisim, dijital yetkinlik, gtivenli okul ve okul gtivenligi, sosyal duygusal
Ogrenme becerilerinin gelistirilmesi ve bilissel diistinme becerileri konular1 yer
almaktadr.

Alanyazindaki ¢alismalara bakildiginda 2005 yilinda Resmi Gazete’de yayimlanan
‘Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi’ ile ilgili calismalarmn
yuritildiagti anlasimaktadir. S6z konusu calismalardan bazilari yonetmeligi nitelik
olarak yetersiz gormekte ve yonetmeligin esit is esit {icret politikasina uygun olmadiginm
dile getirmektedir (Celikten, 2008). Bununla birlikte 6gretmenlerin yonetmeligin icerigi ile
ilgili olarak kariyer basamaklarina geg¢mede; egitim seviyesi, bilimsel ve sosyal
etkinliklere katilim gosterme gibi olctitlerin dikkate alinmasim 6nemli gortip teftis-sicil
raporlarinin degerlendirmeye alinmasini dogru bulmayan calismalar bulunmaktadir
(Lagin, 2006; Artan, 2007). 2005 yilinda yayimlanan ”Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi”’nin verimine dair c¢alismalar da alanyazinda o6n plana
cikmaktadir. Bu calismalarda kariyer basamaklarinda ytikselme yonetmeligini kismen de
olsa verimli bulan ¢alismalar (Turan & Turan, Calisma stattileri farkli 6gretmenlerin kendi
algilarina gore yeterlik diizeyleri, 2009), kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligini
Ogretmenlerin orta diizeyde benimsedigini tespit eden ¢alismalar (Kocakaya, 2006; Dagl,
2007) ogretmenlerin niteligine katki saglamayacagmi ve oOgretmen verilen degeri
gostermedigini ortaya koyan calismalar (Boydak & Kaya, 2009) bulunmaktadir. Diger
yandan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi” hakkinda
Ogretmenlerin yeterli bilgiye sahip olmadiklarmi tespit eden calismalar (Lacin, 2006;
Turan, 2007; Giindogdu & Kiziltas, 2008) da goriilmektedir.

llgili alanyazinda 2022 yilinda cikarilan “Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda
Yiikselme Yonetmeligi” ile ilgili gortislerin irdelendigi nadir calismalar bulunmaktadir.
Bu calismalarm ilkinde Bas vd. (2022) 6gretmenlik kariyer basamaklarma ve uygulanan
yazili sinavina dair Tiirkce dgretmenlerinin goriislerine basvurmus, smavin tutarliligs,
niteligi, kapsayiciligs, islevselligi ve giivenilirligine dair degerlendirmeler yapmustir. Konu
ile ilgili bir diger calismada ise Dogan (2022) Denizli ili merkez ilcelerinde calisan
ogretmen ve yoneticilerin kanuna yonelik gortislerini belirlemistir.

Bu noktada arastirmanin amaci 12 Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan
aday oOgretmenlik ve ogretmenlik kariyer basamaklari yonetmeligi ile ilgili Tiirkce
ogretmenlerinin goruslerini belirleyerek yonetmeligin ortaya cikardigr sonuglari tespit
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etmektir. Bu arastirma, aday 6gretmenlik ve 6gretmenlik kariyer basamaklar1 yonetmeligi
ile ilgili Ttirkce 6gretmenlerinin goruslerini incelemeyi amaclayan ilk calismalar arasinda
yer aldigindan onem arz etmektedir. Ogretmenleri daha donanimli ve uluslararas
standartlarda gelismeye tesvik edecek bir kariyer sistemi, ©6grenci basarisini da
uluslararas1 alana yansitacak bir faktordiir. Uluslararast Ogrenci Degerlendirme
Programi’'nda (PISA) 6grenci basarisi Tiirkce, Fen Bilimleri ve Matematik odakli olarak
degerlendirilmektedir. Ayrica Tiirkce 6gretmenligi, Milli Egitim Bakanlig1 btinyesinde
ortaokul seviyesinde Ingilizce brangindan sonra en cok istihdam edilen ikinci brans
konumundadir. Hem 6gretmen sayis1 en fazla olan branslar arasinda olmas: hem de
uluslararas1 ogrenci basarisinin degerlendirilmesinde dikkate alinan bir brans olmasi
nedeniyle kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin degerlendirilmesi Tiirkge
ogretmenleri ile stnirlandirilmistir. Bununla birlikte konunun giincelligi ve oldukga genis
olan 6gretmen camiasini ilgilendirmesi dikkate alindiginda arastirmanin alanyazina katki
saglayacag1 diisintilmektedir.

Calismada belirlenen amag cercevesinde asagidaki sorulara cevap aranacaktir.
Turkce 6gretmenlerinin;

1. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi ile ilgili genel goriisleri
nelerdir?

2. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmelii kapsaminda belirlenen
egitim programinda yer alan konularla ilgili diistinceleri nelerdir?

3. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin icerigine dair goriisleri
nelerdir?

4. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin 6lgme ve degerlendirme
yaklasimina dair goriisleri nelerdir?

5. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin ortaya cikaracag
sonugclara dair goriisleri nelerdir?

6. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi mesleki gelisime katkisina
dair gorisleri nelerdir?

Yontem

Bu boliimde arastirma desenine, calisma grubuna, veri toplama ve analiz siirecine
dair agiklayic bilgilere yer verilmistir.

Arastirmanin Modeli

Arastirmada Tiirkge Ogretmenlerinin 6gretmenlik kariyer basamaklarinda
ylikselme yonetmeligi ile ilgili goriisleri tizerinden duruldugundan nitel arastirma
desenlerinden fenomenolojik (olgu bilim) desen kullanilmis ve fenomenolojik desen
tiirlerinden betimleyici modelden faydalanilmistir. Betimleyici modelde birey ya da
gruplarin; bir olay, durum, olgu ile ilgili yasantilar1 nasil algilayrp yorumladiklarina
odaklanilmaktadir (Reiners, 2012). Derinlemesine toplanan veri sayesinde arastirilmak
istenen olgu ile ilgili cok boyutlu bir yorumlama, farkli degerlendirme yapma miimkiin
olabilmektedir. Bu calismada ele alinan olgu; Tiirkce 6gretmenlerinin 6gretmenlik kariyer
basamaklarinda ytikselme yonetmeligi ile ilgili gortisleri ve bu gortislerin altinda yatan
sebeplerdir.
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Calisma Grubu

Arastirma, 2022-2023 egitim- 6gretim yilinda Bayburt il merkezinde gorev yapan
14 Turkce 6gretmeni tizerinde gerceklestirilmistir. Calisma grubunun olusturulmasinda
amacl drnekleme tekniklerinden kolay ulasilabilir 6rnekleme teknigi kullanilmistir. S6z
konusu teknikte arastirmaci; zaman, emek noktasinda tasarruf saglayabilmek adina kolay
olan1 tercih etmektedir (Baltaci, 2019). Gontlluluk esasi ile arastirmanin ¢alisma grubuna
katilan Ttirkce 6gretmenlerine dair bilgiler tablodadir:

Tablo 3. Calisma grubundaki 6gretmenlerin demografik 6zellikleri

Cinsiyet f %

Erkek 5 35

Kadin 9 65

Toplam 14 100

Mesleki 1-5

Deneyim Yil 6-10 Y11 11-15 Y1l 16-20 Y1l 21-25 Y1l 26-30 Y1l 30 ve Ustii
f 0 4 4 5 1 0 0

% 0% 28,60% 28,60% 35,70% 7,10% 0% 0%

Verilerin Toplanmasi

Arastirmada ¢alisma grubunun cinsiyetlerine ve meslek yillaria dair verileri elde
etmek amaciyla kisisel bilgi formu ile 6gretmenlik kariyer basamaklarinda ytikselme
yonetmeligine dair gortislerini belirlemek icin 14 sorudan olusan yari yapilandirilmis
gortisme formu kullanilmistir.

Yar1 yapilandirilmis gortisme formlarinda gortisme sirasinda gerekli durumlarda
gorusiilen bireylerin verdigi yanitlara gore gortismenin akisinda ve igeriginde degisiklige
gidilerek ayrmtili veri toplanabilir (Cinkir & Demirkasimoglu, 2015). Yar1 yapilandirilmis
gortisme formunun hazirlanmasinda 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi ogesi ile ilgili alanyazin taramasi yapilmis ve yar1 yapilandirilmis gortisme
formunda yer alabilecek sorular belirlenmistir. Taslak seklini alan yar1 yapilandirilms
goriisme formunun arastirmanin amacina uygunluk, anlasilirlk ve uygulanabilirlik
hususlarinda degerlendirmek amaciyla Tiirkce 6gretmenligi alaninda c¢alisan iki doktor
Ogretim tiyesi alan uzmanindan gorts alinmistir. Goritisler dogrultusunda taslak form
yeniden diizenlenmistir. Pilot uygulama maksatl iki Ttirkce 6gretmeni adayi ile goriisme
yapilarak yar1 yapilandirilmis goriisme formuna son sekli verilmistir.

Arastirma verileri 2022-2023 egitim-6gretim yilinda arastirmacilar tarafindan
gelistirilen yar1 yapilandirilmis goriisme formu kullanilarak toplanmistir. Verilerin
toplanmast i¢cin Bayburt Universitesi Etik Kurulu'ndan izin alinmistir. iznin ardindan
calisma grubundaki Tiirkce Ogretmenlerine ulasilarak gortisme yeri ve zamani
belirlenmistir. Gortismeler ytiz yiize gerceklestirilmis olup her bir 6gretmenle yapilan
gortisme 15-20 dakika stirmustiir. Erisim saglanamayan ogretmenlere ise Google forms
tizerinden ulasilarak verilerin toplanmasi saglanmistir. Goritismelerin kayd: alindiktan
sonra kayitlar yaziya aktarilmistir. Arastirmanin ham verileri saklanarak dis giivenirlilik
artirilmastir.
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Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bir kurala gore stirdiirtilen kodlama sonucu
metindeki ifadelerin kiictik igeriklere ayrilip sistematik bir sekilde ozetlendigi
(Buytikoztirk ve digerleri, 2017) igin verilerin analizinde icerik analizi teknigi
kullanilmustir. Yar1 yapilandirilmis goriisme sonrasi elde edilen veriler hem arastirmacilar
hem de doktorasini tamamlamus Tiirkce 6gretmeni olarak gorev yapan iki alan uzmamn
tarafindan ayr1 ayri kodlanmistir. Kodlamalar kiyaslanarak arastirmacilar ile alan
uzmanlarinin kodlamalar1 arasindaki tutarlililk uyusum miktar1 formiilti kullanilarak
hesaplanmistir (Miles & Huberman, 1994). Kodlayicilar arasindaki uyusum ytizdesi %84
bulunmustur. Yapilan bu islemler dogrultusunda veri analizi tamamlanarak arastirmanin
bulgularina erisilmistir.

Bulgular

Birinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi ile ilgili Tiirkce
ogretmenlerinin goriisleri tabloda detaylandirilmistir:

Tablo 4. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi ile ilgili
Turkce 6gretmenlerinin gorusleri

Kod f

Kanunun varligimi 6nemli gérme

Ogretmenlerin mesleki yeterligi
Olumlu bulma ile ilgili temel kavram ve konular 7

Mesleki gelisim firsat1 sunma
Maddi katki saglamasi
Ayristiricl etkisi

Amaca hizmet etmemesi

Olumsuz bulma . 7
Ucret farki yetersizligi
Unvanin etkisizligi

Toplam 14

Turkce Ogretmenlerinin  dgretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi ile ilgili genel degerlendirmelerine bakildiginda olumlu ve olumsuz
gortslerin esit oldugu gortilmektedir. Turkce ogretmenlerinden yedisi 6gretmenlik
kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligini basarii bulurken diger yedisi
ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligini yetersiz gormektedir.
Ogretmen cevaplarma ayrintih bakildiginda yonetmeligi yeterli bulanlarm meslek
kanunun varligini kiymetli buldugu, 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeliginin 6gretmenlere mesleki gelisim firsati sundugu, maddi destek saglayip
smav oOncesindeki egitimle de temel bilgileri destekleme firsati verdigi goriisiinde
birlestigi; yonetmeligi yetersiz bulanlarin ise yonetmeligin amaca hizmet etmedigi, uzman
ve basogretmenlik unvanlarinin etkisizligi ve verilen ticret farkinin yetersizligi tizerinde
fikir birligine vardig: gortilmektedir.
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Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligini olumlu bulan
Tiirkge 6gretmenlerinden O14 “Ogretmenlik kariyer basamaklart  sistemini  olumlu
degerlendiriyorum ¢iinkii O0gretmenligin kendine ait bir meslek kanunun olmasini dnemli
g6riiyorum.” ifadesini kullanirken olumsuz bulan Tiitkce 6gretmenlerinden O4 ise
“Olumsuz degerlendiriyorum ¢iinkii sinavdan sonra terfi yiikselince ayni isi yapmaya devam
ediyoruz oysaki terfi alanlarin (uzman o6Sretmen ya da basogretmen olanlarin) yetki alanlarinda
degisiklik olmalidir.” cevabini vermistir.

Ikinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda
belirlenen egitim programinda yer alan konularla ilgili Tiirkce 6gretmenlerinin goriisleri
tabloda detaylandirilmistir:

Tablo 5. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda
belirlenen egitim programinda yer alan konularla ilgili Ttirkge 6gretmenlerinin goriisleri

Kod f

Yararli gorme

Ogretmenlerin  hakim oldugu

Yeterli bulma konular oldugunu dustinme

Mesleki gelisim firsati sunma

Uygulamadan uzak olma
Kapsami ¢ok genis bulma
Yetersiz bulma P 8 9
Tekdiize anlatim
Meslekle ilgisiz bulma

Toplam 14

Turkce oOgretmenlerinin  Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi kapsaminda belirlenen egitim programinda yer alan konularla ilgili Ttirkge
Ogretmenlerinin goriislerine bakildiginda yeterli bulma (f=5) ve yetersiz bulma (f=9)
gorislerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmen cevaplarma ayrmtili bakildiginda egitim
programindaki konular1 yeterli bulanlarin mesleki gelisim firsati sundugu, icerik olarak
yeterli oldugu, ogretmenlerin bildigi konular1 icerdigi goriisiinde birlestigi; egitim
programindaki konular1 yetersiz bulanlarin ise programin uygulamadan uzak oldugu,
kapsaminin genis tutuldugu, iceriklerdeki anlatimlarin tekdiize oldugu, konularmn
ogretmenlik meslegi ile iliskisinin zayif bulundugu tizerinde fikir birligine vardig:
gorulmektedir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda
belirlenen egitim programindaki konular1 vyeterli ve olumlu bulan Tiirkce
ogretmenlerinden O2 "Yeterli buldum, 6§retmenlerin pek cogunun hikim oldugu konular
bulunmaktaydi.” ifadesini kullanirken yetersiz bulan Tiirkge dgretmenlerinden O13 ise
“Videolar ve igerik cok ayrintili ve bir biitiinliigii yok, cok yetersiz buldum. Sadece Internet
tizerinden kes yapistir ile hazirlanan bilgilerdi, hi¢ kalicthigr yoktu, icerikler bir kitap mantigi ile
hazirlanmaliydi. Bircok drnek ve deneyler yer almaliydi icinde fakat kuru tanim ve bilgi hakimdi.
Okuyup akilda tutmak zor sadece ezberdi sahsen ben konuyu kitaptan ve videodan anlamayinca
baska kaynaklara bakiyordum wve oradan bir sefer okuyarak kalict olarak  zihnime
kodlayabiliyordum.” cevabini vermistir.
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Uciincii Alt Probleme Iliskin Bulgular

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi icerigine dair Tiirkge
ogretmenlerinin gorisleri tabloda detaylandirilmistir:

Tablo 6. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin icerigi ile
ilgili Ttirkge 6gretmenlerinin gortisleri

Kod f

Lisansiistii mezunlarimin smnavdan
muaf tutulmasi

Yeterli Maag artig saglamast 4

Mesleki gelisim firsat1 sunmast

Her  bransa aym:  smavin

uygulanmast
Hizmet yili hesabindaki

Yetersiz adaletsizlik 10
Sinav uygulamasindaki
yetersizlikler

Mesleki itibar1 zedelemesi

Toplam 14

Tirkce Ogretmenlerinin  Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeliginin icerigi ile ilgili gortislerine bakildiginda yeterli bulma (f=4) ve yetersiz
bulma (f=10) goriislerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmen cevaplarina ayrintili
bakildiginda yonetmeligin igerigini yeterli bulanlarin mesleki gelisim firsati sundugu,
yiiksek lisans ve doktora mezunlarmnin smav kapsami disinda birakildigi, maas artis:
sagladig1 gorusiinde birlestigi; yonetmeligin igerigini yetersiz bulanlarin ise her bransa
ayn1 smavin uygulandigi, hizmet yili hesabinda adaletsizlik yapildigl, smavin
uygulamasinda yetersizlikler oldugu, yonetmeligin Ogretmenlik mesleginin itibarim
zedeledigi tizerinde fikir birligine vardig1 goriilmektedir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin icerigini yeterli
bulan Tiirkce 6gretmenlerinden O9 ”Yerinde bir karar oldugunu diisiiniiyorum. Yiiksek lisans
veya doktoraya sinav icin hazirlanan videolar: izlerkenki duruma gére daha ¢ok emek harcandig
icin avantaj saglamast giizel.” O10 “Ogretmen kendine hedef koymaktadir. Kendini yenileme
cabast icine girmektedir. Kendisinde olanla yetinmeyip alamyla alakali arastirma egiliminde
olmaktadir. Ekonomik bir katkisimin olmasi da dgretmenler tarafindan olumluluk arz etmektedir
bence. Kisaca dgretmen bulundugu konumdan bir tist konuma gegme istegi tasiyacak bunun igin
de bir emek wverecektir ve bu da dSretmenin mesleki gelisimini arttiracaktir.” ifadelerini
kullanirken yonetmeligi icerik olarak yetersiz bulan Tiirkge 6gretmenlerinden O8 ” Tam
calisilmadan, alelacele, eksik ve yaptik oldu zihniyetiyle yapilmasi. Ayni zamanda rencide edici ve
yorucu bir donemden gecti 6gretmenler. Toplum, veli, 6grenci ve medya bu sinavin getirilmesini
yeterli, yetersiz, ciiriik dgretmen elemesi olarak algiladi.” O7 ise “Devlet okulunda iicretli
caligilan yullarin hizmet yilina dahil edilmemesi yonetmeligin eksikligidir.” cevabini vermistir.
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Dérdiincii Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda
uygulanan sinavin dlgme ve degerlendirme yaklasimina dair Tiirkce 6gretmenlerinin
gorisleri tabloda detaylandirilmistir:

Tablo 7. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme y6netmeligi kapsaminda
uygulanan sinavin dlgme ve degerlendirme yaklasimina dair Tiirkce dgretmenlerinin
gorisleri

Kod f

En uygun Olgme ve
Yeterli bulma degerlendirme yontemi 3

Mesleki gelisim firsat1 sunma

Smmav odakli yaklasima karsi
olma

Her branst benzer igerikten

Yetersiz bulma 11
sorumlu tutma
Coktan se¢cmeli bir smava tabi
olma
Toplam 14

Turkce oOgretmenlerinin  Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi kapsaminda yapilan smavi 6lgcme ve degerlendirme kapsaminda nasil
degerlendirdiklerine bakildiginda yeterli bulma (f=3) ve yetersiz bulma (f=11)
gortiglerinin  oldugu goriilmektedir. Ogretmen cevaplarina ayrintilhi bakildiginda
yonetmelik kapsaminda yapilan smavi 6lgme ve degerlendirme kapsaminda yeterli
bulanlarin mesleki gelisim firsatt sundugu, en uygun 6l¢me ve degerlendirme yontemi
oldugu; yapilan sinavi lgme ve degerlendirme kapsaminda yetersiz bulanlarin ise smav
odakli yaklasimi benimsemedigi, her bransin aymi smava girdigi, coktan se¢meli soru
ttrtintin dogru olmadig: tizerinde fikir birligine vardig goriilmektedir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda yapilan
sinavi dlgme ve degerlendirme kapsaminda yeterli bulan Tiirkce 6gretmenlerinden O13
"Kesinlikle dogru buluyorum baska tiirlii bir seyle 6l¢mek miimkiin degil. Stnavin kapsam: uygun,
dogal ve dogru ciinkii genel olarak aslinda bu sinav bize 6gretmen davramslar: ve 6grenci psikoloji
ile ilgili bilgi edinmemize neden oldu. Yasini basimi almig belli olgunluktaki insanlara coktan
se¢meliden baska yontem ve teknik uygun olmazd: zaten.” ifadesini kullanmirken yetersiz bulan
Tiirkge 6gretmenlerinden O10 “Sadece sinava baglanmasim dogru bulmuyorum. Yil sartim
tamamlayarak sinava giren diger 0gretmenlerimizi gozlemledigimde kendilerini nasil bir sinavin
bekledigini merak eden stresli bir bekleyis ve ders calisma ile bu siireci tamamladilar. Bundan
ziyade cesitli hizmet ici egitimler, uygqulamalar vs. yeni dgrenme ortamlart olusturan bir stireg
tamamlandiktan sonra kademe ilerlemesinin olmasim daha dogru buluyorum .” cevabini, O9
“Kesinlikle dogru bulmuyorum. Belki ortak noktalarda aym uyqulamalara gidilebilir ama her
dersin iglenis sekli, yontem teknigi kendine has. Bence her dSretmen kendi bransimin alanina ait
konulara tabi tutulmalidir. Bu sekilde daha gozle goriiliir fark yaratilabilir ve verim alinabilir.”
cevabini, O3, “Olumsuz degerlendiriyorum ciinkii yillanin birikimiyle elde edilen deneyimin bu
sorularla dlctilemeyecegi goriisiindeyim. Coktan secmeli sorulart uzun yillar calismig bir 6gretmen
cevaplamakta zorlanabilirken yeni atanan bir dSretmen daha iyi sekilde de cevaplayabilir belki.
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Ama bu yllarim meslege vermis bir 6gretmenin eksik oldugunu gdstermez bence.” cevabin
vermistir.
Besinci Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin ortaya cikaracag
sonugclara dair Tiirkce 6gretmenlerinin gorusleri tabloda detaylandirilmstur:

Tablo 8. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yoénetmeliginin olast
sonugclariyla ilgili Ttirkce 6gretmenlerinin gortisleri

Kod f
Kiyaslamaya neden
o 5
olabilecegi
Ogrenci tutumuna etkisi Dalga konusu olabilecegi 2
Herhangi bir etkinin soz 7
konusu olmayacag1

Toplam 14

Ogretmen tercihine etkisi
o 9
olabilecegi
Ogretmenler arasi iletisimi 5
Veli tutumuna etkisi etkileyebilecegi
Herhangi bir etkinin so6z 5
konusu olmayacagi
Olumlu etki saglayabilecegi 1
Toplam 14
Kurumsal yapiyr olumsuz 1
Okul idaresinin tutumuna  etkileyebilecegi
etkisi Herhangi bir etkinin soz 13
konusu olmayacag:

Toplam 14
Ustiinliik hissiyati 4
olusturma

Ziimre arasi tutuma etkisi ~ Ucret farki 1
Herhangi bir etkinin s6z 9
konusu olmayacag

Toplam 14

Tirkce Ogretmenlerinin  6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeliginin sonuclariyla ilgili goriislerine bakildiginda o6grenci tutumuna, veli
tutumuna, okul idaresinin tutumuna ve ziimre arast tutuma etkisi olacag:
diistiniilmektedir. Ogretmen cevaplarina ayrintili bakildiginda yonetmeligin sonuglartyla
ilgili olarak ogrenci tutumuna etkisi ile ilgili herhangi bir etkisi olmayacag: (f=7),
kiyaslamaya neden olacag: (f=5), dalga konusu olabilecegi (f=2) goriistinde birlestigi; veli
tutumuna etkisi ile ilgili Ogretmen tercihinde etkili olacag (f=9), 6gretmen-veli
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etkilesimine zarar verecegi (f=2), etkisi olmayacagi (f=2), olumlu etkileyecegi (f=1)
goriisiinde birlestigi; okul idaresinin tutumuna etkisi ile ilgili etkisi olmayacag: (f=13),
kurumsal yap1y1 olumsuz etkileyecegi (f=1) gortistinde birlestigi; ztimre aras1 tutumda ise
ogretmenler arasinda tisttinliik hissiyat1 olusacag (f=4), ticret farkimin etkili olacag (f=1),
herhangi bir etkisinin olmayacag: (f=9) tizerinde fikir birligine vardig1 goriilmektedir.

Ogretmenlik  kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin =~ 6grenci
tutumlarina etkisi ile ilgili olarak Tiirkce 6gretmenlerinden O4 ” Evet uzman ya da
basogretmen olmayanlar otekilestirerek dalga gecme malzemesi olacaktir.” ifadesini kullanirken
O3 “Ogrenciler igin olacagim diigiinmiiyorum ciinkii 6§renciler daha ¢ok unvana degil 6gretmenin
tutumuna bakmakta, simif ici iletisime deger vermektedir.” cevabini vermistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin veli tutumlarina
etkisi ile ilgili olarak Tiirkge 6gretmenlerinden O12 “Yonetmeligin icerigini tam bilmeyen
sadece unvan olarak degerlendiren veliler, bu unvanlara takilip diger 6gretmenlerin daha yetersiz
oldugunu diisiinerek onlara cocuklarini vermek istemeyecektir.” O13 “Veliler bir seyleri bahane
etmek icin bunu kullanabilirler. Inan bana ne degisik veliler ve aileleri var, hayret ediyorum sanki
diinya sadece onlar icin varmig gibi neyse bu konu uzar hi¢ girmeyelim.” O9 “Veliler, bagigretmen
ya da uzman varken bu unvanlart alamanug égretmenlerin, cocuklarimin egitiminde rol almalarim
tercih etmek istemeyeceklerini diistintiyorum.” cevabini vermistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin okul idaresinin
tutumuna etkisi ile ilgili olarak Tiirkce 6gretmenlerinden O2 “Gereginden fazla onem
atfedenler muhakkak ¢ikacaktir ve bu kurum huzurunu bozacaktir.” ifadesini kullanirken O10
“Acikcast diistinmiiyorum. Ciinkii bu sinavlar ge¢mise dair her yil yapilmadi. Bu yil ise yil sartim
dolduran G§retmenlerin girmeye hak kazandigr basit bir sinav ile tamamlandi. Idare bunu
bildiginden 6gretmeni ile iletisiminde bir farklilik olacagim diistinmiiyorum fakat yiiksek lisansim
ya da doktorasini tamamlayarak bu unvani kazanan égretmenini okulda daha yeterli bularak farkl
bir konuma koyabilir.” cevabini vermistir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin ziimre tutumuna
etkisi ile ilgili olarak Tiirkge 6gretmenlerinden O1 “Evet etkiler, ciinkii ticretli, sozlesmeli,
kadrolu dgretmenin yamnda bir de basdSretmen, uzman o6Sretmen cesitliligi eklendi. Bu tarz
unvanlar zaman zaman iligkileri olumsuz etkileyebilmektedir.” ifadesini kullanirken O9 “Hayr,
ctinkii herkesin derse girdigi simiflar yine aym, o0gretim yontemleri yine aymi. Deneyim zaten
dikkate alinan bir seydi hep ama bu unvanlar 6gretmenler aras1 durumu degistirmeyecektir. Clinkii
dgretmenler, 6gretmenligin bu unvanlardan ve sinavdan ¢ok daha ayr ve égrenciyle kurulan ézel
bagla icra edildigini biliyorlar.” cevabini vermistir.

Altinc1 Alt Probleme iliskin Bulgular

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin 6gretmenlerin
mesleki gelisimine etkisine dair Tiirkce Ogretmenlerinin goriisleri tabloda
detaylandirilmistir:

Tablo 9. Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin mesleki
gelisime etkisi ile ilgili Tiirkce 6gretmenlerinin goriisleri

Kod f

Donanimi artirma
Etkisi olur 4
Mesleki yenileme saglama

Etkisi olmaz Icerik yetersizligi 10
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Sinavin kolaylig

Yonetmelikteki
yetersizlikler

Sistemsel eksiklikler

Toplam 14

Tirkce Ogretmenlerinin = 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeliginin mesleki gelisimle ilgili gortislerine bakildiginda etkili bulma (f=4) ve
etkisiz bulma (f=10) goriiglerinin oldugu goriilmektedir. Ogretmen cevaplarina ayrmtili
bakildiginda yonetmeligin mesleki gelisim icin etkili olacagmi diistinenler mesleki
yenileme firsat1 sunacagl, donanimi artiracag: goriistinde birlestigi; yonetmeligi mesleki
gelisim icin etkisiz bulanlar ise icerik yetersizligi oldugunu, simnavin kolay oldugunu,
yonetmelik yetersizligini, sistemsel eksiklikler oldugu {tizerinde fikir birligine vardig:
gorulmektedir.

Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin mesleki gelisim
icin etkisi olacagini diistinen Tiirkce 6gretmenlerinden O13 ” Evet her dgrenilen bilgi ya da
tekrar bizi gelistiriyor zaten dgrenciler ile stirekli muhatap ola ola onlara benziyoruz ama bu sinav
ile onlarin duygu ve diigiincelerini dgrenip tekrardan yenilenerek isimize baglamms olduk.” O14
“Daha donammli  hale getirir.” ifadelerini kullanirken mesleki gelisim igin etkisi
olmayacagim diisiinen Tiirkge dgretmenlerinden O10 ” Hayir. Sadece sinava tabi tutularak
dgretmenlerin bu unvanlar: kazanmig olmalar: onlarin maalesef okul - ders tutumlarinda herhangi
bir degisiklik olusturamamaktadir. Ciinkii arastirma uygulamaya dayali olmayan, teori tizerinden
yapilan bir sinav 6gretmenin kendini yenilemesine gelistirmesine yeterli katkiyr sunmamaktadir.
Ogretmen alaniyla alakali yeni uygulamalardan haberdar olacak, gérecek, dinleyecek ve bunlari
kendi egitim ortamina tasiyacak. Ancak béyle bir siire¢ gerceklesirse istenilene ulagilabilir diye
diistintiyorum.” O8 ise “Hayir diigtinmiiyorum ¢iinkii yeterince planh olmayan bir sistem ve bu
haliyle amaca hizmet etmiyor.” cevabini vermistir.

Tartisma ve Sonuc¢

12 Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete’de yayimlanan aday ogretmenlik ve
ogretmenlik kariyer basamaklar1 yonetmeligi ile ilgili Tiirkce 6gretmenlerinin goriislerini
belirlemeyi amaclayan bu c¢alisma sonucunda calisma grubundaki Tiirkge
Ogretmenlerinin;

e Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi ile ilgili genel
degerlendirmelerinin olumlu ve olumsuz olarak esit bir bigcimde oldugu,
yonetmeligi yeterli bulan 6gretmenler meslek kanunun varligini kiymetli buldugu,
ogretmenlik kariyer basamaklarinda ytikselme yonetmeliginin oOgretmenlere
mesleki gelisim firsat1 sundugu, maddi destek saglayip simnav oncesindeki egitimle
de temel bilgileri destekleme firsat1 verdigi gortuistinde birlesmistir. Yonetmeligi
yetersiz bulanlar ise yOnetmeligin amaca hizmet etmedigi, uzman ve
basogretmenlik unvanlarinin etkisizligi ve verilen {ticret farkinin vyetersizligi
tizerinde fikir birligine varmistir

e Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda belirlenen
egitim programindaki konulart yeterli bulan 5 dgretmen, yetersiz bulan 9 6gretmen
vardir. Egitim programindaki konular1 yeterli bulanlar mesleki gelisim firsati
sundugu, icerik olarak yeterli oldugu, o6gretmenlerin bildigi konular1 igerdigi
goriisiinde Dbirlesirken egitim programindaki konulari yetersiz bulanlar ise
programin uygulamadan uzak oldugu, kapsaminin genis tutuldugu, iceriklerdeki
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anlatimlarin tekdiize oldugu, konularin 6gretmenlik meslegi ile iligskisinin zayif
bulundugu tizerinde fikir birligindedir.

e Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin icerigini yeterli
bulan 4, yetersiz bulan 10 6gretmen bulunmaktadir. Yonetmeligin icerigini yeterli
bulanlar mesleki gelisim firsat1 sundugu, yiiksek lisans ve doktora mezunlarmin
smav kapsami disinda birakildigi, maas artisi sagladigr gortistinde birlesmistir.
Yonetmeligin icerigini yetersiz bulanlar ise her bransa ayni sinavin uygulandigi,
hizmet yil1 hesabinda adaletsizlik yapildig1, sinavin uygulamasinda yetersizlikler
oldugu, yonetmeligin 6gretmenlik mesleginin itibarmi zedeledigi tizerinde fikir
birligindedir.

e Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi kapsaminda yapilan
sitnavi Olgme ve degerlendirme kapsamuinda 371 yeterli bulurken 11'i yetersiz
bulmustur. Sinavi dlgme ve degerlendirme kapsaminda yeterli bulan 6gretmenler
mesleki gelisim firsatt sundugu, en uygun Olgme ve degerlendirme yontemi
oldugu; simavi olgme ve degerlendirme kapsaminda yetersiz bulanlar ise smav odakl
yaklasimi benimsemedigi, her bransmn aym smava girdigi, coktan se¢meli bir
yontemin dogru olmadig: tizerinde fikir birligindedir.

e Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin sonuglariyla ilgili
gortislerine gore yonetmelik 6grenci tutumuna, veli tutumuna, okul idaresinin
tutumuna ve ziimre arasi tutuma etkisi etki edecektir. Ogretmenler yonetmeligin
sonuglariyla ilgili olarak 6grenci tutumu ile ilgili 6gretmenler aras1 kiyaslamaya
neden olacagl, Ogretmenlerin dalga konusu olabilecegi goriistinde birlesmistir.
Veli tutumuna etkisi ile ilgili 6gretmen tercihinde etkili olacagi, 6gretmen-veli
etkilesimine zarar verecegi goriisleri 6ne cikmustir. Okul idaresinin tutumuna
etkisi ile ilgili etkisi olmayacag1, kurumsal yapiy1 olumsuz etkileyecegi goriisii 6n
plandadir. Zumre aras1 tutumda ise Ogretmenler arasmnda tstiinliik hissiyati
olusacagy, ticret farkinin etkili olacag1 goriisti 6ne ¢ikmaktadir.

e Ogretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeliginin mesleki gelisimle
ilgili goriiglerine bakildiginda 4 Ogretmen mesleki gelisime etki saglayacagini
diistintirken 10 6gretmen mesleki gelisime etkisi olmayacagini diuistinmektedir.
Mesleki gelisim icin etkili olacagini diistinenler mesleki yenileme firsat: sunacagi,
donanimi artiracag1 goriisiinde birlesirken yonetmeligi mesleki gelisim igin etkisiz
bulanlar ise icerik yetersizligi oldugunu, sinavin kolay oldugunu, yonetmelik
yetersizligini, sistemsel eksiklikler oldugu tizerinde fikir birligindedir.

Yonetmeligin icerigi ile ilgili 6gretmen gortislerinde 6n plana ¢ikan hizmet yili ile
ilgili adaletsizlik goriisti 2005 yili Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme
Yonetmeligi'nin uygulama olarak stireklilik arz etmemesi ve plansiz olarak ytirttiilmesi
nedeniyle benzerlik gostermektedir (Demir, 2011). 2005 yili Ogretmenlik Kariyer
Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi ile ilgili adaletsizlik ve haksizlik vurgusu Aydmn
(2007), Boydak & Kaya (2009), Dagli (2007), Ural (2007) ve Dogan’in (2022) ¢alismasinda
da on plana ¢ikmistir. Adaletsizlik vurgusunda dikkat ¢eken her bransin ayni icerikten
sinava tabi tutulmasi bulgusu Bas vd. (2022)'nin calismasinda da ortaya konmus,
alan/brans dis1 yeterliklere yonelik bir strateji izlenmesi uzman Ogretmenlik
uygulamasmin beklentileri karsilayamamasinin nedeni olarak ortaya konmustur. 2005 yilt
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikselme Yonetmeligi ile ilgili adaletsizlik ve
haksizlik vurgusuna ragmen benzer durumun 12 Mayis 2022 tarihli Resmi Gazete’de
yaymmlanan aday ¢gretmenlik ve ogretmenlik kariyer basamaklari yonetmeliginde de
devam etmesi daha 6nceki tespitlerin dikkate alinmadigim gostermektedir.
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Tirkce Ogretmenlerinin  6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme
yonetmeligi ile ilgili genel degerlendirmelerinin olumlu ve olumsuz olarak esit bir
bicimde oldugu sonucuna Celikten (2008) calismasinda da ulasimistir. Belirtilen
calismanin sonuglar1 arastirmanin bulgularinda elde edilen Ogretmenler arasi
kiyaslamaya neden olacagi, kurumsal yapiy1 olumsuz etkileyecegi goriisti, 6gretmenler
arasinda tisttinliik hissiyat1 olusacag1 gortisleri ile benzemektedir.

Diger yandan o6gretmen goriislerinde vurgulanan uygulamadaki stireklilik ve
lisanstistii egitime deger verme bulgusunu Demir (2011) de ¢alismasinda belirtmis ve bu
sonuclarm egitimin kalitesini artiracagini vurgulamustir. Boydak ve Kaya (2009)nin
calismasinda ise arastirma bulgularindan farkli olarak lisanstistii egitimi tamamlayan
ogretmenlerin kariyer basamaklarinda yiikselme sisteminden muaf olmasi dogru
bulunmamustir.

Ogrencilerin alacagi 6grenimlere yonelik velilerin uzman ya da basogretmenleri
tercih edecegi ve bu durumun Ogretmenler arasinda rahatsizlik olusturabilecegi
vurgusunu Demir (2011), Boydak ve Kaya (2009) da yapmistir. Arastirmamizin
bulgularinda yer alan dgretmen tercihinde etkili olacagi ve 6gretmen-veli etkilesimine
zarar verecegi goriisleri benzerdir.

Arastirma bulgularimizda yer alan Tiirk¢e 6gretmenlerinin sinav odakl yaklasim
benimsemedigi gortisii ile Demir (2011)'in smav odakli bir yaklasimi benimseyen bir
yonetmelik yerine tirtin ve siire¢ odakli bir yonetmeligin daha saglikli olacagi gorusi
uyumludur. Benzer sekilde Giindogdu ve Kiziltas (2008), Bas vd. (2022) ve Turan
(2007)' 1 galismasinda da smav dgretmenler tarafindan elestirilmistir.

Demir (2011); uzman ve basogretmenligin 6gretmenlere sorumluluk ytikledigini,
Ogretmenler tizerinde olumlu etkisi olacag1 sonucuna varirken arastirma bulgularinda bu
sonuctan farkli olarak yonetmeligin mesleki gelisime herhangi bir etkisi olmayacag:
diistincesi 6n plana c¢ikmistir. Boydak ve Kaya (2009)nin calismasinda kariyer
basamaklarinda yiikselme sisteminin 6gretmen kalitesini olumlu bir etkisinin olmayacag:
gortisii one ¢ikmis ve arastirma sonuglariyla benzerdir. Giindogdu ve Kiziltas (2008) ve
Bas vd. (2022) ise arastirma sonucundan farkli olarak kariyer smavinin 6gretmenlerin
kisisel gelisimine katki saglayacag1 ve motivasyonu artiracagi sonucuna varmistir.

Arastirma bulgularinda 6ne ¢ikan ziimre arasi tutumda ticret farkinin etkili olacag:
gortisti Gundogdu ve Kiziltas (2008) ve Cimbiz & Kiigtiker (2015)'in calismasindaki
kariyer sisteminin ogretmenlerin ekonomilerine katki saglayacag1 diistincesi ile
ortiismektedir.

Turkce Ogretmenlerinin  6zelinde yapilan degerlendirmeden hareketle
Ogretmenlik  Kariyer Basamaklarinda  Yiikselme Yonetmeliginin  beklentileri
karsilayamadig1 soylenebilir. Bunun yaninda yonetmelik 6gretmenlik mesleginin kariyer
meslegi olmasi adma oldukca onemlidir. Yonetmeligin icerigi ve uygulamsiyla ilgili
sorunlarin ortadan kaldirilmasi, sistemin eksikliklerinin giderilmesi icin o6gretmen
goriislerinden hareketle 6gretmenlik kariyer basamaklarinda yiikselme yonetmeligi
gozden gecirilmelidir.
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