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Oz

Son yillarda Tirkiyede kamu muhasebeciligi mesleginin temsilcileri olan vergi miifettislerinin kamudan
istifa ederek ozel sektore gegisleri, kamu muhasebeciligi meslegi icin gerekli olan teknik yeterliliklere ve
etik karaktere sahip meslek mensuplarinin elde tutulamadigini gostermektedir. Kamu muhasebeciligi
mesleginde sozkonusu etik degerlerden yoksun kisilerin istihdami meslege duyulan giiveni etkileyebilir.
Kisisel degerlerin kurumsal degerlerle uyumu yani Kisi-Meslek Uyumu (K-M Uyumu) ¢alisanlarin
ise alinmasi, sosyallesmesi ve elde tutulmasinda olduk¢a onemli bir faktérdiir. Bu ¢aliyjmada kamu
muhasebeciligi mesleginin onciileri olarak kabul edilen Vergi Bagmiifettisleri ile Dogu Karadeniz Bolgesi
Universitelerinde muhasebe egitimi alan 6grencilerin kigisel degerleri birbiriyle karsilagtirilmugtir.
Sézkonusu kisisel degerler Rokeach Degerler Olgegi (RDO) kullanilarak 8l¢iilmiistiir. Elde edilen bulgulara
gore kamu muhasebeciligi mesleginin 6nctileri olan Vergi Bagmiifettisleri (n=156) ile muhasebe 6grencileri
(n=250) arasinda 36 kisisel degerden 23’tine verilen 6nem dereceleri agisindan anlaml farklhiliklar oldugu
tespit edilmistir. Elde edilen bu sonug s6zkonusu muhasebe 6grencileri ile kamu muhasebeciligi meslegi
arasinda K-M uyum eksikligini ortaya koymaktadir. S6zkonusu uyum eksikligine iliskin ¢alismada
birtakim 6neriler sunulmus, 6zellikle meslegin teknik gereklilikleri kadar etik degerlerin de 6nemine vurgu
yapilmustir.
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Abstract

The fact that tax inspectors, who are the representatives of the public accounting profession in Turkey,
resigned from the public sector and moved to the private sector in recent years, shows that professional
members with the technical qualifications and ethical character required for the public accounting
profession cannot be retained. Employment of people who lack ethical values in the public accountancy
profession may affect confidence in the profession. The compatibility of personal values with corporate
values, namely Person-Profession fit (P-P fit), is a very important factor in recruiting, socializing and
retaining employees. In this study, the personal values of the Tax Inspectors, who are considered to be the
pioneers of the public accounting profession, and the students who receive accounting education in Eastern
Black Sea Region Universities, were compared with each other. These personal values were measured using
the Rokeach Values Scale (RVS). According to the findings, it has been determined that there are significant
differences between the Tax Inspectors (n=156) who are the pioneers of the public accounting profession
and accounting students (n=250), in terms of the degree of importance given to 23 of 36 personal values.
This result reveals the lack of P-P fit between the accounting students and the public accounting profession.
In the study regarding the lack of compliance in question, some suggestions were presented, and the
importance of ethical values as well as the technical requirements of the profession was emphasized.
Keywords: Professional Values, Person-Profession (P-P) Fit, Tax Inspector, Ethics in Accounting.

JEL Classification: M40, M41, E62.

Extended Summary

The aim of this research is to examine the harmony between the personal values of the Tax
Inspectors, who are the pioneers of the public accounting profession, and the students who have
received accounting education in Eastern Black Sea Region Universities (Amasya University, Artvin
Coruh University, Bayburt University, Giresun University, Giimiishane University, Hitit University,
Karadeniz Technical University, Ondokuz Mayis University, Ordu University, Recep Tayyip Erdogan
University, Samsun University, Sinop University, Tokat Gaziosmanpasa University).

Since the starting point of this study is to determine the students who receive accounting education
and their personal values, students who are more likely to participate in professional life after a short
time were preferred. For this reason, students studying in the third or fourth year of undergraduate
education and students continuing their graduate education at the universities within the scope
of the research were preferred. Therefore, since these students are likely to participate in the
professional life in the near future, it can be said that they are likely to become a Tax Inspector,
which can be expressed as a public accounting profession. Based on this, the first research question
was formulated as follows: Research Question 1: What are the personal values of students studying
accounting at Eastern Black Sea Region Universities? While creating the second research question,
the Tax Inspectors, who are the pioneers of the public accounting profession, were taken as the basis.
The second pillar of the research is how there is a similarity or difference between the personal values
of the accounting students within the scope of the research and the personal values of the Tax Chief
Inspectors. Research Question 2: Are the personal values of the students studying accounting in
Eastern Black Sea Region Universities compatible with the Tax Inspectors, who are the pioneers of
the public accounting profession?
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Studies conducted separately with Public Accountants in the USA (Ariail et al., 2020; Ariail, 2005;
Swindle et al., 1987; Wilson et al., 1998) and studies conducted with students (Abdolmohammadi &
Baker, 2006; Eaton & Giacomino, 2001) draws attention to the incompatibility between the values of
students and professionals. Therefore, when it is accepted that the members of the profession are the
pioneers of the profession, especially in the field of public accounting and other accounting fields,
there is a mismatch between the accounting students who are considering choosing the profession
and the profession, that is, the P-P mismatch draws attention.

In the study, the Rokeach Values Scale (RVS) developed by Milton Rokeach (1968) was used in order
to measure and present the personal values of the Tax Inspectors and the students. In the mentioned
scale, two sub-dimensions as purposive and instrumental values and 18 values in each dimension
were defined (Rokeach, 1973). In this scale, purposive values are used to measure the basic goals of
people in life, and instrumental values are used to measure the behaviors adopted to reach the basic
goals. Research data were obtained by applying a questionnaire to the participants.

In this study, the personal values of the Tax Inspectors, who are considered to be the pioneers of
the public accounting profession, and the students who receive accounting education in Eastern
Black Sea Region Universities, were compared with each other. These personal values were measured
using the Rokeach Values Scale (RVS). According to the findings, it has been determined that there
are significant differences between the Tax Inspectors (n=156) who are the pioneers of the public
accounting profession and accounting students (n=250), in terms of the degree of importance given
to 23 of 36 personal values. This result reveals the lack of P-P fit between the accounting students and
the public accounting profession. In the study regarding the lack of compliance in question, some
suggestions were presented, and the importance of ethical values as.

1. Giris

Kamu muhasebeciligi meslegi, kamusal mal veya hizmetlerin kesintisiz bir sekilde yiiriitiilmesi ayrica
devletin birincil gelir kaynagi olan vergi gelirlerinin eksiksiz ve dogru bir bigimde toplanabilmesi igin
hayati bir 6neme sahiptir. Pek ¢ok iilkede oldugu gibi Tiirkiyede de vergi gelirlerinin toplanmasinda
beyan esasina dayali bir sistem benimsendigi i¢in etkin bir vergi denetim sisteminin varligina olan
ihtiyag kaginilmazdir. Tiirkiyede Vergi Denetim Kurulu Bagkanlig: ile hayata gegirilen bu sistemin hi¢
stiphesiz en 6nemli pargasi vergi miifettisleridir. Vergi miifettislerinin istihdam siirecinin baslangici ve
yetisme usulleri devlet tarafindan en ince ayrintisina kadar diistiniilerek planlanmus, sistem iginde iyi
yetismeleri i¢in egitim-sinav-egitim tiiggeninde gecen kaliteli bir siire¢ insa edilmistir. Vergi Miifettis
Yardimcisi olarak meslege atilan kisilerin meslekte erisecegi son unvan Vergi Bagmiifettisidir. Elbette
bu unvanin elde edilmesine kadar gecen zaman diliminde adaylar1 zorlu bir siire¢ beklemektedir. Bu
zorlu siireci basariyla tamamlayip Vergi Bagsmiifettisi unvani elde eden kisiler kamu muhasebeciligi
mesleginin onciileri olarak kabul edilmistir. Clinkii almis olduklar: egitim, gecirmis olduklari
sinav agamalar1 ve meslekte edindikleri tecriibe bu kisileri meslekteki diger kisilere gore ayricaliklt
kilmaktadir.
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Devletin yukarida anlatilan siireg icerisinde kamu muhasebeciligi mesleginin temsilcileri olan vergi
miifettisleri i¢in harcamis oldugu kaynak ve zaman hig stiphesiz son derece kiymetlidir. Ancak bunca
kaynak ve zaman sarf edilen vergi miifettiglerinin son yillarda kamudan istifa edip 6zel sektore gegisleri
kamu muhasebeciligi meslegi i¢in gerekli olan teknik yeterliliklere ve etik karaktere sahip meslek
mensuplarinin elde tutulamadigini gostermektedir. Kamudaki yetigmis insan kaynaginin bu sekilde
kaybedilmesi hig stiphesiz telafisi gii¢ zararlar dogurabilmektedir. Hi¢bir zararin gerceklesmeyecek
olmasi kabul edilirse en azindan yetismis insan kaynaginin yerinin doldurulmasi oldukga zor olabilir.

Yiiksek isgiicii devir orani her meslekte oldugu gibi kamu muhasebeciligi mesleginde de biiyiik
sorun olusturabilir. Ayrica kamudaki yetismis insan kaynaginin kaybi sézkonusu yiiksek isgiicii
devir orani sorununa yol agmaktadir. Dolayisiyla devletin kamudaki yetismis insan kaynagin
kaybetmemek adina onlarin sorunlarina kulak vermesi, gelir ve 6zlitk haklarindaki iyilestirmeler bu
sorunun ¢ozlimiine katki saglayacagi agiktir. Ayrica kisisel degerlerin kurumsal degerlerle uyumu
yani Kisi-Meslek (K-M) uyumu ¢alisanlarin ise alinmasi sosyallesmesi ve elde tutulmasinda dnemli
bir etkendir. Bu nedenle kamu muhasebeciligi mesleginin teknik yeterliliklerini saglayan kimseler
kadar, kisisel degerleri kurumun degerleriyle uyusan kisilerin istihdami da sézkonusu sorunun
¢oziimiinii saglayabilir.

Yukarida genel hatlariyla ifade edilen bu ¢aligmanin amaci Dogu Karadeniz Bolgesi Universitelerinde
muhasebe egitimi alan 6grencilerin kamu muhasebeciligi mesleginin onciileri olarak kabul
edilen Vergi Bagmiifettisleri ile kisisel degerlerinin uyusup uyusmadiginin arastirilmasidir. Vergi
Bagmiifettislerinin almis olduklar:1 egitim ve meslekte gegirdikleri zaman diliminde edindikleri
tecriibe de dikkate alindiginda, kamu muhasebeciliginin 6nciileri olarak meslegin degerlerini temsil
ettikleri ifade edilebilir. Vergi Basmiifettislerinin degerlerinin kurumsal degerleri yansittig1 kabul
edildiginde s6zkonusu muhasebe 6grencilerinin degerlerinin Vergi Basmiifettisleri ile uyumu aym
zamanda K-M uyumunu ifade edecektir. Bu ¢alismada Vergi Basmiifettisleri ile 6grencilerin degerleri
Rokeach Degerler Olgegi (RDO) kullanilarak él¢iilmiistiir. Calisma; konuya iliskin teorik gergeve,
literatiir ve aragtirma olarak kurgulanmis, ¢calismadan elde edilen sonuglar neticesinde konuya iligkin
birtakim 6neriler sunulmustur. Son olarak bu ¢aliymanin sinirliliklarindan bahsedilmis ve gelecekte
yapilacak benzer arastirmalar i¢in 6nerilerde bulunulmustur.

2. Teorik Arka Plan

2.1. Kamu Muhasebesinin Onciileri: Vergi Bagmiifettisleri

Kamu hizmetlerinin kesintisiz bir bi¢imde yiiriitiilmesi devletin finansman kaynaklarinin daimi
bir sekilde devamina baglidir. Devletin finansman kaynaklari icinde hi¢ sliphesiz vergi gelirleri en
basta gelmektedir. Vergi, devletin kisi ya da kurumlardan ekonomik giigleriyle dogru orantili olarak;
karsiliksiz, zorunlu ve kanunlara dayanilarak alinan para ve benzerlerini ifade eder (Organ & Cavdar,
2017: 146).
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Kamu finansmani konusunda birinci derecede rol oynayan vergilerin toplanmasi 6zellikle tilkemiz
ozelinde kisi ya da kurumlarin beyan esasina dayanmaktadir. Ciinkii vergi miikellefi olarak
adlandirilan bu kisi ya da kurumlarin vergisel acidan en iyi bilirkisilerinin kendileri olduguna inanilir
(Dastan, 2011: 181). Ancak vergilerin eksik veya hata olmadan toplanabilmesi vergi miikelleflerinin
gergege uygun bilgilerle beyani tizerine kuruludur ve dogal olarak beyan esas: kendi i¢inde birtakim
riskleri de beraberinde getirir. Bunlarin en bagta geleni ise beyan edilen bilgilerin gercege uygun
olup olmadigidir. Vergilerin beyan esash toplanmasinda etkin bir vergi denetim sisteminin varlig
kaginilmazdir (Ergen & Kilingkaya, 2014: 297).

Yukarida bahsedilen vergi denetim sistemi, Tiirkiyede 31.10.2011 tarihli ve 28101 sayili Resmi
Gazetede yayinlanan yénetmelikle Vergi Denetim Kurulu'nun gorev alanina déhil edilmistir. {lgili
yonetmelikte Vergi Denetim Kurulu Baskanligrnin goérev, yetki ve sorumluluklar: belirlenmis, yine
ayn1 yonetmelikte Vergi Miifettislerinin de benzer sekilde gorev, yetki ve sorumluluklar: agikliga
kavusturulmustur. Esasen ad1 gegen bu yonetmelikte ¢alismada kamu muhasebesi onciileri olarak
isimlendirilen Vergi Basmiifettisleri, Vergi Miifettisi olarak isimlendirilmis, Bagmiifettiglerin yan
sira Vergi Miifettisleri ve Vergi Miifettis Yardimcilar: da bu baslik altinda toplanmustir.

Bu ¢aligmada kamu muhasebesi 6nciileri olarak kabul edilen Vergi Basmiifettislerinin bu unvana
kavugabilmeleri i¢in oldukga zorlu giris siavi ve egitim siireci ile meslek yasamindaki uzun yillar:
geride birakmalar1 gerekmektedir. Vergi miifettisleri meslege Vergi Miifettis Yardimcist olarak adim
atmaktadirlar. Ancak oncelikle Maliye Bakanlig tarafindan duyurulan yazili ve sézlii olmak {izere iki
agamali 6zel yarisma sinavinda bagar1 saglanmasi esastir. Elbette bu sinava katilmak i¢in de 6n kosullar
(dort yillik ilgili lisans programinin tamamlanmasi, Kamu Personeli Se¢me Smavindan yeterli
puan alma gibi) mevcuttur. {lgili sinavda basar1 saglayanlar Bakanlik¢a Vergi Miifettis Yardimcist
olarak atanirlar. Yapilan bu atamanin ardindan 6zel ve temel egitime tabi tutulan Vergi Miifettis
Yardimcilarinin almis olduklar1 bu egitimle ilgili yeniden sinava girmeleri gerekmektedir. S6zkonusu
sinavda bagarili olanlar grup bagkanliklar: olarak anilan yerlerde Vergi Miifettis Yardimcist olarak
goreve baslarlar (Vergi Denetim Kurulu Yonetmeligi, 2011).

Vergi Miifettis Yardimcilarinin en iyi sekilde yetistirilebilmeleri ve vergi denetimi i¢in gereken
yeterlilikleri kazanabilmeleri i¢in aynu titiz siire¢ devam ettirilir. Ug y1l olan bu yardimcilik déneminde
Vergi Miifettisleri gozetiminde gorev yapan Vergi Miifettis Yardimcilarinin bu siire zarfinda yine
mesleki konulardaki kurs ve seminerlere katilmalar: icin gereken 6zen gosterilmektedir. Meslege
giristen itibaren fiili olarak 18 ay calisma ardindan Vergi Miifettis Yardimcilar: yetki sinavina
tabi tutulurlar. Bu sinav bir nevi meslegin gerektirdigi becerilerin kazanip kazanilmadigini 6lgen
performans sinavidir. Smav sonucu yeterli goriilen meslek mensuplarina re ’sen inceleme, teftis ve
sorusturma yetkisi taninir (Vergi Denetim Kurulu Yonetmeligi, 2011).

Vergi Miifettis Yardimcilig1 gorevinde fiilen ti¢ y1l caligan meslek mensuplari, bu déonemde performans
olarak da istenen 6lgiitii saglamalarinin ardindan yeterlik sinavina girmeye hak kazanirlar. Yazili ve
sozlii olarak iki asama halinde uygulanan bu sinavda bagarili olanlar Vergi Miifettisi olarak atanirlar.
Bu sinavda bagarili olamayanlar, sinava girmeyenler ya da simnava girmeye hak kazanamayanlar
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derecelerine uygun sekilde Bakanlik¢a uygun goriilen memur kadrolarina atanirlar. Vergi Miifettisi
olarak atanmanin ardindan, yardimcilik donemi de dahil olmak iizere en az on yil ¢alisan ve yeterlik
sonrast donemde de ii¢ yil performans degerlemesine tabi tutulan ve performans: yeterli goriilenler
Vergi Bagmiifettisi kadrolarina atanirlar (Vergi Denetim Kurulu Yonetmeligi, 2011).

Yukarida kisa olarak ele alinip anlatilmaya ¢alisilan Vergi Bagmiifettisligi, anlagildig tizere hi¢ de
kolay olmayan smav-egitim-sinav sarmalinda gegen zorlu, karmagik ve her insanin kolaylikla
ustesinden gelemeyecegi siireci ifade etmektedir. Dolayisiyla bu ¢alismada da adi gegen kamu
mubhasebesi onciileri olarak nicin Vergi Basmiifettislerinin kabul edildigi daha rahat anlagilabilir.
Kendi aralarinda ve Vergi Miifettis Yardimcilar1 ile Vergi Miifettiglerinin onlar1 “Ustat” olarak
isimlendirmeleri de yersiz degildir. Tiim bu anlatilanlar cercevesinde almig olduklar: egitim, gecirmis
olduklar1 smav agsamalar1 da dikkate alinacak olursa Vergi Basmiifettislerinin kamu muhasebesi
onctileri olarak kabul gormesi en azindan bu ¢alisma agisindan isabetlidir.

Muhasebe biliminin ve muhasebe Ogrencilerinin ise bu c¢aligmada Vergi Bagmiifettisleri ile
iliskilendirilmeleri ise yine egitim ve sinav siiregleriyle yakindan ilgilidir. Oyle ki Vergi Bagmiifettisi
unvani elde edilene kadar gecen siirecte meslek mensuplarinin gecirdigi egitim ve sinav siirecinde;
Genel Muhasebe, Sirketler Muhasebesi, Maliyet Muhasebesi, Mali Tablolar Analizi, Tekdiizen Hesap
Plani ve Isleyisi, Tiirkiye Muhasebe Standartlar1 (TMS) ile Tiirkiye Finansal Raporlama Standartlar1
(TFRS) ve bu standartlarin uygulanmasi konular1 Vergi Miifettisi adaylarinin hakim olmalar: gereken
konular arasinda sayilmuistir.

2.2. Kamu Muhasebeciliginin Elestirel Yonii: Yiiksek Isgiicii Devir Orani

Isgiicii devir orani, igyerinde istifa, terk, isten ¢ikarilma ve ise alinma neticesinde ¢alisanlarin
sayisinda meydana gelen degisikligin yiizdesel olarak ifadesidir (Eronat, 2004: 22). Bu konuya kamu
muhasebeciligi agisindan bakmadan once 6zel isletmeler agisindan bakilacak olursa isgiicti devir
oraninin her tirli isletme i¢in maliyetli olacag: ifade edilebilir. Koch (2006) Fortune 25 isletmeleri
tizerinde yapmis oldugu bir aragtirmada isgilici devir oraninin makul seviyeden (sektorel olarak
degismekle birlikte % 8den az olmali) daha yiiksek olmasinin isletmelere maliyetinin 1 milyar
dolarin iizerinde oldugunu ifade etmistir. Yapilan bir bagka aragtirmaya gore Lucas (2012) tarafindan
isgiicii devir oraninin yiiksekligi sebepleri arasinda ¢alisanlarin maaslarinin azhig1 gosterilmistir.

Kamu muhasebeciligi alanindaki yiiksek isgiicli devir orani konusuna yerli ve yabanci literatiir olarak
iki yonli bakilabilir. Amerikan Sertifikali Kamu Muhasebecileri Birligi (AICPA), Tiirkiyede devletin
denetim elemanlariyla esdeger olarak kabul edilen 5000den fazla Yeminli Mali Miisavir (YMM)
ile gerceklestirdigi bir anket ¢alismasinda, ontimiizdeki 15 yil igerisinde meslekte gerceklesmesini
bekledigi 10 ana temadan biri olarak meslege mensup kazandirma ve onlar: elde tutma ihtiyacinin
on plana ¢iktigini belirtmistir (AICPA Horizons 2025 Report, 2011). Dolayisiyla AICPA tarafindan
meslegin 6nde gelen sorunlar1 arasinda personelin ¢alisma hayat1 ve isyerinde gegirmis oldugu
zaman zarfinda duyulan memnuniyetin 6n plana ¢iktig1 ifade edilebilir. Elbette kamu muhasebeciligi
Amerika Birlesik Devletlerinde Tiirkiyeden oldukg¢a farkli bir yapiya sahiptir. Nitekim ABD'deki
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yapi birden fazla ortagi bulunan YMM firmalarinin kamu muhasebesini yiiriitmelerine dayalidir.
ABDde yer alan bu YMM firmalarindan 2 ile 10 ortag: bulunanlar igin nitelikli calisanlar bulmak en
onemli endigelerin basinda gelmektedir. Ortak sayist 11°den fazla olan firmalar ise nitelikli ¢alisanlar:
bulmay1 ve elde tutmayi ikinci en énemli sorun olarak nitelendirmislerdir (AICPA PCPS, 2015).

Sozkonusu iilkede kamu muhasebesi alanindaki isgiicti devir oranimnin yiiksek olmasi, belki de
meslegi secmeyi diisiinen 6grencilerin YMM firmalarmin ¢alisma ortamlar: hakkindaki olumsuz
diigiincelerinden kaynaklanmaktadir. Oyle ki isin donemsel yapisi geregi yogun zaman dilimleri yani
Ocak ayindan Nisan ortalarina kadar yiiksek ¢aligma saatleri icinde birgok onayli denetim ve vergisel
beyanname hazirlama isleri yogun mesai gerektirmektedir (Jankowski, 2016). Yani Ogrenciler
acisindan kamu muhasebeciligi is-sosyal hayat dengesi olmayan zorlu ve esnek ¢aligmaya imkan
tanimayan bir meslek gibi goriilebilir (AICPA PCPS, 2015). Bu firmalardaki tecriibeli personel
sayisinda azalma, daha kisa siirede daha fazla denetimin tamamlanmasi, diger yetismis personellere
daha fazla is yikinti doguracaktir. Bu baski kamu muhasebeciliginde tiikenmiglige yol agabilir
(Almer & Kaplan, 2002; Herda & Lavelle, 2012). Ancak bu isgiicii devir oraninin bazen yalnizca
lisans alabilmek i¢in sdzkonusu YMM firmalarinda is tecriibesi edinmek amaciyla ise kisa stireli
giris-cikis yapan 6grencilerden de kaynaklandig: ifade edilebilir (AICPA PCPS, 2015).

Yabanci literatiirde ifade edilen konu Tiirkiye igin ele alinacak olursa kamu muhasebesi yani vergi
miifettisleri 6zelinde yapilmis dogrudan bir akademik kaynaga rastlanilamamistir. Ancak az da olsa
sosyal medya ve gazete kose yazilari seklinde konu ele alinip degerlendirilmistir. 2022 yilindaki
degerlendirmelere gore 6zlikk ve mali haklar agisindan doyum yasayamamuis vergi miifettislerinin
kamudan istifa ettigi dile getirilmistir. O yillarda 7.500 vergi basmiifettisi, miifettis ve miifettis
yardimcisinin gérev yaptigindan bahisle meslekte 10 yilinin dolmasini takiben son iki yilda 600 vergi
miifettisinin kamudan istifa ettigi ifade edilmistir. 08.02.2022 tarih ve 31744 sayili Resmi Gazetede
yer alan atama kararlarina gore yil icinde 494 Vergi Miifettisi atamasi gergeklestirilmistir. Sayet istifa
edenlerin sayist son iki yil i¢in esit kabul edilirse 2022 yil1 i¢in isgiicii devir oran1 % 728,68 olarak
hesaplanir. Bahsedilen bu oran oldukga yiiksek sayilabilir. Clinkii Tiirkiyede seckin {iniversitelerde
oOzel egitim almuig, bir dnceki baslikta da bahsedildigi gibi zorlu bir egitim ve sinav siirecinden ge¢mis
vergi milfettislerinin yerinin doldurulmasi gergekten de kolay olmayacaktir (indyturk.com, 2022).

Yukarida bahsedilen isglici devir oraninin yiiksekliginin nedenlerine gelince oncelikle vergi
miifettislerinin yaptiklar: ise oranla hak ettikleri geliri elde edememeleri ilk sirada gelmektedir.
Bunun yani sira yogun mesai ayni sekilde Tiirkiyedeki kamu muhasebeciligi i¢in de gegerli olan
ikinci nedendir. Ornegin 2020 yilinda vergi miifettisleri 47.597 miikellefi incelemisler, inceleme
neticesinde tarh edilen verginin 24,9 milyar Tiirk Lirasi oldugu belirlenmis, 40,3 milyar liralik da vergi
cezasinin kesilmesi 6nerilmistir. Ayrica zliik haklar: agisindan da vergi miifettislerinin dezavantajli
oldugu ifade edilebilir. Nitekim kamu kurum ve kuruluslarinin harcama ve giderlerini denetleyen
ve vergi miifettisleri ile ayni isi yapan Sayistay Denetgileri, maas bazinda vergi miifettislerine gore
iki kat daha fazla gelir elde ederken, emeklilik ve 6zliik haklar1 bakimindan da vergi miifettislerinin
oldukga &tesindedirler (indyturk.com, 2022). Yukarida sayilan sebeplerin yani sira 6zel sektorde
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vergi miifettislerine kamudan yaklasik iki ti¢ kat daha fazla gelir teklif edilmesi ile meslek mensuplar1
YMM, inceleme danismanlig: gibi alanlara yonelmektedir.

Hem yabanci literatiir hem de Tiirkiye 6zelinde bakildiginda kamu muhasebeciligi tiniversitede
derece almis personelden olusan bir bilgi is¢iligi oldugu i¢in bu meslegin mensuplarinin isten gontlli
olarak ayrilmasiyla ortaya ¢ikan iggiicii devir orani 6zel sektore gore ok daha fazla maliyetlidir (The
CPA Practice Advisor, 2015). Daha genel ifade edilecek olursa; tarama ve goriisme maliyetleri, testler,
0zgegmis kontrolleri, ise alma ikramiyeleri, yan haklar, egitim, oryantasyon ile teknolojik maliyetler
bunlardan bazilaridir (Koch, 2006). Bu sayilanlar somut olarak ortaya konabilirken tahmin edilmesi
daha gii¢ olanlar ise soyut maliyetlerdir. Bu soyut maliyetlere 6rnek olarak isi 6grenme egrisi ile ilgili
maliyetler ve mutsuz olan ¢alisanlarin diisiik {iretkenliginden kaynaklanan maliyetler verilebilir.

Genel hatlariyla ifade edilmeye ¢aligilan kamu muhasebeciligindeki bu yiiksek isgiicii devir oran
i¢in elbette bir ¢6ziim Onerisi de getirilebilir. Bu 6neriler arasinda; kamu muhasebeciliginde ise yeni
almanlarin isle ilgili talepleri konusunda gergekgi bir bakis acisi, meslekte deneyimli olan kisiler
araciligiyla sosyallesmeyi tesvik etme ve sosyal etkinlikler diizenleme sayilabilir (MacLean, 2013;
Roth & Roth, 1995). Esnek ¢alisma kosullarinin saglanmasi, personelin ¢esitli ihtiyaclarina duyarsiz
kalmamak ise bagka bir ¢6ziim yolu olarak sunulabilir (Almer & Kaplan, 2002). Motive eden ve ekip
ruhu olusturan bir yonetim anlayisina sahip olmak da ¢alisanlar1 elde tutmay: saglayabilir. Esasen
Vergi Denetim Kurulu Bagkanligrnda yer alan grup baskanliklari ile vergi miifettisleri arasinda bu
sekilde bir ekip ruhu olusturulmaya ¢alisiliyor da olabilir (Cory vd, 2007; Jankowski, 2016; MacLean,
2013).

2.3. Kamu Muhasebeciliginde Istihdama Farkli Bir Yaklagim: Kisi-Meslek (K-M) Uyumu

Psikolojide; kisilik ozellikleri, kisisel degerler, giidiiler ve yetenekler gibi bireyden bireye farklilik arz
eden faktorler insan davranislarinin da belirleyicileri olarak gorillmistiir (Chatman, 1991). Kurumsal
davranis tarzinin, kurumu olusturan bireylerin davranislarindan ayr tutulamayacagini ifade eden
Schneider (1987) 16 yy. ‘da ifade edilen bir atasoziinii tiiylii kuglar bir araya toplanir seklinde dile
getirerek bireyi kuruma yonelten siireci gekim-se¢cim-ayrilma olarak 6zetlemistir. Schneider (1987)’a
gore ¢cekim sunu ifade eder:

...benzer tiirden insanlarin benzer kisilikleri olmas: muhtemeldir, benzer tiirden seyleri yapmay:
segmeleri muhtemeldir ve benzer sekilde davranmalar: muhtemeldir (Schneider, 1987: 441).

Se¢im, bir kuruma istthdam amaciyla basvuran ve benzer kisilik 6zelliklerine sahip bagvuru
sahiplerinin kuruma alinma siirecini ifade etmektedir. Ayrilma ise kuruma alinan insanlarin ortak
degerler konusunda yanilabileceklerini ve kurum ile paydaslarina uyum saglayamayacaklarin
distindiiklerinde kurumu terkleridir. Bunun neticesinde bir kurumda kalan insanlar birbirlerine
benzeyenlerdir (Schneider, 1987). Dolayisiyla anlatilan bu siire¢ bir kurumdaki kisilik homojenligi
teorisini destekler niteliktedir (Schneider vd., 1995).
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Konuyabenzeragidan yaklasan Chatman (1991) kisisel degerler kadar kurumsal degerlerin de kisilerin
kurumu tercih etmesinde 6nemli oldugunu ifade etmistir. Buna gore kisinin bir ise basvurmay1
tercih etmesi igin bagvuru sahibinin kisisel degerleriyle kurumun degerlerinin uyum iginde olmasi
ya da bir kurumun kisiyi istihdam edebilmesi i¢in bireyin degerlerinin kurum degerlerine uygun
olmasi gereklidir. Ige alinan bireyin kurum kiiltiirii iginde sosyallesmesi bireyin degerlerini kurumun
degerlerine benzer hale getirir. Sayet bu uyum yoksa kisi is tatminsizligi yasayacaktir. Dolayisiyla
kisinin degerleriyle kurumun degerlerinin 6rtiismesi kisi-meslek (K-M) uyumu olarak adlanduirilir.

K-M uyumunu yakalamak ve bunu ortaya ¢ikarmak her zaman i¢in kolay olmayabilir. Kristof (1996:
4-5)a gore K-M uyumu su ii¢ durumda ortaya ¢ikar:

- Bir kurum insanlarin ihtiyaglarina cevap verdiginde,
- Kurumdaki insanlar benzer temel 6zellikleri paylastiklarinda,
- Yukarida sayilanlarin her ikisi beraber gerceklestiginde,

K-M uyumunu saglamak ve onu gelistirmek, kurumun c¢alisanlarini elde tutmaya yonelik stratejiler
olarak ifade edilebilir. Yani bir kurumun 6ncelikle kendisinin degerlerine uyan ¢aliganlar ise almast,
ardindan sosyallesme yoluyla ¢alisanlarin aidiyet duygusunu gelistirmeleri K-M uyumuna katk:
saglayacaktir. Bir onceki baglikta agiklanmaya calisilan isgiicii devir oranini azaltmaya yonelik
¢Ozlim onerileri aslinda K-M uyumunun bir parcasidir. Yani kurum kiiltiiriine ve degerlerine uyan
calisanlar1 ise almak esasen iggiicii devir oraninin yiiksekligi gibi bir sorunu ortadan kaldirabilir
(Cory vd., 2007; CPA Practice Advisor, 2015; Vien, 2017). Bu alanda yapilmis ¢aligmalarin bazilari
da isgiicti devir oranini azaltmaya yonelik K-M uyumunun nasil gerceklesecegini agiklamaya
caligmiglardir. Roth & Roth (1995) tarafindan gerceklestirilen ¢alismada ¢alisanlarin beklentilerine
uygun bir is fikri sunabilmek bu sayede adaylarin bu is fikrine gore kurumca secilmesi K-M
uyumuna katki saglayabilmektedir. Kurumun hem degerlerine hem kiltiiriine uyan c¢aliganlari
belirleyip secebilmesi K-M uyumunun unsurlariyla yakindan iliskilidir. Bir ekip ruhu olusturma
ve kuruma aidiyet duygusunu gelistirme yine aym sekilde K-M uyumunu destekler niteliktedir.
Bunlarin tamaminin ¢aliganlar: elde tutmaya yonelik stratejiler oldugu ifade edilebilir. Bu sayede
K-M uyumu desteklenerek yiiksek isgiicli devir orani sorununun ortadan kalkmasina katk: saglamak
mimkindiir (Hoek vd., 2016).

Nitekim yapilan ¢aligmalar 1s18inda sunu belirtmek gerekir ki kamu muhasebeciligi mesleginin
degerleriyle uyusan kisilerin kamu otoritesi tarafindan ige alinip istihdam edilmesi en akilcr yoldur.
Yani meslek icin gerekli olan teknik becerilerin yaninda kurumla uyumlu kisisel degerlere sahip
calisanlari bulup istihdam etmeye yonelik ¢abalarin artirilmasi gerekmektedir. Bu sayede K-M uyumuna
katki saglanarak ¢alisanlari elde tutmak kolaylagacaktir (Hinkle & Choi, 2009; Yamamura & Westerman,
2007). Bu asamadan sonra ¢aliganlarin kurumun misyonunu benimsemeleri i¢in ¢alismak ve kuruma
aidiyet duygusunu kazandirmak i¢in ¢alismak gereklidir. Bu sayede ¢aliganlar kurumun amaglarinin
yerine getirebilmesi i¢in daha ¢ok katki saglayacaklardir (McLean, 2013). Ayrica bir kurumun tercih
edilebilirligini artirmak i¢in muhtemel adaylara cazip teklifler (yiiksek maas, prim, hediyeler... vs.)
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sunmak yerine kurumun degerleriyle uyumlu personelin istthdam edilmesi yine benzer sekilde K-M
uyumuna dolayisiyla isgiicti devir orani probleminin ¢oziimiine katk: saglayacaktir (Vien, 2017).

3. Degerlerin Olgiimii ve K-M Uyumu Arasindaki iliski: Literatiir

Bu ¢alismada 6zellikle bir onceki boliimde siirekli olarak tekrarlanan deger kelimesi konunun
odak noktasini olusturmaktadir. Dolayisiyla bir meslege mensup kisilerin degerlerini 6lgiip somut
olarak ortaya koyabilmek ve buradan hareketle meslege yeni katilacak kisilerin o kuruma uyumunu
aragtirmak bu ¢alismanm oldugu kadar geg¢miste yapilan benzer ¢alismalarin da odak noktas:
olmustur. Bu béliimde literatiirdeki ozellikle kamu muhasebeciligi ile muhasebe 6grencilerinin
bu meslege uyumu bazli galismalarin kisisel degerleri ortaya koymada kullandiklar1 yéntem ve
elde edilen sonuglara deginilmistir. Ancak yabanct literatiirde bahsedilen kamu muhasebeciligi ile
Tiirkiye arasinda farklar oldugu literatiiriin de bu sekilde ele alinacagini ifade etmek gerekir. Ayrica
bu konuda yerli literatiirde yapilmis bir ¢alismaya rastlanilamamustir.

Konuyla kismen ilgisi kurulabilecek alandaki 6ncti ¢alismalardan biri Maccoby (1976) tarafindan
gergeklestirilmistir. Caligmada deger 6lgiimiint yapmak {izere ana ve ara degerler olmak iizere
19 deger tanimlamas: gerceklestirilmistir. Bu degerlerden dokuzu ana degerler (6rnegin esneklik,
kendine giiven, performans gibi) 10’u ise ara degerler (diiriistliik, sefkat, comertlik gibi) olarak
ifade edilebilir. Biiytik sirketlerde 250 denekle yapilan arastirma neticesinde kurumsal firmalarin
kisilerde aradig1 degerler bilimsellik, biligsel yetenekler, yenilik ve ekip ¢alismasidir. Ancak empati
ve comertlik gibi duygusal yeteneklerin ayni firmalar tarafindan énemsenmeyen degerler oldugu
belirlenmistir (Maccoby, 1976).

Ahaidat & Smith (1994) tarafindan gerceklestirilen ¢aligmada, ¢esitli muhasebe firmalarinda ise
alman 507 muhasebe 6grencisi {izerinde firmalarin 6nem verdikleri degerler arastirilmistir. En
onemli goriilen ilk 10 siradaki degerden besinin hassas/yumusak degerler oldugu ifade edilebilir.
Bu degerler; profesyonel davranis, etik, gtivenilirlik, goériiniim ve uygunluktur. Firmalarda ise alim
stirecinde gorevli olan kisiler, s6zkonusu bu 6zellikleri akademik basars, yiiksek lisans ¢aligmalar1 ve
alman sertifikalardan daha 6nemli gérmiislerdir.

See & Kummerow (2008) tarafindan ele alinan ¢aliymada, muhasebe 6grencileri ve muhasebe
uygulayicilarin ¢aligma degerleri ile is ve aile degerleri karsilagtirilmigtir. Caligma degerleri Sarros vd.
(2005) tarafindan gelistirilen yedi deger boyutu, is ve aile degerleri ise Thompson vd. (1999) tarafindan
gelistirilen 21 deger boyutu ile 6lgiilmiistiir. Aragtirma 52 muhasebe 6grencisi ile 50 Avustralya Mali
Misavirlik firmast izerinde gergeklestirilmistir. Elde edilen bulgular ¢aligma degerlerinden dérdiinde,
is ve aile degerlerinin ise tamaminda iki grup arasinda anlamli farkliliklar oldugunu gostermistir.

Lan vd. (2009) Cinli muhasebe uygulayicilar ile yiiksek lisans egitimine devam eden muhasebe
ogrencileri tizerinde yaptiklari aragtirmada bu iki grubun kisisel degerlerinin uyum diizeyini
aragtirdilar. Degerler Schwartz Deger Anketi (Schwartz, 1994; Schwartz & Sagiv, 1995) kullanilarak
olgiildii. Bulgular bu iki grup arasinda degerlerin % 32,14’tine verilen 6ncelik agisindan anlamh
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farklilik oldugunu ortaya koymustur. Muhasebe uygulayicilary; karsilikli iyilik, baris icinde bir diinya,
tarafsizlik, hayattaki konumumu kabul etme, itaatkdrlik ve hayattan zevk alma gibi alt1 degeri daha
onemli buldular. Ote yandan, uygulayicilar i¢ uyum, yasamdaki anlam, aidiyet duygusu, yaraticilik,
olgun ask, sosyal tanima, gesitli yasam, gercek arkadagshk, ilimhilik, kendi hedeflerini se¢me, merakli
ve basarili olma degerlerini ise daha az 6nemli buldular. Ancak muhasebe uygulayicilarina kiyasla
ogrenciler kendi kendine yon verme degerine daha fazla 6nem vermislerdir. Arastirma sonucunda
yazarlar iki grup arasindaki benzerliklerin farkliliklardan daha fazla oldugunu tespit etmislerdir.

Yukaridaki caligmayla iligkili olarak hem ABDdeki muhasebe 6grencileri (Eaton & Giacomino,
2000) hem de ABDdeki YMMler (Ariail, 2005) tarafindan en yiiksek (ilk sira) 6nem atfedilen
diiriistliik degeri Cindeki muhasebe uygulayicilar: ile muhasebe 6grencileri tarafindan ¢ok fazla
onemsenmemistir. Muhasebe uygulayicilar: bu degeri 12. sirada, muhasebe 6grencileri ise 10. sirada
6nemli gormiislerdir (Lan vd., 2009).

Deger ol¢timii konusunda gelistirilen ilk olgeklerden Maccoby (1976) deger dlgegini kullanarak
gerceklestirilen bagka bir caliymada Krambia vd. (2011), Kibristaki muhasebe Ogrencileri ile
YMM’lerin degerlerini karsilastirmiglardir. Ankete 250 YMM ile 126 6grenci katilim saglamistir.
Arastirma neticesinde hem ara degerler hem de ana degerler agisindan iki grup arasinda anlamli
farkliliklar oldugu tespit edilmistir. Ancak 6grencilere kiyasla YMM’ler ara degerlerden ziyade ana
degerlere daha fazla 6nem vermislerdir. Ara degerler olarak esneklik, agik fikirlilik ve performans
gibi degerlerde iki grup arasinda anlaml: farkliliklar tespit edilmistir. Aragtirmanin bir diger yoniine
gore ise ise yeni alinan ¢alisanlarin muhasebe sektoriinde firmalarin kiiltiirtine aligtiklar: ve tig yillik
zaman diliminin ardindan da benzer kiiltiirel aliskanliklar edindikleri ortaya konulmustur.

Inabinett & Ballaro (2014) tarafindan yapilan ¢alismada, kiigiik ve orta 6l¢ekli YMM firmalarinin 229
calisan1 6rneklem olarak ele alinmigtir. Bu arastirmada kurum kiiltiirii ve bireysel degerler bagimsiz
degisken, calisan sadakati ise bagimli degisken olarak belirlenmistir. Yazarlar, ¢alisanlarin elde
tutulmasinin kisisel degerler ile firmanin kurumsal kiiltiiri arasindaki uyuma bagli oldugunu ileri
siirdiiler. Ankete katilanlarin ¢ogunlugu (% 55), ¢alisan memnuniyetinin ve sadakatinin, kurumun
kiltiirtine uygun kisisel degerlerle iliskili oldugunu ifade etmislerdir.

Yukaridaki calismalara ilave olarak 6zet seklinde ifade edilecek olursa; ABDdeki YMM’ler ile
ayr1ayr yiriitiillen ¢aligmalar (Ariail vd., 2020; Ariail, 2005; Swindle vd., 1987; Wilson vd., 1998)
ile 6grencilerle yuritiilen ¢aligmalar (Abdolmohammadi & Baker, 2006; Eaton & Giacomino,
2001)da oOgrenciler ile meslek mensuplarinin degerleri arasindaki uyumsuzluga dikkat
¢ekilmistir. Dolayisiyla 6zellikle kamu muhasebeciligi alaninda ve diger muhasebe alanlarinda
meslek mensuplarinin meslegin 6nciileri oldugu kabul edildiginde, meslegi segmeyi diislinen
muhasebe 6grencileri ile meslek arasinda bir uyumsuzluk oldugu yani K-M uyumsuzlugu
dikkati cekmektedir.

Dolayisiyla hélihazirda Tiirkiyede ozellikle kamu muhasebeciligi alaninda yukarida bahsi gegen
caligmalar gibi bir ¢caliymanin olmamasi ve s6zkonusu bu ¢alismanin alandaki bu boglugu dolduracak
olmasi galismanin ¢ikis noktasini olusturmaktadir.
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4. Metodoloji ve Arastirma Sorular1

Bu arastirmanin amaci, kamu muhasebeciligi mesleginin 6nciileri olan Vergi Bagmiifettisleri ile
Dogu Karadeniz Bolgesi Universitelerinde (Amasya Universitesi, Artvin Goruh Universitesi, Bayburt
Universitesi, Giresun Universitesi, Giimiishane Universitesi, Hitit Universitesi, Karadeniz Teknik
Universitesi, Ondokuz Mayis Universitesi, Ordu Universitesi, Recep Tayyip Erdogan Universitesi,
Samsun Universitesi, Sinop Universitesi, Tokat Gaziosmanpasa Universitesi) muhasebe egitimi almig
6grencilerin kisisel degerlerinin birbiriyle olan uyumunu incelemektir.

Calismada Vergi Bagmiifettisleri ile 6grencilerin kisisel degerlerinin 6l¢iiliip somut olarak
ortaya konulabilmesi i¢in Milton Rokeach (1968) tarafindan gelistirilen Rokeach Degerler
Olgegi (RDO) kullanilmistir. Sozkonusu 6lgekte amagsal ve aragsal degerler olmak iizere iki
alt boyut ve her bir boyutta 18 deger tanimlanmistir (Rokeach, 1973). Bu o6l¢ekte kisilerin
yasamdaki temel amaglarini 6l¢mek i¢in amagsal degerler, temel amaglara erismek igin
benimsenen davranis bigimlerini 6l¢gmek i¢in ise aragsal degerler kullanilmaktadir. Her bir
boyuta iliskin amagsal ve aragsal degerlere Tablo 1'de yer verilmistir. Tablo 1'de goriilen amagsal
degerler kisi merkezli ya da toplum merkezli olabilir. Ornegin ahiret selameti veya i¢ huzur
kisi merkezli iken, giizellikler diinyas1 ya da ulusal giivenlik toplum merkezlidir. Buna karsin
aragsal degerler kisinin ahlaki degerleri ya da yeterliliklerine iliskindir. Yardimseverlik veya
bagislayici olmak gibi ahlaki degerlerin ¢ikis noktasi kisiler arasu iligkilerden kaynaklanir ve bu
degerler zedelendiginde kisilerde utanma duygusu ya da ayiplanma gibi hisler olusur. Kisilerin
yeterlilikleriyle ilgili degerlere 6rnek olarak ise entelektiiel olmak, mantikli olmak verilebilir
(Bilgin, 2003).

Tablo 1: Rokeach Degerler Olgegindeki Amagsal ve Aragsal Degerler

Amagsal Degerler Aragsal Degerler
Rahat Bir Yagam fc Huzur Hirshi Olmak Hayal Giicii Kuvvetli Olmak
Heyecanli Bir Yagam Olgun Sevgi Genis Goriisli Olmak Bagimsizlik
Bagar1 Hissi Ulusal Giivenlik Muktedir Olmak Entelektiiel Olmak
Baris I¢inde Bir Diinya Zevk Negseli Olmak Mantikli Olmak
Giizellikler Diinyasi Ahiret Selameti Temizlik Sevecenlik
Esitlik Kendine Sayg: Cesaretli Olmak [taatkarlik
Aile Giivenligi Sosyal Onay Bagislayici Olmak Kibarlik
Ozgiirlitk Gergek Dostluk Yardimseverlik Sorumluluk Sahibi Olmak
Mutluluk Bilgelik Diiriistlitk Kendi Kendini Kontrol Edebilmek

Soézkonusu 6lgegin ilk formu 1967 yilinda Milton Rokeach tarafindan ortaya konuldugunda
amagsal ve aragsal degerler olmak iizere toplam 12 degerden olusmaktaydi. Ancak olgek dort
defa revize edildikten sonra Tablo 1'deki son halini almistir (Rokeach, 1973). Olcekte kisilerin
sozkonusu degerlerini 6l¢mek icin 1 ila 18 6nem puani arasinda puanlama yapilmistir (1: En
Onemli, 18: En Az Onemli). Ancak bu ¢alismada 6lgek uzunlugunun 6zellikle $grenciler agisindan
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kafa karistirici olabilecegi ve arastirma sonuglarini etkileyebileceginden hareketle 1 ila 10 6nem
puani arasinda puanlama yapilmasi tercih edilmistir (1: En Onemli, 10: En Az Onemli). Kisilerin
degerlerini 6lgmek icin RDO’niin tercih edilmesinin nedeni olarak, 6lgegin 40 yili askin siiredir
bircok ¢aligmada kullanilmis olmasi, gecerlik ve giivenilirliginin ispat edilmesi gosterilebilir
(Reynolds & Jolly, 1980).

Calismanin ¢ikis noktasi muhasebe egitimi alan 6grenciler ve onlarin kisisel degerlerinin belirlenmesi
oldugundan kisa bir siire sonra meslek hayatina katilma ihtimali diger 6grencilere oranla daha
yiiksek olan 6grenciler tercih edilmistir. Bu sebeple arastirma kapsamindaki tiniversitelerde lisans
egitiminin igiincli ya da dérdiincii sinifinda egitim géren 6grenciler ile yiiksek lisans egitimine
devam eden 6grenciler tercih edilmistir. Dolayisiyla bu 6grencilerin meslek hayatina yakin zamanda
katilma ihtimalleri oldugundan kamu muhasebeciligi meslegi olarak ifade edilebilen Vergi Miifettisi
olmaya yonelme ihtimallerinin de oldugu soylenebilir. Buradan hareketle ilk arastirma sorusu su

sekilde olusturulmustur:

Aragtirma Sorusu 1: Dogu Karadeniz Bolgesi Universitelerinde muhasebe egitimi almakta olan

ogrencilerin kisisel degerleri nelerdir?

Ikinci aragtirma sorusu olusturulurken ise kamu muhasebeciligi mesleginin onciileri olan Vergi
Bagmiifettisleri esas alinmustir. Arastirma kapsamindaki muhasebe 6grencilerinin kisisel degerleriyle
Vergi Bagmiifettislerinin kisisel degerleri arasinda nasil bir benzerlik veya farkliik oldugu
aragtirmanin ikinci ayagini olusturmaktadir. Calismanin 6nceki béliimlerinde de belirtildigi tizere,
calisanlarin degerlerinin kurumun degerleriyle uyumlu olmasinin yani K-M uyumunun ¢alisanlarin
elde tutulmasinda 6nemli oldugu ifade edilmisti. Vergi Basmiifettislerinin almis olduklar: egitim
ve meslekte gecirdikleri zaman diliminde edindikleri tecriibe de dikkate alindiginda, kamu
muhasebeciliginin 6nciileri olarak meslegin degerlerini temsil ettikleri ifade edilebilir. Agiklamalar

dogrultusunda ikinci aragtirma sorusu su sekilde olusturulmustur:

Arastirma Sorusu 2: Dogu Karadeniz Bolgesi Universitelerinde muhasebe egitimi almakita olan
dgrencilerin kisisel degerleri kamu muhasebeciligi mesleginin onciileri olan Vergi Basmiifettisleri ile

uyumlu mu?

Olgekte yer alan ve yukarida bahsedilen degerlerin yani sira Vergi Bagmiifettisi ve ogrencilere
demografik sorular da yoneltilmistir. Cinsiyet, yas, egitim hayat1 boyunca muhasebe meslek etigi
egitimi alinip alinmadigr sozkonusu demografik sorulardir. Yabanc literatiirde yapilan benzer
aragtirmalarda siyasi yonelim (liberal, demokrat, muhafazakar gibi) sorusu da katiimcilara
yoneltilmis, ancak bu ¢alismada katilimcilar: rahatsiz edebilecegi ve arastirma ile ¢ok fazla ilgisi
bulunmadigindan bu sorunun yoneltilmesinden kaginilmistir (Ariail, 2005; Ariail vd., 2012;
Giacomino & Eaton, 2003; Rokeach, 1973; Wilson vd., 1998).
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Aragtirmaya iliskin sonuglara gegmeden 6nce katilimcilarin demografik 6zelliklerine Tablo 2'de yer

verilmistir.
Tablo 2: Katilimcilarin Demografik Ozellikleri
Vergi Bagsm. (n=156) Ogrenciler (n=250)
Degiskenler Say1 % Say1 %
Erkek 140 89,7 133 53,2
Cinsiyet Bayan 16 10,3 117 46,8
Toplam 156 100,0 250 100,0
30’un altt 0 0,0 224 89,6
30-39 16 10,3 21 8,4
Yas 40-49 70 44,9 4 1,6
40’ Gistit 70 44,9 1 0,4
Toplam 156 100,0 250 100,0
Evet 86 55,1 195 78,0
Etik Egitim Hayir 70 44,9 55 22,0
Toplam 156 100,0 250 100,0

Ogrencilere iligkin veriler ad1 geen iiniversitelerdeki lisans egitimi alan {igiincii veya dérdiindii sinif
ogrencileri ile yiiksek lisans egitimi alan 250 kisilik bir 6rneklemden elde edilmistir. Ogrencilerin
cogunlugu erkek (% 53,2) olmakla birlikte sayilar birbirine yakindir. Ogrencilerin oldukga biiyiik
bir kismi ise 30 yasin altindadir. (% 89,6). Biiyiik bir ¢ogunlugu ise (% 78) 6grenim hayatlarinda
muhasebede etik egitimi dersi almiglardur.

Vergi Bagmiifettislerine iligkin veriler ise 156 kisilik bir o6rneklemden toplanmistir. Vergi
Bagmiifettislerinin olduk¢a biiyiik bir ¢ogunlugu erkek (% 89,7), katihimcilarin geneli ise 40-
49 (% 44,9) yas aralig1 ile 40 yas tistidiir (% 44,9). Nitekim katilimcilarin yaridan fazlasi (% 55,1)
muhasebede etik egitimi almiglardir. Vergi Basmiifettisi katilimcilarda bayan katilimcilarin sayisinin
az olmasi meslekte olan bayanlarin azlig1 ve kendilerine anket gonderilen bayan katilimcilarin ise
daha az geri doniis yapmasidir.

4.1. Arastirma Sonuglar1

Aragtirma kapsamindaki iniversitelerde muhasebe egitimi alan ogrenciler odlcekte yer alan
ve hayatlarinda ulagmak istedikleri 18 amagsal degerin siralamasini verdikleri cevaplarla
gerceklestirmislerdir. Burada su sekilde bir siniflandirma yapmak miimkiindiir. Hayattaki en 6nemli
alti amagsal deger, orta siradaki alti amagsal deger ve son siradaki alti amagsal deger. Ogrenciler
kendileri i¢in hayatlarindaki en 6nemli alt: amagsal degeri su sekilde siraladilar: 1) Aile Giivenligi, 2)
Kendine Saygt, 3) I¢ Huzur, 4) Mutluluk, 5) Ozgiirliik ve 6) Ulusal Giivenlik. Ogrenciler i¢in hayattaki
son siralarda yer alan alt1 amagcsal degerin siralamasi ise su sekilde idi: 13) Basar: Hissi, 14)Zevk,
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15) Bilgelik, 16) Giizellikler Diinyasi, 17) Sosyal Onay ve 18) Heyecanli Bir Yasam. Bunun yani sira
ogrenciler hayatlarindaki bu amaglar1 gerceklestirmek igin 6lgekte yer alan 18 aragsal degeri de
siralamiglardir. Ayni siniflama esasina gore 6grenciler i¢in kigisel hedeflere ulasmadaki en 6nemli alt:
aragsal deger su sekilde siralanmistir: 1) Diiriistliik, 2) Bagimsizlik, 3) Temizlik, 4) Cesaretli Olmak,
5) Yardimseverlik ve 6) Sorumluluk Sahibi Olmak. Ogrenciler icin son siralarda yer alan alt1 aragsal
deger ise su sekilde idi: 13) Sevecenlik, 14) Bagislayict Olmak, 15) Muktedir Olmak, 16) Entelektiiel
Olmak, 17) Hirsli Olmak ve 18) Itaatkarlik.

Vergi Basmiifettislerinin 6zellikle amagsal degerlere iliskin siralamalar1 6grencilerinkilerle biiytik
oranda benzerlik gostermekteydi. Vergi Bagmiifettisleri hayatlarindaki en 6nemli alt1 amagsal degeri
su sekilde siraladilar: 1) Aile Giivenligi, 2) I¢ Huzur, 3) Kendine Saygi, 4) Ozgiirliik, 5) Ulusal Giivenlik
ve 6) Mutluluk. Vergi Bagsmiifettisleri i¢in son siralarda yer alan alti amagsal degerin siralamasi ise su
sekilde idi: 13) Zevk, 14) Sosyal Onay, 15) Rahat Bir Yasam, 16) Gtizellikler Diinyasi, 17) Basar: Hissi ve
18) Heyecanl: Bir Yasam. Vergi Basmiifettislerinin hayata dair amaclarini gerceklestirmedeki aragsal
degerlerinin siralamasi Ggrencilere gore kismen farklilk gostermekteydi. Vergi Basmiifettisleri
kendileri i¢in en 6nemli alt1 aragsal degeri su sekilde siraladilar: 1) Diiriistliik, 2) Bagimsizlik, 3)
Sorumluluk Sahibi Olmak, 4) Kendi Kendini Kontrol Edebilmek, 5) Temizlik ve 6) Mantikli Olmak.
Vergi Bagmiifettisleri i¢in son siralardaki alti aragsal degerin siralamast ise u sekilde gergeklesmistir:
13) Entelektiiel Olmak, 14) Sevecenlik, 15) Hayal Giicii Kuvvetli Olmak, 16) Muktedir Olmak, 17)
Hirsli Olmak ve 18) Itaatkarlik.

Yukaridaki agiklamalar neticesinde arastirmanin ilk sorusu cevap bulmus olur. Yani muhasebe
ogrencilerinin kigisel degerleri ortaya konulmustur. Aragtirmanin bu kismina iligkin en ¢arpic
sonuglar ise 6grenciler ile Vergi Bagmiifettislerinin siralamalarindaki benzerliklerdir. Her iki grup
icinde amagsal degerler bazinda Aile Giivenligi, aragsal degerler bazinda ise Diiriistliik ilk sirada
gelmektedir. Yine her iki grup i¢in de amagsal degerler bazinda Heyecanli Bir Yasam, aragsal degerler
bazinda ise [taatkarlik son sirada yer almistir. Bunun yani sira amagsal ve aragsal degerler bazinda

yukaridaki agiklamalar dikkate alindiginda benzerlikler dikkat gekmektedir.

4.1.1. Mann-Whitney U Testi Sonuglar:

Mann-Whitney U testi iki grup arasinda karsilastirma yapmak i¢in kullanilan birincil testlerden
bir tanesidir. Dolayisiyla bu arastirma icinde kamu muhasebeciligi meslek onciileri olarak kabul
edilen Vergi Basmiifettisleri ile 6grencilerin deger 6nceliklerini karsilastirmak amaciyla bu teste

basvurulmustur. Test sonuglarina Tablo 3’te yer verilmistir.
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Tablo 3: Mann-Whitney U Testi Sonuglar:

Deger Siralamalari ve Grup
y Medyanlar1 Mann-Whitney U Testi (n=406)
Degerler - ..v -
Vergi Bagm. Ogrenciler
(n=156) (n=250) Mdn U Z r p
Amagsal Degerler
Rahat Bir Yagam (15) 3,5582 (10) 1,5731 2,0 17.271,0 -2,119 -0,11 0,034**
Heyecanli Bir Yagam (18) 8,1333 (18) 3,2308 4,0 13.925,0 -4,901 -0,24 0,000%
Basar1 Hissi (17) 4,1818 (13) 1,7750 2,0 | 17.482,0 -1,845 -0,09 | 0,065***
Baris Icinde Bir Diinya (11) 2,0299 (9) 1,5698 1,0 16.840,0 -2,708 -0,13 0,007*
Giizellikler Diinyast (16) 3,7000 (16) 2,2466 2,0 17.700,0 -1,627 -0,08 0,104
Esitlik (8) 1,5085 (11) 1,6568 1,0 17.800,0 -1,650 -0,08 0,100
Aile Giivenligi (1) 1,0959 (1) 1,3266 1,0 16.270,0 -4,066 -0,21 0,000*
Ozgiirlik (4) 1,2985 (5) 1,4375 1,0 17.584,0 -2,046 -0,11 0,041**
Mutluluk (6) 1,4000 (4) 1,3807 1,0 19.432,0 -0,072 -0,01 0,943
i¢ Huzur (2) 1,1857 (3) 1,3744 1,0 17.018,0 -2,866 -0,15 0,004*
Olgun Sevgi (9) 1,6167 (8) 1,5635 1,0 | 192710 -0,221 -0,01 0,825
Ulusal Giivenlik (5) 1,3175 (6) 1,4467 1,0 17.799,0 -1,797 -0,09 0,072***
Zevk (13) 2,8824 (14) 1,8506 2,0 14.946,0 -4,087 -0,21 0,000*
Ahiret Selameti (10) 1,7660 (7) 1,5434 1,0 17.147,0 -2,300 -0,12 0,021**
Kendine Sayg1 (3) 1,1944 (2) 1,3450 1,0 17.414,0 -2,427 -0,13 0,015**
Sosyal Onay (14) 3,0556 (17) 2,6094 3,0 17.265,0 -1,980 -0,10 0,048**
Gergek Dostluk (7) 1,4444 (12) 1,7037 1,0 16.911,0 -2,516 -0,12 0,012**
Bilgelik (12) 2,1379 (15) 1,9054 2,0 18.358,0 -1,038 -0,05 0,299
Aragsal Degerler
Hirsh Olmak (17) 4,1818 (17) 2,8101 3,0 | 13.661,0 -5,141 -0,26 0,000*
Genis Goriislit Olmak (9) 2,0000 (11) 2,0494 2,0 | 19.374,0 -0,114 -0,01 0,909
Muktedir Olmak (16) 2,9730 (15) 2,4767 3,0 15.944,0 -3,145 -0,16 0,002*
Neseli Olmak (12) 2,2500 (9) 1,8816 2,0 17.162,0 -2,111 -0,11 0,035**
Temizlik (5) 1,6441 (3) 1,6163 1,0 19.280,0 -0,210 -0,01 0,833
Cesaretli Olmak (10) 2,0882 (4) 1,6395 2,0 16.039,0 -3,194 -0,16 0,001*
Bagislayic1 Olmak (11) 2,1714 (14) 2,2838 2,0 18.732,0 -0,690 -0,03 0,490
Yardimseverlik (7) 1,6724 (5) 1,6725 1,0 19.113,0 -0,366 -0,02 0,715
Diriistlik (1) 1,1690 (1) 1,4241 1,0 16.213,0 -3,715 -0,19 0,000*
Hayal Giicti Kuvvetli Olmak | (15) 2,7692 (10) 1,9205 2,0 | 15.080,0 -3,953 -0,20 0,000*
Bagimsizlik (2) 1,3846 (2) 1,6012 1,0 16.987,0 -2,511 -0,12 0,012**
Entelektiiel Olmak (13) 2,5385 (16) 2,7308 3,0 18.542,0 -0,854 -0,04 0,393
Mantikli Olmak (6) 1,6557 (7) 1,7669 2,0 18.431,0 -0,998 -0,05 0,319
Sevecenlik (14) 2,7111 (13) 2,1899 2,0 16.535,0 -2,640 -0,13 0,008**
[taatkarlik (18) 5,2609 (18) 4,9020 5,0 17.857,0 -1,440 -0,07 0,150
Kibarlik (8) 1,9811 (12) 2,1867 2,0 18.390,0 -1,000 -0,05 0,317
Sorumluluk Sahibi Olmak (3) 1,5246 (6) 1,7083 1,0 17.343,0 -2,060 -0,11 0,039**
Kendi Kendini Kontrol Edb. (4) 1,6333 (8) 1,8792 2,0 16.783,0 -2,525 -0,13 0,012**
Not: Diisiik medyan degerleri, ayrica parantez igindeki siralama iki grubun degerlere iliskin yiiksek onceliklerini gostermektedir.
*p<0,01 ** p<0,05 *** p<0,10
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Iki grup arasinda medyan (ortanca) degerleri tizerinden karsilagtirma yapmak {izere 18 defa amagsal
degerler 18 defa da aragsal degerler igin olmak iizere Mann-Whitney U testi gergeklestirilmistir. Vergi
Bagmiifettislerinin ve 6grencilerin verdikleri cevaplardaki deger siralamalarindaki benzerliklerin
aksine istatistiksel olarak Mann-Whitney U testi sonuglari siralamalardaki benzerliklerin tam aksini
isaret etmekteydi. Test sonuglarina gore, Vergi Basmiifettigleri ile 6grenciler arasinda 18 amagsal
degerin 13’tine (% 72,2); 18 aragsal degerin 10’una (% 55,5) verilen 6nem dereceleri agisindan
bityiik 6l¢tide anlaml: farkliliklar tespit edilmistir. Dolayisiyla genele bakildiginda iki grup arasinda
36 degerin 23’tine (% 63,8) verilen 6nem dereceleri agisindan anlaml farkliliklar vardir. Anlamli
farkliliklar agisindan, degerlere verilen 6nceliklerin ikisi i¢in etki degeri kii¢iik (r < 0,10) 21’1 igin ise
kiigtik ve orta aralikta (r > 0,10 ve r < 0,30) idi. Etkilerin hi¢biri orta biiytikliikte ya da biiytik degildir.

Vergi Bagmiifettigleri tarafindan en énemli siradaki ilk alt: amagsal degerin besinde (1) Aile Giivenligi, 2) I
Huzur, 3) Kendine Saygi, 4) Ozgiirliik, 5) Ulusal Giivenlik); yine ilk alt: siradaki aragsal degerin dérdiinde
(1) Diiriistliik, 2) Bagimsizlik, 3) Sorumluluk Sahibi Olmak, 4) Kendi Kendini Kontrol Edebilmek) anlaml
farkliliklar tespit edilmistir. Dolayisiyla Vergi Basmiifettisleri ile 6grencilerin deger siralamalarindaki
benzerliklerin istatistiksel sonuglar agisindan tam tersi oldugunu ifade etmek miimkiindiir.

Mann-Whitney U testi sonuglarinda etki biyikliiklerinden bahsedilmisti. Etki buyiikligi
degerlerinin (r) yalnizca kiiglik ve orta araliklar sinirinda gerceklesmesi Tip I hatasinin varliginin olup
olmadigini akla getirmektedir. Rosnow & Rosenthal (1989)a gore Tip I hatasi aslinda var olmayan
bir etkinin aranmasi sonucu ortaya ¢ikmaktadir. Field (2009) ise birden fazla Mann-Whitney U
testi gerceklestirmenin Tip I hata oranini artirdigini ifade etmistir. Bu ¢alismada amagsal ve aragsal
degerler agisindan ayri ayri bakildiginda 18%er defa Mann-Whitney U testi gergeklestirilmistir.
Dolayisiyla Tip I hatasini asgariye indirgemek gerekir. Bunu yapabilmenin en basit yolu Bonferroni
diizeltmesini kullanmaktir. Yani aragtirmada kullanilan en tist anlamlilik degeri olan 0,10 degerini
test kag kez kullanildi ise ona bélerek yeni bulunacak olan kisitlayict anlamlilik degerini kullanarak
Bonferroni diizeltmesi gerceklestirilmis olur. Amagsal ve aragsal degerler agisindan ayri ayri
uygulanan diizeltme neticesinde yeni kisitlayict anlamlilik degeri (p) 0,06dir. Diizeltilmis anlamlilik
degerine gore Vergi Basmiifettisleri ile 6grenciler arasinda 36 degerden 17’sine (% 47,2) verilen 6nem
acisindan anlamli farklilik tespit edilmis olur. Bu farkliliklarin 111 amagsal, altisi ise aragsal degerler
bakimindan ger¢eklesmistir. Sozkonusu sonuglara gore halen Vergi Bagmiifettisleri ile 6grenciler
arasinda ciddi bir farklilik oldugu asikardur.

4.1.2. Medyan Testi Sonuglar1

Mann-Whitney U testine ilave olarak gergeklestirilen ve tamamlayici bir test niteliginde olan Medyan
testi de Vergi Basmiifettisleri ile 6grenciler arasindaki deger onceliklerinin kargilagtirilmas: amaciyla
kullanilmistir. Tablo 4'deki test sonuglar1 incelendiginde, Vergi Basmiifettisleri ile 6grenciler arasinda
Mann-Whitney U testi sonuglar1 ile hemen hemen ortiisen degerler oldugu goriilmektedir. Tki grup
arasinda 18 amagsal degerin 12’sine (% 66,6); 18 aragsal degerin dokuzuna (% 50) verilen 6nem
degerleri agisindan anlaml farkliliklar tespit edilmistir. Genel olarak degerlendirildiginde ise 36
degerin 21’ine (% 58,3) verilen 6nem degerleri agisindan anlaml farkliliklar oldugu ifade edilebilir.
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Tablo 4: Medyan Testi Sonuglar1

Deterler Deger Siralamalari ve firup Medyanlar Medyan Testi (n=406)
8 Vergi Bagm. (n=156) ‘ Ogrenciler (n=250) | Mdn | Ki-Kare ‘ ‘ p

Amagsal Degerler
Rahat Bir Yagam (15) 3,5582 (10) 1,5731 2,0 11,461 0,001*
Heyecanli Bir Yagam (18) 8,1333 (18) 3,2308 40 13,078 0,000*
Basar1 Hissi (17) 4,1818 (13) 1,7750 2,0 1,615 0,204
Barig iginde Bir Diinya (11) 2,0299 (9) 1,5698 1,0 3,959 0,060**
Giizellikler Diinyasi (16) 3,7000 (16) 2,2466 2,0 4,339 0,037**
Esitlik (8) 1,5085 (11) 1,6568 1,0 1,390 0,238
Aile Giivenligi (1) 1,0959 (1) 1,3266 1,0 17,767 0,000*
Ozgiirlitk (4) 1,2985 (5) 1,4375 1,0 2,868 0,090***
Mutluluk (6) 1,4000 (4) 1,3807 1,0 0,497 | 10,481
ic Huzur (2) 1,1857 (3) 1,3744 1,0 8,184| |0,004*
Olgun Sevgi (9) 1,6167 (8) 1,5635 1,0 1,722] 10,189
Ulusal Giivenlik (5) 1,3175 (6) 1,4467 1,0 4,066 0,044**
Zevk (13) 2,8824 (14) 1,8506 2,0 16,354 0,000*
Ahiret Selameti (10) 1,7660 (7) 1,5434 1,0 2,908 0,088***
Kendine Sayg1 (3) 1,1944 (2) 1,3450 1,0 4,921 0,021**
Sosyal Onay (14) 3,0556 (17) 2,6094 3,0 1,880 0,170
Gergek Dostluk (7) 1,4444 (12) 1,7037 1,0 3,715 0,045**
Bilgelik (12) 2,1379 (15) 1,9054 2,0 0,002 10,964
Aragsal Degerler
Hirsh Olmak (17) 4,1818 (17) 2,8101 3,0 17,009 | | 0,000¢
Genis Gortisli Olmak (9) 2,0000 (11) 2,0494 2,0 3,514 0,061
Muktedir Olmak (16) 2,9730 (15) 2,4767 3,0 1,791 0,181
Negeli Olmak (12) 2,2500 (9) 1,8816 2,0 0,022 0,882
Temizlik (5) 1,6441 (3) 1,6163 1,0 1,550 0,213
Cesaretli Olmak (10) 2,0882 (4) 1,6395 2,0 0959 | 0,328
Bagislayic1 Olmak (11) 2,1714 (14) 2,2838 2,0 1,085 0,298
Yardimseverlik (7) 1,6724 (5) 1,6725 1,0 0616 10432
Diriistlik (1) 1,1690 (1) 1,4241 1,0 14,505 0,000%
Hayal Giicii Kuvvetli Olmak (15) 2,7692 (10) 1,9205 2,0 10,926 0,001*
Bagimsizlik (2) 1,3846 (2) 1,6012 1,0 3,720 0,045**
Entelektiiel Olmak (13) 2,5385 (16) 2,7308 3,0 0,148 0,700
Mantikli Olmak (6) 1,6557 (7) 1,7669 2,0 7,766 0,005*
Sevecenlik (14) 2,7111 (13) 2,1899 2,0 3,202 0,074***
ftaatkarlik (18) 5,2609 (18) 4,9020 50 0,000| 0,985
Kibarlik (8) 1,9811 (12) 2,1867 2,0 8,183 | |0,004*
Sorumluluk Sahibi Olmak (3) 1,5246 (6) 1,7083 1,0 1,677 |0,144
Kendi  Kendini  Kontrol
Edebilm. (4) 1,6333 (8) 1,8792 2,0 12,893 0,000*
*p<0,01 ** p<0,05 ** p<0,10
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Medyan testi sonuglarina gore Vergi Bagmiifettisleri tarafindan en 6nemli siradaki ilk alt1 amagsal
degerin besinde (1) Aile Giivenligi, 2) I¢ Huzur, 3) Kendine Saygi, 4) Ozgiirliik, 5) Ulusal Giivenlik);
yine ilk alti siradaki aragsal degerin dordiinde (1) Diiriistliik, 2) Bagimsizhik, 4) Kendi Kendini
Kontrol Edebilmek ve 6) Mantikl: Olmak) 68rencilere gore anlamli farkliliklar oldugu goriilmektedir.
Dolayisiyla tamamlayici test niteligindeki Medyan testi de Vergi Basmiifettigleri ile ogrenciler
arasinda siralamalardaki uyumun aksine farkliliklar1 ortaya koymustur. Medyan testi sonuglarina
Tablo 4’te yer verilmistir.

Aragtirma sonuglarina gore ¢alismanin ikinci aragtirma sorusu da cevap bulmus olur. Dolayisiyla
kamu muhasebeciligi meslek onciileri olan Vergi Basmiifettisleri ile Dogu Karadeniz Bolgesi
Universitelerinde muhasebe egitimi alan ogrencilerin kisisel degerleri arasinda uyum olmadig:
sonucuna varilir. Buradan hareketle muhasebe 6grencilerinin kamu muhasebeciligi meslegi ile K-M
uyumunun tam kargilanmadig1 sonucu ¢ikarilabilir.

Bu aragtirmanin en dikkat ¢ekici sonuglarindan birisi Vergi Basmiifettisleri ile 6grenciler arasindaki
kisisel deger siralamalarinin birbirine olduk¢a benzer olmasina ragmen istatistiksel test sonuglari
agisindan iki grup arasindaki farklilagsma idi. Her iki gruba iligkin deger siralamalar1 Tablo 5’te

gosterilmistir.
Tablo 5: Vergi Bagmiifettisleri ile Ogrencilerin Degerlere Iliskin Siralamalar
Amagsal Degerler | Vergi Basm. | Ogrenciler Aragsal Degerler Vergi Basm. | Ogrenciler

Aile Giivenligi 1 1 Diiriistlitk 1 1
I¢ Huzur 2 3 Bagimsizhik 2 2
Kendine Saygi 3 2 Sorumluluk Sahibi Olmak 3 6
Ozgiirlik 4 5 Kendi Kendini Kontrol Edebilmek 4 8
Ulusal Giivenlik 5 6 Temizlik 5 3
Mutluluk 6 4 Mantikli Olmak 6 7
Gergek Dostluk 7 12 Yardimseverlik 7 5
Esitlik 8 11 Kibarlik 8 12
Olgun Sevgi 9 8 Genis Gortiglit Olmak 9 11
Ahiret Selameti 10 Cesaretli Olmak 10 4
Barig I¢inde Bir Diinya 11 Bagislayic1 Olmak 11 14
Bilgelik 12 15 Neseli Olmak 12 9
Zevk 13 14 Entelektiiel Olmak 13 16
Sosyal Onay 14 17 Sevecenlik 14 13
Rahat Bir Yagam 15 10 Hayal Giicii Kuvvetli Olmak 15 10
Giizellikler Diinyasi 16 16 Muktedir Olmak 16 15
Bagar1 Hissi 17 13 Hirsli Olmak 17 17
Heyecanli Bir Yagam 18 18 Itaatkarlik 18 18

Daha 6nce de ifade edildigi tizere amagsal degerler bazinda Aile Giivenligi, aragsal degerler bazinda
ise Diriistliik hem Vergi Basmiifettisleri hem de 6grenciler tarafindan en énemli degerler olarak
goriilmistiir. Ancak iki grup arasinda kargilagtirma yapmaya yarayan ve birincil testlerden olan
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Mann-Whitney U testine gore, ayrica tamamlayici test olan Medyan testine gore bu degerlere verilen
onem dereceleri a¢isindan anlaml farkliliklar bulunmugtur (p<0,01). Ayrica bu degerlere iliskin
etki buytklugi (r) anlamli farkliliklar bulunan diger degerlere gore daha yiiksekti. Ancak her iki
grubun da bu degerlere ilk siralarda 6nem vermelerine ragmen gruplar agisindan medyan degerleri
tizerinden kargilastirma yapildiginda; Aile Giivenligi amagsal degerine Vergi Basmiifettislerinin
(1,0959) 6grencilere (1,3266) nazaran daha fazla 6nem verdigi, yine aym sekilde Diiriistliik aragsal
degerine Vergi Bagmiifettislerinin (1,1690) 6grencilere (1,4241) gore daha fazla 6nem verdigi ifade
edilebilir. Diisitk medyan degerlerinin yiliksek 6nem puani oldugunu tekrar hatirlatmak da fayda
vardir.

5. Sonug ve Oneriler

Kalifiye ¢alisanlar1 segerek istihdam siirecine katmak, ise yeni almmanlarin kurum kiltirtyle
kaynagmasi, uzun yillar siiresince emek verilen egitimli personelin elde tutulmasi ve tiim bunlarin
neticesinde isgiicti devir oraninin azaltilmasi tiim mesleklerde oldugu gibi kamu muhasebeciliginin
de en 6nemli hedefleri arasinda sayilabilir. Kalifiye caliganlarin ise alinmasi ve onlarin elde tutulmas:
ayni zamanda K-M uyumuna da katki saglayabilir.

Bu ¢alismada Dogu Karadeniz Bolgesi Universitelerinde muhasebe egitimi almakta olan grencilerin
kamu muhasebeciligi mesleginin onciileri olan Vergi Basmiifettisleri ile kisisel degerlerinin uyumu
dolayisiyla Ogrencilerin K-M uyumu aragtirilmustir. Vergi Basmiifettiglerinin almis olduklar
egitim ve meslekte gecirdikleri zaman diliminde edindikleri tecriibe de dikkate alindiginda, kamu
muhasebeciliginin 6nciileri olarak meslegin degerlerini temsil ettikleri ifade edilebilir. Vergi
Bagmiifettislerinin kisisel degerlerinin somut olarak ortaya konulup 6l¢lilmesinin ayni zamanda
meslegin de degerleri oldugunu ifade etmek mimkiindir. Dolayistyla Vergi Basmiifettigleri ile
sozkonusu 6grencilerin degerlerinin karsilastirilmasi: K-M uyumunun 6l¢iisii olarak goriilebilir.

Calisma sonuglart muhasebe 6grencilerinin kamu muhasebeciligi ile K-M uyumunun eksikligini
ortaya koymustur. Caligmada Tiirkiyedeki Vergi Basmiifettislerinin 10 yilini doldurmalarinin
ardindan kamudan istifa ettikleri, istifa nedenleri arasinda da kendilerince hakli gerekgelerinin
oldugu ifade edilmistir. Son yillarda 600 kadar Vergi miifettisinin kamudan istifa etmesi, ayrica
aragtirmada bu meslek i¢in potansiyel aday olan muhasebe 6grencilerinin mesleki degerlerle olan
uyumsuzluklart kamu muhasebeciliginde ileride de devam edecek olan bir istihdam sorunu ve
yiiksek isgiicii devir orani sorununa isaret etmektedir. Hal boyle iken 6zellikle bu galisma temelinde
sozkonusu muhasebe égrencilerinin meslekle olan uyumunu artirmanin yollarini aramak; ayrica
diiriist, sorumluluk sahibi, etik degerlere 6nem veren kisilerin meslekteki istihdami aragtirma
neticesinde elde edilen K-M uyum eksikligine ¢are olabilir.

Kalifiye ¢alisanlari elde tutma ve etik davranislar sergileyen bireyleri istihdam etme ile K-M uyumuna
katki saglanip, kamu muhasebeciligi mesleginin sézkonusu sorunlarina ¢éziim bulunabiliyorsa, hem
muhasebe akademisyenleri hem de kamu muhasebeciligi meslek onciileri bu ¢alisma ile 6nceki
caligmalarin (Ariail vd., 2020; Ariail, 2005; Swindle vd., 1987; Wilson vd., 1998; Abdolmohammadi
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ve Baker, 2006; Eaton ve Giacomino, 2001) sonuglar1 hakkinda endise edebilirler. Bu ¢alisma ile diger
galismalarin sonucunda elde edilen kamu muhasebeciligi meslegine iliskin K-M uyum eksikligi,
universitelerin 6grencileri meslek hayatina yeterince hazirlayamayabilecegi kaygisini dogurabilir.
Dolayisiyla Yiiksekogretim kurumlarinda kamu muhasebeciligi mesleginin temel degerlerini de
i¢ine alan segmeli derslerle miifredat degisikligi yollarina bagvurulabilir. Bu sayede meslek hayatina
atilmaya yakin olan muhasebe 6grencilerinin teknik beceriler kadar kamu muhasebeciligi mesleginin
degerlerinin de olduk¢a 6nemli oldugunun farkina varmalari saglanabilir. Bu degerlerin Muhasebe
Meslek Etigi ya da Mesleki Yarg: gibi bagimsiz derslerle 6grencilere kazandirmanin bir yolu oldugu
ifade edilebilir. Hatta bu dersleri ya da boyle bir egitimi almis olmanin kamu muhasebeciligi meslegi
sinavlarina katilmak igin 6n kosul olarak koyulmast bile diistiniilebilir.

Yukarida anlatilanlarin yani sira su an kamu muhasebeciligi mesleginin i¢inde bizzat yer alan ve
uygulamaya yon veren vergi miifettisleri gelecekte istihdam edilecek kisilere iligkin fikir beyan etmede
en onemli paydaslardir. Nitekim bu ¢aligmada meslekte uzun yillarini gegirmis ve oldukga tecriibeli
olan Vergi Bagmiifettisleri meslegin onciileri olarak kabul edilmistir. Dolayisiyla meslegin onciileri
olarak Vergi Basmiifettislerinin meslegin degerlerini de kapsayacak sekilde muhasebe derslerine
iliskin mifredatta 6nerilerde bulunmasi olduk¢a degerli olacaktir. Onlarin tiniversitelerde verilecek
egitime iliskin egitim komisyonlarina meslekte istenilen niteliklere iliskin tavsiyeler vermeleri bir
bagka akilci yol olabilir. Tiim bunlara ek olarak Vergi Bagmiifettislerinin istihdam siirecinin baslangi¢
noktasi olan 6zel yetenek sinavlarinda ve sonrasinda yapilacak sinavlardaki kurullarda yer almalar:
da meslegin degerlerine uygun kisilerin istihdamina yardimei olabilir.

Bu ¢aligma 6rneklem kapsamina alinan muhasebe 6grencilerinin kamu muhasebeciligi meslegine
iliskin K-M uyum eksikligini ortaya koymustur. Bu nedenle kamu muhasebesinin gelecekteki
bagarisinin, kamunun giivenini korumak i¢in meslek mensuplarinin diristliikle ¢alismalar:
gerektigine ve muhasebe mesleginin degerlerine oncelik veren 6grencilerin digerlerine nazaran
oncelikli istihdamina bagh oldugu diisiiniilmektedir. Bu noktadan hareketle kamu muhasebeciligi
mesleginin teknik gereklilikleri kadar ozellikle “diirtstlik” gibi etik gerekliliklerin de gozetilmesi
gerektigi unutulmamalidir.

5.1. Calismanin Sinirliliklar ve Gelecek Caligmalar igin Oneriler

Bu caligma arastirma kapsamina dahil edilen 6grenciler ve Vergi Basmiifettislerinin sayisiyla sinirh
olarak gerceklestirilmistir. Ayrica anket yoluyla veri toplama siireci i¢inde gecen zaman déhilinde
kisilerin degerlere iliskin goriigleri alinmistir. S6zkonusu degerler kisisel degerler oldugundan zaman
icindeKkisilerin icinde bulundugu psikolojik ve sosyolojik faktorlere gore degisiklik gosterebilmektedir.
Gelecekte benzer ¢alismalar yapacak olan aragtirmacilar 6rneklem kapsamini genisletebilir. Ayrica
bu ¢aligmay1 ve ge¢miste buna benzer yapilan ¢aligmalar: kiyaslama amaciyla kullanabilirler. Bunu
yant sira su sekilde bir aragtirma sorusu da gelistirilebilir. Ogrenciler ile Vergi Basmiifettiglerinin
kisisel degerlerinde zaman iginde olusan bir degisiklik var midir? Son olarak elbette farkl: kiiltiir ve
ogretilerde bu vb. yapilan ¢alismalarin sonuglar: kiiltiirtin etkisiyle birbirinden oldukga farkl olabilir.
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Finansal Destek

Bu ¢alisma i¢in herhangi bir kurumdan destek alinmamaigtir.
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