4;.‘4% ULUSAL EGITiM AKADEMISI
DERGISI

v

UEAD Y11:2024 Cilt:8 Say1:1 Sayfalar:82-107
e-ISSN: 2636-7866

Ogretmenlerin Rol Fazlas1 Gorev ve Sorumluluk Almak istememelerine
Iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

Umit BOZYIGIT* ¥, Ender KAZAK?

10gretmen, Milli Egitim Bakanlig:, bozyigitumt@gmail.com, ORCID ID: 0009-0007-1768-7178
2Dog. Dr., Diizce Universitesi, enderkazak81@hotmail.com, ORCID ID: 0000-0001-5761-6330

Makale Bilgisi OZET
Bu arastirmanin amaci, 6gretmenlerin rol fazlasi gorev ve sorumluluk almak istememelerinin
nedenlerine iligkin okul yoneticilerinin gorislerini tespit etmektir. Aragtirma, 2023 yili Eyliil ayinda

Gelis Tarihi:

22.01.2024 Diizce il merkezinde ve ilgelerinde bulunan farkli okul kademelerinde yiiriitiilmiis olup c¢aligma

_ grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir drneklem yontemi

Kabul Tarihi: kullanilmigtir. Arastirma, temel nitel aragtirma desenine gore yapilandirilmistir. Veriler, yari

02.04.2024 yapilandirilmis goriisme formu teknigi ile ve yiiz yiize gériismeler yoluyla toplanmistir. Elde edilen

verilerin ¢dziimlenmesinde nitel analiz yontemlerinden betimsel analiz teknigi kullanilmustir. Elde

edilen sonuglara gore; d6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluklari; idari sorumluluklar, veli ile ilgili

©‘,UEAD 2024 sorumluluklar, mesleki sorumluluklar ve okul cevresi ile ilgili sorumluluklar alt temalarinda
Tiim haklar: saklidir.

toplanmustir. Ogretmenlerin rol fazlas1 sorumluluk istememelerinin nedenleri; risk almak
istememeleri, list yoneticilere giiven duymamalari, yoneticilerin tutarsiz davranmalari, 6gretmenin
degersiz hissettirilmesi, isteksiz olmasi, meslegini sevmeden yapmasi, kisilik 6zelliklerinin farkli
olmasi ve ekstra zaman gerektirmesi gibi bireysel nedenler olarak belirlenmistir. Orgiitsel nedenlerle
ilgili olarak; meslegin itibarsizlagmasi, bazi gorevlerin zorunlu tutulmasi, olumlu okul kiiltiiriiniin
olmayis1, ok fazla evrak yiikii olmasi ve iletisim bozukluklari 6n plana ¢cikmustir. Ogretmenlerin, rol
ve sorumluluklar1 kapsamindaki bazi is ve iglemleri de rol fazlasi gorevler olarak algiladig: tespit
edilmistir. Arastirma sonucuna gore rol fazlasi sorumluluklarin 6gretmenleri duygusal ve mesleki
acilardan ¢ogunlukla olumsuz etkiledigi goriilmiistir.

Anahtar Sozciikler: Okul yoneticisi, 6gretmen, rol fazlas1 gérev, angarya.
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The aim of this study is to investigate school administrators' views on teachers' reluctance to take on
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role responsibilities were related to administrative duties, parent-related responsibilities, professional
responsibilities, and responsibilities associated with the school environment. As for the reasons why
teachers are unwilling to take on extra-role responsibilities, individual factors such as the reluctance
to take risks, lack of trust in senior administrators, inconsistent behavior of administrators, making
teachers feel undervalued, reluctance, not enjoying their profession, having different personality
traits, and requiring extra time, as well as environmental factors such as the devaluation of the
profession, mandating certain tasks, the absence of a positive school culture, excessive paperwork,
and communication issues came to the forefront. It has been determined that teachers perceive some
tasks and transactions within the scope of their roles and responsibilities as extra-role duties.
According to the results of the research, it has been observed that over-role responsibilities mostly
negatively affect teachers emotionally and professionally.
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1. GIRIS

Ogretmenler, icinde bulunduklar1 toplumun sekillenmesinde ve gelecegin insasinda dnemli rollere
sahiptirler (Bozkurt & Kutlu, 2021). Okulun ve 6gretmenin gorevi, 6grencinin iyi yetismesini saglamak ve
Ogretmenin bazi yeterliklere sahip olmasi gereklidir. Deger, beceri, davranis, tutum ve bilgi gibi temel
ogeler yeterlik kavramini tanimlamadaki 6l¢iitlerdir. Yeterlik, belirli isleri yerine getirebilmek i¢in sahip
olunan bilgi ve beceri sahip olmaktir (Bagaran, 2000). Belirlenmis davranislar1 yerine getirebilmek i¢in
ihtiya¢ duyulan bilgilerin, tutumlarin ve becerilerin yeterli olmasidir (Bursalioglu, 1981). Etkili ve verimli
bir egitim slirecinin gerceklesmesi i¢in Ogretmenlerin hangi niteliklerle sahip olmast ve hangi rolleri
benimsemesi gerektigi iizerine tartismalar mevcuttur. Ogretmenlerin etkili ve verimli bir sekilde
mesleklerini icra edebilmeleri i¢in gorev ve sorumluluklari yasalarla ve mevzuatlarla belirlenmektedir
(Karatas, 2020). Bu rol ve sorumluluklar, egitim 6gretim siireglerini, okul ve sinif baglaminda etkileyen ve
ciktilara yansiyan tlirdendir. Altinok (2021) tarafindan yapilan arastirmada, 6gretmenlerin kendilerini en
cok, nobet gorevi ve okul yonetiminin verdigi gorevler konusunda sorumluluk hissettikleri ve bu gérevlere
ait kaygi yasadiklarini tespit edilmistir. Aragtirma sonunda, bu gorev ve sorumluluklarin, egitim-6gretim
siirecindeki performansi olumsuz etkiledigi tespit edilmistir. Ogretmen yeterligi, 6gretmenin meslegini
verimli ve etkili bir sekilde yiiriitebilmesi icin sahip olmasi gereken bilgi, beceri ve tutumlardir. Egitim
sisteminin amaglarina ulagmasi 6gretmenlerin yeterlik ve nitelikleriyle yakindan iliskilidir (Tosuntas,
2020). Kisaca, 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarini bilmeleri ve bu rol sorumluluklara iligkin yeterlikleri
tagimalar1 egitim ¢iktilar1 baglaminda 6nem arz etmektedir.

Gilinlimiiz okullarinin bilgi ¢aginin gereklerine ayak uydurmasi ve ¢cagin gerektirdigi niteliklere sahip
olmasi (Akcay, 2003) yonetici ve 6gretmenlerin sorumluluklarini bilerek hareket etmeleri ile yakindan
iliskilidir (Dis & Ayik, 2016). Bu baglamda, egitim kurumlarinin basarisi, gorev yapan yonetici ve
Ogretmenlerin yeterliligi ile yakindan iliskilidir (Altinok, 2021). Okul yoneticileri, kurumlarinda herhangi
bir sorun ile karsilastiklarinda ne sekilde ve ne zaman hangi yontem ve araglar1 kullanacagini bilmeli; ortak
bir amac1 gerceklestirmek igin bir araya gelmis olan kurum iiyeleri arasindaki is birligini ve uyumu
saglamada oOnemli bir role sahip oldugunun farkinda olmalidir (Ersan, 1994). Okul ydneticileri,
Ogretmenlerin motivasyonunu saglamada, kuruma baglilik ve ayn1 ama¢ dogrultusunda hareket etmede
yetkilerini kullanmalidir. Bunlar1 yaparken 6gretmenleri farkli sekillerde etkilemeli ve nasil etkileyecegine
dair davraniglar1 bilerek bunlart kurumlarinda uygulamali, &gretmenlerin  sorumluluk almaktan
kagmamalarimi saglamali ve bunlar yapabilmek i¢in gerekli donanima sahip olmalidir (Akcay, 2003).
Yoneticilerin sorumlu oldugu alan ile ilgili yeterli bilgiye sahip olmasi, 6gretmenleri isteyerek ¢alismasi
icin ikna etmesi ve amaglarini gerceklestirebilmeleri icin is birligi icinde ¢aligmalarini saglamasi, orgiit i¢in
yeni planlar yaparak uygulama bigimleri se¢mesi ve bu uygulamalarin ortaya cikaracagi sonuglari
ongorebilme yetenegine sahip olmasi gerekmektedir (Simsek & Celik, 2013).
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Ogretmenler girdikleri simiflarda egitim-6gretim uygulamalarini 6gretim programlarini esas alarak
uygulamak, ayrica ders haricinde okuldaki egitim-6gretim faaliyetlerine aktif bir sekilde katilmak ve
kanunda belirtilen yiikiimliiliiklerini yerine getirmekle sorumludurlar (ilkdgretim Kurumlar1 Yénetmeligi,
mad. 43, 2014). Ayrica 6gretmenlerin, 6grencileri ilgi ve yetenekleri dogrultusunda hayata hazirlamak,
gorev ve sorumluluklarini bilerek baskalarinin haklarina saygili olmalarini saglamak, 6grencilerin sanatsal,
kiiltiirel, bilimsel, sportif etkinliklerle kendilerini gelistirmelerine onciiliik etmek, 6grencilerin iist diizey
diisiinme becerilerini gelistirerek, bilimsel arastirma becerileri kazandirmak gibi sorumluluklari da vardir
(Altinok, 2021).

Sorumluluk kavramu giinliik yasantimizda her zaman karsilastigimiz 6nemli kavramlardan biridir
(Sezer, Coban & Aksit, 2017). Sorumluluk kavramu ile ilgili farkli kaynaklarda farkli tanimlara rastlansa
da en genel tanimiyla sorumluluk, kisinin iizerine aldig1 gérevleri her kosulda yerine getirme ve gerektigi
durumlarda yaptiklarmin sonucunu iistlenmesi olarak tanimlanabilir (Ozen, 2015). Egitim kurumlarinda
saglikli bir okul ikliminin olusmasi i¢in tiim personelin sorumluluklarini eksiksiz yerine getirmesi biiyiik
onem arz etmektedir. Ogretmenlerin yerine getirmeleri gereken rol ve sorumluluklar zaman iginde farklilik
gbsterebilir (Altinok, 2021). Ogretmenlik meslegi, farkli becerileri barindirmanin yaninda, kisisel nitelikler
gerektiren, ¢evresini etkileyebilen, egitim siirecinin yonetilmesinde aktif olarak rol alan, bilim, psikoloji,
sosyal ve kiiltiirel alanlarda kendini gelistiren, Ozveri gerektiren, insan merkezli bir meslek olarak
tammlanmaktadir (Unsal, 2021). Milli Egitim Temel Kanunu’na gore gretmenlik, devletin egitim, 6gretim
ve bunula ilgili yonetim gorevlerini iizerine alan 6zel bir ihtisas meslegi olarak tanimlanmakta,
Ogretmenlerin bu gorevlerini Tiirk Milli Egitiminin amaglarina ve temel ilkelerine uygun olarak ifa etmekle
yiktiimlii kisiler olarak belirtmektedir (Milli Egitim Temel Kanunu, 1973). Milli Egitim Temel Kanunu’nda
ogretmenlik meslegi agik ve net bir sekilde tanimlanmadigi i¢in bu durum bazi durumlarda karisikliga sebep
olabilmektedir. Ogretmenden beklenen roller, toplumdan topluma, kiiltiirden kiiltiire, i¢inde bulunulan
zaman ve kosullara gore degisiklik gostermektedir (S6giit, 2020). Ogretmenler okul miidiirlerinin verdigi
bazi sorumluluklar1t kendi gorevleri olmadigi gerekgesiyle yapmak istemezken, okul yoneticileri
Ogretmenlerin isteksiz davrandigi bu gorevleri Ogretmenlerin gérev ve sorumlulugu oldugunu
diisiinebilmektedir. Ogretmenlerin, sorumluluklarmi mesai saatleri igerisinde yerine getirmeleri
beklenirken, veli ziyaretleri, hafta ici iki kez ndbet tutma, kocluk sistemi, projelere katilma, 6gle arasinda
tutulan nobetler, hafta sonu veli toplantilarinin yapilmasi gibi egitim-o6gretim faaliyetlerinin diginda da
gorevlendirilebilmektedir (Cinkir, 2019). Bu isler 6gretmenlerin kendilerini baski altinda hissetmelerine
sebep olmakta ve angarya olarak gorillen bu isler yapilmadigi takdirde farkli yaptirimlarla
karsilasabilmektedirler (Siime & Aslan, 2022). Angarya olarak goriilen bu is ve islemlerin yerine
getirilmesinde okul yoneticilerinin kosullu 6diil davraniglarinin olumlu etkilerinin oldugu sdylenebilir. Bu
durumda dgretmenler ekstra sorumluluk almak konusunda daha istekli davranabilmektedirler. Ogretmenler
okul yoneticilerinin kosullu 6diil davraniglarini olumlu karsilamakta, bu durum o6gretmenlerin ekstra
sorumluluk almada istekli davranmalarin1 saglamaktadir. Fakat kurum yoneticileri pasif bir yonetim
sergilediginde 6gretmenler ekstra sorumluluk almaktan kaginmaktadirlar. Kurum yoneticileri bu durumun
farkinda olup pasif bir tutum sergilemekten kaginmalidirlar (Sahin, Korkmaz & Cakmake1, 2012).

Orgiit yoneticileri ve ¢alisanlari arasinda adalet temeline dayali olusan giiven duygusu calisanlarin
rol fazlasi sorumluluklar almalarini etkilemektedir (Isbasi, 2000). Yoneticiler, ¢alisanlarm islerini
sahiplenmelerine Oncelik verirlerse rol fazlasi sorumluluk almalarini da saglamis olurlar (Kalmaz &
Tozkoparan, 2020). Dengeli ve giiven ortaminin olustugu bir yonetim, 6gretmenlerin rol fazlasi davranislari
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sergilemesini cesaretlendirmektedir (Sezgin, 2005). Aym1 zamanda Ogretmenler ile kurulan informal
iletisim de 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk alma konusunda daha istekli olmasini saglamakta ve bunun
sonucunda calisma arkadaslariyla karsilikli glivene dayali kurduklari arkadaslik iligkileri ve olusan sosyal
iklim sayesinde rol fazlasi sorumluluklar isteyerek sergilemektedirler (Gumiistekin & Varol, 2020).
Calisanlarin iistlendigi rol fazlasi sorumluluklar hem c¢alisanlara hem 6rgiite olumlu olarak yansiyacagi gibi
calisanlarin orgiitle iliskilerini gelistirmelerine, islerinde doyuma ulagmalarina ve bdylelikle pozitif
duygular hissetmelerine katki saglayacaktir (Kanten & Yesiltas, 2013).

Rol fazlas1 davranig, kurum calisanlarinin, kurumun refahim saglamak ve korumak i¢in goniillii
olarak yardim etme, paylasma ve is birligi yapma davramslarini icerir (Bozali, 2017). Orgiitlerde islerini
titizlikle, severek yapan, gozetim yapilmadigi zamanlarda dahi kurallara uygun davranan, kurum
calisanlarina isteyerek yardimda bulunan, zorunlu olmasa bile ek gorevler almakta istekli olan, okul ile
ilgili konularla daha fazla ilgilenen ¢alisanlara ihtiya¢ duyulmaktadir (Bulug, 2008). Boyle 6gretmenler,
okul komisyon ve kurullarinda goniillii olarak gorev alir, ekstra programlara katilir, kendilerine ait zaman
dilimlerinde, okul dagildiktan sonra 6grencilerine vakit ayirarak onlara yardim eder, 6grencilerin uygunsuz
davraniglara yonelmemeleri i¢in ¢aligir, mesleki kabiliyetlerini egitimin amacina ulagmasi i¢in kullanirlar
(Karacaoglu & Giiney, 2010). Calisanlarin rol fazlasi davraniglari istekli olarak sergilemelerinde, kisisel
ozellikler, mesleki tecriibe, meslege olan tutum, orgiitiin yonetim anlayisi, orgiit liderinin sahip oldugu
ozellikler, orgiite olan baglilik, ¢alisanlarin mesleklerine olan imaj algilar1 gibi faktorler etkili olmaktadir
(Sonmez & Cemaloglu, 2017).

Ekstra sorumluluk olusturan gorevler dgretmenin rolleri kapsanminda ya da disinda olabilir. Orgiit
prosediirlerini barindiran rol i¢i performans ile orgiitsel etkililige katkida bulunan rol disi (fazlasi)
performans olmak tizere iki tiir performans davranigi vardir (Borman & Motowildo, 1997). Rol igi
performans, bir 6gretmenin resmi is sozlesmesine gore sergilemesi beklenen ve genellikle resmi bir
performans degerlendirmesi ile ddiillendirilen davranislari ifade eder. Ekstra rol davranisi ise okula fayda
saglama veya katkida bulunma amacini tagiyan goniilli davranig tiirlerini ifade eder. Ancak bu davranislar,
resmi 0diil sisteminde veya 6gretmenlerin gorev tanimlarinda belirtilmemistir (Somech & Oplatka, 2009).
Ogretmenlerin ekstra rol davranislar1 ve resmi rol ici is tanimlar1 okul hedeflerine ulagmak igin gerekli olan
tim davranislar1 kapsayamayabilir (Lev & Koslowsky, 2012). Calisanin normal is tanimlarinin 6tesinde,
belirlenmis rol gereklerini ve beklentilerini asan, is gorenlerin orgiite katkida bulunmak icin istekli olarak
gosterdikleri rol fazlasi davranislar orgiitiin amaglarina hizmet eden ve goniilliiliik esasina dayanan bireysel
davranislardir (Schnake & Dumler, 2003).

Ogretmenler yaptiklar1 isten ve bagl olduklar1 kurumdan ne kadar memnun olurlarsa o derece daha
verimli ¢alisirlar (Ergiil, 2005). Ogretmenlerin kurumlarinda istenilen performansi gdsterememelerinin
altinda istenilen yeterlik diizeyinde olmayabilecegi gibi bazen de yeterli olup ayni sekilde istenilen
performansi gosteremedikleri gdzlemlenebilmektedir (Ergiil, 2005). Ogretmenlerin sorumluluklarini yerine
getirmede isteksiz olmasinin nedenleri, bulundugu ortam ve kosullara gére degisiklik gosterebilmektedir.
Ust makamda bulunan yoneticilerin dgretmene deger vermemesi, yogun evrak isleriyle fazla sorumluluk
yiiklenmesi, ddiillendirmelerin adil yapilmamasi, kurum miidiirlerinin 6gretmenler ile olan olumsuz
iletisim tutumlari, 6gretmenlere kendi gorev alani diginda ekstra isler yliklenmesi, egitim yoneticilerinin
adaletsiz tutumlari, kurumdaki diger 6gretmenlerle yasanan iletisim problemleri gibi pek ¢ok durum
Ogretmenlerin okullarinda sorumluluk almak istememelerine neden olabilmektedir (Kose, 2020).
Teneffiislerde kendilerine vakit ayirip dinlenemeyen 6gretmenler, 6grencilerden gelen sorulari cevaplama,
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ndbet gorevi, fotokopi gekme, veli goriismeleri yapma, okul idaresi tarafindan yapilan toplantilara katilma
gibi isleri artik mesleklerinin bir geregi olarak benimseyip geri ¢evrilemez olarak gormektedirler (Oztiirk
& Erdem, 2020).

Orgiitlerin varligim devam ettirebilmeleri, amaglarmna ulasabilmeleri igin tiim ¢alisanlarin uymalar
gereken gorev ve sorumluluklari: bulunmaktadir. Bu gorev ve sorumluluklar ilgili kanun ve yonetmeliklerle
belirlenmis, Orgiitlin yasamini silirdirmesi i¢in olmasi gereken sorumluluklardir. Bununla birlikte,
ogretmenler, kurum tarafindan 6nceden belirlenmemis, goniillii olarak veya goniillii olmadan yapmak
durumunda olduklar1 rol fazlasi gorev ve sorumluluklar ile karsilagsmaktadir. Bu galigmada, yonetici
goriislerine gore, 6gretmenlerin, rol fazlas1 gérev ve sorumluluklara iliskin goriisleri ve rol fazlasi gorev ve
sorumluluklarin 6gretmenler tizerindeki etkileri incelenmistir. Arastirma sonuglarmin uygulamada
karsilasilan sorunlara 151k tutmasi ve sorunlarin ¢oziimiinde rehber olmasi umulmaktadir. Ayrica, ilgili
alanyazina katki saglayacagi ve politika yapicilara da yol gosterici olabilecegi diisiiniilmektedir. Bu amagla
asagidaki sorulara yanit aranmistir:

1. Ogretmenlere ne tiir/hangi rol fazlasi gérev ve sorumluluklar yiiklenmektedir?
2. Ogretmenlerin, bu gérev ve sorumluluklar1 almak istememelerinin nedenleri nelerdir?
3. Rol fazlasi goérev ve sorumluluklarin 6gretmenler iizerindeki etkileri nelerdir?

2. YONTEM
2.1. Arastirma Deseni

Bu arastirma, dgretmenlerin rol fazlasi gérev ve sorumluluk almak istememelerine iliskin okul
yoneticilerinin ~ goriislerinin ~ derinlemesine arastirilmast  bakimindan nitel arastirma deseninde
yapilandirilmistir. Nitel arastirma yontemlerine uygun olarak yapilandirilmasindaki amag, var olan durumla
ilgili derinlemesine betimleme yapmaktir. Nitel arastirmalar, olaylar1 biitiinliik i¢erisinde ve gercekei olarak
ortaya koymaya yonelik nitel bir siire¢ igerisinde izlendigi, dokiiman analizi, gériisme ve gdzlem gibi nitel
veri toplama ydntemlerinin kullanildig1 arastirmalardir (Yildirrm & Simsek, 2021). Ogretmenlerin rol
fazlas1 gorev ve sorumluluk almak istememelerine iliskin okul ydneticilerinin goriiglerini betimlemeyi
amaglayan bu ¢aligmada temel nitel arastirma yontemi kullanilmistir. Birgok farkli disiplin tarafindan
kullanilan temel nitel arastirma yontemi, insanlarin hayatlarini nasil yorumladiklarini, nasil yasadiklarini
ve deneyimlerini nasil anlamli hale getirdiklerini anlamay1 amaglayan bir aragtirma yontemidir (Merriam,
2018). Bu arastirma tasariminin tercih edilme nedeni, 6gretmenlere ne tiir rol fazlasi gorevler yiiklendigini,
Ogretmenlerin, bu rol fazlas1 gérevleri almak istememe nedenlerini ve bu gorevlerin 6gretmenler iizerindeki
etkilerinin neler oldugunun ydneticilerin algilart baglaminda ele alinmasidir.

2.2. Cahsma Grubu

Aragtirma, 2023 yilinda Diizce il merkezinde ve ilgelerinde bulunan farkli okul kademelerinde
yiirtitilmis olup, ¢alisma grubunun belirlenmesinde amagli 6rnekleme yontemlerinden kolay ulasilabilir
orneklem yontemi kullanilmistir. Amagli drnekleme yontemi, incelenen olgunun anlasilmasina yonelik
zengin bilgiler sunar (Baltaci, 2018). Kolay ulasilabilir 6rneklem yonteminin sec¢ilmesinin amaci,
ulagilmast hizli, kolay olan 6gelere dayanmasidir (Baltaci, 2018). Arastirma sorularma yanit aramak
amaciyla 12 okul yoneticisinin goriisiine basvurulmustur. Nitel arastirmalarda katilimer sayisini
belirlemede veri doyumuna ulasmak esastir. Veri doygunluguna ulasabilmek i¢in az veya c¢ok
kavramlarindan ¢ok optimum bir degerden bahsetmek gerekir (Tutar, 2022). Bu baglamda, goriismeler
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esnasinda verilerin doygunluga ulastig1 asama olan veri tekrari agsamasinda goriismelere son verilmistir.
Tablo 1’de arastirmaya katilan okul ydneticilerinin betimleyici 6zellikleri sunulmustur. Calismaya katilan
okul yoneticilerine Yonetici 1 Yonetici 12 arasinda kodlar verilerek isimler gizli tutulmustur.

Tablo 1. Ogretmenlerin Betimleyici Ozellikleri

Katihmeilar Cinsiyet Mesleki Kidem Yoneticilik Kidemi
Yonetici 1 E 35 32
Yonetici 2 E 21 8
Yonetici 3 E 8 6
Yonetici 4 K 8 4
Yonetici 5 K 12 6
Y onetici 6 K 12 2
Yonetici 7 E 8 5
Yonetici 8 E 11 5
Yonetici 9 E 15 14
Yonetici 10 K 16 5
Yonetici 11 K 20 5
Yonetici 12 E 14 9

Tablo 1’de okul yoneticilerinin mesleki kidemlerinin dokuzunun 10 y1l ve iizeri kideme, diger ii¢
yoneticinin kideminin ise 10 yilin altinda oldugu goriilmektedir. Iki yonetici on yildan fazla idarecilik
yapiyorken diger yoneticilerin 10 yildan az siiredir idarecilik yaptig1 goriilmektedir.

2.3. Veri Toplama Araclari

Aragtirmada, verileri elde etmek amaci ile nitel arastirmalarda kullanilan tekniklerden biri olan yar1
yapilandirilmis goriisme formu teknigi kullanilmistir. Yart yapilandirilmis formu, arastirmacinin sormay1
planladigi sorular1 6nceden hazirladigi, goriismenin akisina gore ya da alt sorularla goriigmenin seyrini
etkileyerek sorularin daha ayrintili bir sekilde cevaplanmasini sagladigi goriisme seklidir (Tiirniikli, 2000).
Ogretmenlerin rol fazlasi sorumluluk almak istememelerine iliskin ydnetici goriislerini belirlemek amaciyla
ilgili literatiir taranarak yar1 yapilandirilmis ii¢ adet soru hazirlanmistir. Sorularin uygun olup olmadigim
tespit etmek amaciyla egitim bilimleri alaninda uzman ogretim iiyesinin goriisiine bagvurulmus,
geribildirimler sonrasinda sorularin sayisinda bir degisme olmamis fakat ifade edilis bigimlerinde
diizeltmeler yapilmistir. Sorularin dogru anlasilip anlasilmadigini test etmek amaciyla iki yonetici ile 6n
goriigme yapilmis ve sorularin anlasilirliginda herhangi bir sorun olmadigi goriilmiistiir. Veri toplama
aracinda, d6gretmenlere ne tiir rol fazlasi sorumluluklarin yiiklendigi, bu sorumluluklart almak istememe
nedenleri ve rol fazlasi sorumluluklarin 6gretmenler {lizerindeki etkilerinin neler oldugunu saptamak
amaciyla olusturulan {i¢ acik uglu sorudan olusmaktadir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Veriler toplanmadan once, Diizce Universitesi Bilimsel Arastirma ve Yaym Etik Kurulundan
31/08/2023 tarih ve 2023/283 sayili etik onayr alinmustir. Arastirmanin verileri, yart yapilandirtlmisg
goriisme formu ile 2023 yili Eyliil ayinda toplanmistir. Goriisiilecek okul yoneticileri belirlendikten sonra
uygun giin ve saatte goriismek iizere randevu alinmistir. Goriismeye baslamadan 6nce yoneticilere konu ile
ilgili bilgi verilmis, okul yoneticilerinin kimlik bilgilerinin kimseyle paylasilmayacag: belirtilerek giiven
ortami saglanmaya ¢alisilmistir. Gorlisme sirasinda alternatif ve sonda sorulara yer verilerek derinlemesine
veri toplanmaya calisilmis ve goriismecilerden izin alinarak goriismeler ses kayit cihazina kaydedilmistir.
Ses kaydina onay vermeyen Kkatilimcilarin cevaplart goriisme esnasinda not alinarak tutulmustur.
Goriismeler yiiz yiize gerceklestirilmis olup ortalama 20 dakika siirmiistiir.
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2.5. Verilerin Analizi

Yapilan goriismelerin sonunda elde edilen verilerin ¢oziimlenmesinde nitel analiz yontemlerinden
betimsel analiz teknigi kullanilmistir. Betimsel analiz, yapilan arastirmalarin kavramsal yapilarinin
onceden acik bir sekilde ortaya kondugu arastirmalarda kullanilir (Yildirrm & Simsek, 2021). Betimsel
analiz, analiz i¢in bir cerceve olusturma, verilerin kodlanmasi, bulgularin tanimlanmasi ve bulgularin
yorumlanmasi gibi dort agsamadan olusmaktadir. Betimsel analizde amag, verilerin diizenlenip
yorumlanarak okuyucuya sunulmasidir (Yildirim & Simsek, 2021). Bu baglamda, veri analizi agamasinda
oncelikle kayitlardan elde edilen veriler transkript edilmistir. Daha sonra, elde edilen veriler anlamli bir
sekilde boliimlere ayrilarak her bir bolimiin kavram olarak ifade ettigi anlam bulunmaya ¢aligilmistir.
Ardindan katilimcilarin yanitlari incelenerek kodlanmustir. Yapilan kodlamalar1 destekleyecek alintilara yer
verilmistir. Elde edilen kodlar bir araya getirilerek aralarindaki ortak noktalar bulunmaya calisilmis,
benzerliklerine gore alt temalar altinda toplanmuis, bu alt temalara ilgili temanin altinda yer verilmistir.

2.6. inandiricihik ve Aktarilabilirlik (Gegerlik ve Giivenirlik)

Nitel aragtirmalarda, inandiriciligin 6nemli 6lgiitlerinden biri, elde edilen verilere ayrintili olarak
deginilmesi ve sonuglara ne sekilde ulagildiginin agiklanmasidir (Yildirnm & Simsek, 2021). Yapilan nitel
arastirmanin giivenilir ve gecerli olabilmesi igin Oncelikle etik ilkeler cergevesinde arastirma yapilmasi
gerekir. Katilimeilarin etik ilkeler geregi isimleri yerine (Y1, Y2) seklinde kodlar verilerek kimlikleri gizli
tutulmustur. Aragtirmada i¢ gecerlili§i artirmak amaciyla arastirma sorulari ile ilgili olarak alanyazin
taranmigtir. Bu asamada iki yonetici ile goriisme yapilmis ve sorularin anlasilirliginda herhangi bir sorun
tespit edilmemistir. Katilimcilarin, goriislerini rahatlikla ve samimiyetle cevaplamalarini saglamak igin
formun basinda, arastirmanin amaci agiklanmistir. Katilimcilara goriisleri ile ilgili paylasimda bulunulmusg
ve goriiglerine ekleme ya da ¢ikarma yapmak istedikleri bir husus olup olmadig1 sorulmustur. Aragtirmanin
aktarilabilirligi (dis gegerligini) saglamak amaciyla, arastirma siiresi ve kullanilan yontemler (aragtirmanin
modeli, ¢aligma grubu, veri toplama araci, veri toplama siireci, verilerin ¢éziimlenmesi ve yorumlanmasi)
aciklanmigtir. Arastirmanin tutarligini (i¢c gecerliligini) artirmak i¢in bulgular yorumlanmadan dogrudan
almtilar yoluyla verilmistir. Ayrica alt tema ve kodlarin olusturulmasi asamasinda egitim bilimleri alaninda

uzman Ogretim iiyesinin goriisiinden yararlanilmstir.
3. BULGULAR

Bu aragtirmada, 6gretmenlerin rol fazlasi gorev ve sorumluluk almak istememelerine iligskin yonetici
goriigleri incelenmistir. Gergeklestirilen betimsel analizler sonucunda yonetici goriislerinden elde edilen
veriler, 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluklari, rol fazlast sorumluluk almak istememe nedenleri ve rol

fazlas1 sorumluluklarin 6gretmenler tizerindeki etkileri olmak iizere ii¢ tema altinda toplanmustir.
3.1. Ogretmenlerin Rol Fazlas1 Gérev ve Sorumluluklarina iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, 6gretmenlerin rol fazlasi gorev ve sorumluluklari, idari
sorumluluklar, veli ile ilgili sorumluluklar, mesleki sorumluluklar ve okul ¢evresi ile ilgili sorumluluklar
olmak {izere dort alt tema altinda gruplandirilmis daha sonra her alt tema kendi i¢inde kodlara ayrilmistir.
Her bir alt temaya iligskin kodlar 6gretmenlerin ifadeleriyle desteklenmistir. Arastirmanin birinci sorusu,
“Ogretmenlerin rol fazlasi sorumluluklari nelerdir?”” seklindedir. Bu baglamda elde edilen bulgular Tablo
2’de gosterilmistir.
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Tablo 2. Yonetici Goriislerine Gore Ogretmenlerin Rol Fazlast Gérev ve Sorumluluk Olarak Algiladiklar: Isler

Tema  Alt temalar Kodlar Katihmeilar
Tagimali arag¢ kontroliiniin tasidig risk Y1,Y2
Yemek kontroliiniin gérev olmamasi Y1,Y2
idari Evrak, dosya, portfolyo gibi evrak yiikii Y4,Y5,Y8,Y9,Y12
- sorumluluklar Komisyon iiyeliklerinin sorumluluklari Y3,Y6
E Fazla ve zorla verilen projeler Y3,Y6,Y7,Y12
% Belirli giin ve haftalarda istenen ekstra etkinlikler Y4
§ Veli egitimleri yapma Y4,Y11
5 Velinin ekstra beklentilerine cevap verme Y3,Y4,Y8,Y10
; Veli ile ilgili Okul-veli iletisimini saglama Y12
T; sorumluluklar Veli ile etkinlikler diizenleme Y4
E Veli ziyaretleri yapma Y1
: Hizmet i¢i egitim ve toplantilara katilma Y2,Y4,Y12
5 Mesleki Dijital ortama uyum saglama Y12
= sorumluluklar — - —
o Ogrencilere 6rnek olma Y10
‘g Okul cevresiile  Okulun reklaminin yapilmasinin istenmesi Y4,Y6
6’) ;l(,)g::: mluluklar Bahge diizenleme faaliyetlerine katilmasinin beklenmesi Y3,Y4

Tablo 2 incelendiginde, yonetici goriislerine gore, 6gretmenlerin rol fazlasi gorev ve sorumluluk
olarak gordiikleri islerin basinda evrak, dosya portfolyo gibi kagit isleri ve velilerin 6gretmenlerden
bekledikleri ekstra isler gelmektedir. Ayrica tagimali arag ve bu 6grencilere gonderilen yemegin kontroli,
okulda kurulan komisyonlar, 6gretmenlerin katilmasinin istendigi projeler, belirli giin ve haftalarda yapilan
ekstra etkinlikler, velilere yonelik yapilan egitimler, velilerin 6gretmenlerden beklentileri, veli ziyaretleri,
mesai saatleri disinda planlanan hizmet i¢i egitim, kurs ve seminerler, okulun fiziki yapisina katkida
bulunma 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluklar1 arasinda goriilmektedir. Rol fazlasi davramis olarak
algilanan bazi gorevlerin (tablo 1’de yildiz isareti ile baglayan kodlar), 6gretmenlerin tanimlanmis rolleri
arasinda oldugu soylenebilir. Bu konudaki bilgi eksikliginin giderilmesi ve ogretmenlerde rol ve
sorumluluklart kapsamindaki gorevlerinin neler oldugunun gesitli toplanti ya da egitim etkinlikleriyle
hatirlatilarak egitimde daha etkili sonuglar alinabilir.

3.1.1. Ogretmenlerin rol fazlasi idari gérev ve sorumluluklar

Okul yoneticileri, 6gretmenlerin tasimali arag kontrold, yemek kontrolii, evrak, dosya, portfolyo
gibi kagit isleri, komisyonlar, projeler, belirli giin ve haftalar gibi konular1 rol fazlasi gdrev ve
sorumluluklar olarak gordiiklerini belirtmistir.

Tasimal1 araglarin kontrolleriyle ilgili zaman zaman sikint1 yasandigi vurgulanmis olup bu koda

iligkin bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.
“Mesela tasimali araglarin kontrollerini ben rol fazlasi olarak gériiyorum...” (Y1)

Tagimali Ogrencilere gonderilen yemeklerin kontroliiniin, dgretmenler tarafindan rol fazlasi
sorumluluk olarak gorildigl belirtilmis olup bu koda iliskin bir yoneticinin goriisiine asagida yer
verilmistir.

“Tasimali ogrencilere verilen yemegin kontroliinii yapmak o6gretmenler icin rol fazlasi
sorumluluklardwr.” (Y2)

Ogretmenlere mesai saatleri disinda verilen hizmet ici egitim, seminer, kurs ve mesai saatleri

disinda yapilan toplantilar da rol fazlasi sorumluluk olarak degerlendirildigi belirtilmistir.
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“Bir devlet memuru olarak hizmet veren Ogretmenlerin  maalesef mesai mevhumu
bulunmamaktadir. Okuldan sonra yapilan uzun veli goriismeleri, sinif ve okul gruplarinda yazilanlara
cevap vermek, onceden belirlenmemis toplanti veya hizmet i¢gi egitim faaliyetlerine katilmak ogretmenlerin

tistlenmeleri gereken gorevier olarak karsimiza ¢ikmaktadir.” (Y12)

Okullarda kurulan komisyonlara &gretmenlerin katilmasinin dgretmenler tarafindan rol fazlasi
sorumluluk olarak degerlendirildigi belirtilmis olup bu koda iligkin bir goriisiine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenlere egitim gorevlerinden hari¢ bir siirii okulda komisyonlara yaziyorsun. Mesela
muayene komisyonu, ihale komisyonu gibi. Bu tarz komisyonlar da égretmenlere biraz fazladan yiik

olusturuyor...” (Y3)

Ogretmenlerin mesleki gelisimlerini desteklemek icin verildigi belirtilen projeler de 6gretmenlerin
rol fazlas1 sorumluluklar1 arasinda goriildiigii belirtilmistir.

“Ogretmenlere mevzuat disinda, reklama yonelik projelerde gérev verilmektedir. Bu projelerin

yiirtitiilmesinde ogretmenler resen goreviendirilmektedirler.” (Y12)

Belirli giin ve haftalar ile ilgili yapilan ¢alismalar her ne kadar yonetmelikte belirtilse de bunlar ile
ilgili yapilan ekstra g¢aligmalarin Ogretmenler tarafindan rol fazlasi sorumluluk olarak goriildiigi
belirtilmistir.

“Mesela, okul oncesine bakildiginda yonetmelikte ogretmenlerin sorumluluklar: fazladir. Bu
sorumluluklarin iginde belirli giin ve haftalarin kutlanmasi, belirli giin ve haftalar ile ilgili ¢alismalar

yapilmasi vardir. Ama bazen ogretmenlere bu ¢alismalar rol fazlast olarak goriinebiliyor.” (Y4)
3.1.2. Ogretmenlerin veliler ile ilgili rol fazlas1 gorev ve sorumluluklar

Okul yoneticilerinin gorlislerine gore, 0gretmenler tarafindan, veli egitimleri, veli beklentileri,
okul-veli iletisimi, veli ile etkinlikler ve veli ziyaretleri rol fazlasi sorumluluk olarak gériilmekte olup bu
koda iligkin yonetici goriislerine asagida yer verilmistir.

Ust yonetimlerin velilere yonelik yapilmasimi istedikleri egitimlerin, dgretmenler tarafindan rol
fazlas1 sorumluluk olarak degerlendirildigi belirtilmis olup bununla ilgili bir yoneticinin goriisiine asagida

yer verilmistir.

“Milli egitimin zorunlu olarak istemis oldugu velilere yonelik kurslar, toplantilar ve egitimleri rol

fazlast olarak nitelendirebiliriz.” (Y11)

Ogretmenlerin, velilerin kendilerinden bekledikleri rol fazlast sorumluluklarin oldugunu
diistindiikleri belirtilmis olup bir yoneticinin goériisiine asagida yer verilmistir.

“Ornegin, bir anasinifi 6gretmeninin 4-5 yaslarindaki 6grencisinin burnunu temizlemek elbette Ki
hi¢bir gorev taniminda yoktur. Ancak bu gibi rol fazlast olarak goriilen sorumluluklar kisilerin géniilliiliik

ve baglilik esiklerinin ne denli giicli oldugu ile ilgilidir, benimsemekten geger.” (Y 10)

Ogretmenlerin, okul-veli iletisiminde kendilerinden beklenilen rol fazlasi sorumluluklarin
oldugunu diisiindiikleri belirtilmis olup bir yoneticinin goriisiine agsagida yer verilmistir.
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“Okul-veli iletisimini saglamak icin 6gretmenler bir iletisim kaynagi olarak goriilmektedir. Okul-
aile birligi, bagis toplanmasi, okulun yaptigi/vapacag sosyal etkinliklerde veli desteginin saglanmasi gibi
olusumlarda 6gretmenler iletisimin énemli bir yiikiinii almaktadir.” (Y12)

Veli ile yapilacak olan etkinlikler i¢in de 6gretmenlerin, rol fazlasi sorumluluk iistlendiklerini
diisiindiikleri bir yonetici tarafindan belirtilmistir.

“Mesela bazen diyoruz ki: ‘Arkadaglar yaz geldi. Velilerle bir piknik organize edin. Piknik yapmak
zorunlu degil ama hem ¢ocuklara hem size bir giizellik olabilir, bir giiniiniizii oraya aywin.” Miimkiin
oldugunca 6gretmeni ¢ok da fazla yormayacak seyler istemeye ¢alisiyoruz ama onlarin goziinde yoruluyor

olabilirler ve bunu rol fazlasi olarak gériiyor olabilirler.” (Y4)

Mesai saatleri disinda yapilan veli ziyaretlerinin 6gretmenler tarafindan rol fazlasi sorumluluk
olarak goriildiigiine iliskin bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Veli ziyaretleri zorunlu degil. Ogretmen kiminle karsilasacagini bilemiyor ve bunu rol fazlasi bir
sorumluluk olarak degerlendirebiliyor.” (Y1).

3.1.3. Ogretmenlerin rol fazlas1 mesleki gérev ve sorumluluklar

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, 6gretmenler tarafindan, hizmet ici egitim, dijital uyum ve
ornek olma durumlari rol fazlas1 sorumluluklar olarak goriilmekte olup bu koda iliskin yonetici goriislerine
asagida yer verilmistir.

Ogretmenlerin, mesai saatleri disinda yaptiklari toplant1 ve aldiklari hizmet ici egitimleri rol fazlasi

sorumluluk olarak degerlendirdikleri belirtilmis olup bir yoneticinin goriigiine asagida yer verilmistir.

“Mesela, toplantilar egitim ve 6gretimi aksatmayacak sekilde miimkiin oldugunca okul saatlerinin

disinda yapilmasi gerektigi belirtiliyor. Ama bunu pazar giiniine koyunca...” (Y4)

Ogretmenlerin dijital platformlara uyum saglamasi i¢in ¢aba gdstermesinin rol fazlas1 sorumluluk
olarak degerlendirdikleri belirtilmis olup 6nemi vurgulanmis olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer
verilmistir.

“Bakanlik, siirekli kendini giincellemekte ve islemleri dijital portallarda gerceklestirmeye gayret

etmektedir. Stirekli degisen bu dijital platformlara 6gretmenlerin hizlica uyum saglanmasi istenmektedir...”
(Y12)

Ogretmenin 6grencilere 6rnek olmasinin istenmesi de dgretmenler tarafindan rol fazlasi sorumluluk

olarak diistindtikleri belirtilmis olup bir yoneticinin gorlisiine asagida yer verilmistir.

“Stire gelen zaman diliminde her zaman kutsal sayilan ogretmenlik meslegi, toplum icinde ve

vetistirecegi yeni nesillere karst 6rnek bir birey olmayi gerektirmektedir.” (Y10)
3.1.4. Ogretmenlerin rol fazlasi okul ¢evresi ile ilgili gorev ve sorumluluklar

Okul yoneticilerinin 6gretmenden okulun reklamini yapmalarini istemesi ve bahge diizenleme gibi
okulun fiziki ¢alismalarina katkida bulunmasini istemesi, 6gretmenler tarafindan rol fazlasi sorumluluklar

olarak gorildiigii belirtilmis olup bu koda iliskin yonetici goriiglerine agagida yer verilmistir.
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Ogretmenler tarafindan, okulun biraz daha tanmir olmasi igin 6grenci fotograflarmin sosyal medya
hesaplarinda paylasilarak okulun reklaminin yapilmasinin kendilerinden istenmesini rol fazlasi sorumluluk
olarak algiladiklar1 belirtilmis olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“...Reklam boyutunun fazlalasmasi kisminda aslinda gereksiz olan sorumluluklar var. Biz mesela
okul hesabimizda paylasiyyoruz cocuklari ama Instagram hesabimizda paylasmiyoruz. Cocuklarinin
yiiziintin goriinmesi dogru bir sey degil. Yilin basinda ogretmenlere ¢cocuklarin fotograflarini ¢ekip velilere
atin dedik. Mesela bu da 6gretmenim bir sorumlulugu degil ama ¢ogu okulun Instagram hesabina
bakiyorsun her giin etkinlik yapiyor. Veliler gorsiin diye internete atiyorduk ¢ocuklarin fotograflarni,
etkinlikleri, o giin neler yapilyyor okulda. Ama séyle de bir durum var ogretmen belki giinde bir saatini
cocuklarin fotograflarin ¢ekmek icin aywriyor, okul disinda da bir yarim saati o fotograflart diizenlemek
icin ayarlyor. Bu da gereksiz olan bir is 6gretmenler i¢in.” (Y4)

Ogretmenler tarafindan, bahge diizenlemelerinin kendilerinden beklenmesini rol fazlasi sorumluluk
olarak gordiikleri belirtilmis olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Ozellikle bahge isleri ¢ok zorlayict olabiliyor. Mesela, bahcede ugrasirken istiyoruz ashnda,
ogretmenler gelsin, ¢ikista bir dursun ama hep genelde isim var, kolay gelsin diyorlar. Ben miimkiin
oldugunca séylemek istemiyorum ¢iinkii yapmak isteyen gelir yapar. Bazilarinmin yetenegi de olmayabilir.
Benim de gorevim degil bahgeyi ¢apalamak ben zevk aldigim igin yapiyorum ya da giizel olsun diye
yapiyorum ama bazen 6gretmenler bu isleri angarya olarak gorebiliyor.” (Y4)

3.2. Ogretmenlerin Rol Fazlas1 Gorev ve Sorumluluk istememe Nedenlerine iliskin Bulgular

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, Ogretmenlerin rol fazlasi gorev sorumluluk istememe
nedenleri, bireysel nedenler ve drgiitsel nedenler olmak iizere iki alt tema altinda gruplandirilmis daha sonra
her alt tema kendi i¢inde kodlara ayrilmistir. Her bir alt temaya iliskin kodlar 6gretmenlerin ifadeleriyle
direk desteklenmistir. Arastirmanin ikinci sorusu, “Ogretmenlerin rol fazlasi sorumluluk almak
istememelerinin nedenleri nelerdir?” seklindedir. Bu baglamda elde edilen bulgular Tablo 3’te
gosterilmisgtir.

Tablo 3. Ogretmenlerin Rol fazlasi Sorumluluk Istememe Nedenleri

Tema Alt temalar Kodlar Katihmeilar
Risk almak istememesi Y1,Y2
! Ust yoneticilere giiven duyulmamast Y1,Y2
E Yoneticilerin tutarsiz davranmasi Y1
E . Ogretmene kendini degersiz hissettirilmesi Y1
St Bireysel Ogretmenin isteksiz olmasi Y3,Y11
] nedenler —
7= Meslegi sevmeden yapmasi Y2
% § Kisilik 6zelliklerinin farkli olmasi Y3,Y8
f s Ekstra zaman gerektirmesi Y5, Y7
£ g Verilen sorumluluklarin 6grenci yararina olmamasi Y6
E § Meslegin itibarsizlagmasi Y2
=3z Baz1 gorevlerde zorunlu tutulmasi Y11
g Orgiitsel Olumlu okul kiiltiiriiniin olmayis1 Y4
‘é nedenler Yoneticilerin adaletsiz tutumlari Y3,Y10
:8" Cok fazla evrak yiikii olmasi Y3
Iletisim bozukluklari Y3,Y4,Y12

Tablo 3 incelendiginde d6gretmenlerin rol fazlasi gérev ve sorumluluk istememelerinin nedenlerinin
basinda, O6gretmenlerin okul idaresi ve diger calisanlarla kurdugu iletisim g¢atigmalari ve is yiikiiniin
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dagittimindaki adaletsizlikler gelmektedir. Ayrica, 6gretmenlerin yasadiklar1 sikinti, stres, giivensizlik,
degersizlik hissi, meslegini sevmemesi, kisilik 6zelliklerinin farkli olusu, ek islere zaman ayirmak
istememesi, O0gretmenlik mesleginin itibarsizlasmasi, c¢alismalarin zorunlu tutulmasi, okul kiiltiiriiniin
olmayisi, evrak yiikiiniin fazla olmasi gibi faktorler de 6gretmenlerin sorumluluk almak istememe nedenleri
arasinda gosterilmektedir.

3.2.1. Rol fazlasi gorev ve sorumluluk istenmemesine iliskin bireysel nedenler

Yonetici goriislerine gore, Ogretmenlerin, risk almak istememesi, iist yoneticilere giliven
duymamasi, yoneticilerin tutarsiz davraniglari, Ogretmenlerin kendilerini degersiz hissetmeleri,
sorumluluklarin1 yerine getirmede isteksiz davranmalari, meslegini sevmeden yapmalar1, kisilik
ozelliklerinin farkli olusu, rol fazlasi sorumluluklarin ekstra zaman gerektirmesi, yapilan ekstra
calismalarinin ¢ogunun 6grenci yararina olmayisi, 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk istememelerine
iligkin bireysel nedenler olarak goriilmektedir.

Okul yoneticileri, 0gretmenlerin risk almak istememesi, farkli sikinti ve stres durumlariyla
karsilagmasi gibi nedenlerle rol fazlas1 sorumluluk almak istemediklerini vurgulanmis olup bir yoneticinin

goriisiine asagida yer verilmigtir

“Risk var, stkinti var mesela serviste bir olay olsa onu nobetci 6gretmene sorarlar. Ogretmenler de
riskli gordiigii i¢in sorumluluk almak istemezler. Velilerle ilgili olarak da kimisi iyi karsilayabilir, kimisi
zor sartlardadir kendi durumunu géstermek istemez. Olumlu karsilamayabilir. Ogretmen nelerle

karsilasacagim bilemedigi i¢in tedirgin olabiliyor.” (Y1)

Ogretmenin olumsuz herhangi bir durum yasadiginda yoneticilerinin arkasinda durmayislarinin
yarattig1 giivensizlik ve degersizlik hissinin ve {ist yoneticilerin tutarsiz davranislarinin 6gretmenin rol
fazlasi sorumluluk almak istememesine yol agtig1 vurgulanmustir.

“...Ogretmen iist makamlarin kendilerine deSer verilmedigini diigiindiigii ve arkasinda
duruldugunu hissetmedigi i¢in bazi sorumluluklardan kagmak istiyorlar... Bakanligimizin 6gretmenine
sahip ¢cikmayp arkasinda durmamast ogretmenin sorumluluk almaktan kag¢masina sebep oluyor...
Yaptiklar: islemlerden sonra hukuki sorumluluklar dogacagindan korkuyorlar ve béyle bir durumda
kendilerine sahip ¢ikacak kimse olmadigin diisiindiikleri, o giiveni hissetmedikleri icin onlar da giivensiz

davramp sorumluluk almaktan kagryorilar...” (Y1)

Ogretmenlerin isteksizliginin, rol fazlas1 sorumluluk istememelerine sebep oldugu vurgulanmis

olup bununla ilgili bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Ogretmene gore sadece dersini anlatsin, cocuklarin egitiminden, gelisiminden sorumlu olsun
yeterli. Ama atiyorum bir muayene komisyonunda ogretmen, beni ne ilgilendirir gibi bakabiliyor, istekli
olmuyorlar. Ciinkii agwr geliyor, bazen de isimi yapayim gideyim diye bakabiliyor bazi 6gretmenler.” (Y3)

Meslegini sevmeden yapan dgretmenlerin rol fazlasi sorumluluk istemedikleri vurgulanmig olup

bununla ilgili bir yoneticinin goriisiine agsagida yer verilmistir.

“Mesleklerini sevmeden yapan, sadece ag¢ kalmamak icin bu meslegi yerine getiren 6gretmenler

her tiirlii sorumluluktan kagryorlar.” (Y2)

Ogretmenlerin kisilik 6zelliklerinin farkli olmasinin rol fazlas1 sorumluluk almak istememelerinde

etkili oldugu belirtilmis olup bununla bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.
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“Bazi 6gretmenlerde kisilik yapisi etkiliyor genel olarak hi¢bir sey yapmak istemiyor. Hatta meslegi
bile yapmak istemeyen dgretmenler var.” (Y 3)

Ogretmenlerin rol fazlasi sorumluluklar1 yerine getirirken ek zaman harcamasi gerektigi icin bu
sorumluluklari almak istemedikleri vurgulanmustir.

“Tamamen zaman. Zaman aywrmak istenmeyen islerde sorumluluk aksatilir. Ogretmenler zaten
mesai iginde rol fazlasi isler yaptigini diisiindiigii i¢in, mesai sonrasinda fazladan hi¢ ¢alismak ve
sorumluluk almak istemiyorlar. Bir kazanim: olmayan sadece miifettis veya idareye gostermelik yapilan
isler zaman kaybi gibi goriiltir bu nedenle bu sorumluluklar yerine getirilmez yahut son anda yapilir.” (Y5)

Ogretmenlerin ¢ocuklarin yararina olmadigii diisiindiigii sorumluluklari almak istemedigi
vurgulanmuistir.

“Ogretmenlerin bircogu kendimden ve yakin ¢evremden yola ¢ikarak baktigim zaman, ¢ocuklarin
yararina olabilecek c¢alismalarda iicret diigiinmeksizin hareket etmektedir. Fakat ¢ocugun ¢ikarina
olmayan bir sorumluluklar bulunmamaktadwr. Bu nedenle ogretmenler bu sorumluluklari almak
istememektedir.” (Y6)

3.2.2. Rol fazlasi gorev ve sorumluluk istememesine iliskin orgiitsel nedenler

Yonetici goriliglerine gore, Ogretmenlik mesleginin itibarsizlagmasi, verilen gorevlerde
Ogretmenlerin zorunlu tutulmasi, olumlu okul kiiltiiriiniin olmayis1, yoneticilerin adaletli davranmamalari,
evrak yiikiiniin ¢cok fazla olmas1 ve okul yonetici ve 6gretmenlerinin birbirleriyle iletisiminin bozuk olmasi,
Ogretmenlerin rol fazlasi sorumluluk istememelerine iliskin orgiitsel nedenler olarak goriilmektedir.

Ogretmenlik mesleginin itibarmni kaybetmesi 6gretmenlerin ek sorumluluklar almak istememesine
sebep oldugu vurgulanmstir.

“Velinin goziinde dgretmenin itibarsizlasmast gibi sebepler ogretmenin sorumluluk almaktan
kagmasina sebep oluyor.” (Y2)

Ogretmenlerin velilere yonelik yapacaklar egitimlerde onlar1 zorunlu tutmaktan hoslanmamalar,

bu tarz sorumluluklar istememesine sebep oldugu vurgulanmistir.

“Yine zorunlu olarak yapimasi istenen egitimlerde velileri zorunlu tutmaktan hoslanmiyorlar.
Bundan dolayr da gérev almak istemiyorlar.” (Y11)

Okul kiiltiiriiniin olmadig1 okullarda 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk almak istemedigi, verilen
sorumluluklarin angarya olarak goriildiigii vurgulanirken, okul kiiltliriniin oldugu okullarda 6gretmenlerin
rol fazlast sorumluluklardan kagmadigi, gorevleri isteyerek yaptiklar1 vurgulanmistir.

“En énemli sebebi okul kiiltiiriiniin olmamasi. Bunu nasil oturtmaya ¢alisiyoruz. Mesela yilin ilk
gilinii kahvalti yapalim, dogum giinlerinde 6gretmenlere bir pasta alalim, ara tatillerde bir sey yapalim,
ayda bir disarida yemek yiyelim gibi. Ama ister istemez 6gretmenlerin birbirleriyle ¢catismalart olabiliyor.
Boyle olunca okulda her sey angaryaya doniiyor. Bunu bana yaptirdin ona yaptrmadin, miidiir bana
angarya yiikliiyor, diyebiliyor. Ama okulda bir biitiinliik olsa herkes birbirinin yardimina kossa o zaman

angarya bir ig bile olsa hemen yapalim da bitsin diyebilirler. Bu sekilde angaryalar da azalir.” (Y4)

Okul yonetiminin adaletli tutumunun &gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk almak istememesinde

etkili oldugu, adaletin olmadig1 bir egitim ortaminda dgretmenlerin ekstra sorumluluk almak istemedigi
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belirtilmis, yoneticilerin sorumluluklari verirken esit davranmasi gerektigi vurgulanmis olup bir yoneticinin
goriigiine asagida yer verilmistir.

“Biz mesela daha c¢ok calisan ogretmene sorumluluk verme taraftayiz. Diyelim ki okulda on
ogretmen var neden bu sorumlulugu hep ben aliyorum gibi esit dagitmadiginda idarecinin bu

sorumluluklart bir yerden sonra 6gretmenlerde bir kiisme olugturabiliyor.” (Y 3)

Ogretmenin evrak yiikiiniin fazla olmasimin rol fazlasi sorumluluk almak istememesine sebep

oldugu, egitimin haricinde ugrasilan evrak islerinin 6gretmene agir geldigi vurgulanmstir.

“Ayrica ogretmenlerin 6grenci sorumlulugu, evrak yiikii ¢ok fazla geliyor. Normal egitimin

haricinde bu tarz sorumluluklar agir geliyor.” (Y3)

Ogretmenlerin, yoneticilerle ve birbirleriyle olan iletisim bigimlerinin rol fazlasi sorumluluk almak
istemelerini etkiledigi belirtilmis, kurum icinde olumlu iletisim icerisinde olan c¢alisanlar oldugunda
Ogretmenlerin ekstra gorevler alirken daha istekli oldugu, iletisim catigmalar1 yagsanan kurumlarda ise
verilen bu gorevlerin 6gretmen icin angarya olarak gortldiigii vurgulanmistir. Bu koda iligkin bir
yOneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Okulda her isi yapan 6gretmenlerin okul yonetimi ile iyi iliskiler gelistirmeleri, bazi ayricaliklar
almasi, personel arasinda gruplagsmaya neden olmaktadwr. Dolayisiyla ‘idarenin adami’ olmamak adina

gorev ve sorumluluk almak istemeyen ogretmenler de bulunmaktadr.” (Y12)
3.3. Rol Fazlas1 Gorev ve Sorumluluklarin Ogretmenlere Etkilerine iliskin Bulgular

Rol fazlast gorev ve sorumluluklarin 6gretmenler iizerindeki etkileri, duygusal acidan etkileri ve
mesleki agidan etkileri olmak iizere iki alt tema altinda gruplandirilmis daha sonra her alt tema kendi iginde
kodlara ayrilmistir. Her bir alt temaya iliskin kodlar o6gretmenlerin ifadeleriyle desteklenmistir.
Aragtirmanin igilincli sorusu, “Rol fazlasi gorev ve sorumluluklarin 6gretmenler {izerindeki etkileri?”
seklindedir. Bu baglamda elde edilen bulgular Tablo 4’te gosterilmistir.

Tablo 4. Rol Fazlas: Gérev ve Sorumluluklarin Ogretmenler Uzerindeki Etkileri

Tema Alt temalar Kodlar Katihmeilar
Ogretmenin zihnen ve mental olarak yorulmasi Y3,YS5
Ogretmende bikkinlik, yilmislik hissi yaratmasi Y4,Y6
Duygusal acidan Stres olusturmasi Y1,Y10,Y11
= i Tiikenmiglik hissi Y7
E etkileri Motivasyonun diismesi Y2,Y8,Y9
% £ Isin i¢inde olmasindan dolayr mutlu hissetmesi Y3
E] 5 Okul islerine dahil olmasindan dolay1 okulu sahiplenmesi Y3
§ ko Okul komisyonlarina iiye olunmasiyla okul hakkinda bilgi sahibi V3
§ % olmasi
© e Egitimin disindaki islerle ugrasmasindan dolay1 egitim kalitesinin V3
- diismesi
E = Mesleki acidan Mesleki gelisimi engellemesi Y4, Y10
5 etkileri Olumsuz okul kiiltiirii Y6,Y12
,ﬁ_:“: 5 Is yiikiiniin fazla olasindan dolay1 egitimin verimliligin azalmasi Y10
& % Qgretmenin performansin diigmesi Y6
E 50 Is ylikiiniin fazla olmasindan dolay1 sorumluluk almak Y4.Y5
© istememesi ’

Tablo 4 incelendiginde, rol fazlas1 gérev ve sorumluluklarin 6gretmenler iizerinde stres yarattigi,
Ogretmenlerin motivasyonun diistiigii, bikkinlik ve yilgilik gibi etkilere neden oldugu goriilmektedir.
Ayrica, Ogretmenlerin fazla is yiikiinden dolayir yorgunluk, tiikenmislik hissettigi, fazla is ylikiiniin
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olmasindan dolay1 mesleki gelisimi olumsuz etkiledigi, fazla is yiikiiniin 6rgiitsel adalete zarar vererek okul
kiiltiirtinii olumsuz etkiledigi, egitimin veriminde diisiise sebep oldugu, 6gretmenin performansini olumsuz
etkiledigi goriilmektedir. Olumlu bir etki olarak ise okul komisyonlarina iiye olunmastyla okul hakkinda
bilgi sahibi olunmasi ve okul islerine dahil olunmasiyla 6gretmenin okulu daha ¢ok sahiplendigi ifade
edilmistir.

3.3.1. Rol fazlasi gorev ve sorumluluklarin duygusal acidan etkileri

Okul yoneticilerinin goriislerine gore, rol fazlasi gorev ve sorumluluklarin, 6gretmeni zihnen
yormasi, Ogretmende bikkinlik, yilgmlik hissi yaratmasi, stres olusturmasi, tiikenmislik hissi ve
motivasyonun diismesi olumsuz etkiler olarak goriiliirken; isin i¢cinde olunmasindan dolayr mutluluk
hissedilmesi, okul islerine dahil olunmasindan dolay1 okulun sahiplenilmesi, 6gretmenlere duygusal agidan
olumlu etkileri olarak goriilmektedir.

Ogretmenlere verilen rol fazlas1 gérevlerin 6gretmenler {izerinde yorgunluk olusturdugu belirtilmis
olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Rol fazlast goérevier ogretmenleri mental olarak yormakta ve gérdiigiim kadaryla kisiyi

mesleginden sogutmakta...” (Y5)

Ogretmenlere verilen rol fazlas1 gérev ve sorumluluklarm dgretmenler iizerinde bikkinlik, yilgimlik

uyandirdig1 belirtilmis olup bir yoneticinin goriisline agagida yer verilmistir.

“Mesleki bikkinlik ¢ok fazla oluyor. Siirekli bugiin de bitsin bu hafta da gegsin diye diisiiniiyorlar.

Eger ogretmen mutluysa serbest zamanda da verecegini verir.” (Y4)

Rol fazlasi gorevlerin dgretmenler iizerinde stres yarattigi vurgulanmis olup bir yoneticinin

goriigiine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenler kendilerine tammlanan gorev ve sorumluluklarini bazisini ya da tamamini rol fazlas

olarak degerlendiriyorlarsa eger, bu durum kisilerde stres, kaygi ve isteksizlige yol acar.” (Y10)

Ogretmenlere verilen rol fazlasi sorumluluklarin &gretmenlerde tiikkenmislik hissi yaratacag

vurgulanmig olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“...Rol fazlasi goérev ve sorumluluklarimiz tikenmislik hissine sebep oluyor. Ogretmen
kavramindan anne, baba, agabey, abla gibi dgretmenin hi¢ de sorumlu olmadigi bir¢ok rol

beklenmektedir...” (Y7)

Ogretmenlerin ~ kurumlarinda  yiiklendigi  rol  fazlast  sorumluluklarm  &gretmenlerin
motivasyonlarimi olumsuz yonde etkiledigi vurgulanmis olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer
verilmistir.

“Rol fazlasi gérev ve sorumluluklar géniilliiliik esasina dayanmadiginda ogretmenler agisindan

gorevlerinde memnuniyetsizlik meydana getiriyor ve ogretmenlerin ¢alisma motivasyonunu diistiriiyor.”

(Y8)

Ogretmenlere verilen rol fazlasi sorumluluklarin, 6gretmeni isin icine dahil edeceginden

Ogretmenin mutlu olmasini sagladigi ve okulu daha da sahiplendigi vurgulanmstir.
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“Bazen oyle bir oluyor ki ogretmene rol fazlast sorumluluk verdigimizde (bah¢e boyamada ya da
bahgede bir materyal hazirlamada) okulu daha ¢ok sahiplenen 6gretmenler de oluyor. Ciinkii okula bir
emek vermis oluyor, okuldaki yonetim islerine katilmig oluyor ya da muayene komisyonu, ihale komisyonu
gibi komisyonlara iiye oldugunda ogretmen okulu daha bir sahipleniyor, sahiplendigi kuruma da daha iyi
hizmet verebiliyor.” (Y3)

3.3.2. Rol fazlasi gorev ve sorumluluklarin mesleki agidan etkileri

Mesleki gelisim, okul kiiltiirii ve sorumluluktan kagma, bilgi sahibi olma, egitim kalitesinde diisiis,
Ogretmenlerin performans ve verimliliginde azalma rol fazlasi gorev ve sorumluluklarin 6gretmene mesleki
acidan etkileri olarak goriilmektedir.

Okul yoneticileri, 6gretmene verilen rol fazlasi sorumluluklarin 6gretmenin okul isleyisiyle ilgili
olarak bilgi sahibi olmasini sagladigini vurgulanmis, bunun yaninda ekstra islerle ugrasmanin egitimin
kalitesini diisiirdiigiinii belirtmistir.

“Okulun ilk ihtiyaglariyla ilerleyisiyle alakali bilgi sahibi olmus oluyor ve direkt siireglere katilmig
oluyor.” (Y3)

Rol fazlasi sorumluluklarin 6gretmenlerin mesleki gelisimlerini olumsuz etkiledigi vurgulanarak

olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenin gelisimini engelliyor. Daha fazla is yiikii oldugu icin biiyiik okullara gitmek
istemiyorlar. Ornegin bizim okulda e-twinning projesi yapan iki 6gretmen var. Onlarla birlikte, onlara
sorarak kendini gelistirebiliyorsun, onlara yakindan sorularini sorup yardim alabiliyorsun. Ama daha
kiigiik bir okulda boyle bir sansin olmayabiliyor...” (Y4)

Ogretmene verilen rol fazlas1 sorumluluklarmn okul kiiltiiriinii olumsuz etkiledigi, orgiitsel adalete

zarar verdigi vurgulanmis olup bir yoneticinin goriisiine agsagida yer verilmistir.

“Ozellikle projelerde istekle gorev almak isteyen égretmen bir miiddet sonra yalniz birakilmakta
ve yapmak zorundaymis gibi davranmilmaktadir. Bu durum o&gretmenin bakis agisimi ve performansini
olumsuz yonde etkilemekte, okuldaki biitiin isleri o ogretmen yapmaliynus gibi davramlmaktadir. Bu da

ogretmenler arasi iletigim ve adalete sekte vurmakta okul kiiltiiriinii de olumsuz etkilenmektedir.” (Y6)

Rol fazlasi sorumluluk verilen Ogretmenlerin verimliliginde diisiis yasandigi, bu durumun
performanslarmi olumsuz etkiledigi ve 6gretmenlerin sorumluluk almaktan kagmalarina sebep oldugu

vurgulanmig olup bir yoneticinin goriisiine asagida yer verilmistir.

“Ogretmenin performansina etki etmektedir. Ozellikle projelerde istekle girev almak isteyen
ogretmen bir miiddet sonra yalniz birakilmakta ve yapmak zorundaymus gibi davranilmaktadir. Bu durum
ogretmenin bakis acisini ve performansim olumsuz yonde etkilemekte, okuldaki biitiin isleri o 6gretmen

yapmaliymis gibi davramilmaktadir.” (Y6)
4. SONUC, TARTISMA VE ONERILER

Bu c¢aligmada, yonetici goriislerine gore, 6gretmenlerin rol fazlasi gorev ve sorumluluklara iligkin
goriigleri ve rol fazlasi gorev ve sorumluluklarin 6gretmenler {izerindeki etkileri incelenmistir. Aragtirma
yar1 yapilandirilmisg ii¢ soru lizerinden yiiriitiilmiis, sorular betimsel analiz yontemiyle analiz edilerek kodlar

ve temalar olusturulmustur.
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4.1. Ogretmenlerin Rol Fazlasi Gorev ve Sorumluluklarina iliskin Tartisma ve Sonuc

Aragtirmanin birinci temasi 6gretmenlerin rol fazlasi gérev ve sorumluluklarinin tespite yoneliktir.
Birinci alt temada Ogretmenlerin idari alanda rol fazlasi gorev ve sorumluluklar iizerinde durulmus,
tasimal1 ara¢ ve yemek kontrolii, evrak, dosya portfolyo gibi kagit islerinin yogun olmasindan dolay1
Ogretmenlerin egitime ayiracagi zamani bu islere harcadigi, yil icirisinde Ogretmenlerin iiye oldugu
komisyonlar, yiiriitmek durumunda oldugu projeler ve belirli giin ve haftalar ile ilgili yaptiklar1 ekstra
caligmalara vurgu yapilmistir. Elde edilen sonuglara bakildiginda 6gretmenlerin rol fazlas1 gérev olarak
algiladiklar1 baz1 gorevlerin sorumluluklar kapsaminda olan davraniglar oldugu goriilmiistiir. Rol fazlasi
davraniglar resmi gorevler tanimlarimin disina ¢ikan ve resmi 6diil sisteminin bir parcasi olmayan
davranislardir (Srivastava & Dhar, 2015). Orgiitiin gereksinim duydugu resmi mekanizmalara alternatif
olarak islev goriir ve oOrgiitiin isleyisini daha etkili hale getirmeye yardimci olurlar (Krug, 2015).
Ogretmenlerin ekstra rol davranislari, 6grencilerin 6grenme yetenekleri ve niyetleri iizerinde dogrudan bir
etkiye sahiptir. Bu nedenle Ogretmenlerin ekstra rol davraniglarinin kurumun niteligini iyilestirdigi
gbzlemlenmistir (Vigoda-Gadot, 2007). Kisaca, 6gretmenlerin rol tanimlarinda olan fakat 6gretmenlerce
rol fazlas1 gorev olarak algilanmasi nedeniyle 6gretmenler gereksiz duygusal-psikolojik ve mesleki sorunlar
yasamaktadir. Dolayistyla, 6gretmenlerin rol i¢i ve rol disi sorumluluklaria iligkin farkindaliklariin
artirtlmasi gerektigi soylenebilir.

Birinci alt problem baglaminda ulasilan sonuglara gore, tasimali ara¢ ve yemek kontrollerinin
ogretmenler {izerinde bir yiik oldugu goriilmiistiir. Ogretmenlerin tasimali araglari kontrol etmesi kendi
sorumluluk ve uzmanlik alani olmadigi i¢in angarya is olarak goriilmesi Kazak’in (2020) calismasi ile
ortiismektedir. Yapilan arastirmalarda tagimali arag kontrollerinde yasanan sorunlar, olusabilecek kaza riski
ve giivenlik problemlerinden dolay1 arag kontrollerinin okullardan alinip kolluk kuvvetlerine verilmesi
onerilmektedir (Yanbakar, Bulut, Mart & Yavuz, 2023). Tasimal1 ara¢ kontrollerinde sorumluluk alinmasi
Ogretmenlerde strese sebep olmakta ve bu risk altina girmek istememektedirler. Tagimali ara¢ kontroliiniin
Ogretmelerin  sorumlulugundan alinmasi, onlarin daha rahat ve stressiz bir ortamda g¢aligmasini
saglayacaktir. Ogretmenlere ekstra verilen kagit ve evrak islerinin dgretmenler tarafindan fazladan is yiik
olarak algilandigi Esen, Temel ve Demir’in (2017) arastirma sonucuyla oOrtiismektedir. Sendikalar,
Ogretmenlerin, yaptiklari evrak islerinin amaca hizmet etmedigini, kagit tizerinde kaldigini diisiindiigiinden,
evrak islerini angarya isler olarak nitelendirmektedir (Ergiin, 2020). Ayrica, 6gretmenler, planlar, ziimre
toplantilari, kuliip rehberligi gibi pek c¢ok isi kendi yapmak zorunda kalmakta ve ders dis1 etkinliklere
ayiracak vakit bulamamaktadir (Balcioglu, 2013: 86). Ogretmenlerin egitime ayiracagi zamani evrak
islerine ayirmasi 6gretmenler igin ekstra bir yiik olusturmaktadir. Okullarda, evraklarin miimkiin oldugunca
dijital ortamda gerceklestirilmesi hem Ogretmenler {izerindeki evrak yiikiinii hafifletecek, hem de
ogretmenler, dgrencilerin egitimi i¢in daha fazla zaman ayirabileceklerdir. Ogretmenlere kendi isteklerinin
disinda proje verilmesi, y1l icerisinde pek ¢ok projelerde yer almalar1 6gretmenler tarafindan rol fazlas
gdrev ve sorumluk olarak goriildiigii belirtilmistir. Ogrencilerin projelerde gérev almak istememesi
ogretmenlerin de isini zorlagtirmakta ve bu projeler igin ayrica zaman ayirmalarim gerektirmektedir (Unver,
Arabacioglu & Okulu, 2015). Gériildiigii gibi 6gretmenlerin pek ¢ok projede yer almasi ekstra zaman ve
planlama yapmalarini gerektirdiginden Ogretmenin is ylkiinii artirmakta, bu durum da &gretmenler
tarafindan rol fazlasi gorev ve sorumluluk olarak algilanmaktadir.

Ikinci alt temada, yoneticilerden alinan cevaplar neticesinde dgretmenlerin veliler ile ilgili rol fazlasi
sorumluluklari tizerinde durulmus, veli egitimleri, veli beklentileri, okul-veli iletisimi, veli ile etkinlikler
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ve veli ziyaretleri konularina vurgu yapilmistir. Okul 6ncesi 6grencileri, yaslar1 geregi daha ¢ok yardima
ihtiya¢ duyan, 6z bakimini tam olarak kendi gerceklestiremeyen bireylerdir (Bozali & Camadan, 2018). Bu
arastirmada, velilerin, ¢ocuklarin yemekleri, kiyafet degisimi gibi pek ¢ok konuda 6gretmenden beklenti
icinde oldugu, vurgulanmustir. Veli ziyaretleri, gezi, konferans, ¢esitli etkinlikler yapilarak okul-aile
iletisimi gliclendirilip, okula veli katilimi1 saglanabilir (Akkaya, 2007). Okul yoneticileri, 6gretmenlerden,
bu iletisimi giiclendirmek i¢in 6gretmenlerden veli ziyaretleri yapmalarini, piknik diizenlemelerini veya
farkli etkinliklerle veliyi okula dahil etmelerini isteyebilmektedir. Bu etkinlikler mesai saatleri disinda
oldugundan &gretmenler tarafindan rol fazlasi sorumluluk olarak goériilmektedir. Etkili bir okul-aile is
birligi i¢cin okul, veli ve O0gretmenler arasinda etkili bir iletisim olmasi gerekir (Erten, 2000). Aileler
WhatsApp, internet, ev ziyaretleri gibi iletisim yollarin1 kullanmak istemektedir (Bahg¢ivan, Kalay & Bay,
2018). Bu iletisim araglarmin kullanilmasiyla 6gretmenler okul disinda ¢ok ge¢ saatlerde dahi veliyle
goriismekte, giin icinde yapilan aktivitelerin fotograflarini ailelere gonderme, sosyal medya veya okul web
sitesine bu fotograflar1 yliklemek i¢in ayrica zaman ayirmak durumunda kalmakta oldugundan tiim bunlarin
ogretmenler icin rol fazlas1 sorumluluk olarak goriildiigli vurgulanmistir. Gortildiigii gibi her velinin farklh
beklentileri ve talepleri olabileceginden, bu talepleri karsilamak igin, 6gretmenin ek zaman ve caba
harcamasi gerekmekte bu da 6gretmenin yiikiinii artirmaktadir.

Ucgiincii alt temada, yoneticilerden alan cevaplar neticesinde 6gretmenlerin mesleki rol fazlas
sorumluluklari iizerinde durulmus, hizmet i¢i egitim, dijital uyum ve O6rnek olma konularina vurgu
yapilmistir. Ogretmenlerin mesai saatleri disinda katildig: hizmet ici egitimler, kurslar/seminerler yonetici
ve Ogretmenler tarafindan rol fazlasi gérev ve sorumluluklar olarak goriilmektedir (Kazak, 2019). Mesai
saatleri disinda yapilan bu c¢aligmalarin istenilen katkiy1 saglamadigi diisiiniildiigiinden angarya olarak
goriildiigli Ergilin’lin (2020) ¢aligmasiyla ortiismektedir. Mesai saatleri diginda 6gretmenlerin kendi 6zel
hayatlartyla ilgili sorumluluklar1 oldugundan yapilan bu caligmalar rol fazlasi sorumluluk olarak
degerlendirilmektedir. Goriildiigii gibi verilen hizmet i¢i egitimlerin mesai saatleri disinda olmas1 ve egitimi
veren kigilerin alaninda uzman kisilerden olmamasi hizmet i¢i egitimin amacina hizmet etmesini
engellemekte ve verimli olmamaktadir. Ancak son donemlerde online olarak verilen egitimlerin
zamanlamasini kisinin kendi ayarlamasi1 ve alaninda uzman kisiler tarafindan verilmesi bu egitimlerin daha
verimli olmasini saglamakta ve hizmet ici egitime olan katilimi artirmaktadir. Calismada, 6gretmenlerin
dijital yeterlilik alaninda gelismeleri ve degisen ¢aga ayak uydurmalar1 konusuna vurgu yapilmistir. Bir
Ogretmenin meslegini basarili bir sekilde gerceklestirebilmesi i¢in kendi alaninin igerigini teknoloji ile
biitiinlestirme konusunda bilgi sahibi olmasi (Albayrak, Canbazoglu, Baran & Ozbay, 2016) gerekir.
Ogretmenlerin hizla degisen teknolojiyi takip etmesi gerekmekte, bu da bu alanda kendini siirekli
geligtirmesini gerekli kilmaktadir. Teknolojiye ayak uydurmak i¢in 6gretmenlerin tiim bu yenilikleri takip
etmesi, ekstra zaman ve emek gerektirdiginden oOgretmenler igin ekstra bir sorumluluk olarak
goriilebilmektedir. Ogrencilerin, dgretmenlerini érnek aldigi vurgulanarak égretmenlerin davramslariyla
ogrencileri olumlu yonde gelistirecek sekilde 6rnek olmasi gerektigi vurgusu yapilmistir. Ogretmenlerin
ogrencilere 6rnek olmasi, 6grencilerin akademik basarilarindan ¢ok daha fazlasim etkileyen bir konudur.
Iyi bir 6gretmen, degerleri, davraniglari, motivasyonu ve iletisim becerileri konusunda &grencileri olumlu
bir sekilde etkileyebilir ve onlarin kisisel gelisimlerine katkida bulunabilir.

Dordiincii alt temada, yoneticilerden alinan cevaplar neticesinde 6gretmenlerin okul ¢evresi ile ilgili
rol fazlast sorumluluklari tizerinde durulmus, okul reklaminin yapilmasi ve bahge diizenlemesi ile ilgili
konulara vurgu yapilmustir. Ogretmenlerin 7/24 simf gruplarinda ya da sosyal medya hesaplarinda sinifta
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her yapilan etkinligi paylasmasi beklenmekte bunun i¢in de 6gretmene ekstra sorumluluklar verilmektedir.
Okul bahgesinin diizenlenmesinde 6gretmenlerin gérev almasi beklenmekte ve goniilliiliik esasina dayanan
bu gibi islerin okul iklimini gelistirdigi diisiiniilmektedir. Cetin, Yesilbag ve Akdag’in (2003) yaptigi
calismada, 6gretmenlerin goniilliiliik esasina dayali gérev bilincinin gelismesi ve digerlerine yardim etme
davraniglarinin okul iklimini olumlu etkiledigi vurgulanmistir. Gortildiigli gibi okul bahgesi veya okul ile
ilgili bakim gereken konularda 6gretmenlerin goniilliiliik esasina dayali gorev almasi beklenmektedir.
Olumlu okul ikliminin oldugu okullarda bu duruma daha sik rastlanirken tersi durumlarda bu gorevler
Ogretmenler tarafindan rol fazlasi sorumluluk olarak goriilebilmektedir. Bu durum da 6gretmenin okulu
sahiplenmesine engel olmakta 6gretmenin okula bagliligini olumsuz etkilemektedir.

4.2. Ogretmenlerin Rol Fazlas1 Sorumluluk istememe Nedenlerine fliskin Tartisma ve Sonug

Arastirmanin ikinci sorusu 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk istememe nedenlerini belirlemeye
yoneliktir. Bu temada ydneticilerden alinan cevaplar neticesinde iki alt tema olusturulmustur. Birinci alt
temada 0gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk istememede bireysel nedenler {izerinde durulurken ikinci alt
temada Orgiitsel nedenlere vurgu yapilmistir. Arastirmalar, 6gretmenlerin asirt is yiikiiniin ve fazlasi
gorevlerin, sadece psikolojik sagliklarini etkilemekle kalmadigini, tutumlarini ve davranislarini da olumsuz
etkiledigini (Huyghebaert, Gillet, Beltou, Tellier ve Fouquereau, 2018); meslegi erken birakmalarina neden
oldugunu gostermektedir (Sugden, 2010). Ogretmenlerin sorumluluk almak istememelerindeki en énemli
etkenlerin daha ¢ok psikolojik ve duygusal destek ve motivasyon eksikligi nedeniyle oldugu sdylenebilir.
Bir kism1 uzmanlik ve sorumluluk kapsaminda olan goérevlerin bile ekstra gorevler olarak goriilmesinin
nedenlerinden biri belki de budur. Ogretmenler, bu mutsuzlugunu belki de savunma mekanizmalarini
kullanarak bilingsiz bir sekilde duygu ve davranislarina yansitmaktadir. Bu da hem birey hem okul rgiitiinii
olumsuz etkileyen sonuglar dogurabilir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore yoneticiler, ilk alt temada, dgretmenlerin rol fazlasi
sorumluluklarin strese neden oldugunu, herhangi riskli bir durumda arkasinda duran yoneticilerin
olmadigimi disiindiiklerinden bu sorumluluklardan kagtiklarini belirtmislerdir. Calisanlarin kendi alani
disindaki kararlara katilmalar1 onlarda gereksiz bir endigeye sebep olmaktadir (Aydin, 2010). Herhangi bir
risk altina girmek istemeyen 6gretmenler de rol fazlasi sorumluluk almak istememektedir. Goriildigii gibi
Ogretmenlerin herhangi olumsuz bir durumda onun arkasinda duracak bir yonetici olmamasindan dolay1
endiselenmesi ve herhangi olumsuz yasal bir olay yasamak istememesi rol fazlasi bu gorevleri yapmak
istememesine neden olmakta karsilasabilecegi olumsuzluklardan kagmak istemesine neden olmaktadir.
Yoneticileri ve g¢evresi tarafindan deger goérmedigini hisseden 6gretmenler rol fazlasi gorev almak
istememektedirler. Yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda meslegini sevmeden, sadece para
kazanmak i¢in yapan, okulda yapilacak iglerde isteksiz davranan ve kendini degersiz hisseden dgretmenler
verilen isleri rol fazlas1 gorev olarak gérmekte ve bu sorumluluklari almaktan kaginmaktadirlar. Kaymaz
(2021), yaptig1 arastirmada calisanlara fazla is yiikii verilmesinin onlarin endiselenmesine neden oldugunu
belirtmektedir. Uysal, Akbulut ve Ertan (2015) ise yaptiklan c¢alismada fazla is yiikiiniin ¢alisanlarin
psikolojilerini olumsuz yonde etkiledigini belirtmektedir. Tiimkaya ve Ustu (2016) ise meslegini sevmeden
yapan Ogretmenlerin basarili olamayacagini vurgulamaktadir. Goriildigii gibi 6gretmenlere verilen rol
fazlasi sorumluluklar 6gretmenlerde isteksizlige sebep olmakta ve onlarin islerini severek ve isteyerek
yapmasini engellemektedir. Kazak’in (2019) arastirmasinda, angarya olarak nitelendirilen islerin, is yiikii
oldugu ve zaman kaybina sebebiyet verdigi bulgularina ulasilmistir. Bu sonuglar da arastirmada elde edilen
bu rol fazlasi sorumluluklarin daha ¢ok okul saatleri disinda oldugundan 6gretmenlerin bunlar i¢in ekstra
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zaman harcamasi gerektigi, bu sebepten ek sorumluluklar istemedikleri seklindeki bulgular
desteklemektedir.

Ikinci alt temada, yoneticilerden alinan cevaplar neticesinde dgretmenlerin rol fazlasi sorumluluk
istememelerine iliskin orgiitsel nedenler {izerinde durulmus, meslegin itibarsizlasmasi, verilen gorevlerde
zorunlu tutulmalari, olumlu okul kiiltiirliniin olmayis1, yoneticilerin adaletli davranmamalari, fazla evrak
yiikii ve calisanlar arasmdaki olumsuz iletisim konularina vurgu yapilmistir. Ogretmenlik mesleginin
itibarin1 kaybetmesi, ¢evre tarafindan 6nemsiz olarak goriilmesi 6gretmenlerin rol fazlasi sorumluluk alma
konusunda isteksiz olmasma neden olmaktadir. Alan yazindaki arastirmalar incelendiginde bu konu ile
ilgili yapilan arastirmalarda Ogretmenlik mesleginin saygmligimin kaybedilip 6gretmene deger
verilmemesinin kollektif sorumlulugu engelledigi vurgulanmaktadir (Sezgin, Kaymak & Dogan, 2020).
Ayrica verilen bazi ekstra gorevlerde 6gretmenlerin goniilliiliik esasina birakilmayip zorunlu tutulmasi
Ogretmenlerin bu isleri istemeden yapmasina sebep olmakta ve bu isleri angarya olarak nitelendirmesine
sebep olmaktadir. Var olan degerlerini paylasan okullar, okul kiiltiiriiniin olustugu, etkili okullardir (Firat,
2010). Yapilan aragtirmada, olumlu okul kiiltiriiniin olmadigi okullarda O6gretmenlerin ekstra
sorumluluklardan kagtig1 goriiliirken olumlu iklimin oldugu okullarda 6gretmenlerin bu sorumluluklari
isteyerek yaptigi belirtilmistir. Yoneticilerden alinan cevaplara gore, okulda gorev dagilimi yaparken hep
ayn1 6gretmene gorev verilmesi, ¢calisan 6gretmenin daha ¢ok ¢aligtirilmast bir siire sonra bu 6gretmenlerin
de bu sorumluluklar1 almak istememesine sebep olmaktadir. Ayrica 6gretmenler yaptiklar: pek ¢ok evrak
isini gereksiz gormekte ve bunlara ayiracagi zamani egitime ayirmayi tercih etmektedirler. Firat’in (2010)
yaptig1 arastirmada, var olan degerlerini paylasan okullarin, okul kiiltiiriiniin olustugu etkili okullar olarak
belirtilmesi arastirmanin sonucuyla ortiismektedir. Goriildiigii gibi olumlu okul ikliminin oldugu, okul
kiiltiirinlin olustugu kurumlarda 6gretmenler bu durumdan olumlu etkilenmekte ve sorumluluk almaktan
kagmamakta, ancak paylasimin az ve olumsuz okul kiiltiirii olan okullarda &gretmenlerin isteksiz
davrandig1 goriillmektedir.

4.3. Rol Fazlas1 Gorev ve Sorumluluklarin Ogretmenler Uzerindeki Etkilerine iliskin Tartisma ve
Sonug¢

Aragtirmanin tgiincii sorusu rol fazlasi gérev ve sorumluluklarin 6gretmenler tizerindeki etkilerini
belirlemeye yoneliktir. Bu temada ydneticilerden alinan cevaplar neticesinde iki alt tema olusturulmustur.
Birinci alt tema, rol fazlasi sorumluluklarin 6gretmenler iizerinde duygusal agidan etkileri iken ikinci alt
tema mesleki agidan etkileri olarak belirtilmistir. Ogretmenlerin is yiikii etkili bir sekilde yonetilmelidir,
Bunun nedeni, 6gretmenler her seyden dnce duygular olan insanlardir ve fazla ¢alistirildiginda depresif,
stresli ve sikint1 yasayabilen insanlardir (Ayeni & Amanekwe, 2018). Néring, Vlerick ve Ven (2012),
yaptiklar1 ¢aligmada 6gretmenlerden beklenen ekstra duygusal is taleplerinin duygusal tiikenmede etkili
oldugunu ortaya ¢ikarmistir. Yoneticiler, astlarindan bekledikleri veya istedikleri ekstra rol davranigini
talep etme egiliminde olabilirler. Ancak, bu talepler zaman i¢inde bir zorunluluk algisina doniisebilir. Bu
durum, bireysel ve drgiitsel olumsuz sonuglara neden olabilir (Vigoda-Gadot, 2007). Ornegin, Kazak’in
(2019) calismasinda fonksiyonel olmayan is ve islemlerin, O0gretmenleri rahatsiz ettigi; Ogretmen
performansinin etkili kullanimini olumsuz etkiledigi ve is ¢iktilarinin kalitesini diisiirdiigii tespit edilmistir.

Arastirmadan elde edilen sonuglara gore yoneticiler, 6gretmenin zihnen ve mental olarak yorulmasi,
ogretmende bikkinlik, yilginlik hissi yaratmasi, stres olusturmasi, tiikenmislik hissi, motivasyonun
diismesi, isin i¢inde olmasindan dolayr mutlu hissetmesi, okul islerine dahil olmasindan dolay1 okulu
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sahiplenmesi konularina vurgu yapilmustir. Verilen rol fazlasi sorumluluklar 6gretmenleri hem zihnen hem
de mental olarak yormakta 6gretmenlere verilen bu sorumluluklarin ¢oklugu, hissedilen yorgunluktan
dolay1 dgretmenlerde yilginlik uyandirmakta ve rol fazlasi gorev olarak goriilmektedir. Yoneticilerin
verdikleri cevaplar dogrultusunda dgretmenlere verilen rol fazlasi goérev ve sorumluluklarin 6gretmenlerin
motivasyonunu diisiirdiigii goriilmiistiir. Is motivasyonu, &gretmenlerin mesleklerindeki isteklerinin
yeterliligi ile ilgilidir (Ertirk & Aydin, 2016). Alanyazin incelendiginde, Kilikli'nin (2019) yaptig
calismada, yogun is yiikiiniin 6gretmenleri yordugu ve motivasyonlarii diislirdiigiiniin vurgulanmasi
aragtirma sonucu ile benzerlik gostermektedir. Goriildigi gibi rol fazlasi gérev ve sorumluluklar
Ogretmenlerin asli gorevi olan egitime ayiracagi zamam kisitlamakta 6gretmende yogun bir is yiki,
duygusal ve fiziksel olarak yorgunluga sebep olmakta ve bu durum da 6gretmenin motivasyonunun
diismesine sebep olmaktadir. Bununla birlikte 6gretmenlerin okulda ekstra sorumluluk almasi okula
kendisini ait hissetmesini ve okulu daha fazla sahiplenmesini saglamaktadir. Boylece islerin i¢inde
oldugunu ve seffaflik icinde yapildigin1 goéren 6gretmen daha mutlu olmaktadir. Ergiil (2005) yaptigi
calismada, yaptig1 isten memnun olan calisanlarin daha verimli bir sekilde calisacagini vurgulamistir.
Ogretmenlerin islerinde mutlu olarak ¢alismasi onlarin verimliliklerini olumlu ydnde etkileyecek, yaptiklart
islerde daha fazla caba gostermesini saglayacak ve daha iyi bir egitim ortami sunabileceklerdir.

Ikinci alt temada, yoneticilerden alinan cevaplar neticesinde rol fazlasi sorumluluklarin $gretmenlere
mesleki agidan etkileri {izerinde durulmustur. Bu alt temada, okul isleyisi hakkinda bilgi sahibi olma, farkl
iglerle ugrasmaktan dolay1 egitim kalitesinin diismesi, mesleki gelisimini engellemesi, olumsuz okul
kiiltiirtiniin olugmasi, verimliligin diismesi, 6gretmenin performansinda diislis yasanmasi ve sorumluluktan
kagma konularma vurgu yapilmistir. Ogretmenler, okuldaki gérevlerde sorumluluk alarak okul ile ilgili
konularda bilgi sahibi olmakta ve okulu daha da sahiplenmektedirler. Bununla birlikte verilen ekstra
gorevlerle 6gretmenlerin ¢ok zaman harcamasi, egitim disinda farkli islerle de ugrasmalar1 bazen egitimi
ikinci planda birakabilmektedir. Bu da egitimde kalitenin diismesine sebep olmaktadir. Ozellikle merkezi
okullarda, resmi programlar gibi daha fazla ig yiikiiniin olmasindan dolay1 6gretmenler bu okullarda
calismak istememekte, bu durum da G&gretmenlerin mesleki gelisimini olumsuz etkilemektedir. Her
Ogretmenin, zamani, kabiliyeti ve sosyal durumu birbirinden farkli oldugundan, rol fazlasi davraniglari
gosterme diizeyleri de farklilik gdstermektedir. Bu davranislart gosteren ogretmenler idare ile daha
yakindan iliskiler kurmakta, baz1 dgretmenler de bu durumu kabullenmeyebilmektedir. Bu durum da
orgiitsel adaleti zayiflatmakta ve okul kiiltiirini olumsuz etkileyerek Ogretmenlerin verimliligi ve
performansini diisiirmektedir. Ayrica yoneticilerden alinan cevaplar dogrultusunda, yaptigi ¢alismalarin
karsiligini alamayan ogretmenler de sorumluluktan kagma egilimi gostermektedir. Kazak’mn (2019)
calismasinda belirtilen fazla is yiikiiniin egitimin kalitesini diigiirdiigii ve verimliligi azalttigi sonucu,

arastirmanin sonucuyla ortiismektedir.

Sonug olarak, Ogretmenlerin rol fazlasi gérev ve sorumluluklara iliskin algilar1 farklilik
gostermektedir. Rol fazlas1 olarak goriilen bazi gorev ve sorumluluklarin bir kisminin 6gretmen gorev ve
sorumluluklar1 kapsaminda oldugu sdylenebilir. Ayrica, rol ve sorumluluk kapsaminda olan fakat
fonksiyonel olmayan bazi is ve islemler de rol fazlasi olarak algilanmaktadir. Bu nedenle, gorev ve
sorumluluklara iliskin farkindaligin dikkatli bir sekilde yoOnetilmesi Oonem arz etmektedir. Ciinkii
Ogretmenlerin, okul yoneticisiyle iyi bir iliskiye sahip olma, &gretme becerilerini veya girisimlerini
kullanmaya tesvik edilme, fikirlerini ifade etme firsatlarina sahip olma, diizenli olarak olumlu geri bildirim

102



Ogretmenlerin Rol Fazlasi Gérev ve Sorumluluk Almak Istememelerine Iliskin Okul Yoneticilerinin Goriisleri

alma ve roliinde degerli hissetmeye iliskin algilari, 6gretmenlerin tesvik edilmesi ve olumlu bir 6grenme
ortaminin stirdliriilmesinde 6nemli faktorlerdir (Masoom, 2021).

Aragtirma sonuclarina dayali olarak agagidaki onerilere yer verilmistir.

a. Aragtirmada 6ne ¢ikan sonug: 6gretmenlerin rol ve sorumluluklarinin farkinda olmayist ve rol ve
sorumluluk kapsamindaki fonksiyonel olmayan is ve islemlerin de rol fazlasi ya da gereksiz angaryalar
olarak goriilmesidir. Bu nedenle, lisans egitimi ve 6gretmenlik uygulamasi asamalarinda 6gretmen rol ve
sorumluluklarina iligkin farkindalik saglanmalidir. Gorev siirecinde ise okul yoneticilerinin direkt ya da
dolayl1 olarak bu farkindaligi farkli ortamlarda, toplantilar yoluyla ve bireysel sohbetlerle, saglamasi
konusunda {ist yonetimler tesvik etmelidir.

b. Rol fazlasi sorumluluklar okulun gelisimini ve ¢iktilarin kalitesini artirmak amaciyla verilirken
ogretmende stres ve motivasyon kaybina neden olmaktadir. Ogretmenlerin motivasyonlarmin artirilmasi
ve is streslerinin azaltilmasi i¢in is yiikii olusturan ve rol fazlasi olarak yiiklenen iglerden vazgegilmelidir.

c. Gereksiz goriilen ve aslinda rol ve sorumluluk kapsaminda olan is ve igslemlerin yapilmasinin
Ozendirilmesi igin st mevkilerce Ogretmenler, desteklenmeli, yaptiklar1 caligmalar sonucunda

odiillendirilerek degerli olduklar1 hissettirilmelidir.

d. Konu ile ilgili daha farkli evren 6rneklemlerde farkli desenlerde farkli gruplardan toplanacak
verilerle karsilastirmalar yapilabilir. Karma desen ¢aligmalar yiiriitiilebilir.
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