» Van YYU IIBF Dergisi, 3(5)

Makale Gelis Tarihi: 26.05.2018
Kabul Tarihi: 08.06.2018

KAR YONETIMININ KAVRAMSAL CERCEVESI*

Dr. Ogr. Uyesi Aysel AKCAY
Van Yiiziincii y1l tiniversitesi
[iBF, isletme Boliimii
ayselakcay@yyu.edu.tr

Prof. Dr. Abdulkadir BILEN
Dicle Universitesi

[iBF, Isletme Boliimii
abilen@dicle.edu.tr

0Oz

Finansal raporlamanin amaglarindan biri bir firmanmn finansal
performansi hakkindaki bilgileri periyodik olarak 6zetlemektir. Kar yonetimi
uygulamalar1 finansal raporlama siirecinde yoneticilerin Genel Kabul
Gormiis Muhasebe ilkeleri kapsaminda takdir yetkisini kullanarak kar1
manipiile etmesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Yoneticilerin firmanin
finansal performansini oldugundan farkli gostermek amaciyla yonelmis
oldugu kar yonetimi uygulamalar1 firmanin finansal tablolarindan yararlanan
yatirimcl, ¢alisanlar ve kredi verenler gibi bilgi kullanicilarinin kararlarinda
yanilmalarina neden olmaktadir. Farkli yontemler kullanilarak karin
yonetilmesine olanak veren kar yonetimi uygulamalar1 finansal raporlarin
kalitesini olumsuz yoénde etkilemektedir. Bu nedenle bir isletmede kar
yonetimi uygulamalar1 ne kadar az sayida ise, isletmenin finansal raporlarinin
o denli kaliteli oldugu varsayilmaktadir. Bu ¢alismanin amaci muhasebe
manipiilasyon tiirlerinden biri olan kar yonetimi hakkinda bilgi vermektedir.
Bu amagla calismada kar yonetimi, kar yonetimi giidiileyicileri ve kar
yonetimi tekniklerine iligkin bilgiler verilmeye ¢alisilmistir.

Anahtar Sozciikler: Kar, Kar yonetimi, Kar yonetimi teknikleri

* Bu calisma Dicle Universitesi Sosyal Bilimler Enstitiisii tarafindan “Bagimsiz dis
denetim kalitesinin kar yonetimi iizerine etkisi: Borsa Istanbul’da islem goren
isletmeler izerine bir arastirma” adli tezden tiretilmistir.
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CONCEPTIONAL FRAMEWORK OF EARNINGS
MANAGEMENT

Abstract

One of the purposes of financial reporting is to periodically
summarize information about the financial performance of a firm. Earnings
management practices arise in the event that managers manipulate earnings
using discretionary authority in the context of Generally Accepted
Accounting Principles in the financial reporting process. Earnings
management practices, which managers use to false pretence their firm's
financial performance from others, cause data users such as investors,
employees and lenders who make use of the firm's financial statements to be
mistaken in the decisions of information. Earnings management practices,
which allow managing earnings using different methods, affect the quality of
financial reports in the negative manner. For this reason, the fewer the
number of earnings management applications in an enterprise, the more
likely it is that the financial report of the enterprise is of such good quality.
The purpose of this study is to provide information on earnings management,
which is one of the types of accounting manipulation. For this purpose, it
tried to give information about earnings management, earnings management
motivations and earnings management techniques.

Keywords: Earnings, Earnings management, Earnings management
techniques

Giris

Finansal tablo bilgilerini kullanarak ekonomik kararlar alan
tim paydagslar i¢in finansal tablolarda yer alan bilgilerin dogru ve
giivenilir olmasi olduk¢a Onemlidir. Fakat Genel Kabul Gormiig
Mubhasebe ilkelerinin (GKGMI) esnek bir yapiya sahip olmasi finansal
tablolarin hazirlanmasi konusunda firma yoneticilerine kendi
yargilarimi kullanma olanagi sunmaktadir. Boylece yoneticiler finansal
raporlama siirecinde kendi yargilarini kullanarak isletme hakkinda
sahip olduklart bilgileri ilgili taraflara aktararak finansal tablolarin
etkinligini artirabilmektedirler. Ancak hedeflenen kara ulasabilmek
icin finansal analistlerin baskisina maruz kalan birgok yo6netici kar
yonetimi uygulamalarina yonelebilmektedir. Kar1 artirmanin yaninda
kar yonetimi, hisse senedi piyasasini etkileme, yonetici iicret ve
primlerini artirma, bor¢lanma maliyetlerini azaltma ve piyasa
diizenleyicilerinin miidahalelerinden kac¢inma, yatirimcilarin sirketle
ilgili olarak algiladiklar1 riski azaltmak, sirketin gelecekteki
performansi hakkinda piyasaya olumlu sinyal gondermek, vergi
avantaji saglamak gibi amaglari da igerebilir (Demir ve Bahadir, 2007:
111). Bunun yaninda yoneticiler iglerini kaybetmeme ve sohret
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kazanma gibi sebeplerle de kar yonetimi uygulamalarina basvurabilir
(Kursunel vd., 2005: 175).

Kar yonetimi uygulamalar1 yoneticilerin kisisel yargilarma
bagl olarak gerceklestigi i¢in dogrudan tespit edilmesi oldukca
zordur. Ciinkii kar yonetimi uygulamalar1 farkli amaglar i¢in farkli
yontemler ile yapilabilmektedir. Bu nedenle kar yo6netimi
uygulamalarinin 6l¢iimiine yonelik farkli teknikler ve yo6ntemler
gelistirilmistir.

Yoneticilerin firmanin finansal performansmi oldugundan
farkli gostermek amaciyla yonelmis oldugu kar y6netimi uygulamalari
finansal raporlarin seffaflik ve giivenilirligini azaltarak yatirimcilarin
zarar gormesine neden olmaktadir. Bu durum igletme hakkinda yanls
yatirim ve bor¢ verme kararlariin alinmasina ve dolayli olarak da
tilke ekonomisinin verimliliginin olumsuz y6nde etkilenmesine neden
olmaktadir. (Agca ve Onder, 2016: 24). Bunun yaninda finansal bilgi
kullanicilarin1 yaniltmak amaciyla yapilan kar yonetimi uygulamalari
finansal raporlamanin amaclarina ters diismekte ve finansal raporlama
kalitesini azaltmaktadir.

Bu ¢aligmanin amaci kar yonetimi kavrami, giidiileyicileri ve
kar yonetimi yOntemlerine iliskin bilgi vermektir. Calisma alti
boliimden olusmaktadir. Girisi takiben ikinci boliimde kar kavrami
hakkinda bilgi verilmistir. Uciincii bélimde kar yonetiminin
kavramsal g¢ercevesi 6zetlenmistir. Dordiincii bolimde kar yonetimi
uygulanmasina neden olan kar yonetimi giidiileyicileri agiklanmigtir.
Besinci boliimde kar yonetiminde kullanilan yontemler hakkinda bilgi
verilmistir. Son boliimde ise genel degerlendirme yapilmistir.

1. KAR KAVRAMI

Finansal raporlamanin amaglarindan biri firmanm mali
performans: ile ilgili bilgileri periyodik olarak 6zetlemektir. Kar da
isletme performansini ortaya koyan 6nemli gostergelerden biri oldugu
icin oldukg¢a 6nemli bir kavramdir (Xu, Taylor ve Dugan, 2007).

Kar belli bir dsnemde elde edilen satis hasilati ile bu hasilata
iliskin maliyet ve giderler arasindaki olumlu fark olabilecegi gibi
isletmenin ilgili hesap dénemi sonundaki 6z sermayesi ile ayni donem
basindaki 6zsermaye arasindaki olumlu fark olarak da tanimlanabilir
(Biilbiil, 2003).Bu noktada iki farkli kar kavrami ortaya ¢ikmaktadir.
Bunlar ticari kar ve mali kar kavramlaridir. Dénem i¢inde ve donem
sonunda muhasebe hesaplarina yapilan kayitlar ticari karm tespit
edilmesine yoneliktir. Ticari karin tekdiizen muhasebe sistemine gore
tespit edilmesinin anlam1 muhasebe ile ilgili biitiin iglemlerin bu
islemlerin vergi yasalar1 karsisindaki durumuna bakmaksizin
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hesaplara kaydedilmesidir. Mali kar ise, muhasebe kayitlarinda
belirlenemeyen ticari kara gerekli eklemeler ve ¢ikarmalar yapilarak
tespit edilen bir kardir (Gii¢lii, 2009: 266).

2. KAR YONETIMI KAVRAMI

Finansal tablo bilgilerini kullanarak ekonomik kararlar alan
tiim paydaslar icin finansal tablolardaki bilgilerin giivenilirligi ¢ok
onemlidir. Fakat yoneticiler kendi ¢ikarlar1 dogrultusunda muhasebe
ilkelerindeki esnekliklerden faydalanarak finansal bilgileri manipiile
edebilmekte ve finansal bilgi kullanicilarini yaniltabilmektedirler.
Muhasebe literatiiriinde finansal bilgilerin manipiile edilmesi olarak
ifade edilen bu olgu kar yonetimi olarak adlandirilmaktadir
(Yavuzaslan ve Kalmis, 2016: 354).

Kar yonetimi faaliyetlerini tanimlamak i¢in birgok ifade
kullanilmistir:
Gelir diizlestirme
Muhasebe hokus pokusu
Finansal tablo yonetimi
Rakamlar oyunu
Agresif muhasebe
Gelir tablosunu yeniden yapilandirma
Kayitlarla oynama
Yaratict muhasebe
Finansal tablo manipiilasyonu
Muhasebe sihirbazligi
Gelecekten borglanma geliri
Gelecek icin bankacilik gelirleri
Finansal uyaniklik
Bilango siisleme
Muhasebe sihri

Ancak bu terimlerin higbirinde evrensel olarak kabul edilen
standart bir tanim yoktur.

Kar yo6netimine literatiirde genel olarak iki farkli ag¢idan
bakilmaktadir. Ik bakis acisina gore kar yonetimi, ortaklarin
servetlerini maksimize etmek amaciyla yoneticilerin sorumluluklarini
yerine getirme konusunda kullandiklar1 bir yonetim aracidir. Ikinci
bakis agisinda ise finansal tablo kullanicilarmi yaniltmak amaciyla
finansal bilgilerin ¢arpitilmasi seklinde ele alinmaktadir (Ayarlioglu,
2007: 43). Kar yonetimi kavrami farkli yaklagimlarla tanimlandigi i¢in
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literatiirde kar yonetimi ile ilgili standart bir tanim bulunmamaktadir.
Asagida bu tanimlamalardan bazilarina yer verilmistir.

Kar yonetimi ile ilgili ilk tanimlamalardan biri Schipper
(1989) tarafindan yapilmistir. Schipper (1989) kar yonetimini bazi
6zel kazanglar elde etmek amaciyla dissal finansal raporlama siirecine
kasitli bir miidahale olarak tanimlamistir. Ayrica Schipper (1989)
kamuya agiklanan kar1 veya karm alt boliimlerini degistirmek
amactyla yatirnmlarin ya da finans kararlarinin  zamanlamasini
ayarlayarak gerceklestirilen gergek kar yonetimini de kapsayan bir
tanimlama yapmistir.

Healy ve Wahlen (1999)’a gore kar yonetimi, yoneticilerin
hem sirketin ekonomik performansi hakkinda bazi paydaglar
yaniltmak hem de kamuya agiklanan kar rakamima bagli bazi
sozlesmelerden dogan sonuglari etkilemek amaciyla finansal
raporlama siirecinde ve islemlerin olusturulmasi sirasinda sahip
olduklar1 yetkiyi kullandiklar1 zaman ortaya ¢ikar.

Mulford ve Comisky (2002) kar yOnetimini, yOnetim
tarafindan belirlenmis analistler tarafindan yapilan bir 6ngorii
dogrultusunda finansal durumun iyi olmadigi yillarda karin
kullanilmasi1 amaciyla finansal durumun iyi oldugu yillardaki karin
saklanmasi  amaciyla  yapilan  bir  manipiilasyon  olarak
tanimlamiglardir.

McKee (2005) gore ise kar yoOnetimi; “Onceden tahmin
edilebilir ve istikrarli finansal tablolara ulasabilmek i¢in makul ve
yasal yonetim kararlar1 almaktir” geklinde tanimlamaktadir.

Dechow ve Skinner (2000) gore kar yonetimi finansal tablo
kullanicilarint yaniltmak amaciyla finansal tablolarda verilerin kasith
olarak  yanhg aciklanmasi, eksik agiklanmasi  veya  hig
aciklanmamasidir.

Kiigiiks6zen (2004: 66) kar yonetimini bir sirketin ekonomik
performansi hakkinda finansal bilgi kullanicilarmin yaniltilmasi ya da
aciklanmasi gereken kar rakamina dayali sozlesme sonuglarmin
etkilenmesi amaciyla, yoneticilerin finansal raporlama siirecinde
(muhasebe standartlar1 kapsaminda veya bunlarin disinda) aldiklar
kararlarla veya yapmis olduklar1 islemlerle finansal sonuglari
degistirmeleri, baska bir deyisle yatirimcilarm veya finansal tablo
kullanicilarinin karar ve diisiincelerini etkileyecek ya da degistirecek
nitelikte, finansal verilerinin ya da 6nemli hususlarin kasith olarak
yanlis ya da eksik agiklanmasi ya da bunlarin hi¢ agiklanmamasi
olarak tanimlamistir

SEC 1999 yilinda yayiladig yillik raporunda kar yonetimini
su sekilde tanimlamistir: istenilen bir sonuca ulagmak igin gergek
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finansal performansmnin farkli gosterilmesi i¢in her tiirlii yontemin
kullanilmasidir (ABD Menkul Kiymetler Komisyonu [SEC], 1999).

Yukarida belirtilen kar yonetimi tanimlarindaki farkliliklarin
nedenlerinden biri kar yonetiminin yalnizca finansal raporlama siireci
ile ilgili mi yoksa finansman kararlar1 gibi gergeklesen birtakim
faaliyetlerle mi ilgili oldugudur (Altuk Ozden ve Ataman, 2014: 15).
Bir diger nedeni ise kar yonetimi konusunda iki farkli bakis a¢isinin
olusmasidir. Bunlar firsat¢1 ve faydaci bakig agilart olarak iki grupta
toplanabilir. Firsat¢1 bakis agisina gore yoneticiler yatirimcilar
yaniltmak amaciyla kar yonetimine basvururlar. Holthausen and
Leftwich (1983) tarafindan agiklanan faydaci bakis agisina gore ise;
kar yonetimi yoneticilerin firmanin gelecekteki nakit akislari ile ilgili
Ozel beklentilerini yatirimcilara agiklamasi ve aktarmasidir.

Isletmelerin basarisinin 6lgiilmesinde kullanilan kar sermaye
piyasalarinda bulunan isletmeler bakimindan son derece 6nemlidir.
Yoneticiler bazen bu kar1 sirketle ilgili bazi taraflari sirketin ekonomik
performansi hakkinda yaniltmak amaciyla kullanabilmektedir. Bu
isletmelerde karin en iist seviyeye ¢ikarilmasi hisse bagina diigen karin
da artirlmasin1 saglar. Boylece yonetici tarafindan yapilan kar
yonetimi isletmenin piyasa degerini artirir bu da isletme sahip ve
ortaklarmin refah diizeylerinin yiikselmesini saglar (Onder ve Agca,
2013: 36).

Kar yonetimi ile ilgili bir diger 6nemli nokta ise yoneticilerin
finansal raporlamada kendi inisiyatiflerini kullanmalarinin dogurmus
oldugu yarar ve zararlardir. En 6nemli zarar bu inisiyatifi kullanmanin
kar yonetimi ile sonuglanmasi durumunda kaynaklarm yanlis
ayrilmasina sebep olmasindan dolay1 ortaya c¢ikan potansiyel
maliyettir. Faydasi ise; yoneticinin girkete 6zgii bazi bilgileri sirket
digindakilerle paylasmasi sonucunda disaridakilerin daha saglikli karar
vermelerini saglayarak kaynak dagitimi konusunda kararlarindaki
iyilesmedir (Kii¢iiksdzen, 2004: 60).

Yapilan tanimlardan hareketle kar yonetimi, “yoneticilerin
gerek kendileri gerek firmalari i¢in bazi1 6zel yararlar elde edebilmek
adina kasith bir sekilde finansal raporlama siirecini manipiile ederek
finansal tablo kullanicilarint yanlis yonlendirmeleridir” sekilde ifade
edebiliriz.

3. KAR YONETIMI GUDULEYICILERI

Yoneticiler finansal raporlama siirecinde kendi yargilarini
kullanarak isletme hakkinda sahip olduklar1 bilgileri potansiyel
yatirimcilara ve kredi verenlere ileterek finansal tablolarin etkinligini
artirma amacinda olabilirler. (Memis ve Cetenak, 2012: 210). Ancak
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hedeflenen kara ulasabilmek i¢in finansal analistlerin baskisina maruz
kalan bir¢ok yo6netici kar yonetimi uygulamalarina yonelebilmektedir.
Kar1 artirmanin yaninda kar yonetimi, hisse senedi piyasasimi
etkileme, yonetici iicret ve primlerini artirma, bor¢lanma maliyetlerini
azaltma ve piyasa diizenleyicilerinin miidahalelerinden kaginma,
yatirimeilarin girketle ilgili olarak algiladiklart riski azaltmak, sirketin
gelecekteki performansi hakkinda piyasaya olumlu sinyal gondermek,
vergi avantaji1 saglamak gibi amaglari da icerebilir (Demir ve Bahadir,
2007: 111). Ayrica yoneticiler islerini kaybetmeme ve iin kazanma
gibi sebeplerle de kar yonetimi uygulamalarma bagvurabilir (Kursunel
vd., 2005: 179).

Kar yonetimin yapilmasina neden olan kosullar ile kar
yonetimi yapilmasini saglayan giidiileyicilerin birbirinden ayirt
edilmesi gerekmektedir. Asagida kar yonetimi uygulamalarina neden
olan kosullar ile kar yonetimi uygulanmasia yonelten giidiileyiciler
tablo halinde gosterilmistir.

Tablo 1: Kar Yonetimi: Kosullar ve Giidiileyiciler

Kar yonetiminin kosullar Kar ydnetimi giidiileyicileri

Firmanin hisse senedi
disiisten kaginmak

Halka ilk kez arz edilen hisse senedi

Firmanin elde edecegi kar belirlenen kar
tahminlerinden daha diisiiktiir.

fiyatlarindaki

Hisse senetlerinin halka ilk kez arz

edilmesi

fiyatlarin1 maksimize edip en iyi kar
goriintiisii vermek

Firmanin elde edecegi kar yoneticilerin
alacagi prim sinirlarinda degildir.

Yoneticiler kar yonetimine bagvurarak
karin  prim alabilecekleri seviyede
olmasint saglarlar.

Firmanin kredi s6zlesmelerindeki sartlara
uymayacak diizeyde kar elde etme
ihtimali s6z konusudur.

Firma kar yonetimi uygulayarak kredi
sozlesmelerinde bulunan sartlara uygun
kar saglar.

Firmanin elde edecegi
stiregelen  kar  istikrarin
niteliktedir.

kar yillardir
bozacak

Kar yonetimi ile istikrarsiz kar goriinttisii
ortadan kaldirilir.

Firmanin iist yonetim kadrosunda degislik
yasanmistir.

Yeni yonetim kar yonetimi ile olumsuz
sonuglart eski yonetime yansitarak
kendilerini garanti altina alir.

Gegmiste tahakkuk ettirilmis yiiksek
tutarlarda karsiliklarin bulunmasi

Kar yonetimi ile sonraki donemlerde
tahakkuklarin abartilmis kisimlar: tersine
cevrilerek arzu edilen kar hedefine
ulagma saglanir.

Kaynak: C.W. Mulfort ve E.E. Comiskey “The Financial Numbers |

Game, Detecting Creative Accounting Practices” 2002, s:61.
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Kar yonetiminin tablo 1°de belirtilen amaglar1 gergeklestirip
gerceklestirmemesi iliskili oldugu durumlar ve giidiileyiciler kadar
kullanilan kar yonetimi tekniklerinin uyumuna da baghdir
(Ayarlioglu, 2007: 50).

Kar yonetimi giidiileyicileri ile ilgili yapilan ¢alismalardan
hareketle kar yonetimi giidiileyicileri ti¢ baslik altinda toplanabilir:
(Healy ve Wahlen, 1999: 370).

o Sermaye piyasasi giidiileyicileri
o Sozlesmelere dayali giidiileyiciler
o Kural koyuculara dayal giidiileyiciler

3.1.Sermaye Piyasasi Giidiileyicileri

Yatirimcilarm ve finansal analistlerin hisse senetleri ile ilgili
bilgilerinin yayginlagsmas1 durumunda yoneticiler kisa vadeli hisse
senedi fiyatlarini etkilemek amaciyla kar yonetimine bagvurmak igin
bunu bir tegvik unsuru olarak gorebilirler (Healy ve Wahlen, 1999:
370). Genel olarak sermaye piyasalari giidiileyicileri, hisse senedi
fiyatlarin1 etkilemek ve bundan kazang saglamak amaciyla ortaya
cikmaktadir. Ozellikle firma performansi ile analist ve yatirimci
beklentileri arasinda bir fark oldugu zaman hisse senetlerindeki biiyiik
dalgalanmalari  6nlemek admna firma yOnetimi kar yonetimi
uygulamalarina yonelmektedir (Salah, 2010: 29).

Kar yonetiminin sermaye piyasast ile ilgili farkh
giidiileyicileri bulunmaktadir. Bunlar; sirket ele gecirmelerinde ele
gecirme maliyetlerini disiirmek, ilk halka arz veya sermaye artirimi
dolayisiyla saglanacak fon tutarmi artirmak, yonetimin veya
analistlerin kar beklentilerini karsilamak ve istikrarli firma degeri
saglayarak hissedarlar1 korumak olarak siralanabilir (Yasar, 2011: 39).

Sirket yoneticilerinin kar yonetimi uygulamak amaciyla sirket
ele gecirme konusu ile ilgili ilk ¢alisma DeAngelo (1986) tarafindan
yaptlmigtir. DeAngelo (1986) yapmis oldugu c¢alismada kazang
bilgilerinin sirket ele gegirme uygulamalarinda 6nem tagidigim ve
yoneticileri karlarin1 oldugundan daha az gostermeye tesvik ettigini
ileri stirmiigtiir. Yapilan ¢alismada sirket ele geg¢irme uygulamalarinda
hisse senetlerinin degerini oldugundan daha az gostermeye c¢alisan
yoneticilerin kar yonetimi uygulayip uygulamadiklari incelenmeye
calistlmigtir. Ancak caligmada sirket ele gegirme uygulamalari igin
yoneticiler tarafindan yapilan kar yoénetimine iliskin ¢ok az kanit
bulunmustur. Yeterli kanit bulunmamasinin nedeni ise bu firmalar
tizerinde yetkili kurumlar tarafindan yapilan etkin denetimlere
baglanmigtir. Bununla birlikte Perry ve Wiliams (1994) tarafindan
yapilan c¢alismada yoneticilerin sirket ele gecirme uygulamalari
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oncesinde kar yonetimi uygulamalarinin negatif (gelir azaltici) yonde
oldugu sonucuna ulasilmistir.

Sermaye piyasasi giidiileyicilerinden bir digeri ise ilk halka
arz veya sermaye artirimi yoluyla saglanacak fon tutarmi artirmaktir.
Bu konuyla ilgili yapilan ¢alismalarda yo6neticilerin sermaye teklifleri
doneminde karlarini oldugundan daha fazla gosterip gostermedikleri
incelenmistir. Hisse senetlerinin halka ilk kez arz edilmesi durumunda
yoneticiler firmanin gelecekteki performansini daha iyi gosterebilmek
adina kar yonetimi uygulamalarina yonelik giiclii tesviklere
sahiptirler. Bu tesvikler sayesinde yoneticiler yatirimeilar ile
aralarinda olan bilgi eksikliginden yararlanacaklardir. Hisse senetleri
icin piyasa baslangi¢ fiyati bulunmadigindan yonetim hisse senedi
fiyatlarin1 artirmak adina kar yonetimine bagvuracaktir ve boylece
finansman maliyetlerini azaltabilecektir Firmanin piyasadaki hisse
senetlerini geri satin almasi durumunda (management buyouts) ise
kar1 azaltict yonde bir kar yonetimi s6z konusu olacaktir.

Yoneticiler hisse senetleri i¢in yiiksek bir fiyat 6demek
istemedikleri i¢in en iyi fiyat elde etme konusunda hissedarlarla bir
anlagsmazlik durumunda kalabilirler. Béyle bir durumda yoéneticiler
hisse senetlerini satin almadan 6nce kari azaltict yonde kar yonetimi
uygularlar (Rani vd., 2013: 25).

Sermaye piyasast nedeniyle uygulanan kar y6netimi
amaglarindan bir digeri ise finansal analistlerin, yatirimecilarin ve
yonetimin kar beklentilerini ve tahminlerini karsilamaktir. Degeorge
vd., (1999), Kasznik (1999) ve Burgstahler and Eames (1998)
sirketlerin  analistlerin  tahminlerini  karsilamak amaciyla kar
yonetimine bagvurduklarint tespit etmislerdir. Finansal analistler
tarafindan yapilan kar tahminleri sirket hisse senetleri iizerinde artis
veya azalisa yol agabildigi ic¢in analistlerin kar tahminlerini
karsilayamayan sirketlerin hisse senedi fiyatlarinda diisme, analistlerin
kar tahminlerini karsilayabilen sirketlerin hisse senedi fiyatlarinda
artts olmaktadir (Yasar,2011: 41). Hisse senetlerindeki olasi bir
diisiisten kaginmak amaciyla o dénem sonuna kadar mal satiglarini
artirmak, mal sevkiyatini hizlandirarak daha ¢ok mali satmis gibi
gostermek, bir menkul veya sabit kiymeti karli satarak ve donemle
ilgili bir giderin daha az gosterilmesiyle kar yonetimi uygulamalarina
basvurulabilir (Kursunel vd., 2005: 181).

Kar yo6netiminin diger bir amaci ise istikrarli bir firma degeri
saglayarak hissedarlari korumaktir. Yoneticilerin amaglari igerisinde
en onemlilerinden birisi sirketin piyasa degerinin yiikseltilmesi ve
hisse senedi sahiplerinin kazanglarmin en st seviyeye ¢ikarilmasidir.
Kazanglarm istikrarli olmasi yatirimeilarda sirketin gelecekte daha iyi

51 «—

|1| Van Yiiziincii il Universitesi Iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi



|i| Van Yiziincii Yil Universitesi iktisadi ve idari Bilimler Fakiiltesi Dergisi

» 2018/ Kis / Winter/ 5

bir performansa sahip olacagi ve kazanglarinin artacagi izlenimi
vermektedir. Ayni zamanda kazang istikrar1 sirket hakkinda
olusabilecek negatif etkilerin de azalmasimi saglayacaktir (Giivercin
ve Demir, 2015: 268). Sirket yoneticileri istikrarli bir firma degeri
saglamak ve bdylece hissedarlarin kazanglarini korumak amaciyla kar
yonetimi uygulayabilmektedirler.

3.2.Sozlesmelere Dayal Giidiileyiciler

Soézlesmeden kaynaklanan kar yonetimi gilidiileyicileri
incelendiginde bunun iki dayanaginin oldugu goriilecektir. Bu
giideleyiciler; tazminat s6zlesmeleri ve kredi sozlesmeleri olarak iki
grupta incelenebilir. Muhasebe verileri agik veya ortiilii bir sekilde
sOzlesme sartlarmin izlenmesi ve diizenlenmesine yardimci oldugu
icin yoneticiler kar1 yonetme konusunda tesvik olurlar (Healy ve
Wabhlen 1999: 375). Tazminat s6zlesmelerinin amact y6netici ¢ikarlari
ile hissedar ¢ikarlarmi uyumlu hale getirmektir. Yonetici ile
hissedarlar arasindaki s6zlesmeye dayali iliski, yoneticilerin s6zlesme
hiikiimlerini yerine getirebilmek i¢in kar yonetimi kullanma y&niinde
tesvikler yaratmaktadir (Salah, 2010: 30).

Healy (1985) yoneticilerin primlerinin bugiinkii degerini
artirmak i¢in tahakkuklar ve muhasebe prosediirlerini belirleme
konusunda tesvik olacagmi belirtmistir. Healy (1985) tarafindan
yapilan c¢alismada tesvik primleri raporlanan karin bir fonksiyonu
olarak ele alinmaktadir ve bu primlerin hesaplanmasi i¢in belirli bir
sinir olusturulmustur. Eger kar belirlenen sinirin altinda kalirsa
yoneticiler prim alamadiklar1 i¢in belirlenen kar iist smirina ulasip
prim alabilmek i¢in kari artirici faaliyetlerde bulunabilirler. Ancak
yoneticiler belirli bir iist sinira kadar prim elde edebilirken bu sinirin
asilmasi durumunda elde edilen primde bir degisiklik olmamaktadir.
Bu durumda alacagi tesvik priminde bir artig saglayamayan yonetici
kar1 azaltic1 yonde kar y6netimine uygulayacaktir

Literatiirdeki ~ diger = calismalarda  ortiili ~ tazminat
sozlesmelerinin kar yonetimi tesvikleri tizerinde herhangi bir etkisinin
olup olmadigi arastirllmistir. Bu c¢alismalarda yoneticilerin ig
giivencelerinin tehdit altinda oldugu veya gorev siirelerinin kisa
olmas1 beklenen dénemlerde kar yonetimine ne siklikta bagvuruldugu
test edilmistir. DeAngelo (1988) vekaleten gorev yapan bir
yoneticinin rapor edilen kazanglari artirmak igin takdir yetkisini
kullandigi sonucuna ulagmistir. CEO’larin son gorev yillarinda
arastirma gelistirme harcamalarini azaltarak kazanglarini artirmaya
calistiklarint tespit etmiglerdir. Bu davranigin nedeninin ise birgok
CEO’nun tazminatinin kisa vadeli olmasindan kaynaklandigi ileri
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siiriilmektedir. Ozetle yukaridaki calismalar bazi yoneticilerin is
giivenliklerini ve tesvik primlerini artirmak amaciyla karlarim
yonettiklerini ortaya koymaktadir.

Sozlesmelere dayali olarak yapilan bir diger kar y6netimi
giidiileyicisi olan kredi stzlesmeleri birtakim kosullar igermektedir.
Bu kosullar borg¢ vereni korumak i¢in sirketin finansal faaliyetlerinin
incelenmesi  ve baz1 islemlerin  sinirlandirilmas:  seklinde
olabilmektedir (Kiigiiksdzen, 2004: 175). Bor¢ s6zlesmesinin ihlal
edilmesi durumunda bor¢ veren faiz oranini artirabilir veya borcun
hemen geri 6denmesi konusunda ¢agrida bulunabilir. Bu nedenle borg
sozlesmeleri kar yonetimi uygulamak ve sozlesme ihlalinden
kaynaklanan maliyetlerden kag¢immmak i¢in birtakim tesvikler
saglamaktadir (Rani vd., 2013: 24). Bununla birlikte bor¢ sdzlesmeleri
sartlarinda belirli bir kar hedefi belirlenmesinin istenmesi durumunda
yoneticilerin bu hedefe ulagabilmek i¢in kar yonetimine yonelmeleri
s6z konusu olabilir (Gu ve Hu, 2015: 126).

3.3.Kural Koyuculara Yénelik Giidiileyiciler

Hiikiimetin veya farkli kural koyucu kurullarin miidahaleleri
firmalarin finansal raporlama sonuglarini etkileyecek tesviklere yol
acabilmektedir. Kar potansiyeli fazla olan sirketlerde diizenleyici
otoritelerin baskilarmi azaltmak icin kar1 diigiirmeye yonelik olarak
kar yonetimi uygulamalar1 s6z konusu olabilmektedir (Altuk Ozden ve
Ataman, 2014: 19). Hikiimet veya diger diizenleyici kurullarin
baskilarinin artmasi firma performansinda olumsuz bir etki yaratan
yeni diizenlemelere neden olabilir (Salah, 2010: 30). Literatiirde kar
yonetiminin kural koyuculara yoénelik giidiileyicilerinin; sektore 6zgii
diizenlemeler ve anti trostler ile ilgili diizenlemeler olmak iizere iki
ayri grupta incelendigi goriilmektedir.

ABD'de hemen hemen tiim sektorler belli bir dereceye kadar
diizenlemeye tabi tutulurken bazilar1 (bankacilik, sigorta ve kamu
sektorii gibi) muhasebe verilerine bagh diizenlemeler ile karsilagirlar.
Bankacilik diizenlemeleri bankalarin muhasebe verileri agisindan
belirli sermaye yeterliligi ile ilgili kosullar1 yerine getirmesini zorunlu
kilmaktadir. Sigorta kurallarina goére sigorta sirketlerinin asgari
finansal saglamlik ile ilgili sartlar1 yerine getirmesi gerekmektedir.
Kamu yararina hizmet eden sektorlerde oransal diizenleme yapilmakta
ve sadece yatirim yapilan varliklarda normal getiri elde etmelerine
izin verilmektedir. Bu tiir yonetmeliklerin diizenleyici kurumlarin
baskilarina yonelik olarak sirket yoneticiler lizerinde gelir tablosu ve
bilangco kalemlerini yonetme konusunda tegvik olusturdugu ileri
siiriilmektedir (Healy ve Wahlen, 1999: 377).
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Kural koyuculara yonelik olan anti trostler ile ilgili
diizenlemeler de kar yonetimi uygulamalari icin tesvik saglamaktadir.
Ornegin, anti trost sorusturmasma veya diger olumsuz politik
sonuglara karsi savunmasiz olan firma yoneticileri kar1 azaltici yonde
kar yonetimi uygulamalarina yonelmektedirler (Watts ve Zimmerman,
1978: 115). Devlet siibvansiyonu veya korumasi isteyen firma
yoneticileri de benzer tesviklere sahip olabilirler. ABD nin anti trost
yasalart tekelleri veya herhangi bir diizenlemenin olmadig1 is
kolundaki tekel olusturma girisimlerini yasaklamaktadir. Anti trost
ihlalleri ile ilgili ac¢ilan sorusturmalarda sorusturmaya tabi olan
firmalarin yiiksek muhasebe getiri oranlarinin “asir1” oldugu ve bunun
firmanm tekelci giiciiniin gostergesi oldugu sonucuna varilmistir. Bu
nedenle olumsuz bir kararin olasiligin1 ve bununla ilgili maliyetleri
diisiirmek i¢in anti trost ihlalleri ile kargsilagan yoneticiler kart azaltici
muhasebe prosediirlerini (muhasebe yontemleri, tahakkuklar gibi)
kullanmak i¢in tesvik olurlar. Ciinkii olumsuz bir karar alma ihtimali
yiikseldikge sorusturma olmayan donemlerle karsilastirildiginda
yoneticilerin sorusturmaya tabi olduklar1 donemlerde kari azaltmak
icin daha fazla ¢aba sarf etmeleri beklenmektedir (Cahan, 1992: 80).

4. KAR YONETIMINDE KULLANILAN
YONTEMLER

Kar yonetiminde kullanilan yontemler iki grupta toplanabilir:
e GKGMI gergevesi iginde kar yonetimi
o Gergek islemler yoluyla kar yonetimi

4.1. GKGMI Cercevesi icinde Kar Yonetimi

Yoneticiler genel kabul gérmiis muhasebe ilke ve standartlar
kapsaminda gerceklestirdigi muhasebe se¢imi veya kullandigi takdir
yetkisiyle karin azaltilmasi veya artirilmasina yonelik birtakim
islemlerde bulunur. Bu islemler muhasebe ilke ve standartlari iginde
yer alan esnekliklerden dolay1 ortaya ¢ikmaktadir (Onder ve Agca,
2013: 36).

GKGMI dogrultusunda uygulanan kar y&netimi muhasebe
tercihleri ya da tahakkuklarin kullanilmasi araciligiyla yapilmaktadir
(Altuk Ozden ve Ataman, 2014: 19). Muhasebe tercihleri stok
degerleme yontem degisikligi, amortisman hesaplama yontemleri ve
varliklarm yararli kullanim siirelerinde degisiklik gibi tercihlerle
ilgilidir. Firmalar karlarin1 yonetmede stok degerlemenin oziindeki
firsatlart  kullanabilmektedirler. Ornegin; karlar1 azaltmak igin
fiyatlarin arttigi donemlerde isletmenin stok degerleme yontemini
FIFO yonteminden LIFO yontemine degistirmesi durumunda satilan
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triinlerin ¢ogunun son zamanlardaki yiiksek fiyat {izerinden
degerlendirilmesi durumunda bu mallarin maliyeti daha yiiksek
goriinecek dolayisiyla isletmeye daha az vergi 6demesi konusunda
birtakim avantajlar saglayacaktir (Ozcan, 2007: 23). Isletmeler
amortisman yontemlerindeki degisiklikler sayesinde de kar yonetimi
konusunda birtakim avantajlar elde etmektedirler. Cari donem karini
yiiksek gostermek isteyen isletmeler amortisman ydntemini azalan
bakiyeler yonteminden normal yonteme doniistiirmekte; ayni sekilde
karin1 az gostermek isteyen isletmeler ise amortisman yontemini
normal yo6ntemden azalan bakiyeler yontemine doniistiirerek kar
yonetimi uygulamalari agisindan firsat saglamaktadirlar (Kii¢liksdzen,
2004: 218).

Tahakkuklarin temel amaci, nakit giris ve ¢ikisi sunmak
yerine gelir ve giderleri gergeklestikleri doneme kaydederek firmanin
gercek performansini ortaya koymaktir. Tahakkuklarm firmanin
gercek performansini yansitmak amaci olsa da kar yonetimi amaciyla
da kullanilabilir (Joosten, 2012: 12). Tahakkuk tabanli kar yonetimi
uygulamalari yoneticilerin genel kabul gérmiis muhasebe ilkeleri
cergevesinde takdir yetkilerini kullanma yoluyla karm azaltilmasi
veya artirilmasina yonelik islemlerdir (Onder, 2012: 33). Ancak
tahakkuklarin yonetilmesi amaciyla kullanilan inisiyatifin bir sonraki
donemde  kullanilmayacak  olmasi tahakkuklarin  y6netimini
sinirlandirmaktadir ~ (Yurdakul, = 2014: 103).  Tahakkuklarin
kullanilmasi yoluyla yapilan kar yonetimi ise tahakkuklarin degerinde
ve kayit zamanlamasmin belirlenmesine iligkin  kararlardan
kaynaklanmaktadir. Tahakkuklar yoluyla yoneticiler istedikleri kar
rakamlarina ulagabilmektedirler. Karmn yiiksek oldugu yillarda kari
gelecek donemlere aktarmak amaciyla olduk¢ca muhafazakar bir
politika izlenebilir, yiiksek tutarlarda siipheli alacak karsilig
ayrilabilir veya duran varliklarin faydali 6miirleri i¢in daha kisa siireli
tahminlerde bulunulabilir. Tim bu faaliyetler cari donem gelirini
erteleyip cari donem karini azaltmak amaciyla yapilir (Ozcan, 2007:
26).

Tahakkuk tabanli kar yonetimi uygulamalaria 6rnek olarak
asagidakiler gosterilebilir (Kiigiiks6zen, 2004; Onder, 2012: 33).

e Siipheli ticari alacaklara gereginden fazla veya az
karsilik ayrilmasi

e Amortisman hesaplama yontemlerinin degistirilmesi
ya da amortisman ayrilmamasi

e Stok degerleme yodntemlerinin cari dénemin karini
yonetmek amaciyla degistirilmesi
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e Varliklarda deger duisiikliigu karsiliginin kar yonetimi
amacina uygun olarak ayrilmasi

e Arastirma gelistirme giderlerinin
muhasebelestirilmesi

¢ Finansman giderlerinin muhasebelestirilmesi

4.2.Gercek Islemler Yoluyla Kar Yénetimi

Gergek islemler yoluyla kar yonetimi Roychowdhury (2006:
337) tarafindan normal faaliyet uygulamalarindan ayrilan ve
yoneticilerin bazi paydaslart en azindan belli finansal raporlama
hedeflerine normal faaliyet siirecinde ulasildigina inandiran yanlis
yonlendirme istegi olarak tanimlanmistir. Islem esasli kar yonetimi
finansal tablolarin dogru ve gercege wuygun sunumundan
uzaklasmasina neden olmaktadir (Ocak, 2016: 100).

Gergek islem esasli kar yoOnetimi yoneticilerin muhasebe
sonuglarin1 etkilemek i¢in yatirnm ve/veya finansman islemlerinin
yapisini veya zamanlamasini degistirmek amaciyla yapilir. Gergek
islemler yoluyla kar yonetimi cari donem kazanglarini artirmak igin
firmanin temel faaliyetlerinin zamanlamasini degistirmektedir
(Joosten, 2012: 10). Gergek faaliyetlerin manipiile edilmesi firma
degerini diistirebilir clinkii cari donem karmi artirmak igin yapilan
caligmalar gelecek donemlerde nakit akiglarini olumsuz y&nde
etkileyebilir. Ornegin satis hacmini artirmak ve bazi kisa vadeli kar
hedeflerini karsilamak amaciyla yapilan fiyat indirimleri musterilerin
gelecek donemlerde de bu indirimleri beklemelerine neden olur. Bu da
gelecekteki satiglarda daha diisiik kar marji anlammna gelir
(Roychowdhury, 2006: 338).

Gergek islem esasli kar yonetimi uygulamalarinda karin
muhasebeye konu olmadan iglemler yoluyla gergeklestirildigi igin
diizenleyici kuruluslar, denetim komitesi, yonetim kurulu gibi birimler
tarafindan ortaya cikarilmasi zor olmaktadir. Bu nedenle isletmelerin
Sarbanes-Oxley Kanunu (SOX) ile gelen diizenlemelerin tahakkuk
esasli kar yonetimi uygulamalarini engellemesi dolayisiyla gercek
islem esasl kar yonetimi uygulamalarini kullandiklar1 belirlenmistir
(Cohen vd., 2008: 759). Tahakkuk esasl kar yonetiminde isletmenin
temel faaliyetlerinin zamanlamasini degistirmek yerine muhasebe
tercihlerini kullanarak birtakim manipiilasyonlar
gerceklestirilmektedir. Buna karsilik gercek islemler yoluyla yapilan
kar yonetimi cari dénem kazanglarini artirmak i¢in firmanin temel
faaliyetlerini degistirmeyi amaclamaktadir. Her iki tiir kar yonetimi de
yoneticilerin kazanglar1 artirma veya azaltma girisimlerini icerir fakat
biri faaliyetlerin zamanlamasmi etkilerken digerinin isletme

—» 56




» Van YYU IIBF Dergisi, 3(5)

faaliyetleri lizerinde bir etkisi yoktur (Gunny, 2010: 855). Ancak
gergek islemler yoluyla yapilan kar yonetimi uygulamalart GKGMI
cercevesinde yapilan kar yOnetimine gore potansiyel olarak sirket
tizerinde daha uzun vadeli maliyetlere yol acar.

Gergek islemler yoluyla kar yonetimi su durumlarda ortaya
cikar (Gunny,2010: 858):

e Istege bagh olarak ar-ge harcamalarimin azaltilmasi

e istege bagli olarak satis, genel ve yonetim giderlerinin
azaltilmasi

e Kazanglarin rapor edilmesi i¢in duran varliklarin satiglarinin
ayarlanmasi

e Fiyatlar1 diistirmek i¢in asirt iiretim yapilmasi veya daha
uygun kredi kosullart ile satiglari artirma ve/veya asir
tiretimle satilan mallarm maliyetinin diistiriilmesi.

Cari donem gelirini artirmak isteyen bir yonetici kar yonetimi
uygulayarak ar-ge yatirimlarini azaltmayi tercih edebilir. Satig, genel
ve yonetim giderlerinin bir kism1 yonetim iradesine baghdir. GKGMI
satig, genel ve yonetim giderleri icinde yer alan marka, teknoloji,
miisgteri sadakati, insan kaynaklar1 ve ¢alisanlarin bagligi gibi maddi
olmayan duran varliklar1 muhasebe varliklart olarak tanimlamaz.
Yonetici insan kaynaklarint ve caligsanlarin bagliligini artirmaya
yonelik egitim programlarini kesmeye karar verirse bunun ekonomik
sonuglari kisa vadede degil uzun vadede hissedilir.

Sonuc¢

Finansal tablolar gerek isletme sahipleri ve ortaklar gibi i¢
bilgi kullanicilarimin gerekse yatirimcilar, kredi verenler, miisteriler
gibi dig bilgi kullanicilarinin ekonomik kararlar verme noktasinda
bagvurduklari 6nemli kaynaklardan biridir. Ancak sirket yoneticileri
Genel kabul gormiis muhasebe ilkelerinin saglamig oldugu
esnekliklerden faydalanarak finansal tablolarin hazirlanmasinda hata
ve hilelere bagvurabilmektedirler.

Yoneticilerin belirli amaglara yonelik olarak isletmenin
finansal durumunu oldugundan farkli g6stermek amaciyla finansal
raporlama siirecinde takdir haklarimi1 kullanarak yapmis olduklar
miidahaleler kar yonetimi olarak adlandirilmaktadir. Kar tutarinin hem
sirket faaliyetlerinde hem de kaynak dagiliminda 6nemli bir rol
oynamasi karin yoneticiler tarafindan yonetilmesi konusunda giiglii
tesvikler olusturmaktadir. Ayrica firmanin ekonomik performansini
oldugundan farkli bir sekilde gosterip ilgili taraflar1 yaniltmak veya
aciklanan kar rakamina bagl bazi sozlesmesel sonuglari etkilemek
amactyla da karin yonetilmesi yoneticiler acisindan tegvikler
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saglamaktadir. Boylece kar yonetimi uygulamalari isletmelerin
finansal raporlarinin  kalitesini azaltarak gercek performansi
yansitmayan karlarin raporlanmasina neden olmaktadir.

Isletmelerin gercek finansal durumunu oldugundan farkl
yansitmasi bazen firma yoneticileri agisindan olumlu sonuglar dogursa
da finansal tablolardan yararlanan yatirimci, borg verenler, devlet ve
toplum gibi ¢ikar gruplari agisindan olumsuz sonuglara neden
olabilmektedir. Ciinkii finansal tablo kullanicilar1i  ydneticiler
tarafindan  sunulan  finansal raporlar  dogrultusunda  karar
almaktadirlar. Finansal tablolarda hata veya hile tespit edilmesi
durumunda finansal tablolarin kalitesi olumsuz y6nde etkilenmektedir.
Bunun yaninda kar yonetimi uygulamalar1 yarattigit olumsuz
etkilerden dolay1 finansal tablo kullanicilarinin sisteme olan giivenini
son derece azaltmaktadir.

Bu kapsamda yatirimcilarin dogru kararlar verebilmeleri ve
ekonomik kaynaklarin etkin dagilimmin saglanabilmesi igin tiim
finansal bilgilerin yatirimcilara tam ve dogru bir sekilde sunulmasi
gerekmektedir. Bu nedenle kar yonetimi uygulamalarinin amag, neden
ve tekniklerinin bilinmesi yatirimcilarin saghkli kararlar almasi ve
sermaye piyasalarinin etkin bir sekilde islemesi bakimimdan 6nemlidir.
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