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0z

Gudumli ekonomilerdeki merkezi planlama ile liberal ekonomilerdeki stratejik planlama
arasinda farkh sekillerde ulusal, bolgesel ve kurumsal planlama gesitleri uygulamada
mevcuttur. Kuran’da pek ¢ok yerde akil ve hikmet ile 6lgtli ve tedbirli olmak gibi sifatlar
zikredilmekte ve Allah’in en iyi planlayici oldugu defalarca ifade edilmektedir. Kader defteri
ve levh-i mahfuz gibi hakikatler bir planlama anlayisinin imanin esaslari icerisinde ders
verildigi soylenebilir. Allah'in planlari ile beserin planlari elbette farkh olacaktir. Beserin
planlarinin insanin acz ve fakrini 6rtmeye ve Allah'in rahmet, kudret ve bereketini celb
etmeye yonelik bir dua mahiyetinde olmasi gerekir. O nedenle beserin planlarinin asiri
iddiaci, statik ve buyurucu degil, yeni kosullar ve durumlara gore dinamik, adaptif ve edilgen
olmasi gerekir. iddiamiz, islam’a Hz. Yusuf'un 14 yillik kaynaklari planlamasinin referans
alinarak ekonomide ihtiyaglara uygun ve tedbire dayanan bir planciligin tesis edilebilir
oldugudur. Risale-i Nur tefsiri cercevesinde gore yapilan analizlere gore, Allah’in verdigi
nimetlerden en dogru yararlanmayi ve israfin énlenmesi i¢in gerekli tedbirlerin makul ve
hikmetli planlar yoluyla yapilabilmesinde bir engel gérilmemektedir.
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ABSTRACT

Different types of national, regional and institutional planning types exist in practice
between centralized planning in the guided economies and strategic planning in liberal
economies. In many verses of the Qur'an, adjectives such as reasoning, wisdom, attention,
measurement, balance and proportional design are mentioned and many times it is stated
that God is the best planner. The facts like fate book and preserved tablet can be said to
have been taught as a lesson in planning. The plans of human beings with the plans of God
will of course be different. Humanity's plans must be in the form of a prayer aimed at
eliminating impotence and poverty, and to benefit from the mercy of God and by taking
advantage of His power and abundance. For that reason, human plans should not be
overloaded, static, overambitious and micro-prescriptive, but must be dynamic, adaptive
and passive according to new conditions and situations. Our claim is that Hazrat Yusuf's
planning for a 14-year resource in Egypt can be a base for the needs of the Islamic economic
planning. According to analysis conducted with Risale-i Nur collection, there is no
restrictions to make reasonable plans to take required measures by using modern methods
in order to allocate resources accurately and to prevent waste in the most appropriate way
of benefiting from the divine bounties and blessings given by God.
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Giris

insan ihtiyaglari ve tercihlerinin karsilanmasini saglayan mekanizmalar kuskusuz insanin etkisi
altinda bulundugu planlama anlayislarina gore degiskenlik gosterebilmekte ve ekonomik tercihlerin
piyasaya yansitilmasinda davranislarin arkasinda biling diizeyi, algilar, inanislar ve kiltirel degerler
etkili olmaktadir. Ozellikle yerel yodnetimlerde vyapilan planlama anlayislari politik amaclara
dayandigindan ve ciddi denetim mekanizmalarina sahip olmadigindan kaynaklarin israf edilmesi, segim
oncesi gereksiz harcamalar yapilmasi ve asiri bor¢clanmaya basvurulmasi sik rastlanan sorunlardandir.
Bu durumlari salt agidan ekonomik fayda veya objektif kullanim/degisim degerleri ile agiklayabilmek
olanakli degildir. Cinkil iktisat pozitif oldugu kadar normatif ve objektif oldugu kadar subjektif
parametrelerin de dikkate alinarak degerlendirildigi bir bilim dahdir. Bu noktada ekonominin maliye
disiplini ile kesisimi kacinilmaz olmaktadir. Bu nedenle de kamu maliyesi ve ekonomi yonetimi
kapsaminda planlama temelleri, ekonomik adamin tercihleri, algisi, degerleri ve davranislarini
tetikleyen bilissel etkenler cercevesinde degerlendirebilmek 6nem arz etmektedir.

islam ekonomisinin bilimsel disiplin alaninda ser’i hukuk yaklasimlari ile birlikte finansman
metotlari daha agir bastigindan modern iktisat disinda nasil bir analitik yaklasim gdsterilmesi gerektigi
de heniiz tam olarak netlesebilmis degildir. Misliman (lkeler bliyik borclara maruz kalirlarken
Mislimanlarin ¢ok blyilk 6lcekteki sermayeleri batili finans piyasalarinda nemalandiriimaktadir. 30
IDB (islami Kalkinma Bankasi) iiye iilkesi tizerinde yapilan bir calismada, 236 gdzlemden 208 vakada
acik verildigi ve sadece 28’inde (gelirlerin blyk bir kisminin petrol servetinden geldigi tilkelerde) fazla
oldugu tespit edilmistir. Glinimizde de tablo benzer sekildedir. Daha da koétisil, kamu harcamalari
anilan donem iginde 22 ilkeden 13 tanesinde kamu gelirinden daha yiiksek bir oranda artmistir.
Akademik ¢alismalar, 19 ilkede (30 iizerinden) dis borglarin GSYiH'nin yarisindan fazlasini, 9 iilkede ise
GSYiH'den daha fazla oldugunu ortaya koymustur. Bu da vahim bir durumu ortaya koymaktadir. Dis
borclara ek olarak, biyiik ic borglari da var. Faiz 6demesi de maalesef kamu harcamalarindaki en biyiik
veya ikinci en biyiik kalem olarak géze carpmaktadir. Bu nedenle islam’da finansal planlama konusu
biyik 6nem arz etmektedir (Boumediene, 2015).

islam’da finansal planlama yeni bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis ve islami finansal piyasalarin
tanimlanmasiyla da iliskilendirilebilmektedir. islam’da finansal planlama sadece servetin elde edilmesi
ve biriktirilmesi ile ilgili olmayip, insanin yerylzinin halifesi olmasi itibariyle tim nimetlerden
yararlanma biciminin belirli kurallar cercevesinde yapilabilmesini saglamaya yoneliktir. Allah’in
yerylzindeki halifesi olarak insanin gérevi nimetlerin yeryiziinde insanlhigin yararina kullanilmasi igin
gayret etmektir. Bunun icin de insana tercih ve eylem 6zgurligi verilmistir ki bu 6zglirlik kendisine ve
baskalarina zarar vermeyecek sekilde kullanilabilecek sekilde sinirlandiriimistir. Bu da etkin bir
planlama, onceliklendirme ve kaynaklarin tahsisi icin de bir bitceleme anlayisinin varhigini gerektirir
(Arafah & Fathiy, 2013).

Modern iktisat teorisi, sadece diinya hayatiyla ilgili sinirsiz ihtiyaclarin sinirh kaynaklarla
karsilanabilmesi noktasinda analizler yaparken, islam ekonomisi diinya hayatini degil ayni zamanda
ahiret hayatini da dikkate alirken ahiret hayatini diinya hayatina 6nciilleyen ve diinya hayatini da
ahiretin bir tarlasi bir mezrasi gibi eldeki kaynaklardan birisi olarak degerlendirir. Bu ¢calismada referans
noktasi olarak alinan Risale-i nur tefsirindeki temel yaklasim da bu noktada her giin verilmis olan yirmi
dort saatlik 6mr de bir kit sermaye olarak ele alinmakta ancak bu sermaye ile ebedi bir hayati diinyalar
kadar baglar ve bahgeler kazanma imkani sunan bir firsat olarak ele alinmaktadir. Buna goére, Allah’in
verdigi nimetlerden en dogru yararlanmay ve israfin 6nlenmesi icin bir dua mahiyetinde kalkinma
planlari ve kurumsal stratejik planlamanin olup olamayacagl ve nasil olabilecegi ile ilgili olarak
arastirmalara ihtiyag¢ duyulmaktadir.
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1. Yontem ve Aragtirma Problemi

Arastirmamizda betimleyici ve iliski arayici mantiksal analiz metotlari kullanilmaktadir. Ayrica
islam ekonomisi ve islami planlama Uzerinden de literatiir taramasi yapilmaktadir. Arastirma veri
tabaninda yabanci literatlir taramasi yapilmistir. Buna gore "islamic economics" olarak yapilan
aramada 29.000 adet makale, "islamic planning" olarak yapilan aramada 143 adet makale ¢ikmistir.
Tirkge literatiir arastirmasi icin de "islam ekonomisi" olarak yapilan aramada 667 adet makale,
"[slam’da planlama" olarak yapilan taramada 50 makale tespit edilmistir. Dolayisiyla islami planlama
kapsamindaki arastirma alaninda yeterli diizeyde yabanci yayin varken Tirkce literatlirde yeterli
diizeyde olmadigi gorilmektedir. Bu husus da kuskusuz yaptigimiz calismanin Tirkge literatlire olan
katkisinin 6nemli oldugunu ortaya koymaktadir. Bu ¢alismamiz daha 6nce yapilan bir galismanin
devami niteligindedir (Efe, 2016; Efe, 2018). Bu calismamizda ise temel amag, islam ekonomisinin
planlama boyutuna dair detayli bir calisma yapmak degildir. Zira bu ancak bir kitap ¢alismasina konu
edilebilecek diizeyde kapsamli bir analiz ve degerlendirmeyi gerektirmektedir. Buradaki temel amag,
Kuran ve Siinnet 1siginda islam ekonomisinin planlama temellerinin neler olabildiginin ortaya konularak
bunlarin modern iktisadin dayandigi bati planlamasindan nasil farklilik arz ettigini tespit etmektir.

Bu nedenle de islam ekonomisi disiplini lizerinde yaptigimiz bu arastirmayla ekonominin
planlama boyutuyla literatiire katkida bulunmak ve Tirkiye’de ¢ikmis bir dini eser olarak Risale-i Nur’'un
konuya katkisinin olup olmadiginin tespit edilmesi de uygun distiniilmustiir. Diger tefsirler kapsaminda
baska calismalar yapilmasinda da yarar vardir. Ancak bir makale ¢alismasi kapsamina sadece bir tefsir
killiyatinin incelenebilmesi olanakh gorilmistir. Buna gore arastirma sorularimiz su sekilde
belirlenmistir:

Islam ekonomisi, planlama agisindan analiz edilebilir mi?

Tiirkiye’de ortaya ¢ikan caddas bir eser olmasi agisindan Risale-i Nur tefsiri [slam ekonomisinin
planlama temellerini ortaya koyabilmeye katkida bulunabilmekte midir?

Yukarida belirtilen arastirma sorularina cevap aranirken dncelikle islam ekonomisiyle ilgili
sorunlar degerlendirilerek arastirma problemi yapilandiriimakta; modern ekonominin temelleri
konuyla iliskisi baglaminda degerlendiriimekte; seriat ile ekonomi arasindaki iligkiler kuramsal ve
kavramsal boyutlariyla ele alinmakta; islam seriati ile ekonominin nasil diizenlendigi izerinde
durulmakta; islam ekonomi planlamanin kudsi temelleri degerlendirilmekte ve en son islam ekonomi
planlama yaklasimina Risale-i Nur tefsirindeki hususlar cercevesinde nasil bir katkida bulunulabildigi
analiz edilerek arastirma sorulari cevaplanmaya ¢alisiimaktadir.

Aragtirmamizin hareket noktasi da islam toplumlarinda daha ¢ok bati planlama anlayisinin
Grana olan sistem, yaklasim ve politika paketleri ile kurumsal yapilanmalardan ¢ogunlukla sonug
alinamamasi ve islam dilkelerinin batil merkez kapitalist (ilkelere gore liretici olmaktan ¢ok tiiketici ve
cevre topluluklari gibi gorlinmeleridir. Misliiman toplumlarin geri kalmisliklarinin nedenleri Gzerine
daha pek ¢ok analiz yapilmistir. Ancak ekonomik sorunlarin ¢6ziimi icin genelde cesitli politika
paketleriile kurumsal yapilar tizerinde durulurken islam ekonomisinin ¢éziim saglama kabiliyetinin goz
ardi edilmesi bir sorun olarak ortaya ¢ikmaktadir.

Temel sorun, islam (lkelerinde ciddi bir sekilde acik biitce verilmesi, faizle borglanilmasi,
borglanma faizinin doviz kuru dalgalanmalarini tetikleyerek ekonomide belirsizliklere yol agmasi,
kalkinma planlarinin basarili olmamasi ve kurumlarin islami bir yaklasim sergileyememesidir. Yanlis
planlama kaynaklarin israf edilmesine ve agik finansmana dayali biitceleme ve asiri bor¢glanma
politikalari da parasal ve mali disiplini bozacak sonuclara neden olmaktadir. Acele ile kamu
yatirimlarinin bir an dnce bitirilmesi icin her tirli kaynagi bor¢clanma ve acik finansman ile karsilamaya
¢alismak ayni zamanda ekonomide dislama etkisine de yol agmaktadir. Fizibilitesi olmayan ve
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ekonomik olmayan yatirimlar da ayri bir yonden olumsuz etkiler ortaya c¢ikarmaktadir. Bu nedenle
planlama konusu arastirmamizda temel sorun olarak gériilerek islami bir ¢6ziim arayisina girilmistir.

2. islam’da Ekonomik Planlama ve Plancilik Vizyonu

Kur'an'da pek ¢ok ayet akilli olmayi, tedbir almayi ve disinmeyi emretmektedir. “Efela
yenzurun” (Bakmazlar mi?) (Gasiye Suresi, 17), “Fenzuru” (Bakiniz) (Neml 69, Rum 42), “Efela
yetedebberun” (Onlar hi¢ disinmezler mi?) (Nisa, 82), “Efela tetezekkerun” (Hala diislinmez misiniz?)
(Secdel 4), “Tefekkeru” (Duslnin) ve “Ma yes’urun” (Farkinda degiller) (Enam, 123), ve “Laya’kilun”
(Aklini kullanip anlamazlar) (Maide, 58) seklinde pek ¢ok ibare farkh surelerde gegmektedir. Bunlar da
kuskusuz tedbirsiz olmamayi, aklin geregini yerine getirmeyi ve gerekli olanaklari hazirlamayi
gerektirmektedir. Ayrica Kuran'da pek ¢ok yere “Allah en iyi planlayicidir” (wallahu hayrul makirin)
mealinde pek cok ayet gecmektedir. Bu da hesap ve plan yapmanin kéti bir sey degil aslinda yapilmasi
gereken bir salih eylem oldugunu géstermektedir.

Plancilik kapsaminda dayanak olarak alinabilecek hadisler de mevcuttur. Tirmizi tarafindan
rivayet edilen bir Hadis'e gbre Hz. Peygamber séyle dedi: “Akilli bir insan, hayirseverlik yapma ve yarin
icin hazirlanma pratigini gerceklestirme yetenedine sahip bir kisidir”. islami bakis agisindan, kapsamli
planlama sadece stratejik duslinmeyi (cesitli dislince araclariyla) kapsamakla kalmaz, ayni zamanda en
cok istenen, En Cok Katkida Bulunan ve En Yararli Olanlardan biri seklinde isim ve sifatlari olan Yiice
Allah' a imaninin arttirilmasinda daha 6nemlidir. Clinkii dmiir sermayesiyle ebedi bir hayati kazanmak
ve kaybetmek davasi basina agilmis bulunan insan elbette az kaynaklarini en ¢ok kazanacak sekilde
planlamak durumundadir.

islami akideye dayanarak, kalkinma planlamasinda temel amag¢ maddi ve manevi degerler
arasindaki dengeyi saglamaktir. Seriat sistemi insanoglunun ve onlarin Yice Allah'la arasindaki iliskiyi
diizenliyor. Bu inang, farkli gelisim alanlari arasindaki entegrasyonu tanimlayacak olan sistem
dislincesinin temelini olusturmalidir. Bu, aslinda bir plan yapiminda mantikli ve kapsamli bir
yontemdir. Kuran'da mesveret sistemi denilen ehil olanlarla danisilarak islerin yapilmasi plancilik igin
de gecerlidir. Dolayisiyla, planin siireci ve 6zii, islam'in ekonomi politigine yénlendirilecek ve
yonlendirilecektir.

islam’da ekonomik planlama, 6zendirici ve emredici bir planlamanin birlesimidir. Kamu ve 6zel
kesimler arasinda is birligi yapilmasi ve ekonomik nitelikteki mal ve hizmet Uretimini esas alan
faaliyetlerin tamamen &zel sektor tarafindan yapilmasi islam’daki ekonomik planlamanin temeliyle
catismamaktadir. Ekonomik planlamanin amaclari, her toplumun ihtiyaglarina ve ekonomik refah
dlzeyine gore ayarlanmalidir. Kur’an ve Stinnetin degismez dusturlarina bagli kalmak sartiyla zaman
ve sartlarin geregi olarak bu konuda konulan kurallar ve uygulamalar da degisebilir. Amaclarinin
uygunlugu, yoksullari gézetme ve yardim ilkesine gére degerlendirilir.

Bir ekonomik planlamanin baslica iki finansman yontemi bulunmaktadir. Bunlar, birisi ic
kaynaklar ve digeri de dis kaynaklardan olusmaktadir. i¢c finansman iki sekilde olabilir; 6zel kesim
tasarrufu ve kamu kesimi tasarrufu. islam toplumunda kiiciik tasarruflar, &nemli iiretim alanlarinda
yatirima dénisebilir. Gereksiz tiiketim, ekonomik kalkinmayi engellediginden, islam toplumlari bu tip
tiketimleri o6nlemek ve yatirm politikasini dogrudan dogruya yoneltmek icin midahalede
bulunabilirler. Zekat gelirlerinin harcanabilecegi alanlari g6z 6nline tutmakla birlikte, artan kismiyla
sosyal giivenlik, sosyal refah projeleri finanse edilebilir. islami planlama sisteminde, hiikiimetin zor
durumlarda agik finansmana basvurmasinda bir sakinca goérilmemistir.

islami planlamanin, giiniimiiz planlamalarindan ayrildigi temel nokta; faizin yasaklanarak
Uretim ve toplumsal adalet lizerinde olumsuz etkilerinin dnlenmis olmasidir. Bankalar, ticaret, sanayi
ve kalkinma planlarinin ortaklari olarak faaliyet gosterirler.
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Kalkinma planlamasi agisindan blyik énem tasiyan doviz sorununun ¢6zimd icin asagidaki
politikalar izlenebilir:

1— Dizenli bir ihracat arttirma politikasi,

2—Misliiman diinyasinin kaynaklarinin bir araya getirilerek kurulan islam Diinya Bankasi’yla ve
tekrar organize edilmesi gereken D8 gibi organizasyonlarla glicli organik baglar kurmasi,

3—Yabanci yatinnmcilarin ortaklik temeli Gizerine yatinm yapmaya tesvik edilmesi, birokratik
islemlerin kolaylastirilarak yabancilara cazip hale getirilmesi,

4—Devlet bor¢lanmasinin faizsiz olmasi durumunda yapilmasi,

5—O0zellestirme c¢alismalarinin tekelcilige yer vermeyecek sekilde hizlandirilarak piyasa
ekonomisine gig verilmesi.

Genel olarak Musliiman Glkelerde ekonomik planlama geregi sunlardan olusmaktadir:
1—Kaynaklari stratle artan nifusa ayarlamak,

2—Ekonomik karlihg saglamak ve islam’in kétiiledigi israfi nlemek,

3—islam’in 6ngérdigi adil bir gelir dagiimini saglamak,

4—Tekelci somiriiden, spekiilatif islemlerden ve rekabet sisteminin antisosyal sonuglarindan
sakinmak,

5—Miisliiman ulkelerin ekonomilerinde meydana gelen hizli yapisal gelismeyi desteklemek,

6—Ulus asiri sermayelerin sdmiiriisiinden korunmaya c¢alismakla birlikte yoksul ve geri kalmis
Ulkelerin bol tabii kaynaklarini islemek,

7—islam ekonomisinin yaninda uluslararasi ekonomik bunalimlar ve savas gibi olaganisti
durumlarda biyuk krizlere girilmemesi icin gerekli olan imkanlari hazirlamak.

islam hukuk sisteminin izin verebilecegi ekonomik planlama sistemi, giiniimiiz planlanmasinin
neden oldugu birgok olumsuzluktan uzaktir. ABD’ nin bitiin diinya kamuoyuna ragmen Irak harekatini
baslatmasinin ardinda kuskusuz Misliiman (lkelerin yer alti zenginlikleri veya baska siyasi ve ekonomik
menfaatler gelmektedir. Bu ve benzeri durumlar da gostermistir ki, sadece ekonomiyi disa bagimli hale
getiren ham kaynaklari ihra¢ etmeyi planlamak, sorunlarin ¢6zimd icin tek basina yeterli olmaktan
uzak olup, 6nemli olan bunu ekonominin kendine yeterli olmasini saglayacak mamulleri kendi
Uretimiyle elde etmek ve buna bagh bir Gretim teknolojisi ve know-how’ u kendi imkanlari ve
gelistirecegi coklu ticari iliskilerle saglayabilmektir.

Mamul Uriin fiyati ile ham madde fiyati arasinda biyuk farklar bulunan yer alti zenginliklerinin,
ham madde olarak ihracatinin yasaklanarak, (ke icerisinde maddenin mamul hale getirilmesi
durumuna bagli olarak ihracat izninin verilmesi gibi tedbirler, tretim, istihdam, vergi geliri ve doviz
gelirinde bliylk artis saglayacagi gibi, “Bor Minareleri” gibi 6énemli zenginliklerde stratejik Ustlnlik
saglamak acisindan da biylik dnem tasimaktadir. Bu nedenle, 6zellestirme calismalari da plancilik
kapsaminda degerlendirildigi gibi, yabanci sermayenin dislanmayarak, yasal dlizenlemelerle
yabancilara satilan kurumlarin, kamu yarari dogrultusunda c¢alismalarinin devamini saglayacak
diizenlemeler yapilmalidir.

Midsliman lkelerin kendi kaynaklarini ve fonlarini Avrupa Bankalarinda degerlendirmek ve
gelismis bati Glkeleri yararina sarf etmek yerine, yakin zamanda uygulanmaya calisilan D-8 gibi
projelerle ekonomik problemlerin ¢6ziiminde kullanilacak ortak kaynaklari, ihtiyaci olan llkelerin
faizsiz olarak kullanabilmesini ve ayni zamanda kendi aralarinda serbest ticareti arttirici diizenlemeler
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yaparak gelismis tlkelerin somirisinden kurtulmalari ve birlik olmalari icin hayati 6neme sahiptir. Bu
konuda olumlu adimlarin atilmasi ve pozitif sonuglarinin alinmasi durumunda “islami Plancilik”, bu
iliskilerle ilgili ekonomik program ve hedefleri de icerebilir.

Vizyon, birinin yakin ¢evresini ve kosullarini daha fazla gérme yetenegidir. Bir plan, i¢ gori ve
vizyon olmadan insa edilirse basarili olabilir veya olmayabilir. Allah (SAV) vizyon 6zelligini tasiyanlari
ovmektedir. Buna gore, Musliman'in plani kisa gorisli olmamali ve sahnenin hedefle alakali
sorunlarinin uzak ve arkasini gdéz 6nlinde bulundurmalidir. "fe iza azamte fetewekkal alallah"
ifadesinde bir ise azmedildiginde Allah’a tevekkil edilmesi emredilmektedir. Azmetmek ayni zamanda
planlama vizyonunu da icermektedir. Ancak bu beseri planlarda oldugu gibi beserin ilim ve glicline
dayanmamakta, kendi aczi ve fakrini Allah'in rahmet, bereket ve ilmi ile gidermeye calismay ifade
etmektedir.

Benzer sekilde, Hz. Muhammed (SAV), Bedir Muharebesi'ndeki gercek kavgadan 6nce, bazi
sahabelere vizyon ve plani icin 6vgilide bulundu. Az sayidaki 300 sahabe, onlari bu savasa zorlayan iyi
donaniml 1000 glicli Kureys ordusu tarafindan yok edilebildi. Sahabelerin diizeni, sadece savasin
mevcut kosullarindan ziyade, Peygamber'in glivenligine odaklanmis ve buna gore birtakim planlar
yapmislardi. Hz. Peygamber (A.S.), bunu yapan sahabeyi 6vdi ve onun icin dua yapti. (Burhan, 2004)

Dolayisiyla, sahabelerin fikri, sadece Hz. Muhammed'in hayatta kalmasi ile ilgili degildi, ayni
zamanda savasl kazanmaktan ¢ok daha 6nemliydi. Kureys Mislimanlari maglup ederse barinagi ve
peygamberin kacisini insa etme plani biylk vizyon ve i¢ gorilere sahipti. Bu nedenle, mevcut
kosullardan bagimsiz olarak, bir Misliman, genel amaci veya (lzerinde ¢alistigi misyonu gdzden
kagirmamalidir. Ornegimiz, vizyon ve bunun gibi stratejilerin ilk Muslimanlarin basarisi igin kilit bir
faktor oldugunu gostermektedir.

Kisa ve uzun vadeli projelerin planlanmasi hi¢ kuskusuz, dngéri temelli bir ¢galismadir. Eger
Allah (CC) ve Hz. Peygamber (ASM), vizyon ve bilgeligi olanlara sevgi ve hayranlik duyuyorsa,
Muslimanlar faaliyetlerini planlamak igin i¢glidiisel ve anlayish olanlar arasinda olacak sekilde
birbirleriyle yarismalilar. Dahasi, Kuran inananlara ilham verirken, Allah'in yarattigi eylemde Allah'in
(CC) izleyerek eylemleri icin planlar tasarlamalarini farkh bir sekilde gerceklestirir. Allah (CC), Kamer
Suresi 49’da, soyle buyurmaktadir: "Siiphesiz, her seyi biz (planl) bir oranda ve éli¢liyle yarattik". Allah
(CC) ayrica Al Hadid Suresi 22 ‘de séyle buyurmaktadir: "Yeryiiziinde vuku bulan veya basiniza gelen
hi¢bir musibet yoktur ki, biz onu yaratmadan énce bir kitapta yazili olmasin. Kuskusuz bu Allah’a gére
kolaydir." Bu ayetler agikca, her yaratilisin ve hem de sonucunun bir plana gore oldugunu acikca
gostermektedir. Boylece, Allah (CC) bize bir usule ve sicile gére calistigini 68retir.

3. Kur'an-1 Kerim'de Planlama Dersleri

Kur'an-1 Kerim, Muslimanlara islerinde stratejist ve planci olmayi 6gretir. Bunu bazi sekillerde
gosterir: Bunun bir 6rnegi Hz. Musa (A.S) hikayesinde ve Misir Firavunu'na yaklasma stratejilerinde
gorilebilir. Allah, Musa'ya Misir'a gitmesini ve Firavunu Allah'a ¢agirmasini emrettiginde Hz. Musa
(A.S), emri kabul etmis ve Taha Suresi 25-32 ayetlerinde goriilebilecegi gibi planlarini agiklamistir.
Kuran, Hz. Musa’nin sunlari séyledigini buyurmaktadir: "Rabbim! Gégsiimii genislet (inang, bilgi ve
sefkatle); islerimi kolaylastiriyor ve konusmamdanki engelimi kaldir, béylece dediklerimi anlayabilirler:
ve bana ailemden Harun kardesimi yardimci kil, onunla gliciimii arttir ve islerimde ortak kil." (Kur'an,
20: 25-32)

Bu ornekte, plani olusturmak icin (ic ana unsur goze carpiyor. ilk érnekte, Hz. Musa (A.S)
kendisini Allah'a ¢agri olarak dawah icin hazirladi. Uretken ve basarili bir dava icin cok dnemli olan,
bireyin bilgisinin, bilgeliginin ve icten inancinin glicudir. Bu 6zellikler birlikte, insanin glgliklerle
ylzlesmesini ve onlara hakim olmalarini saglar. Boylece Hz. Musa (A.S), gorevini basariyla
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tamamlayabilmesi icin daha derin inanc ve bilgelik almak icin kalbini ve zihnini agma istegini dile getirdi.
Hz. Musa'nin planlamasindaki ikinci unsur iletisim sorunuyla ilgilenmekti. Sunum, Hz. Musa’nin (A.S),
sahip oldugu bir konusma engeli olabilir. Bu sorunun ¢6zdiikten sonra ise koyulmayi planlamistir.
Musa'nin (A.S) planinda géz onlinde bulundurulmasi gereken son ana unsur lojistik ve destek
meselesiydi. Gorevini yerine getirmesinde onu desteklemek icin gereken insan unsurlari ve araglari. Bu
nedenle, Musa'nin plani kardesi Hz. Harun'u (A.S) Firavun'la yizlesmek igin fiziksel ve manevi bir destek
olarak istemekteydi (Burhan, 2004).

Musa'nin Misir Firavunu'na yaklagsma planindaki yukaridaki tic nokta, Musa'nin Firavun'a plan
yapmadan veya sanssiz bir sekilde yaklasmadigini acik¢ca gostermektedir. Ayrica, Musa'nin planinin
Oziinde, tevhid davasi sireciyle alakal unsurlarin etrafinda toplandigini gorebiliyoruz. Bu 6rnek,
planlama’'nin Musliman'in ¢alisma ve inan¢ mekanizmasinin ayrilmaz bir pargasi oldugunu
gostermektedir. Kuran’daki Musa’nin hikayesine benzer olarak Hazreti ibrahim’in (A.S), putlari kirarken
ve Kabe’'nin yapiminda ¢izdigi planlar; Hazreti Yusuf'un (A.S) Misir'da tarimsal kaynaklari 14 yilligina
planmasi, kardesi Blinyamin'i bir plan dahilinde almasi gibi gercekler, Misliimanlarin gérevlerini ve
islerini akillica planlamalari igin ilham kaynagi olarak alinabilir.

4. Hz. Peygamber'in Siinneti'nde Planlama

Dikkatimizi Hz. Muhammed'in (SAV) hayata ve Ornegine cevirerek, eylemlerinin hem dinsel
hem de diinyasal alanlarda planlamaya dayali oldugunu 6greniyoruz. Buhari, Hz. Muhammed'in (SAV)
sunlar soyledi: Kiyamet giinii gergeklesmek lizereyse ve elinizde kiigiik bir filiz (fide) varsa bile, onu
dikmeye devam etmelisiniz. (Bukhari ve Ahmad) Dolayisiyla bu Hadiste, Hz. Peygamber hicbir zaman
umudu kesmemeyi, her tirli olumsuz goriinen hadiseden etkilenmemeyi ve kaynaklari olmasi
gerektigi gibi planli olarak tahsis etmeyi ders vermektedir. Clinki fidan dikmek, gelecek nesiller ve uzak
ongorisiyle yatinnm yapmak anlamina gelmektedir. ikinci Halife'nin esi olan Abdiil ibn-i Hattab da soyle
dedi: "Diinyevi isleriniz igin, sonsuza dek yasayacadiniz varsayimina dayali olarak planlarinizi olusturun
ve ahirete ayrilan ise gelince, yarin 6lecediniz varsayimina dayanarak programlarinizi olusturun"
(Burhan, 2004).

Medine'ye go¢ etmek igin ilham alindiktan sonra, Hz. Peygamber (ASV) en yakin arkadasi Ebu
Bekir (RA) ile bir plan yapti. Bu plan gizliydi ve sadece icinde rol oynayanlar tarafindan biliniyordu.
Burada birkag husus vardir. Birincisi, Hz. Muhammed (ASV) Abdullah Ibn Urakit'i yolculuk i¢in bir rehber
olarak ise aldi. Daha sonra Hz. Ebubekir'den yiyecek ve iceceklerle dolu bir deve hazirlamasini istedi. Bu
gbc doneminde diismanin neyin pesinde oldugunu bilmesi ve Miisliiman toplumun geri kalaniyla temas
halinde olmasini saglamak icin, Ebubekir'in kizina ve kardesi Abdullah'a kendisine ve babalarina
saklanma yerlerinde yiyecek ve haberler getirerek yardim etmeleri talimatini vermistir. Gavenli bir
kagis saglamak ve Kureys'in ellerine dismekten kaginmak igin Peygamber (ASV), Ebubekir'in
hizmetkarina arkasinda koyun sirislinii otlatma talimatini verdi. Srl, peygamberlere (PBUH) ve
babalarina yiyecek ve haber gonderirken ayak izlerini yok edecekti. Geceleri, katiller Peygamber'in
evini cevreledi, Peygamber (ASV), yapilan suikast planini bosa ¢ikarmak igin Hz. Ali"ye kendi yatagina
girerek yorgana sarmalari icin talimat verdi. Gece vyarisi, Hz. Peygamber (ASV) uyuyan Kkatillerin
arasindan uzaklasti ve Mekke'den kagti. Medine'deki Mislimanlarin geri kalanina katilmak icin kuzeye
gidecegine inanan diismani yanlis yonlendirmek icin Muhammed ve Ebubekir glineye yoneldi ve
Mekke'nin glineyinde Sevr magarasina saklandi. Orada, atesli arayisi sona erene kadar {g¢ gilin
gegcirdiler. Ug giin boyunca yaptiklari plana gére haber ve yiyecekler getirildi. Sonug olarak, sanki hala
aralarindaymislar gibi tim Kureys eylemleri ve niyetlerinden haberdar edildiler. Saklandiklari yerden
ayrildiktan sonra, Abdullah Ibn Uragqitt ile planlandiklari gibi tanistilar ve daha uzun bir rota izleyerek,
once Kizildeniz'e dogru batiya, daha sonra Kizildeniz'in kiyi seridinde kuzeye, sonra doguya Medine'ye
dogru ilerleyerek yolculuga basladilar. Hz. Muhammed'in (ASV), Allah'a (CC) durumundan bagimsiz
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olarak kendisini mutlaka koruyacagina dair derin inancina ragmen, go¢ planini dikkatle ve isteyerek
cizerek cizmistir. Bu durumdaki eylemleri ve prosedirleri, Mislimanlara, kendilerini bulduklari
pozisyondan bagimsiz olarak, basarisini saglamak i¢in planlarini yaparken her olasiligi ve alternatiflerini
gdz Onlinde bulundurmalari gerektigi konusunda net bir drnektir davranistir. Mekke liderleri, Hz.
Muhammed'i (ASV) yakalayana 6dil olarak yliz deve teklif etti. Ancak, Hz. Peygamber'in iyi dislinilmis
ve dikkatli planlari nedeniyle, onu bulamadilar ve on glin stiren yolculugun ardindan Hz. Muhammed
(ASV) Medine'ye glivenle geldi (Burhan, 2004).

Bir Musliman igin, planlama onu islerinde sikica tesis etmesine yardimci olacak, boylece
kutsanmis ve mireffeh meyvesini verecek bir Slnnet'tir. Aragtirma kurumlarinin ve digslince
kuruluslarinin destekledigi Misliiman konseylerinin, krizleri ¢ozmek, tim Muslimanlarin izleyecegi
planlari cizmek ve tasarlamak icin aktif olarak calismalari gerekiyor.

6. Ulusal, Bolgesel, Stratejik ve Finansal Planlama ile ilgili sorunlar

GUnUmuizde ulusal, bolgesel, stratejik ve finansal konularda pek ¢ok planlama
yapilabilmektedir. Bu planlarda gelecekle ilgili kaynaklar, potansiyeller, firsatlar, kurumsal hedefler,
yeni teknolojik gelismeler, kirilganliklar, zafiyetler ve riskler dikkate alinarak en az kaynakla en ¢ok
degerin elde edilmesi amaglanmaktadir. En 6nemli amaglardan birisi de bu konularin gok karmasik ve
farkli uzmanliklari ilgilendirmesinden dolayi kurumsal ve profesyonel bir yaklasimla ge¢miste cikarilan
dersleri de dikkate alan ve tarih hafizasinda kurumsal 6grenmeyi besleyecek bilgi birikiminin olugsmasini
saglamaktir. Ancak genelde amacglanan sonuglara erisilememekte veya planlar kilit paydaslar
tarafindan cogunlukla dikkate alinmamaktadir. Bu husus merkezi planlar icin oldugu gibi stratejik
kurumsal planlar igin de gegerli olmaktadir.

ilk olarak, tamamen planlanmis giidiimlii veya tamamen plansiz (kapitalist / serbest piyasa)
ekonomiler degil, karma bir olgekte degiskenlikler s6z konusudur. Her (lke vatandaslarina bir miktar
ekonomik 6zerklik verir ve bazi seyleri merkezi olarak planlar. Tirkiye'de yapilan ulusal planlar da kamu
icin emredici iken 6zel sektor icin tesvik edici olarak hazirlanmaktadirlar. Merkezi planlama 6lceginde
daha yiiksek olan ekonomilerle ilgili birkag ana sorun var. ilk énce kim plan yapar? En iyi, en parlak, en
sivil fikirli mi olacak? Siyasi partilerin, glic arayanlarin, lobi gruplarinin veya menfaat ¢evrelerinin Gst
siralara ¢ikmalari daha muhtemeldir. Bu durum ayni zamanda Kapitalist egilimli tlkelerde de olur,
ancak bu gii¢ arayanlarin ekonomi tizerinde daha az dogrudan glicii s6z konusu olabilmektedir. “Karar
veren” meselesini assaniz bile, tek bir kisi veya kii¢ik bir grup insan ihtiya¢ duydugu tiim bilgilere sahip
olmayacaktir. Dogru analizlerin, dogru yoéntem ve araglarla donatilmis yetkin uzmanlarca yapilabilmesi,
gerekli verilerin elde edilebilmesi ve ilgili paydaslarin siirecte katimci olarak plani 6nemsemesi ve
deger vermesi ile olanakhdir. Merkezi planlama ayni zamanda riski de arttirir. Merkezi bir planci hata
yaparsa, ekonomi / niifus icin genellikle biiyiik bir dlcekte olur. Ozellikle yenilikci teknolojilerin yikici
yeniliklerle eski yontem, kabul ve uygulamalari degistirebilmesi cok uzun degil oldukga kisa bir zaman
siirecinde bile s6z konusu olabilmektedir. Ote yandan, bir kisi kendisi ile ilgili plan dngoriisiinde bir hata
yaparsa, kendisi icin cok biyuk etkileri olabilir, fakat bir biitiin olarak niifus / ekonomi icin ¢cok daha
blylk 6lcekte olabilir. Bu nedenle de merkezi ve bolgesel planlar ¢ok itibar gormemekte ve artik
kurumsal 6lcekte stratejik planlar ile yenilik planlari daha biylk 6nem arz etmektedir. Bu stratejik
nitelikli planlar da basarisiz olabilmektedir.

Planlarin basarisiz olmasinin 10 nedeni lizerine yapilan bir calismada varilan sonuclar (Aileron,
2011) asagidaki sekilde degerlendirilebilmektedir:

1. Sadece plancilik hatiri i¢in bir plana sahip olmak diisiincesi:

Sagduyu her iyi organizasyonun bir plani olmasi gerektigini soyler. Rakiplere karsi geride
olmadigini gostermek veya c¢ok ileriyi 6ngorebildigi noktasinda kendisini pazarlamak igin bu tir
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planlama islerine girisilebilmektedir. islami perspektifle bakildiginda riyakarlik ve hodfurusluk gibi iyi
olmayan ahlakiihsas edebilir. Tirkiye'de 5018 Sayili Kanun’la kamu kurumlariigin Stratejik planlamanin
zorunlu olmasi 6rneginde oldugu gibi bazi durumlarda mevzuat geregi bir plan yapilmasi gerekebiliyor.
Bu tur mevzuatlar genelde planlarin var olup olmadigiyla ilgilenirken bunlarin icerik ve kalitesinin nasil
saglanmasi gerektigi noktasinda kapsamli bilesenler icermezler. Bu durumda asgari sartlari yerine
getirmek degil de vazifedarlik anlayisiyla hareket etmekte yarar vardir. Eger plani yapmak igin zaman,
para ve emek sarf edeceksen en azindan bu isi dogru yapmaya ¢alismak gerekir ki kul hakki kalmasin.

2. Cevreyi anlayamama veya sadece sonuclara odaklanma yaklasimi:

Plancilar cevresel etkenleri ekosistem ve hizli donlisimleri dikkate aldiginda aslinda daha
muteber planlar ortaya ¢ikacaktir. Potansiyeller, kirilganhklar ve glicli yonlerin iyi analiz edilmesi
gerekir. Ancak bunlari dogru okumak ve nasil hareket edecegine dair perspektif ve yontem sunabilmek
oldukga zor bir istir. Planlama ekipleri is ortamindaki degisikliklere dikkat etmeli, anlaml dncelikler
belirlemeli ve sonuglara devam etmenin gerekliligini anlamalidir.

3. Kismi sahiplenme:

Yukaridan inmeci, zorlayici ve gerekleri i¢ ve dis paydaslar tarafindan iyi anlasiimamis planlar
sahiplenme sorunu yasarlar. isletme sahipleri / CEQ'lar / baskanlar tamamen sahiplik anlayisi ile
paydaslara taahhiitte bulunmali ve stratejik bir planin isletmelerini nasil gelistirebilecegini tamamen
anlamalidir. Ayni sey kamu sektéri icin de gecerlidir. Bu bilgi olmadan, stirece bagli kalmak zordur.

4. Dogru kisilerin dahil olmamasi:

Planin igeriginde mevcut olmasi gereken bilgilere sahip olanlarin dislanmamasi tam tersine
dahil olmalari yoniinde tesvik edilmeleri 6nem arz eder. Ayni zamanda gerekli analizleri yaparak
uygulanabilir bir plan metodolojisi ortaya koyabilecek olan yetkin uzmanlarin da secilmesi ayri bir
husustur. Planin uygulanmasindan mesul olan, islerin yapilmasindan sorumlu olanlar, konu ile bilgi
sahibi olmasi gerekenler ile siiregte bilgi ve tecrliibesine danisilanlarin baslangictan itibaren dahil
edilmelidir.

5. Planin yazilmasi ve rafa koyulmasi:

Bu durum bir plan yazmamak kadar kotidir. Sadece planin varhig ile ilgili olundugu zaman
sonuglar sadece raflarda ve kitliphanelerde gorilebilir. Ancak kurumsal amaglarin gergeklestirilmesine
aracilik edecek yegane kilit dokiiman olarak bakildiginda icerik 6n plana gelecektir. Bir plan etkili bir
yonetim araci olmaksa, strekli kullanilmali ve gézden gegirilmelidir.

6. isteksizlik veya dedistirilememe:

Statik ve duragan planlar ne kadar iyi de hazirlansalar kisa bir sire icerisinde giincelligini
yitireceginden dolayi etkilerini ve itibarlarini yitireceklerdir. Kurum, sirket ve stratejik plan gevik olmali
ve degisen teknoloji, cevre ve piyasa kosullarina uyum saglayabilmelidir.

7. Liderlik pozisyonlarinda yanlis insanlara sahip olmak:

En yukaridaki yaklasim ¢ogunlukla sireglerin gidisatini belirleyen yegane unsurdur. Yanhs
liderlik anlayisi, liyakatsiz, siyasi yandas veya tarafgir, kifayetsiz muhteris kimselerin yonettigi
kurumlarda liderlik sorunu her zaman ciddi sorunlara yol agar. Yonetim, dogru kisilerin dogru liderlik
pozisyonunda olmalarini saglamak icin zor kararlar vermeye istekli olmalidir. “Dogru” bireyler, stratejik
plani savunacak ve savunacak ve sirketi devam ettirecek kisileri icerir. Kendi bir birimlik menfaati veya
rahatinin bozulmamasi i¢in kurumun bin birimlik menfaatini terk edebilecek yoneticiler stratejik
planlama agisindan kaos anlamina gelmektedir. O nedenle emaneti ehline verme anlayisi
yerlestirilmelidir.
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8. Piyasa gergegini, trendleri ve varsayimlari dikkate almamak:

Yatinmcilar, tilketiciler ve diger ekonomik aktorlerin tercihleri, beklentileri ve
konumlandirmalari her zaman kilit roldedir. Bunlara ragmen bilimsel yontemler ve veriler kullanilsa da
gercekligin 1skalanmasi ve uygulanmasi mimkin olmayan planlarin sadece raflarda yerini almasi
kacinilmaz olur. Pazar gergekleri s6z konusu oldugunda, kafayl kuma gémmeden ve potansiyel
sorunlari ihmal etmeden gerekli 6ngorileri yapmak gerekir.

9. Sorumluluk ve hesap verebilirligin takip edilmemesi:

Hesap verebilirlik bir yénetisim sorunu iken sorumluluk sireclerde yapilmasi gereken faaliyet
ve etkinliklerin yapilmasi igin gerekli islerin yapilmasi noktasindadir. Kimlerin sonuglardan sorumlu
olacagi ve kimlerin de eylemleri gerceklestireceginin basta belirli olmasi gerekir. Plan gelistirildikten ve
kaynaklar taahhit edildikten sonra stratejiyi uygulamamak icin sonuclar alinmasini saglayici
mekanizmalarin dogru bir sekilde tesis edilmesi Gnem arz etmektedir.

10. Gergekgi olmayan hedefler veya odak ve kaynak eksikligi:

Cogu stratejik plan, mevcut trendlerin hepsini kapsayacak ve tiim olmasi istenen iyilikleri
icerecek ancak mevcut imkanlarla uygulama kabiliyeti olmayan hedef ve amaclar icerebilmektedir.
Stratejik planlar kendi 6lceginde makul bir sekilde odaklanmali ve yonetilebilir sayida hedef, amag ve
program icermelidir. Daha az sayida ve odaklanmis, sayisiz ve korkung sonuclar elde etmekten her
zaman daha iyidir. Ayrica, planda belirtilen bu amag ve hedeflere ulasmak icin yeterli kaynaklari tahsis
etmeye hazir olunmasi gerekir. Bu tuzaklardan kaginarak, etkili bir planlama sireci olusturulabilir,
gelecek icin gercekei bir is yoni olusturabilir ve stratejinin basarili bir sekilde uygulanmasina yonelik
sansi bliytk olclide artirmak mimkinddr.

5. islam’da Ulusal, Bolgesel, Stratejik ve Finansal Planlama

islam ekonomisi bu tiir ulusal ve stratejik planlara karsi olmadigi gibi israfin engellenmesi ve
haksizliklarin meydana gelmemesi icin en ince detayli konularin da planlanmasini gerekli kilar. Ancak
burada 6nemli olan gelecege hilkmetmeye calismamak ve Allah’in rahmet ve bereketini dikkate almak
olmak olmahdir. Aksi durumda Kuran’da Karun igin Kasas Suresi 78. Ayette gecen “innema utituhu ala
ilm” (biz kendi ilmimizle ele gecirdik) ifadesiyle kendisine asiri glivenerek Allah’in rahmet ve bereketine
muhtag oldugunu unutarak isyana sapma tehlikesi meydana gelebilir. Bunu islam kabul etmemektedir.

Hemen hemen tiim planlarda finansal boyut biiyiik 6nem arz etmektedir. Bu nedenle finansal
planlama konusuna ayrica egilmek gerekir. islami finansal planlama islam tarafindan getirilen
ogretilerle ilgili anlayislarin gelistirilmesiyle iliskilidir. Kuram ve Stinnet bu diinyada rahat ve huzurlu bir
sekilde yasayabilmek igin neler yapilmasi gerektigini acik¢a ortaya koymustur. Dolayisiyla insanin
gorevi bu alanda finansal planlama sireglerini de 6grenmeyi gerektirmektedir. Finansal planlama
aslinda butlincul bir bakis agisiyla serveti yonetebilmek igin bir bilimsel yéntem uygulamaktir. Bu da
kuskusu sermayenin yonetimi ile ilgili sorunlari giderebilecek stratejilerin kapsamli olmasina ve
bunlarin koordineli bir sekilde uygulanmasini gerektirir. Finansal planlamada alti basamak gozetilir
(Arafah & Fathiy, 2013):

J Hedef belirleme:

Sermaye yonetim plani olusturabilmenin en 6énemli adimi hedef belirlemedir. Buna goére
finansal amaclar ve hedeflerin dnceliklendiriimesi gerekir. Uygun zaman cercevesi ve risk toleransi
diizeyi de bu kapsamda belirlenebilmelidir. Bu da hedeflere ulasilabilirligin tespit edilebilmesi igin
Olcilebilir bir hedefleme yapilmasini gerektirmektedir.

. Verilerin toplanmasi:
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Finansal hedefler belirlendikten ve 6nceliklendirildikten sonra yapilacak is amaglara hizmet
edecek diizeyde olabildigince veri, enformasyon ve bilgi toplamaktadir. Bunlar elbette dogru, tam,
giincel ve amacglarla iliskili olmalidir. Ortam ve durumun kompleksligine gore hedefler degisebilecek ve
bu da bilgi elde edilmesiyle ilgili risklerin yénetiminin zorlugunu belirleyecektir. Bu adim énemli bir
zaman ve sabir gerektirir.

. Verilerin analiz edilmesi:

Bu adimda mevcut finansal durumun zayifliklari ve guigli yonlerinin belirlenmesini gerektirir ki
hedeflere gére nerede oldugunun ve hedeflerin ulasilabilir olup olmadiginin tespit edilebilmesi olanakl
olsun.

. Hedeflere ulasiimasi igin bir plan gelistirilmesi:

Normalde bir hedefi gergeklestirmeye yonelik farkli yollar olabildigi icin bunlarin da
arastirilarak alternatiflere gore yapilandiriimasi gerekir. Plan kimlerin neyi ne zaman ve hangi
kaynaklarla yapmasi gerektiginin detaylarini da icermelidir. Planin gerceklestirilebilmesini etkileyecek
0gelerden birisi de yazili raporlamanin gerekli kilinmasidir.

. Planin uygulanmasi

Bir finansal plan ancak uygulamaya konuldugunda 6nemini ortaya koyabilir. Finansal planin
basarisi da uygulayicilarin plana baglh kalmasina, etkin iletisimlerine ve plana 6nem vermelerine
baglidir.

o Planin takibi

Finansal planlar dinamik nitelikte olduklarindan dolayi siirekli takip ve giincellemeyi de gerekli
kilarlar. Sarlarin gerektirmesiyle derhal gdzden gegirilerek gerekli degisiklikler de yapilabilmelidir.
Gozden gegirme siireci kuskusuz ilerlemenin kaydedilmesi ve planin uygulamasiyla ilgili performansin
Olcllmesini de icermelidir (Arafah & Fathiy, 2013).

6. Seriat'a Gore Stratejik Planlama ilkeleri

islam hukuk sistemine Seriat denilmektedir. Her kurum, planlama ve uygulamada
mikemmeliyet icin ¢aba sarf etmelidir. Shaddad ibn Aws, Sahih-i Mislim'de (Hadis no. 4810) Hz.
Muhammed'in (ASV) sunu Ogrettigini soyledi: “Allah her seyde mukemmelligi [...]” dizenlemistir.
Kur'an ve Hadis'ten tiiretilen Seriat prensipleri olarak su hususlar ifade edilebilir (Burhan, 2004):

e Ticariislemler ylritmek,

e Calisanlarini tedavi etmek,

e Ortakhklar kurmak ve

e Diger stratejik kararlar almak,

Gibi her organizasyonun her alaninda uygulanabilir esaslar vardir. Seriat, yasal olani (helal)
yasaktan (haram) ve adaleti tesvik etmek amaciyla ayiracaktir. Seriat kurallar kurum ve
organizasyonlara rehberlik edecek ve adalet, tim paydaslarin halkin ¢ikarlarini korumalarina yardimci
olacaktir. Stratejik planlamayi uygularken yapilan her davranis adil ve 6l¢lll bir sekilde olmalidir.

Seriat, stratejik yonetim sirecini ve tekniklerini 6zel olarak tanimlamamaktadir. Clinki{ Seriat
alimleri, planlama agisindan sadece uzmanlik konusunda egitimli degillerdir. Ozetle, her kurulus, seriat-
I fitriye denilen tabiatin dogal ilkelerini kullanarak stratejik planlamasini gelistirmek ve uygulamak
istediginde Seriat ilkelerine uymak zorundadir.



Efe, A./ictimaiyat Sosyal Bilimler Dergisi, Yil 3, Say1 1 100

7. islami Planlamada Arag ve Yaklasimlar

Dinyadaki her seyin dlizgiin galismasini veya c¢alismasini saglamak i¢in bazi araglara ve
yaklasimlara ihtiyaci vardir. Ayniisleri ve kullanilabilir hale getirmek igin araglara ve yaklasimlara ihtiyag
duydugu stratejik planlama icin de gecerlidir. Stratejik planlamada cesitli analitik araclar ve teknikler
kullanilmaktadir. Bunlar, modern plancilik tarafindan kullanilan asagidaki tekniklerdir:

e PEST analizi,

e Senaryo planlama,

e Porter Bes kuvvet analizi,
e SWOT analizi,

e Blylme payl matrisi ve

e Dengeli puan karti

Bu yukarida belirtilen araglar, stratejik planlama igin bir ¢ergeve saglamaya yardimci olmak igin
kurumlar ve yonetim danismanlgi sirketleri tarafindan gelistirilmistir. Bu planlama araclar, gerekli
verilerin ve bilgilerin toplanmasi ve yorumlanmasi i¢in kurumsal stratejik planlama sirecinin her
asamasinda kullanilabilir. Ayrica, veriler (zerinde miizakere etmeyi igeren konusmalarin
yapilandiriimasinda ve su ylzine c¢ikan sorunlarin ele alinmasina vyonelik seceneklerin
olusturulmasinda da kullanilabilirler. Ayrica, kurumun bir bitiin olarak performansini etkileyebilecek
en Onemli stratejik meseleleri ele almak icin stratejilerin kararlastirilmasinda yardimci olarak da
kullanilabilirler. Ancak simdi islam'da stratejik planlamada kullanilan arag ve yaklasimlarin ne oldugunu
gorecegiz. Temel olarak islam'daki planlama yaklasimlarinin tiim araglarini ve araglarini Peygamber
tarihinden ve Kur'an'in kendisinden 6grenebilecegimizi soyleyebiliriz.

Rasulullah’in diinyaya islam’i yaymanin planlamasinin ne kadar iyi oldugunu ve bunu yaparken
nasil basarili olabilecegini gosteren ¢ok sayida tarih vardi. Gorkemli Kuran'da soyle diyen Allah’a bu
gbrevi emanet etti: “/IMuhammed] kendi arzusundan da séz etmiyor. O’nun size aktardigi sézler,
kendisine indirilen ilGhi haberden baska bir sey degildir. ”(Necm Suresi, 3,4)

islam'da da ister Misliman olsun ister Misliman olmayan cevremizdeki her insana iyi
davranis sergilemesi &gretilmistir. Bunlar "amel-i salih" ve "kavl-i leyyin" olarak bilinmektedir. islam'in
bizden bunu yapmamizi istemesinin nedeni, islam'in baris dini olmasi ve ayni zamanda inananlara
sadece iyi seyler 6greten din olmasidir. Dolayisiyla yapilacak planlamanin da insanligin yararina iyi
seyler netice vermesi amaglanmalidir. Kuran ayrica inananlari daima iyi isler yapmaya tesvik eder:
“Dogdru islere inanan ve yapanlar, onlar sakinler veya cennettiler, sonsuza dek orada kalacaklar.”
(Bakara Suresi, 25)

islam ayrica bize her insan icin ve ayrica bize verilen her i veya pozisyona karsi sorumlu olmayi
ve glvenilir olmayi da 6gretiyor. Hz. Peygamber'in "el-emin" sifati ayni zamanda imanin da esasidir.
Hz. Peygamber kendisine gelerek sadece iki seyi yapabilecegini baska bir sey yapamayacagini sdyleyen
bir bedeviye tavsiye ettigi seyler; 6nce "dogruluk" sonra da "namaz" olmustur. Bu cok dnemlidir. ClinkU
diinyadaki tiim hayatimizda sorumlu ve glvenilir olmamayi tercih edersek, etrafimizdaki insanlarla
olan iliskimizin kotllesecegi ve Allah'in bundan sonraki sorumlulugunu bize soracagl bir yerde de
etkileyecegi icin ¢cok 6nemlidir. Bu hususlari yapilan bir planda kullanilan verilerin dogrulugu kadar
yapilan analiz ve projeksiyonlarin da glvenilir olmasini gerekli kilmaktadir. Gliniimiizde planlarin
uygulanmamasi ve dikkate alinmamasinin en 6nemli nedeni insanlarin bunlara itibar etmemesinden
kaynaklanmaktadir.
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8. Plancihigin Risale-i Nur Kapsaminda Degerlendirmesi

Risale-i Nur'da “planlama” seklinde herhangi bir risale mevcut degildir. Ancak blitceleme ve
planlamanin dogru oldugu aslinda islam’in temel esaslarindan olan él¢ililiik, muvazene, hikmet, tedbir
ve iktisat kapsaminda degerlendirilebilecegi anlasilmaktadir. Risale-i Nur Kiilliyatinda “plan” kelimesi
218 defa gegerken “program” kelimesi ise 115 defa gegmektedir. Bu da aslinda tek basina planlama ve
programlamaiile ilgili olarak yeterince icerik mevcut oldugu ancak bunun dogrudan ekonomik planlama
ile ilgili degil, daha cok manevi plan ve program olarak metinlerde yer aldigi sdylenebilir. Bunun disinda
ahiret hayatina zarar vermeyecek ve insanlarin hayatini kolaylastiracak sekilde planlama, programlama
yapilmasinin da kainatta mevcut olan “hikmet” disturlarina uygun oldugu Risale-i Nur icerisinde gecen
muvazeneler cercevesinde soylenebilir.

Kuskusuz plan yapma anlayisi i¢in kurumsal bir kiiltir gerekir. Ancak bundan da 6te toplumsal
anlayista ve yasam biciminde bunun karsiliginin olmasi gerekir. Plancilik kader anlayisi ile geliskili bir
durum olarak goriilirse o zaman islam’da plan yapmanin giinah olmasi gerekir. Kuran’da pek cok
ayette “ve mekeru ve mekerallah vallahu hayrul makirin” seklinde ifadeler mevcuttur. Burada ki “mekr”
kelimesi bazi mifessirler tarafindan “hile” veya “tuzak” olarak ele alinmissa da bazilari tarafindan
“hesap yapma” veya “plan” olarak ele alinmistir. Dolayisiyla bu ayet i1si8inda ve “El-Hakim” Esma-i
Hlsna’sl cercevesinde hikmetli davranarak gelecek icin insanliga faydasi olacak isleri, yapilari ve
uygulamalari yapmak uygun olarak degerlendirilebilir. Clnkl cerbeze ve hamakata girmeden
siinnetteki orta yolu takip ederek hikmetli davranmak, kaynaklari dogru tahsis etmeyi ve israf
etmemeyi gerektirir. Bu da ancak ciddi bir hesaplama, planlama araglari ile mimkiin olabilir. Bunun
vani sira meydana gelebilecek riskleri bertaraf etmek ve zararlarin 6nline gecmek icin “efela
yetedebberun” ayetinde ifade edildigi gibi gelecege yonelik tedbir alinabilmesi gerekir.

insanin nefsinde, yapmak istediklerini, icinden gegenleri daha sonraki bir zamana birakma
egilimi vardir. Genellikle bu yapiya sahip bir insan, yapacagl bir isi; tembellik, iisenme, aciliyetini
anlamama gibi pek cok sebepten 6tiiri ileri bir tarihe ya da son ana kadar ertelemeye calisir. Elbette
insanlarin bir glin sonrasiigin plan yapmalari, bu ayet dogrultusunda yapildigi takdirde gayet normaldir.
Plan dahilinde is yapmayan insanin yapacagi isler de karmasik olur. Her seyin Allah'in takdirinde oldugu
bilinci ile gelecekle ilgili plan yapmak gereklidir. Ancak burada yanls olan, insanin plan yapmasi degil,
sonsuz hayatini etkileyecek en énemli konuyu ertelemesidir. insan yarin ne olacagini bilemezken,
kendisi icin zamanla sinirl bir gérevi yarin da olsa yapacagini diisiinerek ertelemesi dogru olmayacaktir.
icinden bu diisiinceyi gegirirken yapmasi gereken hayri ertelemek icin artik siiresi kalmamis bile olabilir.
Clnkad 6lim insanin karsisina hic beklemedigi bir anda ¢ikar.

Beditizzaman Said Nursi de bir s6ziinde, insanin yarini icin hicbir garantisi olmadigini, bunun
bilinci ile sorumluluklarini yerine getirmede hicbir gecikme olmamasi gerektigini su sekilde
vurgulamistir: "Ey nefis! Bil ki diinkii giin senin elinden ¢ikti. Yarin ise senin elinde sened yok ki, ona
madliksin. Oyle ise hakiki 6mriinii, bulundudun giin bil. Hic olmazsa giiniin bir saatini, ihtiyat akgesi gibi,
hakiki istikbal icin teskil olunan bir sandukg¢a-i uhreviye olan bir mescide veya bir seccadeye at. Hem bil
ki: Her yeni giin, sana hem herkese, bir yeni Glemin kapisidir." (Sozler, 1965) Bu sekildeki yaklasimda da
insanin en mihim sermayesi olan émir middetini en fazla kazang¢ getirecek sekilde kullaniimasi
gerektigi anlasiimaktadir. Yani bireysel anlamda gelecek planlamasi mevcut imkanlarin en fazla kazang
saglayacak hedeflere tahsis edilmesi olarak anlasilabilmektedir. Clink{ akil bunu gerektirmektedir.

Bunlarin yani sira, “Islami Plancilik” kapsaminda devletin is bdlimii ve uzmanlasmanin biitiin
sektorlerde en etkin bir bicimde olusmasini saglamak Uzere c¢alismalar yapmasi da 6nem arz
etmektedir. Bediuzzaman’in 6zellikle 6nem verdigi konulardan olan mesailerin tanzimi (is bolima ve
uzmanlasma), emniyetin saglanmasi ve toplumsal yardimlasmanin kolaylastiriimasi (teavin
diisturunun teshili) hususlari burada dikkate degerdir. is bélimi ve uzmanlasmanin saglanmasi icin
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Universiteler ile is dinyasinin is birliginin saglanmasi ve etkilesimlerini gliclendirecek proje ve
uygulamalar plan icerisinde agirlikli olarak bulunmahdir.

Ayrica, is bolimi{ ve uzmanlagsma yaninda ekonomik istikrar ve kalkinma i¢in biyik 6neme
sahip olan emniyet ve asayisin saglanmasi, ekonomik yardimlagsmanin kolaylastirilmasi ve tesviki gibi
konular da plan ve programlarda gz 6niinde bulundurulmasi gereken hususlardir. Toplumsal
glivenligin ve insanlar arasi emniyetin tesisi, 6ncelikle herkesin birbirine itimat edebildigi ahlaki ve
manevi vasiflara sahip bir toplumun varligini gerektir. Emniyetin kurulamadigi bir sosyal hayatta
tesebbis ve yatirim sevki kirilabilecegi gibi, mevcut tesebbiislerden de beklenen maksimum yararin
kazanimini engellenecektir. Ayrica, emniyetin saglanmasi, sosyal yardimlasmanin simgesi olan
karsiliksiz ve faizsiz bor¢ verme “karz-1 hasen” icin de hayati bir 5neme sahip oldugundan, bu hususlar
ile ilgili gerekli egitim ve 6gretim ile kurumsal ve yasal koordinasyon hususlarinin “Plancilik” kapsamina
alinmaldir.

Muslimanlarin ¢ogunlukta oldugu dlkeler de kalkinmanin tamamlanmamis olmasindan dolayi,
ekonomik planciligin kalkinma siirecinde yardimci olacagi dislintlebilir. Kapali ekonomilerde oldugu
gibi merkezi ve kati bir plancilik anlayisi elbette liberal bir ekonomi icin yararindan ¢ok zararli olacaktir.
Fakat kastedilen ekonomik planlarin en 6énemli yarari, 6zel sektérin gelismesiyle lokomotif gorevi
Ustlenmesini hedefleyerek ekonomide kaynaklarin israf olmamasi icin kamu sektoriine emredici, 6zel
sektor icin ise 6zendirici ve yol gosterici olmasidir. Bu baglamdaki bir plancilik sistemi ve uygulamasi
kesinlikle islam dininin prensip ve uygulamalarina ters diismemekte tam tersine islam’in temel
esaslarindan olan “hikmet ve tedbir” ile yakindan iliskilidir.

insanlarin bircogu "bunu yarin yaparim" derken, yarin yasayacagindan ve her seyin kendi
planladigi gibi gideceginden emin olarak hareket eder. Ancak burada icine disilen en buyik yanilgi,
"yarin"in kendisi icin neleri getirecegini bilmedigi halde, kisinin bu plani kesin bir eminlik i¢cinde
yapabilmesidir. Ayni durum kurumlar ve devletler icin de gecerlidir. Ancak bireyler genelde bu
planlarini niyetleri ile yaparlarken kurumlar ve devletlerde yazili belgelere dénisecek bitgeleme ve
planlama olarak gosterilmektedir. Allah Kur'an'da gelecege hiikmetme ve kendisinde bir kudret
oldugunu dislinerek gelecegi planlamaya c¢alisanlari séyle uyarir: "Hicbir sey hakkinda: 'Ben bunu yarin
mutlaka yapacagim' deme. Ancak, 'Allah dilerse’ (insallah yapacagim de) ..." (Kehf Suresi, 18/23-24)

Kuran’da pek ¢ok ayette “diisiinmiiyor musunuz?”, “tedbir almiyor musunuz” ve “akil etmiyor
musunuz” seklinde hatimeler vyapilarak akla havale edilerek tedbirli olunmasi o6zellikle
emredilmektedir. Ayrica Allah’in en iyi planlayici oldugu noktasinda “wallahu hayrul makirin” seklinde
ayetler de mevcuttur. Bu meyanda iktisadin da adalet ve olglllik ile iliskili oldugu dikkate alindiginda
oOlgill, tedbirli ve planh harcama da aslinda iktisat olarak tanimlanabilmektedir.

Piyasa yapisi, sermaye dagilhimi ve yatirimlarin verimliligi acisindan 6nem arz eden sirketlesme
de Plancihgin kapsamina alinabilir. Sirketler, tesebbis imkanlarini en iyi degerlendirme araci
olduklarindan Bediuzzaman tarafindan da deginilmistir. Ona gore; sirket kurma fikrinin temelinde
yardimlasma prensibi vardir. “Teaviin birligi kuvvetlendirir, tesariik (sirketlesme) eseri azimlestirir” gibi
ifadeleri, sirket kurarak yardimlasmanin ve verimliligin ehemmiyetini dile getirmistir. Ayrica, post-
modern yonetim anlayislarinda da gorildigi gibi, sermayenin tabana yayilmasi ve lretimle yonetimde
etkinligi saglamak icin sirketlerde halka aciklik orani ile calisanlarin sermayeye ortak edilmesi i¢in tesvik
edici veya zorlayici yasal diizenlemeler de plancilik kapsamina alinabilir.

Sonug¢

Ekonomiinsan tercihlerine gore sekil almaktadir. Her tercih insan yasamini ve hayatinin devam
ettirilmesiyle iliskili oldugundan dolayi bir planlama alt yapiya dayandirilabilir. Kuskusuz tiiketici olarak
hane halkinin Uretici, istihdam edici ve vergi veren olarak yatirimcilarin harcama alanlari ve miktarlari
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ile ilgili tercihleri ekonomideki sorunlari ve ¢ozliimleri belirleyen davranislarina gére makro ve mikro
ekonomik degiskeler etkilenmektedir. Her dinde toplumsal yasamlailgili, diger insanlar ve doga ile olan
iliskileri diizenleyen hiikiimler az cok mevcut olup bu ilkelerin yasam planlamasini etkiledigi ve bireysel
tercihleri etkiledigi genel olarak kabul edilmektedir. Bu anlamda dindar insanlarin da iktisadi hayattaki
tercihleri ve ekonomik davranislari degisebileceginden dolayi Uretim, tiiketim ve yatirim ile ilgili
secimleri ve etkinlikleri de dini deger yargilari ve planlamaya gore degisim gosterebilecektir.

Hemen hemen bitin iktisadi distincelerde, 6zellikle az gelismis Ulkelerin kalkinma hamlelerini
ekonomik plancilikla birlikte daha kisa bir donemde saglayacaklari diisiincesi hakimdir. Bu baglamda,
planli bir kalkinma siirecinde ortaya gikacak sorunlar, planin temel ilkelerine dokunulmamak sartiyla
plan icinde revize edilerek c¢ozilebilir. Tiurkiye’de 1960 yilinda ekonominin Makro Planlarinin
hazirlanmasi icin kurulan DPT yerine giinimiizde Kalkinma Bakanligi tarafindan bes yillik kalkinma
planlari hazirlamakta ve bunlarin uygulama sonuglarini takip etmeye ¢alismaktadir. Fakat hikiimetler
belirli kistaslarla sinirl olmadiklarindan dolayi, popiilist uygulamalar ve biitce kisitlari nedeniyle bazen
ekonomik ve kalkinma planlari sembolik bir gériiniim verebilmektedirler.

islam’da finansal planlama yeni bir yaklasim olarak ortaya ¢ikmis ve islami finansal piyasalarin
tanimlanmasiyla da iliskilendirilebilmektedir. islam’da finansal planlama sadece servetin elde edilmesi
ve biriktirilmesi ile ilgili olmayip, insanin yerylzinin halifesi olmasi itibariyle tim nimetlerden
yararlanma biciminin belirli kurallar cercevesinde yapilabilmesini saglamaya yoneliktir. Allah’in
yerylziindeki halifesi olarak insanin gérevi nimetlerin yeryiziinde insanhigin yararina kullanilmasi igin
gayret etmektir. Bunun i¢in de insana tercih ve eylem 6zglrlGgl verilmistir ki bu 6zgiirlik kendisine ve
baskalarina zarar vermeyecek sekilde kullanilabilecek sekilde sinirlandiriimistir. Bu da etkin bir
planlama, dnceliklendirme ve kaynaklarin tahsisi i¢in de bir bitgeleme anlayisinin varligini gerektirir
(Arafah & Fathiy, 2013).

Risale-i Nur, Kuran ve Stinnet 1si8inda ekonomik ve mali faaliyetlerin de; 6l¢li, mizan, adalet,
hakkaniyet, iktisat, yardimlasma ve insanligin yararina olan islerde yarismak gibi temel ilkeler
cercevesinde ylratilmesi gerektigini ders vermektedir. Burada temel kriter ise gergek tahkiki imani
elde etmekle diinyaperestlik hissiyati ile nefisperestligi birakarak nizama tabi olmak ve hikmetle is
yapmaktir. Malayani olarak addedilen lizumsuz, faydasiz, israfli ve zararh islerden uzak durmakla
diinyevi hirsini ve sehvetini kanaat, ¢alismak ve sabirla terbiye etmek tahkiki imana sahip bir
Musliimanin karakteri haline gelmelidir. “Allah sadakanin bereketini artirir ve faizin faydasini kaldirir”
gibi ayetler dikkate alinarak Kuran’in getirdigi hikimlere siki sikiya sarilmak gerektigini siddetle
savunmaktadir. Bu ilkeler sadece avam tabakasi denilen halk icin degil ayni zamanda havas denilen
yOnetici, esraf ve alimler igin de dikkate alinmalidir.

Modern iktisat teorisinin sadece diinya hayatiyla ilgili sinirsiz ihtiyaclarin sinirh kaynaklarla
karsilanabilmesi noktasinda analizler yaparken, islam ekonomisi ise sadece diinya hayatini degil ayni
zamanda ahiret hayatiyla birlikte diinya hayatini birlikte dikkate aldigi gérilmektedir. Diinya hayatini
ve gereklerini, ahiretin bir tarlasi ve bir mezrasi gibi planlanmasi gereken eldeki kaynaklardan birisi
olarak degerlendirir. Risale-i nur tefsirindeki temel yaklasim da bu noktada her giin verilmis olan yirmi
dort saatlik 6mir de bir kit sermaye olarak ele alinmakta ancak bu sermaye ile ebedi bir hayati diinyalar
kadar baglar ve bahgeler kazanma imkani sunan bir firsat olarak ele alinmaktadir. Buna goére, Allah’in
verdigi nimetlerden en dogru yararlanmayi ve israfin dnlenmesi igin planlar yapilmali faizli bor¢lanma
olmaksizin denk olarak olusturulmalidir. Bunun icin de gosteris ve hirs olmaksizin Allah’in
nimetlerinden Allah’in kullarini sadece diinya hayatinda degil ahiret hayatinda da en iyi sekilde
yararlandirmaya yonelik planlama yapilmahdir.

Risale-i Nur cercevesinde bakildiginda planlama agisindan ¢ikarilabilecek bazi ilkeler sunlar
olabilir:
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iktisatli davranmak, israf etmemek her seyin hayirlisini istemek,

Kainatta tesis edilen nizam, mizan, 6lgl ve hikmet hakikatlerinden ders gikararak gegici diinyanin
fani zevkleri ve imkanlarina aldanmamak,

Her seyin kabiliyetine gore seriat-1 fitriye denilen tabiat kanunlarina uygun davranarak makul
olmayan ve faydasiz islerden uzak durmak, soyledigini yapmak ve yapmayacaklarini sdylememek,

Caresi bulunan seyde sebeplere miracaat etmek ve caresiz durumlarda tevekkil ederek Allah’in
isine karismamak,

Her zaman gorev bilinciyle hareket ederek neticelerin Allah tarafindan verilecegini unutmadan
vazifeperverlige azami dikkat etmek,

ideal olan olmasi gereken hakikatleri dncelikle kendi nefsine tatbik ederek riyakarlik, kibir ve ucub
gibi hastaliklardan arinmaya calismak,

Azami ihlas, fedakarlik, dogruluk, sadakat, hamiyet ve samimiyet ile hareket ederek numunelik

kisiliklerin rehber olmasina gayret etmek.
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