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Siyasal Liderlikte Yeni Bir Model Onerisi: Recep Tayyip Erdogan Ornegi:

A New Model Suggestion In Political Leadership: Case Of Recep Tayyip

Erdogan
Oguz GOKSU”
Oz
Calismada basta Max Weber’in liderlik tipolojileri olmak tizere modern liderlik tarzlar1 incelenerek Recep
Tayyip Erdogan ornegi ilizerinden Tiirkiye’ye ozel bir siyasal liderlik modeli gelistirmek amaglanmaktadir.
Calisma Erdogan’in vatandaglarla duygusal bag kurdugu on kabuliinden hareket etmektedir. Caligmanin
sorunsali: “Tiirkiye’deki siyasal kiiltiire bagli olarak toplum nasil bir siyasal liderlik modelini kendisine yakin
bulmaktadir?” Calisma, Erdogan’m Istanbul Biiyiiksehir Belediye Baskan adayir olarak siyasette kendisini
hissettirdigi 1994’ten baslayarak 16 Nisan 2017 Referandumuna kadar olan siireci kapsamaktadir. Erdogan’m
siyasal hayatinin devam etmesi ve yasayan bir lider olmasi ¢alismada karsilasilan en biiyiik zorluktur. Arastirma
farkli alanlardan uzmanlarla yapilan derinlemesine goriismelerle gergeklestirilmistir. Goriismelerde yari
yapilandirilmis soru formu kullanilmigtir. Arastirma sonucunda Erdogan’in vatandaglarla duygusal bag kurdugu,
toplumsal mesruiyetini ve se¢men sadakatini bu bagla sagladigi belirlenmistir. Arastirma bulgularma gore,
Tiirkiye’de gegerli olabilecek bir siyasal liderlik modelinin olmadigi, donemin kosullari, toplumun beklentileri
ve liderin niteliklerinin Ortiismesiyle halkin biiyiik ¢ogunlugundan onay alabilecek liderlik tarzlarmnin ortaya
ciktigr tespit edilmistir. Calisma neticesinde siyasal liderlikte ‘Erdogan tarzi liderlik’olusturulmustur. Erdogan
tarz1 liderligi diger liderlik tipolojilerinden ayiran unsurlar: Duygusal bag, toplumsal mesruiyet, dzdeslesme,
siyasal iletisim ve teskilatciliktir. Bu liderlik tarzinda Erdogan; Miisliimanca yasam tarzini kamusal alanda
mesrulastiran, muhafazakar-sekiiler barismasini heniiz saglayamamais, siyasal iletisimi stratejik bicimde kullanan,
liderligi kabul goren fakat, hoggorii zafiyeti olan bir liderligi temsil etmektedir.
Anahtar Kelimeler: Siyasal liderlik, Recep Tayyip Erdogan, duygusal bag.
Abstract
This article aims to provide a political leadership model peculiar to Turkey via the specific case of Recep Tayyip
Erdogan by examining different leadership styles primarily through Max Weber's typology of leadership. The
study is based on the premise that Erdogan has an emotional bond with citizens. The question raised in this study
is as follows: “What sort of a political leadership model would society bond with depending on the political
culture in Turkey?” The study covers the period starting from 1994, when Erdogan presented himself as a
candidate for Mayor of Istanbul Metropolitan Municipality, to April 16, 2017 referendum. Erdogan's political
life and the fact that he is still alive is the biggest challenge in this study. In-depth interviews were conducted
with the experts of the research as ‘arbitrators’. The interviews used a semi-structured questionnaire. As a result
of the research, it could be mentioned that Erdogan has established an emotional bond with the citizens, through
which is created the link between the social legitimacy and voter loyalty. According to the findings, there is no
valid political leadership model in Turkey, however, getting approval from the public majority, various
leadership styles have come into existence being subject to the conditions of the period, society's expectations
and the qualities of the leader. As a result of the study, “Erdogan style leadership” is formed in political
leadership. The elements that distinguish Erdogan style leadership typology from others are as follows:
Emotional bonds, social legitimacy, identification, political communication and organizationalism. Erdogan’s
leadership style represents the leader who is able to legitimize Muslim lifestyle in public yet still unable to
achieve conservatism-secular peace, strategic in using political communication, accepted as a leader but has a
weakness for tolerance.
Keywords: Political leadership, Recep Tayyip Erdogan, emotional bond.
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Siyasal kiiltiir, siyasal liderlik ve siyasal iletisim agisindan ideolojilerin, fikirlerin ve

eylemlerin aynilastig1 siirecte se¢gmenin oyunu kazanmak i¢in liderin ya da partinin once
se¢menin zihnini sonra da duygularini kazanmasi gerekmektedir. Bu baglamda Tiirkiye’de

! Bu galisma, “Siyasal Iktidar insasinda Lider Olgusu: Lider Tipolojileri Baglaminda Recep Tayyip Erdogan
Incelemesi” baslikl1 doktora tezinden iiretilmistir.
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siyasal kiiltiiriin lider odakli oldugu ve liderlerin siyaseti sekillendirdigi yaygm bir genel
kabuldiir ve liderlik bir sosyal bilim fenomenidir. Giliniimiizde artik liderlik ¢ag1 yasandigi
sOylenebilir. Siyasal partilerin birbirine benzemeye baslamasi, vaatlerin ve vizyonlarin
aynilagsmasi, ideolojilerin siliklesmesi ve etkisini yetirmeye baslamasi siyaset sahnesinde
liderlerin 6ne c¢ikmasini saglamistir. Segmenler gecmiste partilerle 6zdeslesirken artik,
secmenler liderlerle 6zdeslesmektedir. Almanya’da Angele Merkel, Rusya’da Vlademir
Putin, Kuzey Kore’de Kim Jung-Un, Japonya’da Sinzo Abe, Kanada’da Justin Trudeau,
ABD’de 6nce George W. Bush, arkasindan Barack Obama, simdi de Donald Trump,
Hindistan’da Narendra Modi temsil ettikleri partilerin 6niine gegmis durumdadirlar ve bu
iilkeler de uluslararasi basinda ve uluslararasi iligkilerde liderleriyle anilir hale gelmislerdir.

Tirkiye’nin siyasal geg¢migine bakildiginda 1994’ten bugiine en etkili siyasal
aktorlerden biri olarak gosterilebilecek Recep Tayyip Erdogan’in siyasal iletisim stratejilerini
ve siyasal liderlik kodlarmi ortaya koymak amaglanmaktadir. Calismada, siyasal liderlik
stireci tasvir edilerek, siyasal kiiltiir dinamikleri ekseninde basta Max Weber’in liderlik
tipolojileri olmak tizere farkli liderlik yaklasimlar1 ger¢evesinde Recep Tayyip Erdogan
ornegi lzerinde durulmaktadir. Tiirkiye’nin siyasal kiiltiiriindeki dinamikler baglaminda
Erdogan’in hangi 6zelliklerinin bu dinamikleri temsil ettigi / etmedigi tartisilmaktadir.

Siyasal liderlikte duygusal bag konusunda Aristoteles, De Anima isimli eserinde
duygudan, insan tecriibelerinin hareket prensibi olarak bahsetmektedir. Duygu sdzciigiiniin
Ingilizce’de ‘emotion’ kelimesiyle karsilanirken kokeni ise, Latince ‘movere’ dan
gelmektedir. Baska bir ifadeyle ‘movere’ hareket etmek anlamina sahiptir. ‘Bag’ sézciigiiniin
ikili bir anlam1 vardir. Bag, iki ya da daha fazla kisi arasindaki iliskiyi anlatmaktadir. Otorite
bagi, zayiflik ve giiclilliik imgelerinden olugsmaktadir. Otorite bagi ayn1 zamanda iktidarin
duygusal ifadesi olmakla birlikte diger yandan bir sinirlamadir (Sennett, 2014, ss. 14-15).

Liderlik kuram ve yaklasimlar1 agirlikli olarak yonetim, isletme idareleri ve grup
liderligi alanlarinda kullanilmaktadir. Ancak bu calismada kuram ve yaklasimlar siyasal
liderlik agisindan ele alinmakta ve degerlendirilmektedir. Liderlik kuramlar1 agirlikli olarak
isletmeler ve Orgiitler icinde kullanilmis ve bu gruplar iizerinde arastirmalar yapilmuistir.
Ancak bu c¢alismada siyasal liderligin teorik g¢erceve igcinde ele alinmasi ve bu baglamda
Erdogan’m siyasal liderliginin farkli1 boyutlartyla konunun desteklenmesi ¢alismanin salt bir
biyografik ¢alisma olmasmin Oniine ge¢mistir. Liderlik konusu yerli ve yabanci literatiirde
siklikla yer almasmna karsin siyasal liderlik ¢ok detayli sekilde incelenmemistir. Tiirkiye
acisindan konuya bakildiginda son 20 yillik siirecin en dnemli siyasal aktorlerinden olan
Erdogan’in liderligi {izerinde kapsamli arastirmalar yapilmamistir. Erdogan’in retorigi
agirlikl olarak sdylem analizi cergevesinde ele alinirken, se¢cim kampanyalarinin incelendigi
calismalar da AK Parti odakl olarak gergeklestirilmektedir. Bu baglamda Erdogan’in siyasal
liderligini ele alan biitiinciil bir arastirmaya ihtiyac¢ oldugu sdylenebilir. Bu ¢aligmanin siyasal
liderlik konusundaki gedigin doldurulmasi agisindan onem arz ettigi diisliniilmektedir.

Diger siyasal liderlikle ilgili ¢aliymalarin metodolojisi incelendiginde, arastirma
kapsaminda goriismeler yapildigi ve birincil ve ikincil kaynak olan kisilerle miilakatlar
gerceklestirildigi goriilmiistiir. Metin Heper’in danigmanliginda Yigit tarafindan Celal
Bayar’n siyasal liderligi hakkinda yapilan arastirmada ve Komsuoglu’nun Toktamis Ates’in
danismanliginda yaptig1 arastirmada da Siileyman Demirel’in yasam Oykiisii ve politik hayati
bire bir goriismelerle incelenmistir. Tiirkiye’deki akademik caligmalara Mustafa Kemal
Atatiirk, Celal Bayar, Biilent Ecevit, Siileyman Demirel, Adnan Menderes ve Necmettin
Erbakan konu olmustur. Bu 6rneklere bagli olarak calismada goriismelere agirlik verilmistir.
Calismada Erdogan’in siyasal lider 6rnegi olarak almmmasinin nedenleri; Tiirkiye’'nin 1994 ile
2017 arasindaki siyasal siireglerinde en fazla yer alan, siyasetin dinamiklerinin
belirlenmesinde rol oynayan ve Tirkiye nin yasadigi kritik degisimlerde ve krizlerdeki en
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etkili aktorlerden biri olmasinin yani sira uluslararas: basinin da en fazla dikkat ¢ektigi Tiirk
politikacilardan biri olmasidir. Diger yandan modern demokrasilerde iist ste girdigi ii¢
secimde de oylarin1 artirarak tek basina iktidar olan partinin genel baskani olmasi ve
Cumhuriyet tarihinin ¢ok partili siyasi tarihinde araliksiz en uzun siire bagbakanlik yapan
siyasal aktorii olmasi nedeniyle ¢calismada lider 6rnegi olarak Erdogan tercih edilmistir.

Siyasal Liderligin Genel Cercevesi

Liderlikle ilgili yaklasimlar ve tanimlamalar toplumlar arasinda ciddi farkliliklar
icermektedir. Bu nedenle kiiresel bir liderlik tanim1 yapabilmek miimkiin géziikmemektedir.
Liderlik konusundaki en 6nemli tartigmalarin basinda liderligin dogustan mi, yoksa sonradan
mi1 kazanildig1 problem gelmektedir. Fiziksel yeterlilikler gibi konular dogustan gelse de bilgi
birikimi, tecriibe ve yaraticilik gibi hususlar da sonradan kazanilmakta ve gelistirilmektedir
(Araoz, 2011, s. 3; Yilmaz, 2002, s. 243). Lider, Tirk Dil Kurumu’na gore onder, sef
anlamia gelmektedir. Liderlik ise, dnderlik yapan kisi olarak tanimlanmaktadir (TDK, 2018).

Liderlik sozcigli ‘iyi liderlik’ ile es anlamli kullanilmaktadir. Kot liderlik
davranislar1 yok sayilmaktadir. Gegmiste oldugu gibi 21. yilizyilda da liderlerin yaptig1 en
biiylik yanlig, kotli ya da eksik liderlik pratiklerini yok saymaktir. Bu eylemleri g6z ardi
ederek 1yi, basarili lider konumunu siirdiirme gayreti sonugsuz kalacaktir. Kétii liderlikten en
az liderin kendisi kadar onun koétii olan yandaslar1 da sorumludur (Kellerman, 2008, s. 13;
Dag ve Goktirk, 2014, s. 182).” Yapilan arastrmalar ve incelenen lider hikayeleri
dogrultusunda bes kritik liderlik uygulamasi oldugu goriilmektedir. Bunlar (Kouzes ve
Posner, 2014, s. 23): Ornek olmak, ortak bir vizyona ilham vermek, siireci zorlamak, insanlari
hareket gecirmek ve ¢alisma arkadaglarin1 motive etmektir.

Siyaset, iktidar olmak amaciyla bu ise goniil vermis kisiler tarafindan yapilan ve bir
iilkeyi yonetmeye aday olan kadrolarca yiiriitiilen bir uzlas1 sanatidir. Ciinkii iktidar olmak
amaciyla yapilan politikada bir sonraki se¢imlerde tiim vatandaglar siyasal liderler igin
potansiyel birer se¢gmendir. Diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de siyasal partiler ve siyasal
hareketler liderleri ile anilmaktadir. Bu durumun Tirkiye’deki 6rnekleri; Demokrat Parti-
Adnan Menderes, Anavatan Partisi-Turgut Ozal, Milliyet¢i Hareket Partisi-Alparslan Tiirkes,
Demokratik Sol Parti-Biilent Ecevit, Adalet ve Kalkinma Partisi-Recep Tayyip Erdogan’dur.

Siyasal Liderlik Yaklasimlar

Gegmisten bugiline kronolojik olarak siyasal liderlik teorileri ve goriisleri biiyiik
oranda Niccolo Machiavelli, Max Weber, Ibn Haldun ve David Easton’un goriisleri {izerinden
tartigilmaktadir. Machiavelli’nin siyasal diisiince tarihine getirdigi en Onemli yenilik
‘gercekeilik’tir. Machiavelli siyaseti ahlaktan ve dinden net bir sekilde ayri tutmus ve
skolastik diisiincelerden uzaklastrmistir. Italyan siyaset adami, siyasal diisiinceler tarihinde
‘amaca ulagsmak i¢in her ara¢ mesrudur’ fikri ile diinya ¢apinda ¢ok genis bir bilinirlige
ulagmustir. Bu diisiince ahlaki agidan sorunlu gibi goziikse de siyasal bakimdan bir gergekligi
ortaya koymaktadir. Giiglii bir lider, merhametli, insancil, vefali, dogru ve dindar bir insan
olarak goriinmelidir. Lider boyle bir insan degilse bile en azindan bu niteliklere haizmis gibi
goriinmeli ve davranmalidir. Ancak gerektigi kosullarda bu 06zelliklerin tam aksini
uygulayabilecek bir lider olarak ruhsal anlamda kendini hazirlamasi gerekmektedir
(Machiavelli, 2012).

Ibn Haldun’a gore, liderin ortaya ¢ikmasi ve belli bir seviyeye gelmesi ve devam
edebilmesi icin adaletli olmak zorunluluktur. Liderlik diizeyinde liderlik konumuna ya da
koltuguna atanmak veya secilmek liderligin tamamlandig1 anlamma gelmez, tam aksine
secilmek ya da atanmak liderlik i¢in baslangictir. Bir siyasal liderin stratejik agidan sahip
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olmas1 gerekn en degerli ozellik gelecegi gormektir (Kagit¢ibasi, 2006, s. 227; Kozleme,
2013, s. 239; Gordon, 2013, s. 25; Yavasgel, 2002, s. 384). ibn Haldun, siyasal sistemle ilgili
onemli fikirler ortaya atmustir. Bu fikirler islam anlayis1 iginde sekillenmistir Siyasal sistem
iizerinde yapilan calismalarda Islam diisiiniirleri konuyu se¢im, saltanat, adalet, veraset, biat,
zuliim, istisare ve hilafet (imamet) olgular1 lizerinden yaklasmistir (Cift¢i ve Yilmaz, 2013, s.
85).

Gazali, siyaset ve adalet iligkisinde liderin kesinlikle halkina zulmetmemesi
gerektigini savunmaktadir. Bunun aksini gergeklestiren liderlerin mutlaka birgiin yonetimi
kaybedecegine ve ¢ok zor durumlarda kalacagina dikkat ¢ekmektedir. Gazali’ye gore bir
siyasal liderde bulunmasi gereken en hayati nitelik adaletli olmaktir. Toplumun ahlaki
noktada ancak ve ancak diiriist bir yonetimle dogru sekilde yonetilebilir ve toplumdaki
bozukluklar diiriist bir yonetim anlayisiyla diizelme yoniinde egilim gosterebilir (2004, s. 58-
59).

Max Weber’in Liderlik Tipolojisi

Devletin mevcudiyetini siirdiirebilmesi i¢in olmazsa olmaz kural, egemenligi altinda
olan tebaanin tabi olduklar1 otoriteye uygun sekilde davranmalar1 bagka bir ifadeyle itaat
etmeleridir. Weber’e gore egemenligi mesrulastiran igsel gerekgeler (mesru otorite tipleri)
sunlardir: Geleneksel otorite, karizmatik otorite ve yasalara dayanan otorite. Mesru otoritenin
ii¢ saf tiirii vardir. Buradaki mesruluk iddiasinin gecerliligi asil olarak karsilikli bagimlilik
icindeki rasyonel temeller, geleneksel temeller ve karizmatik temeller {izerine kurulabilir
(Weber, 2005, s. 41).

Weber otoriteyi mesru yollarla giiclin uygulanmasi olarak tanimlamaktadir. Weber’in
perspektifinden bu otorite tipleri, esas mesrulastirma yollar1 ve egemenligin i¢sel gerekcesi
seklinde ifade edilebilir (Capcioglu, Sahin & Erdogruca, 2010, s. 55). Otorite sahibi giic,
kendisinin mesrulugu noktasinda bu durumun genis kitleler tarafindan kabul edilerek
icsellestirilmesi konusunda bir inang olusturarak bu inanci gelistirmeye gayret gosterir
(Weber, 2005, s. 36). Sosyolojik bakimdan otorite sisteminin mesrulugu, kendisine tabi olma,
uyulma ihtimalinin olmasi ve bu durumla ilgili eylemin uygulanmasi bi¢iminde
yorumlanabilmektedir. Bir otorite sisteminin mesrulugu, sadece miilkiyetin mesruluguyla
ilgili olarak net bir bagin olmasi sebebiyle dahi ‘ideal’ yaklasimin da {izerinde bir degere
sahiptir (Weber, 2005, ss. 36-38). Sennett (1992)’¢ gore otorite, glindelik hayatimizda somut
bir olgu degil, kendisi i¢in somut bir objenin katiligin1 sorgulayan bir yorumlama stirecidir
(Capcioglu, Sahin & Erdogruca, 2010, s. 54). Glinlimiizde otoritenin mesru goriilmesi i¢in
demokratik mekanizma, kurum ve siirecler yoluyla iktidara gelmesi yeterlidir (Ozev, 2011, s.
13).

Mesruiyet kavrami Latince ‘yasal ilan etmek’ anlamma gelen legitimare sézciiglinden
gelmektedir. Genel anlamda mesruiyet, yasallik manasina gelmektedir. Bu bakimdan
mesruiyet bir diizen olusturmakta ve dolayisiyla iktidari/giicii otoriteye doniistiirmektedir.
Hiikiimetin mesruiyet durumu, halkin ona itaat etmesinden ¢cok daha 6nemlidir. Weberyan
anlamda mesruiyet, ona olan inanca bagl olarak ‘yonetme hakki’na olan inang ekseninde
degerlendirilmektedir (Heywood, 2013, s. 278). Mesruiyet ve otorite konularindaki neredeyse
tim goriisler Weber’e gonderme yapmaktadir. Diger taraftan Weber’in mesruiyete
yaklasimina ¢ok sayida diisiiniir septik sekilde baksa da bu konularda fikir beyan etmek icin
Weber’in tarzi, yasanan degisiklikleri anlatma ve agiklayic1 kavramlari ilk kez kullanmasi
bakimindan onu vazgecilmez kilmaktadir (Ozev, 2011, s. 16).
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Yasal-Ussal Otorite (Liderlik)

Bu otorite tipi yasalara dayanmaktadir. Tktidarin mesruiyeti, yasalarm gecerliligine ve
rasyonel yasalara dayanan islevsel yetkiye baghdir. Yasalarca konulmus gorevlerin yerine
getirilmesi itaat esastir. Bu tiir egemenlik, c¢agdas devlet memurlarinin ve siyasal gii¢
sahiplerinin olusturdugu egemenliktir. Otoriteye itaat eden kisi, bu davranigini o ziimreye iiye
olmas1 nedeniyle gerceklestirmektedir. Birey yalnizca ‘kanuna’ uyar, kisiye degil. Bir
topluluk tyeleri, otorite sahibi kisinin goriislerine ve emirlerine uyarken o kisiye bir birey
olarak itaat yiikiimliiliigii duymamakta, ancak kisilerden bagimsiz olarak diizene uymakta
olduklarmi diisiinmektedir (Weber, 2005, ss. 42-43).

Yasal-ussal otorite, yonetimi biirokrasi ile gergeklestirmektedir. Yoneticiler toplumun
hizmetkar1 olarak goriilmektedirler. Emir ve yetki sahibi kisiler, bu konumlarina yasalar
vasttasiyla getirilirler. Onemli konumlara atanan kisiler makamlara gegici olarak sahip olurlar.
Akil ve mantik ¢ergevesinde davrandiklar: siirece kamuoyu nezdinde mesru sayilmaktadirlar.
Yasal-ussal otoritede kisiler ve toplum liderden Ote kurallara itaat etmektedirler (Akdur,
2017). Yasal-ussal otoritede mesruiyetin ana oOzelligi bilinenin aksine siirdirme degil,
degisimdir. Itaat, birtakim diinyevi kisi/kisilere degil, belirli kurallaradir. Amaca uygun
diismeyen normlarin tamami mesruiyetini kaybeder. Mesruiyetin kaynagi, kutsal olana kars1
ozerkligi tedrici sekilde artan toplumdur (Ozev, 2011, ss. 4-5).

Geleneksel Otorite (Liderlik)

Gegmisten gelen ve varligt devam eden norm ve giiclerin kutsalligini 6n plana
cikartarak mesruluk iddiasinda bulunan ve kendisine inanilan egemenlik tiiriine geleneksel
otorite denilmektedir. Giice sahip olan veya giicli yoneten kisi/kisiler bir “list amir’ olmaktan
oOte, kisisel manada bir ‘efendi’ olarak degerlendirilmektedir. Geleneksel otoritede uyulan
baska bir ifadeyle kabul edilen sey normlar degildir. Burada gelenekle birlesmis giic
durumunda olan veya o konum i¢in geleneksel gerekcelerle giicii elinde bulunduran tarafindan
belirlenmis olan bireydir. Bu sahsin talimatlar1 iki yoldan mesrulasmaktadir. Birincisi, kismen
belli sinirlar icinde gegerli goriilen gelenekler yoluyla mesrulasmaktadir. ikincisi, inanilan
geleneklerin  efendiye verdigi yetki c¢ercevesinde gergeklestirdigi eylemler yoluyla
mesrulasmaktadir. Yeni getirilecek kurallar, ancak geleneksel hukuk tarafindan gegerli
goriiliirse mesrulasmaktadir. Yasal bir yonetim inga edilmesi ancak ve ancak gelenege iliskin
belgelerle ve uygulamalarla miimkiindiir (Weber, 2005, s. 55-56).

Geleneksel otorite tipinde iktidar, yalnizca ¢ok eski olmasi nedeniyle dahi dogal
sayllmaktadir. Buna gore, iktidarin mesruiyeti, elde edilis yontemi ve nasil degisecegi
geemisteki uygulamalar tarafindan belirlemektedir (Weber, 2005, s. 55; Capcioglu, Sahin &
Erdogruca, 2010, s. 55). Geleneklere kesin bagliligin oldugu ve geleneklerin biiylik saygi
gordiigii, toplumsal yapinin ve sistemin ¢ok yavas degistigi toplumlarda ve kurumlarda
goriilmektedir. Bu otorite tipinde liderlik soydan veya miras yoluyla gecmekte ve liderlige
kutsallik atfedilmektedir. Lidere kutsallik ve bilgelik atfedildigi i¢in topluluk i¢inde kanunlar
degil, lidere itaat soz konusudur. Lider tamamen keyfidir ve kendi isteklerini yerine
getirebilir. Liderin taleplerinin yerine getirilmesi i¢in tek kosul, geleneklere ve inanglara
uygun olmasidir (Akdur, 2017).

Karizmatik Otorite (Liderlik)

Weber, ‘Biirokrasi ve Otorite’ adli eserinde karizmayi “Bireysel olarak bir sahsi
siradan insanlardan ayiran ve onun dogaiistii, insaniistii ya da en azmndan bazi 6zel istisnai
giiclere ya da niteliklere sahip sayilmasma yol agan belli bir nitelik” anlamimda kullanmigtur.
Bu nitelikler, ortalama insanlarin sahip olamadigi, fakat ilahi kdkenleri olan ve rol model
olabilen unsurlardir. Bir kisi bu niteliklere sahip olmast durumuna gore lider addedilebilir.
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Karizmatik otoritede en Onemli nokta, kisinin ya da liderin bu giice maruz kalanlar ve
destekgciler/taraftarlar/iiyeler tarafindan gercekte nasil goriildiigiidiir. Karizmatiklik niteliginin
emareleri liderde siirekli olarak go6ziikmelidir, aksi takdirde onu 6zel kilan giig¢lerin ve
ozelliklerin yiprandigi, yok oldugu diisiincesi akla gelmektedir. Eger bu kisi belli araliklarla
basar1 gostermez veya yonettigi insanlara fayda getirmiyorsa karizmatik gii¢c anlamini yitirir
ve yok olur. Karizmatik otoritenin ortaya ¢ikmasi i¢in mevcut kosullardaki toplumsal iligkiler
duygusalliga dayali olmalidir (Weber, 2005, ss. 76, 79).

Karizmatik otorite, kahramanliga, kutsalliga ve {istiin becerilere sahip oldugu
diistiniilen lidere dayali otoritedir. Karizmatik liderin ortaya c¢ikmasindaki en belirleyici
unsurlarin basinda toplumsal kosullar gelmektedir. Mevcut sart iginde toplumun iginde
bulundugu kriz sartlar1 ve kaos siirecinde karizmatik lider dogrudan toplum tarafindan
olusturulur (Akdur, 2017; Menciitekin, 2006, s. 56-57). Lider ile kitle arasinda gii¢clii kimyevi
bir bag olusmaktadir. Liderden kusku duymak karizmanm dogasini bozmaktadir. Weber, en
iyl lider tipi olarak karizmatik liderlik tipolojisini vurgulamaktadir. Weber, karizmatik
liderligin belli bir zaman zarfi i¢inde rutinlestigini ve demokrasiye doniistiigli goriisiini
savunmaktadir (Ozev, 2011, s. 6; Kozleme, 2013, s. 239).

Karizmatik liderlik konusunda yapilan giincel calismalar Weber’in orijinal
calismasindaki tasnifin dismma ¢ikarak yeni liderlik teorilerinin tretilmesini saglamistir
(Wofford, 1999, s. 524). Weber’in otorite ve mesruiyet hakkindaki goriigleri ciddi elestiriler
almistir. Weber burada mesru tahakkiim ile etki arasinda bir iliski kurmamis, giice sahip
olanlarla otoriteye boyun egenler arasinda siddetin nasil otoriteye evrilebilecegi hakkinda
yeterli agiklama yapmamistir. Weber, otorite tipolojisinde yonetenlerin tarafindan konuya
egilmis, yonetilenleri gz oniline almamistir. Buna baglh olarak liderin gayri mesru olabilme
durumuyla ilgili pek fazla goriis bildirmemistir. Merquior agisindan bakilirsa Weber’in otorite
goriisleri derinlikli bir sosyolojik yaklasimdan uzaktir (Merquior, 1980, s. 131°den aktaran
Ozev, 2011, s. 9).

Modern Liderlige Yonelik Farkh Bakis Acilan

Liderler, davraniglara gore yapilan siniflandirmadaki liderlik tarzlarini bulunduklari
sartlara gore ve ekip liyelerinin, ¢alisanlarin taleplerine gore diizenleyebilmekte ve islevsel
sekilde kullanabilmektedir. Ancak daha 6nce de belirtildigi gibi bu liderlik tasnifleri agirlikli
olarak isletme ve yonetim alanlar1 i¢in kullanilmaktadir. Bu liderlik tarzlar1 su sekildedir:
Basar1 Odakli Liderlik; lider kendisini destekleyenleri ve takipgilerini yiiksek seviyelere
cekmeye calismakta ve bu yiiksek seviyede kalmalar1 i¢in ¢aba sarf etmektedir. Direktif
Liderlik; lider, yonetim ve idarecilik ¢ercevesinde grup liderligi bakimindan yiiksek oranda
direktif ve otoriter olmasmna ragmen calisma arkadaglarma diisiikk seviyede destekleyici
davranis gostermektedir. Katilimc1 Liderlik; lider dogrudan takipgilerini ve ekip iiyelerini
kararlar ve eylemlerle ilgili katilime1 konumuna getirmektedir. Lider, calisma arkadaslarinin
gorlislerine deger vermekte ve onlarin fikirlerine gore kararlar1 sekillendirmektedir.
Destekleyici Liderlik; lider destekgileri ve takipgileri i¢in kendisini daima ulagilabilir bir kisi
olarak konumlandirmaktadir. Lider ile iiyeler ve destekgiler arasinda kalin ¢izgiler olmadan
dostane bir iliski olusturulmaktadir (Celik, 2013).

Liderlige yonelik farkli bakis agilar1 soyledir: Hizmetkar Liderlik; bu yaklasimda
liderin 6ne ¢ikan niteligi dogrudan hizmet odakli olmasidir. Bir kisinin hizmet etme istegi ve
arzusu tasimast o bireyi bu ideali gerceklestirmek icin liderlik yapma hevesine
ulastirabilmektedir. Doniistimsel (Transformasyonel) Liderlik; yeni diisiincelerin hayata
gecirilmesine firsat verilmektedir. Lider bilginin paylastik¢a ¢ogaldigma inanir ve etkin bir
sekilde bilgi arastirilmaktadir. Dislinsel acidan 06zglir bir atmosfer olusturularak
takipciler/destekgiler/iiyeler diislinmeye ve daha iyiye sevk edilir. Doniisiimsel liderlikte 4
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onemli faktor bulunmaktadir. Bunlar; idealize tesir, ilham (motivasyon), entelektiiel tesvik ve
bireysellesmis diisiincedir (Eraslan, 2006, s. 15). Transaksiyonel (Islemsel) Liderlik; liderin
destekcileri/takipgileri/ekip tiyeleri karsilikli olarak degerli olan seyleri degistirme yoluna
gitmektedirler. Bdylece kendi cikarlarmi da gerceklestirmektedirler. Islemsel liderligin
dontisimsel liderlikten temel farki lider, destekcileriyle dogrudan ilgilenmez, onlarin
problemleri ve motivasyonlar1 lider i¢in ciddi bir durum degildir (Celik, 2013, s. 231). Dini
Liderlik; Islam inancinda Hz. Muhammed, Allah’in elgisi olarak kabul edilmektedir. Lao-tse
Tao’nun Zerdiist ise, Ahura-Mazda’nin sozciisii olmustur. Bu 6nemli kisiler karakteristik
acidan birbirlerinden farkli olsalar da hepsinin ortak paydasi ‘blyiiklik’ niteligine sahip
olmalaridir Weber, dini otoriteyi kullanma giiciine sahip olan sahsiyetlerin bu kudreti karizma
yoluyla kullandigmin altmi ¢izmektedir (Capcioglu, Sahin ve Erdogruca, 2010, s. 67).
Muhafazakar Liderlik; Muhafazakarlik, Bati tarihinde olduk¢a zengin bir felsefi hazinenin
tastyicisi olan ciddi bir diisiince gelenegini, modern zamanlarm bir aktorii ve bunun yaninda
mubhalif anlayisin kapsayict bir doktrini ve yasadigimiz tarih kesitinde iz birakan bir siyasi
ideolojiyi ifade etmektedir (Ozipek, 2011, s. 15). Tiirkiye’de muhafazakarligm Anglosakson
modelinin, Edmund Burke’iin ortaya attig1 ‘muhafaza etmek icin degisim’ ilkesine ciddi
olciide dayandigm sdylemek olasidir (Ozbudun ve Hale, 2010, ss. 243-244). Muhafazakar
yaklagim, stireklilige, gelenege ve tecriibe edilmis eylemlere, durumlara, konumlara biiyiik
deger vermektedirler. Siyaseten muhafazakarlar, Avrupa 6lceginde politikaya {itopik olarak
degil, pragmatik a¢idan bakmaktadir. Bu baglamda Avrupa’daki muhafazakar liderler
pragmatik liderler olarak degerlendirilebilir (Ergil, 1986, s. 271).

Amac ve Yontem
Amacg

Bu calisma “Siyasal Iktidar Insasinda Lider Olgusu: Lider Tipolojileri Baglaminda
Recep Tayyip Erdogan Incelemesi” adli doktora tezinden iiretilmistir. Calismanmn sorunsali:
“Tiirkiye’deki siyasal kiiltlire bagli olarak toplum nasil bir siyasal liderlik modelini kendisine
yakin bulmaktadir?” Tiirkiye’ye 6zel farkli bir siyasal liderlik modeli ortaya koymak
amaclanmaktadir. Basta Max Weber’in liderlik tipolojileri olmak tizere farkli liderlik tarzlari
incelenerek Recep Tayyip Erdogan 6rnegi iizerinden Tiirkiye Olg¢eginde bir siyasal liderlik
modeli gelistirmek amacglanmaktadir. Tiirkiye’de siyasal lider konusunu biitiiniiyle ele alan
akademik caligmalarin ve kitaplarin sayis1 son derece azdir. Yasayan ve siyasal hayati devam
eden bir siyasal lideri her yoniiyle ele alan, yalnizca bu lidere odaklanan bir ¢calisma olmasi
nedeniyle bu caligma dnem arz etmektedir. Erdogan’in hem Bati diinyasinda hem de Ortadogu
iilkelerinin 6nemli bir kisminda takip edilmesi ve onunla ilgili arastrmalara kaynaklik
edeceginin diisliniilmesi ¢alismay1 6zel bir konuma oturtmaktadir.

Calismada cevap aranan ana ve alt amag sorular1 sunlardir: Ana amag sorulari,

1. Recep Tayyip Erdogan se¢gmenle duygusal bag kurabilmis midir? Bu duygusal bagi ne
sekilde tarif edebilirsiniz?

2. Tiurkiye’deki siyasal kiiltiire bagli olarak toplum nasil bir siyasal liderlik modelini
kendisine yakin bulmaktadir?

3. Recep Tayyip Erdogan’in bir siyasal aktérden bir siyasal lidere doniismesini siyasal
kiilttirle iliskili olarak nasil agiklayabilirsiniz?

Alt amag sorulari,

1. Recep Tayyip Erdogan’in siyasal iletisim kodlar1 nelerdir?
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2. Se¢menlerin 6nemli bir kismi ¢esitli kirilmalar ve kriz dénemleri yasanmasina ragmen
Recep Tayyip Erdogan’1i neden terk etmedi? Toplumun bir kisminda Erdogan’a yonelik neden
bir nefret/kars1 durus olustu?

3. Recep Tayyip Erdogan kisilik, liderlik ve iletisim 6zellikleri agisindan nasil bir izlenime
sahiptir?

4. Recep Tayyip Erdogan’in mesruiyet kaynagi nedir/nelerdir? Erdogan’in genelde toplum
lizerinde Ozelde ise, destekgileri lizerinde nasil bir otoritesi vardir?

5. Recep Tayyip Erdogan’in giiniimiizdeki diger liderlerden farklar1 nedir/nelerdir? Erdogan
kendisini siyasette nasil konumlandirmaktadir?

6. Recep Tayyip Erdogan’in siyasal hikayesinin en onemli dinamikleri nelerdir? Sizce
Erdogan’in liderliginde ge¢misinin, ailesinin ve muhalefet kiiltiiriiniin/liderlerinin ne gibi bir
rolii vardir?

7. Toplumda farkli goriislere sahip bireyler Recep Tayyip Erdogan’a nasil bir anlam
yiikliiyor? Sizce Erdogan’in vatandaslarda nasil bir imaj1 var?

8. Recep Tayyip Erdogan uluslararasi basinda nasil bir izlenime sahiptir?
Yontem

Standartlastirilmis (yar1 yapilandirilmis) acik uglu goriismede her goriisiilen kisiye
veya uzmana ayni tarzda ve ayni sirada sorular sorulmaktadir. Bu yaklagimla goriisiilen bazi
kisi ya da uzmanlardan daha fazla bazilarindan daha az ve yiizeysel bilgi edinilmesine neden
olabilecek ‘goériismeci 6znelligi’ azaltilmaktadir. Ayni sorularin sistematik bir diizende tim
deneklere ya da uzmanlara ayn1 bicimde sorulmasi vasitasiyla goriismeci etkisini ve 6znel
yargilarim1 en diisiikk seviyeye indirmesi sebebiyle bu yaklasim yoluyla ulasilan verilerin
karsilagtirilmast ve analizi diger goriisme tiirlerine daha kolay olmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2013, s. 112; Demir, 2009, s. 290).

Siyasal liderlik, siyasal kiiltiir ve siyasal iletisim konularmmda uzman akademisyenlerle
yapilan yiiz ylize goriismelerde farkli alanlardan uzmanlarin cevaplandirmasi i¢in 11 agik uglu
soru belirlenmistir. Ayrica Erdogan’in benliginin tanimlanmasi istenmis, liderlik uygulamalari
formunun doldurulmasi talep edilmistir. Arastirma kapsaminda yari yapilandirilmis soru
formuna bagli olarak farkli alanlardan uzmanlarla derinlemesine goriismeler yapilmistir.
Objektif goriislere ulagabilmek icin ele alinan kisinin yasayan ve gorev basinda olan bir
siyasal lider ve cumhurbagkani olmasi sebebiyle isteyen uzmanlarin isimleri gizli
tutulmaktadir. Arastirmada objektiflik kriterini saglamak amaciyla dncelikle mecliste temsil
edilen tiim siyasal partilerin ¢esitli milletvekillerine, telefon ve e-mail yoluyla ulasilmistir.
Calismaya dahil edilen politikacilar, Erdogan’la birebir calisan ve onu taniyan isimler
arasindan sec¢ilmistir. Burada Erdogan’la birlikte ¢alisma kriteri géz Oniinde tutulmustur.
Uzman niteligindeki akademisyenler belirlenirken c¢alisma alanlari siyaset bilimi, kamu
yonetimi, siyasal iletisim, siyasal liderlik ve siyasal kiiltiir konular1 olan bilim insanlarmna
gidilmistir. Uzman niteligindeki medya mensuplarinin belirlenmesinde siyasetle dogrudan
ilgilenen, Erdogan’la ge¢cmiste calismis ya da bugilin calisan isimlerin olmasina 6zen
gosterilmistir. Iletisim profesyonellerinin ve STK temsilcilerinin belirlenmesinde siyasetle
ilgili ge¢gmislerinin olmasima, aktif olarak politik konularda ve siyasal liderler hakkinda goriis
belirtmelerine dikkat edilmistir. Belli biri ideolojik gruba angaje olan, bir siyasal partiye acik
destek veren iletisim profesyonellerinin ve STK temsilcilerinin tercih edilmemesine dikkat
edilmistir.

Katilimcilara acik uglu olmak iizere 3 ana ve 8 alt ama¢ sorusu yoneltilmistir.
Sonrasinda bir goriisme formu olusturularak Erdogan’in benligini 10 nitelikle tanimlamalar1
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istenmistir. Ayrica liderlik hikayelerinin incelenmesi sonucunda ortaya koyulan 5 liderlik
uygulamasina Erdogan acisindan uzmanlarin ne derecede katildiklar1 belirlenmistir.
Goriismeler, 7 Temmuz 2017 - 14 Aralik 2017 tarihleri arasinda gergeklestirilmistir. Goriisme
sirasinda uzmanlarin izniyle ses kaydi alinmis daha sonra yapilan goriismeler desifre edilerek
yaziya aktarilmis, talep eden uzmanlarin goriisleri ve ses kayitlar1 kendilerine e-mail olarak
gonderilmigtir. Gorligmeler sirasinda ses kaydi alinirken es zamanli olarak notlar da
tutulmustur. Derinlemesine goriismeler Istanbul, Ankara ve Gaziantep’te yapilmis ve ortalama
bir saat stirmiistiir.

Calisma kapsaminda toplamda 169 uzmana ve Erdogan hakkinda goriis bildirecek
birincil kaynaga kisisel mailleri, telefonlari, danismanlari, sekreterleri ve o6zel kalemleri
yoluyla ulasilmistir. Bunlardan 102’si yaklasik yedi ay cevap beklenilmesine karsin olumlu ya
da olumsuz geri doniis yapmamistir. Uzmanlarin 32’°s1 ¢esitli sebeplerden dolay1 calismaya
katilamayacaklarint bildirmisglerdir. 35 uzman ise, calismaya katilmayr kabul etmistir.
Arastirmaya katilan 35 uzmanin %2,85 ile sesli telefon goriismesi, %35,71 ile Skype goriigmesi
yapilmistir. Uzmanlarin %28,57si ile yliz yiize goriismeler gergeklestirilmistir. Uzmanlarin
%62,85’inden mail yoluyla yazili cevap alinmistir. Uzmanlarin %62,85°1 akademisyen
%11,42°si iletisim profesyoneli, %8,57’si gazeteci, %8,57’s1 kamuoyu arastirmacisi, %5,71°1
aktif siyasetci, %2,85’1 sivil toplum kurulusu temsilcisidir. Akademisyenlerin %72,73’1
iletisim, %27,27°s1 siyaset bilimi kokenli 6gretim {iyeleridir. Uzman isimleri arastirma
safhasinda kodlanarak verilmistir.

Bulgular
Erdogan’in izleniminin Tanimlanmasi

Uzmanlarin  Erdogan’in benligi ve izlenimi hakkidaki goriisleri kategorilere
ayrilmistir. Asagida 35 uzmanin Erdogan’in benligi ve izlenimi hakkindaki goriisleri, kodlarla
ifade edilmistir. Bu kodlar aragtirmanin ana amag¢ sorularma bagh olarak kisilik 6zellikleri,
liderlik 6zellikleri ve iletisim 6zellikleri olarak ii¢ kategori altinda toplanmistir. Kodlamalarin
gecerliligini saglamak i¢in siyasal liderlik alanindan ii¢ uzmanin onay1 alinmistir. Kodlarin
yaninda parantez i¢indeki sayilar o niteliklerin ka¢ kez tekrar edildigini belirtmektedir.

“Recep Tayyip Erdogan kisilik, liderlik ve iletisim Ozellikleri agisindan nasil bir
izlenime sahiptir?” seklindeki ¢aligmanin tiglincii ana amag sorusu arastirma sonucunda soyle
karsilik bulmustur:

Kisilik ozellikleri

Kararli (10), ¢aligkan (9), samimi (8), dogal (8), Miisliiman (8), cesur (7), dindar (6),
giiclii (6), ben merkezli (6), baba (5), sert karakterli (5), duygusal (3), dzgiiveni yiiksek (3),
giivenilir (3), 6fkeli (3), dinamik (3), giizel giyinen (3), risk alabilen (2), azimli (2), hirsli bir
kisilik (2), Kasimpasali (2), zengin (2), giivensiz (2), diiriist, sevecen, dost canlisi, agresif,
sempatik, espirili, hosgoriisiiz, duyarli, enerjik, hiperaktif, disiplinli, yalniz, tedirgin,
gelenekselci, degisebilen, konusmay1 seven, kabaday1, nefret eden ve edilen, vurdumduymaz,
saldirgan, Tiirk, Karadenizli, Rizeli, ailesini seven, uzun, yakisikli, saray sahibi, tutarsiz,
ihtisamci, bilgili, ¢atigmaci, yenilik¢i, halkini seven, miicadeleci, hatir1 sayilan, duygusal-sair.

Siyasal lider 6zellikleri

Siyasal lider (25), teskilat¢1 (7), otoriter (6), zeki (6), cumhurbaskani (4), karizmatik
(4), kutuplastirici (4), pragmatist (4), toplumu iyi okuyan (4), siyaset¢i (4), reis (3), populist
(3), gézlemci (2), inatct (2), yonetici (2), hizmetkar (2), timit, ileri goriisli, AK Parti, patron,
insanlar1 pesinden siiriikleyebilen, toplumsal mesruiyete inanan, aldatilabilen lider, basari,
yonetim anlayisinda dini motivasyonu baskin, taktisyen, anti-milliyet¢i, oyuncu, toplumda
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kredisi olan, cumhuriyetin sagladigi imkanlarla yetisen yeni kusak siyaset adami, liberal
kapitalizmden ahbap ¢avus kapitalizmine doniisen sdylemin siyasetgisi, liberal demokrasiden
illiberal demokrasiye yonelen siyaset adami, aidiyetci, serbest piyasaci, alternatifsiz, dislanan,
bop es bagkani, biiylicii, elestiriye agik olmayan, anti-Atatiirkeii, itidalli degil, adaletsiz,
cogulcu degil, kurnaz, dava sahibi, anti-emperyalist, siyasal insan.

Tletisim ozellikleri

Hitabeti gilicli (9), diinyaya acik (2), toplulukla iyi iletisim kurabilen, sert sdylem,
basin Ozgiirliigiinii kisitlayan, uzlasmasiz, halk dili kullanan, vefayr politik argliimana
dontistiiren, etkileyici, siyasetle dini birlikte kullanan, karsitin1 tanimlayan, karsithigini ifade
edebilen, travmalar1 seslendiren, muhalifi otekilestiren, kitlesinin icinden gelen, halkla
biitiinlesmis, halktan biri, proaktif, net, acik, so6ziinii sakinmayan, akla geleni sdyleyen.

Uzmanlarin Erdogan hakkindaki izlenimleri son derece degiskendir. Uzmanlarin
biiyiik boliimii Erdogan’ kisilik olarak ve siyaseten kararli, ¢alisgkan ve cesur bir lider olarak
gormektedir. Iletisim ozellileri agisindan Erdogan’in giiglii retorigi genel kabul goren
niteligidir. Bunun yani sira halkin dilini kullanabilmesi Erdogan’1 diger liderlerden ayiran
ozelligi olarak goriilmektedir. Erdogan’in liderlik ehliyeti izlenimi uzmanlar tarafindan %91
oraninda onaylanmaktadir.

Liderlik Uygulamalan ve Nitelikleri Baglaminda Erdogan’in Degerlendirilmesi

Yapilan arastirmalar ve incelenen lider hikayeleri dogrultusunda bes kritik liderlik
uygulamasi oldugu goriilmektedir. Bunlar; 6rnek olmak, ortak bir vizyona ilham vermek,
stireci zorlamak, insanlar1 harekete gecirmek ve caligma arkadaslarmi motive etmektir
(Kouzes & Posner, 2014). Bu liderlik uygulamalarina Erdogan’mn liderligi agisindan uzman
goriisleri besli Likert tipi soru oOlgegine bagli olarak almmustir. Derinlemesine goériisme
yapilan 35 wuzmanin 34’ asagidaki formu doldurmustur. “Erdogan bu liderlik
uygulamalarindan hangilerini gerceklestirebilmektedir?” sorusu uzmanlara yoneltilmistir.

Tablo 1: Erdogan’in liderlik uygulamalarina sahip olma durumu

g g
2 = g =
25 | & | = 3 g
£EE | £ 2 z £ 2
F % Fl % F % F % F %
Ornek olmak 2 5881 3|1882 |4 11.76 | 13 | 38.23 | 12 35.30

Ortak bir vizyona ilham vermek 2 |588|1[295|2 |58 |14 4117 |15 |44.11

Siireci zorlamak 1129 |4 | 1176 |5 | 1470 | 24 70.58
Insanlar1 harekete gecirmek 1 |295 11 | 32.35 | 22 64.70
Calisma arkadaslarmi motive etmek 21588 |1 |29 10 | 2941 | 21 61.76

Uzmanlar, liderlik uygulamalar1 agisindan Erdogan’in ‘6rnek olmak’ kriteri
konusunda farkli goriisler beyan etmistir. Erdogan’in davraniglar1 ile hitap ettigi cenahin
biiyiikk bir kismmda rol model olmay1 basarmistir. Erdogan’m is takipgiligi, yapilacak
faaliyetleri son noktasma kadar takip etmesi ve denetlemesi toplumun biiyiik kismimin
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begenisini ¢ekmektedir. Diger taraftan Erdogan’in toplumu farkli kesimleri i¢in de bazi
donemlerde negatif bir 6rnek oldugu belirtilmektedir.

Ortak bir vizyona ilham vermek uygulamasinda uzmanlar, Erdogan’in ortak bir
vizyona ilham verdigini vurgulamaktadir. Erdogan’in gosterdigi ortak hedef 2023 vizyonu
olarak degerlendirilebilir. Bu kapsamda planlanan diinyanin en biiyiik 10 ekonomisi arasina
girme, muasir medeniyetler seviyesinin iizerinde ¢ikma, ‘Kanal Istanbul’ projesi ve Istanbul’a
3. Havaliman1 yapilmasi hedefleri somut 6rnekler olarak gosterilebilir. Erdogan’in ortak bir
vizyonun kurucusu olmadigini diisiinen uzmanlar da bulunmaktadir.

Siireci  zorlamak uygulamasinda, Erdogan’in siireci zorlayan bir lider oldugu
belirtilmistir. Siyasal icraatlerin sonlandirilmasi agisindan Erdogan, ¢ok sayida isi kendisi
bizzat takip etmekte ve faaliyetlerin s6z verilen tarihlerde bitirilerek halkin hizmetine
sunulmasi i¢cin hem kendi ekibini hem de faaliyetleri iistlenen sirketlere ve ¢alisma gruplarina
yonelik telkinlerde bulunmaktadir.

Insanlarin harekete gegirilmesi uygulamasinda uzmanlar, Erdogan’in kitleleri harekete
gecirebildigini vurgulamistir. Erdogan’m parti teskilati i¢inde siirekli olarak yenileme ve
degisim gerceklestirmektedir. Hem teskilatinin hem de kendisini destekleyen vatandaslarin
giivenini kazanmaya gayret etmistir. Calisma arkadaglarini motive etme uygulamasinda
Erdogan’in ¢alisgma arkadaslarint motive edebildiginin alt1 giliglii sekilde ¢izilmistir.
Erdogan’in arkadaslarini ve ekibini 6ne ¢ikardigimi zaman zaman goriilmektedir.

Liderlik 6zellikleri baglaminda Erdogan’in en 6nemli 6zelligi cesur olmasidir. Siyasal
liderlik nitelikleri bakimindan Erdogan’mn liderlik ehliyetine sahip oldugu goriisii en baskin
ikinci kanaattir. Erdogan’m farkli liderlik hikayeleri hakkinda bilgi sahibi olmasinin
gerekliligi ve bu hikayelerden kendisine dersler ¢ikarmasi noktasinda basarisiz olarak
goriilmektedir. Siyasal liderlik baglaminda Erdogan’in en zayif oldugunu nokta biiyiik oranda
hosgoriisiiz bir lider izlenimi olusturmasidir.

Derinlemesine Goriismelerde Elde Edilen Veriler ve Erdogan’in Siyasal Liderliginin
Analizi ve Yorumlanmasi

Ana Amag¢ Sorulari

1. Recep Tayyip Erdogan segmenle duygusal bag kurabilmis midir? Bu duygusal bagi
ne sekilde tarif edebilirsiniz?

Uzman K: “Duygusal bag kurdugu kesin. Ancak su anda eristigi noktada belki bu duygusal
bag bir kisim se¢menle sicak (pozitif) bir kisim se¢cmenle tam aksi istikamette (soguk) bir
duygusal bagdir. Kendisi kiminde sevgi, kiminde sevmeme, kizginlik duygular1 uyandiriyor.
Dolayisiyla bu bag iki yonlii bir duygusal bagdir. Art1 ve eksi yonii olan bir duygusal bagdir.”

Uzman V: “Saym Cumhurbagkani'nin segmenle ¢ok siki bir duygusal bagi vardir. Bu bag,
Seymour Martin Lipset ve Stein Rokkan'in tipolojisinden yola ¢ikarsak, “center-periphery”
yani ‘'merkez-gevre (kenar)' baglaminda yapilanmistir. Saymn Erdogan'in tabani 'kenar'dir ve
tabanini ¢ok gii¢lii bir duygusal bagla kendisine baglamistir.”

Uzman R: “Se¢menle duygusal degil, ekonomik bir bag kurmustur. Kuskusuz, se¢menin
kiigiik bir boliimii duygusal olarak da ekonomik bagin iizerinde bir iliski i¢inde bulunabilir
fakat se¢im ve siyasal tercih tiimiiyle ekonomik altyapili bir davranistir. Gelecek giivencesi ve
liderin gelecek giivencesini giivence altina almig olmasi diisiincesi oy verme giidiisii olusturur.
Ekonomi bozuldugunda her tiirlii bag siyasal tercih olarak kaybolur.”




SIYASAL LIDERLIKTE YENI BIR MODEL ONERISi: RECEP TAYYIP ERDOGAN ORNEGI 1069

Uzmanlarm 34’4 (%97) Erdogan’mm se¢menlerle duygusal bag kurdugunu
diistiinmektedir. Bir uzman, bu bagin duygusal degil, ekonomik bag oldugunu ifade etmis, bu
bagim ilk biiylik ekonomik krizde kopacagini diisiinmektedir. Erdogan se¢menlerle duygusal
bag kurmustur. Ciinki var oldugu se¢menin iginden gelmektedir. Erdogan’in se¢menin
duygularina, endiselerine, kaygilarina, taleplerine ve ihtiyaclarina son derece vakif oldugu
diistiniilmektedir. Erdogan bu bagi kendisini destekleyen kitlesiyle 6zdesleserek kurmustur.
Vatandaslarm kiiltiirel degerlerine uygun davraniglara sahiptir.

Erdogan ve destekgileri arasinda inang temelli, ayn1 hayat1 ve zorluklar1 yasamanin
getirdigi bir duygudashik durumu séz konusudur. Benzer kiiltiirel kodlar1 sahip olmasinin
getirdigi bir duygusal bag olusmustur. Vatandaslarm 6nemli bir kisminin Erdogan’la kurdugu
0zdeslige bagli olarak meydana gelen bir duygusal bag iizerinde durulmaktadir. Diger yandan
cikar iliskisine dayanan, Erdogan’in yaninda olanlarin maddi anlamda zenginlesmesine dayali
bir bag oldugu da diisiiniilmektedir. Ekonomik gostergelerin eskiye nazaran iyi olmasindan
kaynakli bir bag olustugu ve bu bagin ilk biiyilk ekonomik krizden ortadan kalkacagi da
disiiniilmektedir. Baska bir agidan olumsuz bir duygusal bagdan da bahsedilmektedir.
Erdogan’dan haz etmeyen ve ona karsi nefret duyan insanlarin olmasi farkli yasam tarzina,
kiiltiirel degerlere ve diisiince bigimlerine sahip olunmasiyla iliskilendirilmektedir. Erdogan’in
donem donem kritik hatalar yapmasia ragmen, bu duygusal bag sayesinde hatalarinin toplum
tarafindan tolare edildigi ifade edilmektedir. Halkin o6nemli bir bolimii Erdogan’mn
kendilerinden biri olmasi nedeniyle bu yanlislarinin siyaseten kabul edilebilir oldugunu
diistinmektedir.

2. Tiirkiye’deki siyasal kiiltiire bagli olarak toplum nasil bir siyasal liderlik modelini
kendisine yakin bulmaktadir?

Uzman T: “Tirk toplumunun muhafazakarliginin ise din ekseninde gelisim gosterdigi
iizerinde durulmaktadir. Weberyen bakis acisi ile bu kiiltiirel yap1 analiz edildiginde de, Tiirk
siyasal kiiltliriiniin yasal-ussaldan daha cok geleneksel ve karizmatik lider yapilarina
yonelimli oldugu sdylenebilir.”

Uzman C: “Tek bir liderlik modelinden bahsetmek dogru olmaz. Halktan biri olmak son
derece belirleyici. Halkin taleplerini yerine getirmektedir. Halk kendisini dinleyene prim
vermektedir. Partiye ¢ok da bakmaz. Ecevit O0rnegi bunun sag c¢izginin disinda da
olabilecegini gostermektedir.”

Uzman L: “Erdogan doniistiiriicti bir liderdir. Tiirkiye’de ¢evrenin doniisiimiinii saglamistir.
Cevre olarak goriilebilecek Anadolu insanini doniistiirmiistiir. Daha {ist bir konuma
ulagtirmistir. Ekonomik acidan Erdogan yeni orta smiflar olusturmustur. Tiirkiye’nin siyasi
sosyolojisinde doniistiiriicii liderler 6nemli goriilmektedir. Erdogan karizmatik liderlikle,
doniistiiriicii liderlik arasindadir.”

Uzman H: “Kurumlagmamis ataerkil topluluklarda liderler sahsilesmektedir. Tiirkiye’de
Atatiirkgiiler vardir. Menderesciler vardir. Siilleyman Demirel adi, AP’den Ondedir. Ecevit
tipik bir drnektir. CHP’den ayrild1 ve kurdugu partisini asan bir liderligi oldu. Ecevit kendisi
bittiginde de partisi de bitti. Dolayisiyla liderlik kavrami, Tiirkiye’de kurumlagmis, sevk ve
idare eden bir hal yerine karizmatik bir lider tipidir. Erdogan karizmatik bir liderdir. Ancak
elestiriye agik degildir.”

Uzman D: “Tiirkiye’de karizmatik lider kabul gérmektedir. Bazi iilkeler kiiltiirler vardir.
Lideri tamamlayic1 olarak goriir, baz1 kiiltiirel lideri sembolik olarak goriir. Bazi kiiltiirler
parti organizasyonu ve yapiyl onemser, lideri hic dnemsemez. Oysa Tiirkiye fizik merkezin
etkili oldugu, duygusal toplum modelinin etkili oldugu bir iilke olarak liderin siiriikledigi,
karizmatik liderlik anlayis1 ¢ercevesinde yasamaktadir.”
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Tiirkiye’de toplumun 6nemli bir ¢ogunlugu tarafindan kabul edilebilir tek bir lider
tipolojisinden bahsetmek miimkiin degildir. Halk o giin ki kosullarina gore, farkli liderleri
onceleyebilmekte ve mevcut siyasal aktorler arasindan bir lidere daha fazla onay
verebilmektedir. Siyasal katilima bagl olarak halk, farkl siyasal tandanstan figiirleri siyasal
aktorliige tasimistir. Tirkiye’ nin siyasal kiiltiiriine bagli olarak her donemde ve sartta kabul
edilecek tek bir liderlik modelinden bahsedilemez. Ancak uzmanlar Tiirkiye’de lider odakl
bir siyasal kiiltiirin hakim oldugu konusunda yiizde 100 oraninda mutabiktir. Bir uzman
disinda diger tiim uzmanlar Erdogan’1 bir siyasal lider olarak onaylamaktadirlar. Tiirkiye’de
gecmisten gliniimiize karizmatik liderlerin 6n plana ¢iktig1 belirtilmektedir. Toplumun yapis1
itibartyla ¢ok partili donemde halkin kendisini dinleyen ve taleplerini alarak bunlar1 yerine
getirmeye calisan aktorleri siyasal liderlige tasidigi diisiiniilmektedir.

3. Recep Tayyip Erdogan’n bir siyasal aktorden bir siyasal lidere doniismesini siyasal
kiiltiirle 1ligkili olarak nasil agiklayabilirsiniz?

Uzman F: “Toplumla devlet arasinda giliven insa etti. 2002 6ncesinde yikilan giiveni Erdogan
ozellikle 2008°e kadar yaptig1 hizmetlerle yeniden kurdu.”

Uzman BB: “2000’lerin baginda AK Parti ile birlikte yasanan ylizde 80’lik siyasal tasfiye
halkin degisim arzularma umut olmustur. Konjonktiir son derece etkili enstriimandir.
Muhalefet partilerinin ve liderlerinin Erdogan’a alternatif olamamasi onu daha da
giiclendirmistir. Uluslararas1 platformlarda Tiirkiye’yi kiiclimsemeye yonelik hamlelere
misliyle karsilik vermesi Saym Erdogan’in liderliginde 6nemli pay sahibidir.”

Uzman E: “Liderleri bugiin kitleler degerlendirir, fakat asil degerlendirmeyi tarih yapar.
Ciinkii liderlerin degerlendirilebilinmesi i¢in araya zaman girmesi gerekir. Lider, o toplumun
yararina mi, zararina mi oldu bunu ancak tarih sdyleyebilir. Bazen tartisma yiizyillar siirer.
Liderlik i¢in  belirli nitelikler gerekir, sans gerekir ve rakiplerin durumu liderlik
degerlendirmesinde bir faktordiir.”

Uzman O: “Siyasal lidere donilisme siirecinde rakiplerinin ¢ok zayif olmasma bagliyorum.
Ayrica, siyasal kiiltlirlimiiz ve sistemmizin 80 sonrasi tahrip olmasmin ¢ok 6nemli bir etkisi

2

var.

Uzman KK: “Erdogan’1 taniyanlar onun ‘siyasal aktorken’ de siyasal lider oldugunu bilirler.
Dolayisiyla, gengliginden orta yasliligina giden siirecte Erdogan ‘siyasal aktorliikten’ siyasal
liderlige giden bir yol yiirlimemis; liderliginin olgunlasma ve tekamiil etme siire¢lerini
sergilemistir.”

Uzman J: “Erdogan’m siyasi pratigi cocukluk yillarmda basliyor. ilk formasyonu o donemde
aliyor. Siyasi parti kiiltiiriiniin i¢inden gelen, o kadar koklii bir siyasi kiiltiirii olan higbir lider
yok. Biitlin giin sahada olmak kolay degil. Sokag: biliyor. Liderler ‘mis’ gibi yapar ama
Erdogan bunun i¢inde dogmustur.”

Erdogan’in siyaset sahnesine genclik kollarinda ¢ikmasi onun siyasetin mutfagini ¢cok
iyi 6grenmesini saglamistir. Erdogan’mn IBB Baskanlhigi doneminde okudugu siir nedeniyle
hapse mahkum edilmesinin olusturdugu magduriyet kendisi igin kritik bir viraj olarak
degerlendirilmektedir. AK Parti’nin kurulusunun ardindan siyasal, ekonomik ve toplumsal
krizler sirasindaki reaksiyonlar1 ve yonetimi; TSK tarafindan yaymlanan e-muhtiraya karsi
gosterilen tepki, Erdogan’in Davos Ekonomik Forumu’nda Simon Peres’e karsi yaptigi
konusma, Gezi Parki olaylarindaki tutumlar1 ve 15 Temmuz Darbe girisimindeki agiklamalar1
ve yonetimiyle Erdogan bir siyasal lider olarak kabul gormiistiir.

Liderleri lider yapan kendilerinden 6te toplumdur. 3 Kasim 2002 Genel Se¢imlerinde
halk Erdogan’a ¢cok 6nemli bir firsat vermistir. Bunun dncesinde 28 Subat siireci sonrasinda
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muhafazakarlar bir lider arayisina girmistir. 2001 krizi sonrasinda ise, Tiirkiye biitliniiyle yeni
bir siyasal lider etrafinda toplanma ihtiyaci hissetmistir. Erdogan’in da 2002 secgimleriyle
beraber bu lider gedigini dolduran isim oldugu disiiniilmektedir. Erdogan kritik ve hayati
konularda hep sorumluluk yiiklenmis, karar almis ve bunlar1 birgok baski ve elestiriye ragmen
uygulamaya koymustur. Boylece sozciiliigiinii iistlendigi kitleleri temsil kabiliyetini
giiclendirmis ve halkla olan 6zdesligini daha st bir noktaya tasimistir. Muhalefetin yeni bir
lider ¢ikaramamasi, Erdogan’a bir alternatif sunamamasi da Erdogan’m liderligini
per¢inlemistir. Diger yandan Erdogan’in topluma sundugu hizmetler onun liderliginin kabul
gormesindeki en kritik unsurlardan biri oldugu belirtilmektedir. Erdogan’in toplumun sosyo-
ekonomik acgidan tabanindan gelmesi, temsil ettigi insanlarin sorunlarma ¢dzmeye
calismasinin yam sira merkez-¢evre iliskisi agisindan ¢evreyi merkeze tasimasi ve gevreye
yonetim fonksiyonunda pay vermesi onu liderlige tasimistir. Erdogan’in Batr’ya cesitli
konularda itiraz etme 6zgiivenine sahip olmasi nedeniyle toplumun farkli kesimler tarafindan
da kendisine kismi destek verildigi diistiniilmektedir.

Alt Amag Sorular1
1. Recep Tayyip Erdogan’in siyasal iletisim kodlar1 nelerdir?

Uzman N: “Medya kullanimi, modern demokrasilerin ve modern siyasi partilerin en énemli
haber iliretme yayma ve dagitma alanlaridir. Liderlik medyatik bir olgu olmaktan ¢ok
toplumsal ve siyasal bir olgudur.”

Uzman I: “Dogrudan hitap etmeyi tercih ediyor. Onceden ¢ok biiyiik hazirliklar yapiliyor.
Siyasal yonelimli vatandaglara dogrudan mesaj veriyor. Mesajlariyla insanlarin zihnini
dolduruyor ve bagka mesaja yer kalmiyor. Asla kendisini baskasina tanimlatmaz. Kendi
tanimini kendisi yapiyor. Baskasmin kendisi hakkinda bir sey sOylemesine izin vermez.
Gilindemi kendisi belirliyor. Bunu kasitli olarak yapiyor”

Uzman II: “Erdogan’in siyasal iletisim i¢in kamuoyu arastirmalarina verdigi deger ¢ok
onemlidir. Erdogan, yaptirdig1 arastirmalarla halkin dogrularini iyi tespit ediyor, ona gore
sOylemler gelistiriyor. Bunun yaninda etrafinda profesyonel bir ekip var, her ne kadar
disaridan bakildiginda mutlak bir lider gibi goriinse de dinleyen, arastiran, ikna oldugunda
uygulayan bir lider.”

Siyasal iletisim kodlar1 agisindan Erdogan’m hitabet yetenegi 6n plana ¢ikmaktadir.
Yeni iletisim teknolojilerindeki degisime ayak uydurdugu sdylenebilir. Ancak ekonomik
istikrarin bir destekleyicisi olarak siyasal iletisim etkili goriilmektedir. Ekonomik istikrarin
sarsilmast ya da vatandaslarin gelir kaybmna ugramasi durumunda etkili goriilen siyasal
iletisim  niteliklerinin  se¢cmenle etkilesim saglama acisindan  gecersiz  kalacagi
vurgulanmaktadir. Erdogan’in medyay1 etkili kullandig1 dominant bir kan1 olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda medya ¢ok yogun sekilde kullanilmakta ve bunun stratejik olarak
yapildig1 diistiniilmektedir. Se¢im kampanyalarmin vatandaglarla yiiz yiize iletigim kurulmasi
acisindan degerli goriildiigii ve Erdogan’in da bunu olduk¢a iyi kullandig1 belirtilmektedir.
Diger yandan Erdogan Cumhurbagkani olduktan sonra devlet televizyonunda siyasal liderlerin
ve siyasal partilerin yer almasinda siire acgisindan adaletsiz bir dagilim oldugu
vurgulanmaktadir. Erdogan’m siyasal iletisim agisindan se¢im kampanyalarinda partisinden
onde oldugu diisiiniilmektedir. 2002 se¢imlerinden sonra liberallesme daha 6n plandayken,
2010 sonrasinda daha yerel ve milli bir dil kullanilmaktadir. Milliyet¢i sdylemlerde 6zellikle
2014 sonrasinda yogunlagsma oldugu belirtilmektedir.

2. Se¢menlerin 6nemli bir kismi gesitli kirilmalar ve kriz donemleri yasanmasina
ragmen Recep Tayyip Erdogan’i neden terk etmedi? Toplumun bir kismmda Erdogan’a
yonelik neden bir nefret/kars1 durus olustu?
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Uzman K: “Aslinda Erdogan Tiirk toplumunda var olan mevcut olan kiiltiir ayrigmasini esas
alan, kiiltlir ayrismasindaki bir kamp1 temsil eden bir ¢izgi izliyor. Simdi bundan vazgegecek
olursa, belki kendi kamp1 agisindan siyasi cazibesini kaybedecektir.”

Uzman L: “Kriz donemlerini iyi yonetmesi Erdogan’1 daha 6nemli hale getirdi.”

Uzman HH: “Erdogan’a oy veren ve onu lider yapan kesimlerin benimseyecegi ve Erdogan’la
ayni dinamikleri kullanmaya aday bagka bir lider ¢ikmadigi i¢in Erdogan’dan bir kagis yok.”

Uzman F: “28 Subat, Mavi Marmara, Gezi Parki olaylari, AK Parti kapatma davasi, Giil’iin
Cumbhurbaskani olmasi. 2007°den sonra ¢ok sey degisti. 2007°den sonra segmeni AK
Partililestirdi.”

Uzman H: “Nefretin, karsi durusun olugmasinin birinci sebebi Tiirkiye’de Cumbhuriyet
devrimleri ciddi bir keskin kutuplasma yaratti. Kiiltiirel kutuplagsma olusturmustur. Raymond
Around, devrim gegiren toplumlarda ¢ok uzun siireli ciddi kutuplagsmalar olmaktadir diyor.
Bizde de devrim gegiren bir iilke olarak kiiltiirel kutuplasma var. Erdogan kutuplasmay1
diliyle bunu adeta konsolide etti, keskinlestirdi.”

Erdogan, Tirkiye’nin tamamina seslenmeye calisiyor, ancak kendi kitlesini de
konsolide etmektedir. Bu noktada segmenlerin tamaminin tek bir sebep ilizerine odaklanmasi
da miimkiin degil. Farki secmen gruplarinin Erdogan’1 desteklemekte farkli gerekceleri olmasi
cok miimkiindiir. Vatandaglarin 6nemli bir kisminin Erdogan’a sadik kalmasinda ve onu
desteklemeye devam etmesinde ekonomik gostergelerin son derece belirleyici oldugu
soylenebilir. Ancak geng¢ se¢men Kkitlesini bunun disinda tutmak gerekiyor. Toplumdaki
farkliliklar, yasam big¢imlerinden, sahiplenilen degerlerden ve inanca bakis agisindan
kaynaklanan ayriliklar var. Bu bir glic miicadelesine doniismiistiir ve Erdogan’in da bunu
seslendirmekten geri durmamasi farkli degerlere sahip kitleler arasindaki ilkesel zitliklarin
daha net ortaya ¢ikmasma neden olmaktadir. Erdogan’in destekgileri iizerinde net bir giiven
duygusu inga ettigi disiiniilmektedir. Vatandaslarin 6nemli bir kismmin giindelik hayatina
dokunan hizmetleri olmasi nedeniyle Erdogan’in toplumun 6nemli bir kisminda ciddi bir
kredisi olustugu diisiiniilmektedir.

Politikacilar, siyasal kutuplasmayi son derece normal gérmektedir. Kutuplagma siyasal
ve toplumsal olarak ikiye ayrilmaktadir. Erdogan’in baskin karakteri, siyaseten giiglenmesi,
secim basarilar1 ve reform niteligindeki degisiklikleri gerceklestirmesi, bizatihi bir karsithk
olusturmustur. Siyasal kutuplasmanin CHP nin oylarin1 da kemiklestirdigi diisiiniiliiyor.

3. Recep Tayyip Erdogan kisilik, liderlik ve iletisim Ozellikleri agisindan nasil bir
izlenime sahiptir?

Erdogan’m olumlu ve olumsuz 6zellikleri, ‘Erdogan’in Izleniminin Tanimlanmas1’
bashiginda kapsamli sekilde yer almaktadir. Erdogan’in liderligindeki olumsuz nitelikler
acisindan toplumda ikilik c¢ikarabilecek konular1 cekincesiz bir sekilde dile getirdigi
diistiniilmektedir. Belli donemlerde hir¢in ve uzlasmasiz bir goriintii vermesi Erdogan adina
negatif bir durum olusturmaktadir. Farkli donemlerde sdylemindeki keskinlik, kutuplastiric
ifadeler, ‘tek adam’ psikolojisi, farkli siyasal goriiste olan kesimleri de kucaklayabilecek
enginligin varligim1 duyumsatamamasi, 21. yiizy1l siyasal paradigmasma uygun g¢ogulcu
perspektifi ifadelerinde tasiyor olmakla birlikte, AK Parti ekibi ile birlikte reel politikaya
yansitilmasinda bagarili olunamamasi gosterilebilir.

4. Recep Tayyip Erdogan’in mesruiyet kaynagi nedir/nelerdir? Erdogan’in genelde
toplum tlizerinde 6zelde ise, destekgileri lizerinde nasil bir otoritesi vardir?

Uzman K: “Sn. Cumhurbaskan1 otoritenin mesruiyetini rasyonel hukukiden daha cok
karizmatige kaydirmustir. Kendi sahsi otoritesini esas alan bir yaklasimi benimsemistir.
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Secimle gelmesi elbette Onemli (bu rasyonel hukukidir), se¢imle gelmesi mesruiyet
kaynagidir.”

Uzman H: “Secim sandig1 Erdogan’in mesruiyet kaynagidir.”

Uzman M: “Erdogan 2000’lerin basindan itibaren milli irade (Rousseau’nun kolektif irade,
Fransizlarin volonte general diye adlandirdiklar1) temeline dayanarak siyasal mesrulugunu
ileri siirmektedir.”

Uzman J: “Saddam da siirekli sandiktan yiizde 98’le ¢ikiyordu, iktidar olurdu. Bunu sadece
sandiga baglamak dogru degildir. Bunu 15 Temmuz’a baglamak dogrudur. Elinden silah1
olmadan sokaga c¢ikin diyebilen bir lider. Baska bir lider bunu sdylese bakalim kim sokaga
cikacak. Yani bu ylizden mesruiyetini, inancindan imanindan, biiyiik fikrinden, kendi bireysel
vasiflarindan alir.”

Uzman L: “Erdogan’i destekleyen halk, onun yaninda durarak statiisel bir giiclenme
yasayacagini diisiinmektedir. Erdogan’in yaninda duran orta smif giiclenmekte, alt smif ise
yilikselmektedir.”

Erdogan’in hem siyasal hem de toplumsal mesruiyeti vardir. Siyasal mesruiyeti sandik
basarisindan gelmektedir. Toplumsal mesruiyeti de duygusal bag ile saglamistir. Erdogan’in
siyasal iktidarmi korumasini ve biiylitmesini de se¢im basarilar1 saglamaktadir. Ancak
Weberyen anlamda toplumsal mesruiyet se¢im basarisindan da 6nemli goriilmektedir. Diger
yandan Anadolu’da olusan sermaye birikimi de Erdogan’i ciddi sekilde desteklemektedir.
Ayrica 2011 sonrasinda dogrudan Erdogan’1 destekleyen medya organlar1 da ortaya ¢ikmustir.
Muhafazakar c¢evreler ge¢miste hi¢ olmadigi kadar orgiitlii sivil toplum kuruluslari
olusturmustur. Bu STK’lar da Erdogan’a ve politikalarina ¢esitli sekilde destek vererek baski
gruplar1 meydana getirmektedirler. Farkli diistince kuruluslar1 ve iiniversiteler de Erdogan’a,
sOylemlerine ve faaliyetlerine ortiilii ya da dogrudan sahip ¢ikarak Erdogan’in mesruiyet
alanin1 genigletmektedirler. Erdogan’in toplumun geneli iizerinde net bir siyasal lider algisi
oldugu diisiiniilmektedir. Uzmanlarin yiizde 94°ti Erdogan’i o6zgiin bir lider olarak
gormektedir.

5. Recep Tayyip Erdogan’in giiniimiizdeki diger liderlerden farklari nedir/nelerdir?
Erdogan kendisini siyasette nasil konumlandirmaktadir?

Uzman FF: “Takipgilerini pesinden siiriikleyici bir etkisi s6z konusudur. Siyaset sahnesinde
son derece 6zglivenli bir hareket tarzi sergilemektedir.”

Uzman Y: “Oznel olarak muhafazakar ancak uygulanan ekonomik politikalar ile liberal.”

Uzman EE: “Siyasette kendisini se¢imle gelen milli iradenin temsili olarak
konumlandirmaktadir.”

Erdogan, siyasete kutsal bir anlam (dava) yiliklemektedir. Politikaya Hakk’a hizmet
olarak bakmaktadir. Halkla olan iletisimini de sevda olarak tarif etmektedir. Diger liderlerden
daha cesur ve kararhidir. Siyasetin her kademesinde bulunmasi, genglik kollarinda bayrak
asmaktan cumhurbagkanligma yilikselmesi onu mevcut liderlerden ve ge¢misteki liderlerden
farkli ve 6zgiin kilmaktadir.

Diinyada artik liderler partiler {istii bir konuma sahip. Giiniimiizde liderlik ¢agi
(leadership era) yasanmaktadir. Erdogan bu siiregte yerel ve milli bir durus sergilemektedir.
Soylemsel acidan bunu hem i¢ hem de dis politikada kullanmaktadir. Erdogan siyasal
iktidarinda yereli ve globali birlestirmektedir. Bu nitelikler onu digerlerden ayirmaktadir.
Karizmatik liderlerde halktan kopuk olma durumu yasanabilmektedir. Ancak Erdogan’da
bdyle bir durum yoktur, aksine halkla i¢ icedir. Se¢menleriyle organik bir bag vardir. Erdogan
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diger liderlerden farkli olarak, artik onun ‘Global Lider’ referansi vardir. Kararli ve cesur
olmasi, sozlerinden geri adim atmamasi ve sonuna kadar iglerin, sdzlerin ve icraatlarin
takipg¢isi olmasi onu farkl kilmaktadir.

6. Recep Tayyip Erdogan’in siyasal hikayesinin en dnemli dinamikleri nelerdir? Sizce
Erdogan’in liderliginde ge¢cmisinin, ailesinin ve muhalefet kiiltiirliniin/liderlerinin ne gibi bir
rolii vardir?

Uzman Z: “Recep Tayyip Erdogan’in siyasal hikdyesini, aslinda 1980 sonras1 Tiirkiye
siyasetinin yagadigi degisim ve doniisiimiin hikayesi olarak gérmek miimkiindiir.”

Uzman CC: “Sayin Erdogan’in ge¢misinde parti teskilatlarindan yetismesinin, halkin siirekli
icerisinde olmasinin, belediye bagkanlig1 yapmasinin énemli bir rolii oldugunu diistiniiyorum.
Gecmisteki liderlerin yaptig1 hatalar1 yapmamaya calismistir.”

Uzman G: “Ailesi de davanin pargas1 ve destekgisi.”

Uzman B: “lyi bir muhalefet olsaydi, muhalefette karsisinda bir lider olsaydi, hem
cumhurbagkaninin hem AK Parti’nin performansi yiikselebilirdi. Bu olmadigi i¢in kendi
kendini elestirmek zorunda kalmistir.”

Erdogan ge¢misinde ciddi anlamda diglanmis ve toplumda 6teki konumuna stiriiklenmistir.
Bu konumu onun gibi yasayan, diisiinen, inanan insanlar da yasamis ve hissetmistir. Bu nedenle
Erdogan, siyasal ge¢misinde de hayatinda da magduriyetler yasamistir. Toplumun 6nemli bir
kism1 da kendisini Erdogan’in hikayesiyle 6zdeslestirmektedir. Erdogan’in ailesi, esi ve ¢ocuklar1
hep yaninda olmustur. Erdogan’in biitiinciil bir aile imaj1 ¢izdigi diisiiniilmektedir. Erdogan’in
kisisel ge¢misinin halkin bir boliimiiyle biitiinlesmesini sagladigi belirtilmektedir. Erdogan’in
siyasal kariyerinde parti teskilatlarinda yer almasi, siyasetin her kademesinde gérev yapmasi onun
politikay1 ve toplumu okumasi agidan mevcut siyasal liderde olmayan bir beceriye sahip olmasini
sagladig1 vurgulanmaktadir. Toplumun bir kismi1 da keskin bir sekilde net olarak Erdogan’in
eylemlerine ve politikalarina karsi ilkesel bir karsi durus sergilemektedir. Muhalefetin Erdogan’a
alternatif iiretememesi liderlik siirecinde Erdogan’a avantaj sagladigi diisiiniilmektedir.

7. Toplumda farkli goriiglere sahip bireyler Recep Tayyip Erdogan’a nasil bir anlam
yiikliiyor? Sizce Erdogan’in vatandaglarda nasil bir imaj1 var?

Uzman P: “Kendi se¢meni ile iyi, toplumun diger yarisiyla olumsuz bir iliski igerisinde.”

Uzman JJ: “Recep Tayyip Erdogan’in siireci zorlayan, sonuna kadar takip eden, her tiirlii
secenegi deneyen liderlik yaklasimi, yurt i¢cinde projeci, uygulamaci, sorun ¢oziicii ve
ekonomik atilimlarin tasiyicist bir lider algisi, dis politikada tamamen iflas etmis,
Ortadogu’da ¢ikmaz bir sokaga Tiirkiye’yi sokmus, tiim komsulariyla kavgali bir lider algisi
ile adeta yer degistirdi.”

Uzman DD: “Erdogan imaji toplum algisinda siyah ve beyaz olarak ¢izilmis. Sevenler
kahraman ve onder, sevmeyenler ise fazla otoriter gormekte.”

Uzman GG: “Bazi vatandaglar kendisini kendilerinden biri olarak goriirken, bazilar1 da tam
tersi bir pozisyonda olabilir. Kendinden gorme sosyo-kiiltiirel olabilecegi gibi dini nedenlerle
ilgili de olabilir.”

Uzman HH: “Bir kisim hayranlik derecesinde yaninda, bir kisim ise Oliimiinii isteyecek
derecede karsit. Ancak bunlar cok genis bir kesim degil. Genel olarak muhalifleri bile bazi
konulardaki basarilarin1 takdir ederken, en yakininda oldugunu sdyleyenler veya Oyle
goriinenler arasinda da ¢ok siki elestiri yapip, hatalarini konugmaktan ¢ekinmeyenler var.”

Uzman LL: “Cok seven ile hi¢ sevmeyen arasinda farkli duraklar var.”
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Cok net bir sekilde vatandaslarin bir kismi1 Erdogan’1 desteklerken diger kismi ona karsi
aciktan tavir almaktadir. Vatandasin Erdogan’a bakist ask ve nefret dongiisiinde farkli duraklari
olan yol olarak degerlendirilebilir. Erdogan’in AK Parti’yi ‘tek adam’ hiiviyeti ile yOnettigi
yoniinde goriigler siklikla dillendirilmektedir. 10 Agustos 2014 Cumhurbaskanligi Se¢iminden
sonra bu durumun daha da belirginlestigi yorumlart yapilmaktadir. Erdogan’in kendisine oy
vermeyenlerin ve desteklemeyenlerin bir bolimiiniin de onu siyasal lider olarak gordigi
diistiniilmektedir. Halkin sosyo-ekonomik agindan orta ve alt kesimi Erdogan’i kendilerinin
temsilcisi olarak goriiyor. Bu kitle Erdogan’a bastirilmis, sindirilmis insanlarin kararl, soziinii
sakinmayan ve meydan okuyan lider anlami yiiklemektedir.

8. Recep Tayyip Erdogan uluslararasi basinda nasil bir izlenime sahiptir?

Uzman M: “2002 — 2011 yillar1 arasinda Edogan da AKP de yabanci basinda Tiirkiye icin de
basta Orta Dogu olmak {iizere, Avrupa ve diinyanin baska cografyalarinda yasayan genis
Miisliiman topluluklar1 i¢in de gelisen bir liberal demokrasi partisi ve lideri olarak
algilanmaktaydi. Ancak 2012 ve 6zellikle 2013’ten sonra giderek illiberal demokratik bir lider
ve parti ve son yillardaysa otoriterlesen ve yolsuzluk iginde bir parti ve lider algis1 uluslararasi
basin ve medyada son derece sik vurgulanir hale gelmis gibi goriinmektedir.”

Uzman C: “Bati diinyas1 ge¢miste oldugu gibi karsisinda dediklerini yapan, uysal Miisliiman
lider gbremedigi i¢in Erdogan’a olan bakisini degistirmistir.”

Uzman A: “Batr’ya uymayan bir liderlik profili var. Bat1 diinyas1 kendi kodlarmna uymayan
liderleri dislar. Ancak onlar gibi olursan hayatta kalabilirsin. Ve bizim gibi insanlar i¢in
onlarm bakis acisina gore ¢ikilabilecek en yiiksek nokta onlarin seviyesidir. Saymn Erdogan da
bunu kabul etmedigi i¢in Batililar i¢in ters bir lider.”

Uzman E: “Bati basini, baska toplumlara belirgin ve uzun siireli formiillerle ya da
cergevelerle bakar. Gezi’ye kadar Erdogan, Bati’nin goziinde ¢ok olumlu bulunan bir liderdi.
Onlarin deyisi ile, sekiilaristlerin baskisi altinda kalmis, Avrupa Birligi adayr Tiirkiye’yi
Ozgiirlestiren Miisliiman demokrat lider olarak tanimlaniyordu. “Miisliiman”la “demokrat”in
bir araya gelmesi, onlar i¢cin ¢ok Onemliydi. AB iiyeligini istiyor, Kibris sorunun
¢cOziilmesindeki milliyet¢i askerlerle miicadele ediyor. demokratik talepleri var diye
alkislantyordu.”

Erdogan’in hem Bat1 medyas1 hem de diger uluslararas1t medya kuruluslar1 tarafindan
cok yakindan takip edildigi sdylenebilir. Erdogan’in uluslararasi basindaki izlenimini cografi
ve zamansal acidan degerlendirmenin dogru olacagi vurgulanmaktadir. Ortadogu’da, Tiirki
Cumbhuriyetler’de ve Kuzey Afrika’nin biiylik boliimiinde Erdogan pozitif bir izlenime
sahiptir. Bat1 medyasinin ¢ok biiyiik boliimii ise, lilkelerinin dis politika stratejilerine bagl
olarak Erdogan’a otoriter ve diktatdr gibi sifatlar yakistirarak onun mesruiyetini golgelemeye
calistig1 belirtilmektedir. Zamansal agidan bakildiginda 2011°de Erdogan Time dergisine
kapak olan 5. Tiirk siyasal lider olmus ve Erdogan, Miisliiman iilkelere 6rnek siyasal lider
olarak sunulmustur. 2011 sonrasinda ise, Bati medyasinin Erdogan’a bakisinin Erdogan’in
kendi politikalarin1 belirlemesi sebebiyle degistigi vurgulanmaktadir. Bati medyasinda
Erdogan’in otoriter bir lider olarak lanse edildigi diisiiniilmektedir. Ozellikle Alman
medyasinin Erdogan’a kars1 net bir sekilde tavir aldiginin alt1 ¢izilmektedir. Gazetecilerin goz
altina almmasi ve tutuklu olarak yargilanmalar1 Bat1 medyasi tarafindan Erdogan hakkinda
negatif bir izlenim olugsmasinda en yogun sekilde kullanilan enstriimanlardir. 15 Temmuz
darbe girisimi siirecinin ardindan Ozellikle Bati diinyasinda Erdogan’a yonelik negatif
yaklagimlar agirhik kazanmis ve medya Erdogan’a dogrudan otoriteryen bir imaj cizme
yoniinde egilim gdstermistir. Bu durumun temel nedeni olarak, Erdogan’in Bati’nin dayattigi
normlar1 ve politikalar1 benimsemek yerine kendi kurallarin1 koyan ve kendi siyasetini
uygulayan bir lider olmas1 gosterilmektedir.
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Siyasal Liderlikte ‘Erdogan Tarz1 Liderlik’

Calisma neticesinde siyasal liderlikte ‘Erdogan tarzi liderlik’ modeli ortaya ¢ikmistir.
‘Erdogan tarz1 liderlik’, liderlik literatiiriine bir yenilik olarak sunulmaktadwr. Lideri lider
yapan bagat faktor, liderin niteliklerinden 6te, toplumun o kisiye ylikledigi anlam, verdigi
destek ve konjonktiirel gelismelerdir. Bu {i¢ unsura Tiirkiye dl¢ceginde baktigimizda liderlik
nitelikleri ekseninde siyasal kiiltiir dinamikleriyle ortaya bir liderlik yaklasimi ¢ikmaktadir.
Bu yaklagim, siyasal liderlikte ‘Erdogan tarzi liderlik’ olarak tanimlanabilir. Erdogan’1 lider
pozisyonuna toplum tasimmistir. Siyasal liderlikte ‘Erdogan tarzi liderlik’; siyasi parti
teskilatinin icinden gelmek, parti teskilatinin her kademesinde gorev yapmak ve bu
kademelerde baskanlik gorevini istlenmek, temsil ettigi kitlenin biiyiikk kismiyla benzer
gecmise sahip olmak, lider ve halk arasinda 6zdeslesme insa etmektedir. Bu modelde
toplumsal mesruiyetin diger mesruiyet kaynaklarindan daha ©onde oldugu bir yaklagim
benimsenmektedir.

‘Erdogan tarz1 liderlik’, hizmet odakli olmasi nedeniyle hizmetkar liderlik modeliyle
kismi benzerlikler tagimaktadwr. Weber’in otorite tipolojisinde toplumsal mesruiyeti
oncelenmektedir. Tarafimizdan gelistirilen liderlik modelinin de bes temel ayagindan birini
toplumsal mesruiyet olusturmaktadir. Gelistirilen ‘Erdogan tarzi liderlik’ yaklasimini diger
liderlik tiirlerinden ayrildig1 en belirleyici unsur ‘duygusal bag’dir. ‘Erdogan tarzi liderlik’
Tiirkiye’nin kendine has siyasal kiiltiiri ve dinamikleri baglaminda tasarlanmistir. Bu liderlik
tarz1 Sekil 1’de betimlenmektedir. Bu nitelikler ayn1 zamanda Erdogan tarzi liderligi diger
ulusal ve uluslararasi liderlerden ve liderlik tipolojilerinden ayirmaktadir. Bu liderlik tarzi
arastirmanin sorunsali olan “Tiirkiye’deki siyasal kiiltiire bagl olarak toplum nasil bir siyasal
liderlik modelini kendisine yakin bulmaktadir?” konusuna da cevap niteligi tagimaktadir.
Sekil 1°de belirtilen liderlik tarzi, arastirma sonucunda tarafimizdan olusturulmustur. Erdogan
tarzi liderlik ayn1 zamanda “Tiirk Tipi Siyasal Liderlik” olarak da adlandirilabilir.

Arastirma sonucunda, Erdogan’in se¢menle duygusal bag kurdugu ve toplumsal
mesruiyetini ve se¢men sadakatini bu bagla sagladigi belirlenmistir. Tirkiye’de gegerli
olabilecek bir veya birden ¢ok siyasal liderlik modelinin olmadig1 tespit edilmistir. Dénemin
kosullari, toplumun beklentileri ve liderin niteliklerinin Ortiismesiyle halkin biiyiik
cogunlugundan onay alabilecek bir liderlik modeli ortaya ¢ikmaktadir. ‘Erdogan tarzi liderlik’
siyasal liderlikte; cesur, kararli, c¢aliskan, inandig1 gibi yasamayir kamusal alanda
mesrulagtiran, muhafazakar-sekiiler barigsmasint heniiz saglayamamis, siyasal iletisimi
stratejik bicimde kullanan, teskilat¢i, liderligi kabul goren fakat giicii tek odakta toplayan,
hosgorii konusunda eksiklikleri olan bir doniisiimsel ve hizmetkar liderlik tarzini temsil
etmektedir. Bu yaklasimda halkin oldukca genis bir kesiminin beklentilerinin siyasal
iktidardaki temsilcisi olan Erdogan’in vizyonu ve icraatlartyla drtiismesi, bunun Erdogan’in
parti teskilatin1 efektif sekilde yoOnetmesiyle birlesmesinden dogan sinerji Erdogan’i
farklilagtrmigtir. Bu noktada Tiirkiye’nin siyasal kiiltiiriiniin Erdogan’in liderlik modelinin
islemesine uygun zemine sahip olmasi1 kritik 6neme sahiptir. ‘Erdogan tarzi liderlik’
yaklagimi Tiirkiye Ol¢eginde toplumun 6nemli bir kismi tarafindan mesru kabul edilen bir
liderlik tarzi olarak gdziikmektedir, ancak bu model Hollanda’da ya da Iskandinav iilkelerinde
liderleri farklilagtrmak i¢in gegersiz kalacaktir. Ciinkii bu liderlik tarzinin basarili olabilmesi
icin siyasal kiiltiir, konjonktiir ve muhalefetin siyaset anlayisinin Tiirkiye’yle benzerlik
tagimas1 gerekmektedir.
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Ozdeslesme Teskilatcihik

-Kararli olmak

) -Ekipgi olmak
-Halkla aymi kiiltiirel }igdlgra Sﬂh‘lp olmak -Aidiyetei olmak
-ﬂalkh ayni yasam bigimine sahip olmak . > -Takim kaptani roliinii oynamak
-Yonetim anlayiginda dini motivasyonun < ; -I1, belediye ve genglik kollari
baskin olmasi baskanligi yapmak

-Miisliimanca yasam tarzim
gizlemeden yagamak

-Kriz dénemlerinde sert olmak

-Topluma ekonomik ve sosyal anlamda
sinif atlatmak

-Sembol kullanmak

-Karsitini tammlayabilmek

-Iyi adam segmek

-Hata yapan teskilat iiyelerini
dislamamak, arkada birakmamak

-Yol arkadasi olmak

Duygusal Bag -Rol model olmak

-Keskin olmak
-Direngli olmak ve boyun egmemek \
-0zt gakumanisk -Baba roliinii canlandirmak
-Bigkin olmak T
-Ailesini sevmek

-Samimi davranmak

-Manevi yoniin giiglii olmasi

-Cesur davranmak

-Duygusal olmak

-Bati diinyasina ve siyasal
rakiplere meydan okuyabilmek

-Halka kars1 sevgi duymak

-Toplumun bir kismi tarafindan
dislanmak

Toplumsal Mesruiyet -Travmalar seslendirebilmek \ Siyasal ilelisim
-Bir dava sahibi olmak / \ -Giiglii hitabet
-Giivenilir olmak -Yiiz yiize iletisim
-Gelenekselci olmak -Halk dili kullanmak

-Ust iiste se¢im basarisi kazanmak -Basit ve yalin konugmak

Vefayi ?011[1}\ argumana"donustunmk -Yerel deyim, atasozii ve
-Halki bir deger olarak gormek 6zlii s6z kullanmak

-Insanlari pesinden siiriikleyebilmek -Giindem belirlemek

-Hallfa hizmeti devlet politikasi -Siirsel bir soylem gelistirmek
haline getirmek L > -Siyasal mitingler yapmak

-Caligkan olmak -Yeni iletisim teknolojilerini

-Cogunlu‘kgu olmak < 1 kullanmak
-AlternatifSiz olmak -Yoresel agiz ozelliklerini kullanmak

Sekil 1: Erdogan Tarz1 Liderlik

Erdogan’in destekgileriyle arasindaki iliski sosyal psikolojik ag¢idan benimseme,
O0zdeslesme ve itaat asamalar1 iizerinden agiklanabilir. Kamuoyunun lideri benimseme
siirecinde akil 6n plandadir. Ozdeslesme siirecinde duygusal bag devreye girerken, itaat
asamasinda kitlenin 6nemli bir kismi, Erdogan’in halki i¢cin en dogru karari1 verecegine
inanmaktadir. ‘Erdogan tarzi liderlik’ liderlik kabiliyeti agisindan sozlii kiiltiirden yogun
sekilde yararlanmaktadir. Konusmalarinda, siirler okumakta, sarki sdzlerine, atasdzlerine,
deyimlere, yerel deyislere yer vermektedir. Bu yaklasimda milli duygulara seslenilmektedir.
Erdogan, liderlik nitelikleri ve uygulamalar1 agisindan kendisini destekleyen kitleyle
0zdeslesmekte ve biitliinlesmektedir. Erdogan’in liderlik tarzi insanlar1 politize ve mobilize
etmektedir. Lider siyasal kiiltiirden etkilenitken siyasal kiiltiirii de kismen
sekillendirebilmektedir. Erdogan’in liderlik tarzi kiltiirii etkilerken ayni1 zamanda
bi¢imlendirmektedir.

Sonuc¢

Tarihe yon veren en Onemli liderlerin, iilkelerinin ve diinya siyasal tarihine gecen
liderlerin hem kendi donemlerinde hem de sonraki yillarda sert ve otoriter olma elestirileriyle
kars1 karsiya kaldig1 goriilmektedir. Fatih Sultan Mehmet, Mustafa Kemal Atatiirk, Margaret
Tacher, Vlademir Putin gibi yeni bir a¢ilim yapan, radikal degisiklikler gerceklestiren, farkli
alanlarda reformlar yapan liderler eylemlerini ve politikalarini gerceklestirirken yonettikleri
toplumun bir kismin1 memnun etmis ve bir kesim tarafindan benimsenmis, diger taraftan
toplumun bir kismmi ise, mutsuz etmis ve onlar tarafindan kabul gormemistir. Siyasal
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liderlige bir kutsiyet atfetmek ve liderligi fetiglestirmek demokrasi perspektifini zora
sokmakta ve temsilin tek bir kisi iizerinde gergeklesmesi ¢ogulcu yaklagimi ve katilimct
demokrasiyi yipratmaktadir. O nedenle modern demokrasilerde liderler, uygulamalar ve
istikrar agisindan hayati neme sahip olsalar da vazge¢ilmez degildirler.

Derinlemesine goriisme teknigiyle yapilan ve Recep Tayyip Erdogan 6rnegi lizerinden
Tiirkiye’ye 6zel bir siyasal liderlik modeli gelistirmek amacglayan bu arastirma sonucunda,
Erdogan’in Tiirkiye’nin siyasal kiiltiirii zemininde liderlik nitelikleri basat faktor olmak {izere,
konjonktiirel gelismeler ve kriz donemlerinin etkisiyle toplumun biiyiik bir kisminin
Erdogan’a yiikledigi anlam ve Erdogan’in sahip olduguna inanilan &zelliklere bagli olarak
styasal iletisimin de etkisiyle Erdogan’in kiilt bir siyasal lider olarak siyasi tarihte yerini aldig1
goriilmektedir. Sonug olarak, ‘Erdogan tarzi liderlik’ sahip oldugu nitelikler ve uygulamalar
dogrultusunda bir kiilt liderlik yaklagimi olarak degerlendirilmektedir. Erdogan’in liderlik
niteliklerinin ve uygulamalarinin kendine 6zgii oldugu tespit edilmistir.

Erdogan’mm kendisini destekleyenlerle giiclii bir duygusal bag kurdugu hakem
niteligindeki uzmanlarin %97’s1 tarafindan onaylanmistir. Bu duygusal bag; destek¢ileri ve
sevenleri tarafindan olumlu bir duygusal iliskidir, ancak Erdogan’a ilkesel olarak karsi
cikanlar, politikalarini ve kendisini benimsemeyenlerde olumsuz bir duygusal bag kurdugu
diistiniilmektedir.

Erdogan, soylemleri, hedefleri ve icraatlariyla halki inandirmakta, halka giiven
vermekte, siyasi rakiplerine meydan okumakta ve kendini ¢ekici kilmaktadir. Diger yandan
Erdogan’in sdylemlerinde kendisini destekleyen kitlenin gecmiste yasadigi negatif tecriibelere
ve zorluklara atifta bulunarak o donemlerdeki hatiralar1 vatandaglarin zihninde canli tutmaya
calismasi acisindan da Shamir’in Karizmatik Benlik Kuramini da kismen karsiladigi
goriilmektedir. Merkez-cevre (centre-periphery) iliskisi halk ve elit ayrimi ile somutlagmistir.
Erdogan, kendisi ¢evre olarak tabir edilen toplumsal kesimden gelmektedir. Merkez-cevre
smiflandirmas1  baglaminda ‘cevre’de konumlandirilan vatandaglar Erdogan’in se¢im
basarisini, elde ettigi siyasi giicii ve bulundugu konumu kendilerininmisgesine
sahiplenmektedirler. Ciinkii toplumda rasyonel mesajlarin bir karsili§1 oldugu gibi duygusal
mesajlarin etki giiciiniin daha O6nemli olabilecegi yadsimnamaz bir ger¢ektir. Erdogan’la
kendisini 6zdeslestiren Kkitleler Erdogan’in, kendilerini  ‘merkez’e tasidigini, yonetim
fonksiyonunda gorev verdigini diisiinmektedirler. Bu nedenle Erdogan’a karsi bir sadakat
olustugu soylenebilir. Literatiirdeki liderlik yaklasimlar1 incelendiginde Tiirkiye’ nin siyasal
kiiltiir 6zellikleri kapsaminda cumhuriyet tarihi boyunca karizmatik liderlerin 6n plana ¢iktig1
goriilmiistiir. Erdogan agisindan liderlik modeli ekseninde iki liderlik tipinin birlesmesiyle
Erdogan, doniisiimsel ve hizmetkar lider olarak degerlendirilebilir. Siyasal iktidarini insa
ettigi stlirecteki ekonomik, sosyal ve yonetsel reformlar doniisiimselligini, hizmet ve proje
odakli siyaset felsefesi de hizmetkarligini temsil etmesi nedeniyle Erdogan, bu iki modelin
kesisim noktasinda yer almaktadir.

Erdogan’in liderlik siirecinde yeterli sonucu alamadigi en kritik konunun egitim
oldugu soylenebilir. Erdogan, bir¢ok alanda uzun siire ayni bakanlara gorev vermesine
ragmen Milli Egitim Bakanliginda yaklasik 15 yillik siyasal iktidar: stirecinde 5 farkli bakanla
caligmis, egitim sisteminde siirekli olarak yeni degisiklikler yapilmis ve bir istikrar
olusturulamamustir. 2002-2017 arasindaki siire¢te muhalefet partileri Erdogan’in siyaset tarzi
ve Uslubuna alternatif olusturma, iilke yOnetiminden memnun olmayan vatandaslarin
taleplerini yerine getirme ve farkli bir siyasal durus gelistirme konularinda pasif kalmiglardir.
Diger yandan muhalefet partilerinin genel baskanlarinin Tirkiye’ye alternatif bir lider olma
noktasinda geri planda kalmasi, Erdogan’in siyasal iktidarini giiclendiren gelismeler olmustur.
Ayrica muhalefetin siyaset felsefesini agirlikli olarak iktidarin yaptiklarini elestirme {izerine
kurmasi, buna karsilik vatandaglara yeni bir siyasal vizyon sunma noktasinda ¢ok da iiretken
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olmamas1 hizmet ve proje bazinda Erdogan’in daha kolay giindem olusturmasma zemin
hazirlamistir.

Siyasal liderlik nitelikleri ve uygulamalar1 agisindan su hususlar géz Oniinde
tutulmalidir; Erdogan’in 6zellikle yiiz ylize iletisime daha fazla 6nem vermesi, vatandaslarla
biiyiik oranda kurdugu duygudasligi daha da gelistirmesi ve vatandaslarin sadakatinin
giiclendirmesi yararl olacaktir. Weberyen anlamda Erdogan’a olan destegin olusmasi, devam
etmesi, gliclenmesi ve kopmamasi — tiim krizlere ve olumsuzluklara ragmen - halkin énemli
bir kismi1 tarafindan mesru goriilmesiyle ve benimsenmesiyle yakindan iligkilidir. Weberyen
acidan Erdogan, oOncelikle 1994 Yerel Sec¢imleriyle ulastigi yasal-ussal otoritesini 2002
se¢imleriyle daha {ist mertebeye tagmustir. 2003’te Basbakanliga gelmesiyle yasal-ussal
otoritesini, karizmatik otoritesiyle genis kitlelere yaymis ve secim basarisindan daha onemli
olarak toplumsal mesruiyeti artirarak hem yasal-ussal otoriteye sahip olmaya devam etmis
hem de karizmatik otoritesini gegen zaman i¢inde saglamlastirmustir. 1994 Yerel
Secimlerinden 2017ye kadar siyasette goriiniirliigiinii hep korumus ve vatandaslarla kurdugu
duygusal bag, siyasi kabiliyeti, siyasi vizyon sunmasi, bireylerin ona yiikledigi anlam, halkin
onda var olduguna inandigi nitelikler Erdogan’in karizmatik otoritesini insa etmistir. Bu
otorite onun liderliginin kaynagidir. Weber’in gelistirdigi otorite tiplerinde asil olan mesruiyet
Olciisiidiir. Erdogan’in mesruiyet kaynaginin halk olmasi onun en giiclii yoniidiir. Erdogan,
kazandig1 secimlerle orantili olarak sarsilmaz bir mesruiyet kaynagi ile liderligini ve
liderlikteki istikrarmi stirdiirmiistiir. Jung’un arketipleri baglaminda destekcilerinin 6nemli bir
kismi Erdogan’a ‘kahraman’ misyonu yiiklemekte ve bu ‘kahraman’ arketipinin Erdogan’in
liderliginde var olduguna inanmaktadir. Erdogan’m liderligine ve siyaset felsefesine ideolojik
bakimdan kars1 duranlara gore arketipsel anlamda Erdogan, ‘asi’ arketipine karsilik
gelmektedir. Bu nitelikler ve davramigsal yaklasim Erdogan’i diger liderlerden farkli
kilmaktadir. Bu arastirmada ortaya ¢ikan bulgulara, sonuglara ve siyasal liderlik tarzina bagh
olarak halkin liderlik algisini ve tasvip ettigi liderlik tarzlari ortaya koyacak nicel caligmalar
yapilmalidir.
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