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Ozet

Teknolojik gelismeler, lretilen ve talep edilen goriintli miktarinda
olagandsti bir artis yaratmustir. Ozellikle dijital fotograf teknolojilerindeki hizl
gelismeler, bu arz ve talep artisindaki en dénemli nedendir. Goriinti
pazarindaki bu arz ve talebin ekonomik orgiitlenmesi, gorinti bankaciligi
olarak adlandiriimaktadir. Globallesme stireclerine kosut olarak ortaya cikan
gordntl bankaciligi gortintd reticisini blitindyle dislayan bir ekonomik
orgtitlenmeyi global goriintii pazarinin bir geregi olarak glindeme getirmistir.
Bu calismada, global goriinti pazarinin global ve yerel iki aktorli karsilastirmal
olarak ele alnmistir. Getty Image ve Gorsel Pazar 7/24 adl kuruluslar
oncelikle mikro ekonomik bir ¢éztimlemeye tabi tutulmustur. Bu ¢ozimleme
ile iki kurulusun dretici ve tlketicilerle olan iliskileri ortaya konmaya
calisiimistir. Daha sonra bu kuruluslarin web sitelerindeki icerik coziimlenerek
gorselleri degerlendirilmistir. Ulasilan veriler, gordinti pazarindaki yerel kiigtik
sirketlerin, bu alandaki global bliytik sirketlerin "zorunlu temsilcileri" olarak is
gordiiklerini ortaya koymaktadir. Ayrica, global gdriintli pazarindaki
tekellesme egilimi, esnek istihdam modelleri, dagitimin siki kontroli ve
icerigin pazara ve mdsterilere gdre belirlenmesi gibi olgular, Clretilen
iceriklerin de giderek birbirine daha benzer olmasi sonucunu dogurmaktadir.

anahtar kelimeler: globallesme, dijital goriinti bankalar, Getty
Image, Gorsel Pazar 7/24

* Bu calisma, 4-5 Mayis 2006 tarihlerinde gergeklestirilen, "Girne Amerikan Universitesi
Uluslararasi lletisim Sempozyumu“nda sunulan yayimlanmamis bildirinin yeniden gozden
gecirilmis halidir.
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Résumé

Les dévelopments technologiques ont vraiment augmenté |'offre et la
demande des photographes. Les dévelopments rapides des technologies de la
photographie numerique particulierement sont les principales raisons dans
l'augmentation de cette offre et demande. L ‘organisation économique de cet offre et
demande dans I'image bancaire est appelé « image banque ». En méme temps avec
les globalisation procédés, I'image bancaire a conduit a une organisation économique
dans la vie dans laquelle I'image productrice est completement a |'éxterieur comme
une nécessité de la globalle image marché. Cette étude éxamine un global et local
actor de la globalle image marchée en comparaison. Les compagnies Getty Image et
Gorsel Pazar 7/24 sont analisés premiérement a un niveau économique pour révéler
la relation de ces deux compagnies avec les producteurs et les clients. De plus, la
contenue de website de ces compagnies sont analisées et les images offertes dans
ces websites sont examinées. On a trouvé que les localles et petites compagnies
sont forcées pour fonctionner comme « titulaire représentatives » des globalles et
grandes compagnies dans le marché. En plus, les réalités comme la tendance de
monopolie dans la globalle image marché, les modelles de flexible emploi, la sévere
controle de la livraison et la détérmination de la contenu en conformité du marché et
les clients sont tous les responsables de I'importante similarité des contenus
produits.

mots-clés : globalisation, banques de digital images, Getty Image, Gorsel
Pazar 7/24

Abstract

Technological developments have substantially increased the supply and
demand of photographs. Rapid developments in the digital photography technologies
in particular are the main reasons for this supply and demand increase. Economical
organization of this supply and demand at image markets is named as "image bank".
In parallel with globalization processes, the image banking has brought an economic
organization into life in which the image producer is totally externalized as a necessity
of global image market. This study examines a global and a local actor of the global
image market comparatively. The companies Getty Image and Gorsel Pazar 7/24 are
firstly analyzed on micro economical level in order to reveal the relationship of these
two companies with their producers and customers. Furthermore the contents of the
web sites of these companies are analyzed and the images offered in these sites are
examined. It is found that local smaller companies are forced to function as
‘incumbent representatives” of global big companies in the market. Additionally, facts
such as monopoly tendency in the global image market, flexible employment
models, strict control of delivery and determination of the content in compliance with
the market and customers, are all together responsible for the increasing similarity
the contents produced.

keywords: globalization, digital image banks, Getty Image, Gérsel Pazar 7/24
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Giris

Son yillarda dergilerde, gazetelerde, reklam tasarimlarinda "hazir" gérintd
(fotograf ya da illistrasyon) kullanimi giderek artmaktadir. Bu "hazir" gorintdler,
eslik ettigi yazi igin 6zel olarak olusturulmayan, ancak Corbis, Getty gibi gortintU
bankalarindan c¢ok hizli ve ucuz bir sekilde satin alinabilen gértntilerdir.
GUnUmduz tuketim toplumu beklentilerine gore olusturulmus belli kategoriler
altinda alicisina ulasmayi bekleyen bu gérintltler, ne zaman, nerede, ne igin
dretildiginden bagimsiz olarak farkli yayin kuruluslari tarafindan satin alinarak,
farkl baglamlarda kullanilabilmektedir.

Gordntd bankaciligl, globallesme slreclerine kosut olarak internet
teknolojilerinin getirdigi yeni olanaklari degerlendirme pesinde olan medya
tekellerinin olusturdugu ve e-pazaryeri olarak nitelendirilen bir pazar icinde yer
almaktadir. 19901 yillara kadar yayincilarin geleneksel yontemlerle Uretilen
goruntulerin stoklandigi geleneksel arsivlerden yararlanmalar s6z konusu iken,
1990 sonrasi dénemde Corbis ve Getty Communications gibi blyuk sirketler, bu
gorintl pazarinin potansiyelini fark ederek, birlesme ve satin almalarla pek ¢ok
kiicik fotograf ve gorintl arsivlerini blnyelerine katarak tekellesme egilimi
gostermeye baslamislardir. Global gorintl pazarinin bir geregi ve sonucu olarak
ortaya cikan dijital gorintl bankaciligl, geleneksel gorintl dretme, saklama ve
dagitim bicimlerinden oldukca farkh bir érgitlenmeye isaret etmektedir.

Global gorintld pazarinin yeni bir endustri olarak gelismesi, geleneksel
olarak drgutlenmis gorlintd arsivlerine karsi bir tehdit olustururken, bu yeni sektor
hem icerik Ureticilerinin konumunu hem de icerigi dnemli dlclide degisime
ugratmaya baslamistir. Geleneksel fotograf ajanslarindaki ekonomik érgltlenme,
tekellesme egilimleriyle birlikte c¢ikmaza girmeye baslamis, dijital gorintU
bankalari cogunlukla freelance fotografci kullanarak, masraflarini daha da aza
indirme yoluna gitmislerdir. Ote yandan, dijital gériinti bankalarinda icerigin
tlketim toplumu beklentilerine uygun olarak belli kategorilerde toplanmasi, icerigi
Ureten fotografcilari da birbirine benzer gorintller Uretmeye iten nedenlerden
birisi olarak karsimiza ¢ikmaktadir. Machin'in de iddia ettigi gibi bu sistem,
fotografik imgelerin kullaniminda temel degisikliklere neden olmustur (2004:317).
Artik bir fotografin nerede, nigin, ne zaman cekildigi ve neyi gdésterdigi énemli
degildir. Onemli olan fotografin icine koyulabilecegi kac cesit baglam oldugudur.
Bir baska deyisle bir fotograf ne kadar ¢ok amacli, tlrsel ve dekoratif olursa
fotograf o kadar cok satilabilecektir. Machin (2004:317), bu durumu, "tanik olan
fotografciliktan sembolik bir fotografciliga gegis" olarak degerlendirmektedir. Bu
geciste, Uretim degerleri ve anlamlarin aktarilmasindan daha ¢ok, Urdnun
kendisinin ya da fonksiyonlarinin ve kullaniminin aktariimasi s6z konusudur.

Goruntl bankalari, gicli global kurumlar tarafindan ve bu kurumlarin
gereksinimleri dogrultusunda bilingli ve etkili bir sekilde yaratiimislardir. Bu
calismada, emperyalizmin kultirel ve teknolojik boyutlarinin yeni bir bicimi olarak
tekellesme egilimindeki gorlntd bankalarinin fotograf Uretme, saklama ve
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dagitma alanindaki etkileri ve global sirketlerin yerel gértntl bankaciligini nasil
etkiledigi ele alinacaktir. Bu dogrultuda gorintu pazarinin global ve yerel iki
aktorl Getty Images ve Gorsel Pazar 7/24 (GP 7/24) isimli gorintl bankalar
karsilastirmali olarak ele alinarak, bu sirketlerin web siteleri incelenecektir. Bu
sitelerde, illistrasyon ve fotograflarin hangi kategorilerle tliketiciye sunuldugu,
bu gorintd bankalarina igerik Ureten fotografcilarin kimler oldugu, icerik
Uretenlerin telif haklari, lisanslama durumlari arasindaki benzerlikler ve farkliliklar
ortaya konulmaya calisilacaktir. Bu amacla, 6ncelikle geleneksel gorintu Uretme,
saklama ve dagitma bicimlerindeki farkllasma ve bu farklilasmayi saglayan
dinamikler tarihsel slrec icinde ele alinacaktir. Daha sonra, dijital gorlntU
bankaciligi endUstrisindeki tekellesme egilimlerinin bu sektordeki firmalarin
isleyisini nasil etkiledigi Getty Images ve Gorsel Pazar 7/24 gorintl bankalarinin
sitelerinde sunulan icerikten, Uretici ve tuketiciye iliskin lisanslama bilgilerinden
yola cikilarak mikro ekonomik bir céziimlemeyle ortaya konulmaya calisilacaktir.
Bu calismada Getty Images’'in secilmesinin nedeni, gorintd arsivlerini gevrimici
ortama taslyarak, web Uzerinden lisans vermeye baslayan ilk gorintl bankasi
olmasidir. GP 724'in secilmesinin nedeni ise, Turkiye'nin ilk dijital "gorsel stok
ajans!" olmasidir. Bu calismada temel hipotezimiz, global ve tekellesme
egilimindeki gortntl bankalari ile daha kicUk ve yerel gorintl bankalarinin bicim
ve icerik bakimindan giderek birbirlerine benzedikleridir. Bu icerik ve bicim
benzesmesinin en onemli nedeni ise, "Yeni Dinya Duzeni" politikalarinin
soylemsel ideolojisi olan globallesmenin bir geregi olarak kar ve rekabetin daha
da artmasidir.

Kuramsal Cerceve

Bilindigi gibi 1970'li yillarda yasanan ekonomik krizlerle birlikte Fordist
dretim tarzindan esnek Uretim tarzina gecis, Uretimin belli bir bolgeye bagli olarak
devam etmesi zorunlulugunu ortadan kaldirmis ve Uretimi dlnya dlceginde cesitli
farkll boélgelere kaydirma olanagi saglamistir. Bu gelismeye bagh olarak, 1980
sonrasi dénemde uluslararasi sermaye hareketliligi, bilgisayar teknolojilerinin
gelisimi ve internete bagli olarak en Ust dlzeye cikmustir. Dolayisiyla, dinya
ekonomisinin genel gidisati 1980 sonrasi egilimlerle boyut degistirmis, bu
degisim de "globallesme" diye adlandiriimaya baslanmistir. Bu slrecin ortaya
ctkmasinda neo-liberal politikalar ve teknoloji alaninda olusan uluslararasi
rekabetin etkili oldugunu sodyleyebiliriz. Rekabet acgisindan en 6nemli faktorin
fiyat olmasi nedeniyle, iscilik maliyetlerinin disUrilmesi ya da iscilik maliyetinin
dUstk oldugu Ulkelerde dretim yaptinlimasi énemli bir konu haline gelmistir.
Global ekonomik sistemin niteligini de global ucuz emek ekonomisinin yerlesiklik
kazanmasi ve yeni tuketici pazarlarina dontk arayis belirlemektedir (Yalinpala,
2002:264). Post-Fordizm olarak adlandirnlan UGretim tarzi, kicUk ve istikrarsiz
pazarlarda degisken nitelikli talebe cevap veren, Uretimin ileri teknolojiye ve
nitelikli is glclune dayall olarak yapildigi ve Grln niteliklerinin 6n plana ¢iktigr bir
sistemdir. Bu sistemin en énemli ¢zelligi ise, sagladigi Gretim esnekligidir. isciler
Fordizmdeki gibi tek gorev yapmazlar, aksine is genellestirilmis ve iscinin dretim
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surecindeki kontrolU arttinlmistir. Esnek Uretim tarzina paralel olarak, kismi
zamanli calisma, evde calisma, taseronluk gibi atipik istihdam modelleri de
yayginlasmaya baslamistir. GUnimdzde ise isyerinin, isin, is surelerinin ve is
yasalarinin esneklestiriimesi giindeme gelmektedir (Yalinpala, 2002:277-282).

En 6nemli dinamigini bilimsel ve teknolojik gelismelerin olusturdugu ve
kapitalizmin niteliksel donlisimU olarak yorumlanan globallesme sUrecinde,
teknolojik gelisme slrecinin tum Urdnleri hizla hayatimiza girerken, teknoloji
dretiminin merkezde kalmasi bir baska deyisle "globallestiriimemesi" esastir.
Hatta merkez kapitalist Ulkelerin teknoloji Uretimi konusunda tekelci glclerini
ylkselten yeni onlemler ve dizenlemeler getiriimektedir (Soyak, 2002:100-101).
1980'li yillarda yukarida so6zinl ettigimiz hukuki, ekonomik ve teknolojik
degisimlerin etkisiyle medya sanayilerinde yeni bir medya dizeninin ilk
isaretlerini veren karnisikliklar bas gostermistir. Kamu yararini gdzeten yayincilik
anlayisindan ekonomik ve girisimcilikle ilgili zorunluluklar dolayisiyla yeni
dlzenlemelere gidilmesi geregi ortaya cikmistir. Bu yeni medya dUlzeninde
amag, ticari engelleri ortadan kaldirmaktir. Yeni dlzende kamu vyarari
gozetilmedigi icin medya sirketleri ve holdingler sadece tlketici taleplerine
cevap vermek durumundadirlar. Bu baglamda izleyiciler tlketim piyasasinin
ekonomik birer degeri olarak goértlmeye baslamistir. Kar ve rekabet mantigiyla
hareket eden medya sirketleri icin en Onemli amag, UrUnlerini mUmkin
oldugunca genis tlketici kitlesine ulastirmaktir (Morley ve Robins, 1997:29-30).

Medya kuruluslari kapitalist sistemin kurallarina gére bicimlendikleri ve
hareket ettikleri icin kér olgusu medya endustrilerinde icerigi de dnemli dlclide
belirlemektedir. GUnlimuizde medya endustrilerinin Uretim ve dagitim
kanallarinin yani sira saklama bicimleri de buyUk tekellerin eline gecmeye
baslamistir. Medya Urlnlerinin dijital hale getirilerek tekrar satisa sunulmasi yeni
bir gorintl sektorinin dogmasina yol acmistir. Microsoft gibi hem medya
altyapisi hem de icerik Ureten sirketlerin pazara katilmasi, dzellikle entelektuel
mulkiyetin korunmasi ve surdurtlmesi baglaminda, tehdit edici bir tekellesme
olarak karsimiza cikmaktadir. Bu durum o&zellikle fotograf alaninda belirgindir.
Dijital medyanin, fotografi bilgisayar medyasina bagli olarak sinirlandiracagi,
fotografin orijinalligini yitireceg@i, bu yeni medya araciligi ile pazarin fotografin
sinirll bir sunumunu yapacagi ve orijinal olmayan kisitli kaynaklar sunacagi, en
cok tartisilan konular arasindadir (Hepdinger, 2005).

Stok Fotografciligindan Dijital Goriintii Bankaciligina

20'nci ylzyil baslarinda "half tone" adi verilen baski tekniginin gelismesi ile
fotograf, yazili basinin énemli bir unsuru haline gelmistir. 1930°Iu yillardan itibaren
resimli dergi sayisindaki artis sadece haberlerde degil, diger alanlarda da
fotografa dnemli bir talep yaratmistir. Yayin kuruluslarinin kadrolu fotografcilarinin
artan fotograf talebini karsilayamamalari, hichir ajansa bagli olmayan ve gektikleri
fotograflari belli bir komisyon karsiliginda satan freelance fotografcilarin ortaya
cikmasina neden olmustur. Freelance fotografcilarin Grettikleri fotograflari tasnif
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etmek ve stoklamak icin, bu doénemde fotograf kltlGphanelerinin olusmaya
baslamasinin yani sira, ajanslar da kendi arsivlerini olusturmuslardir. Geleneksel
yontemlerle olusturulan fotograf kiUtlphanelerinde ya da fotograf arsivlerinde
negatifler, basili fotograflar belli kategorilerde yeniden kullanilmak Uzere dosya
sistemi ile raflarda saklanmaktaydi. Bir gorintinin yeniden kullanilmasi soz
konusu oldugunda arsiv gorevlisi fotograflari ya da negatifleri dosyalardan alip
posta ya da kargo yoluyla muisteriye teslim etmekteydi. Bazi durumlarda
gonderilen géruntller musterinin gereksinimi olan goérintl olmayabiliyordu. Bu
durumda ayni islem tekrarlanmak zorundaydi (Machin, 2004:318).

Fotograflarin belli lisans anlasmalari cercevesinde, ticari amaclh olarak
alinip satilabildigi/yeniden satilabildigi bir ekonomik &rgltlenme bicimine
goéndermede bulunan bir kavram olan stok fotografciligi bazen fotograf arsivi ya
da sadece stok fotograf, giinimizde de daha cok gdriintl bankalari olarak da
adlandinimaktadir. Ancak dijital gortntli bankalarinda sadece fotograf degil,
video gortntUleri ve illistrasyonlar da bulundugundan bu kavramsallastirma
endUstrinin durumunu yeterince aciklayamamaktadir.

GUnUmdzidn yeni teknolojik gelismeleri gorintli saklama/arsivieme
konusunda medya kuruluslarinin yapisinda énemli dontsumlere neden olmustur.
Bu gelismeler fotograf diinyasini da iki zit kutba ayirmistir. Bu gelismeleri olumlu
olarak degerlendirenler, gorintulerin cevrimici olarak satin alinip, FTP ya da e-
posta araciligi ile ayni ginde dagitilabilmesini sektér icin olumlu bir gelisme olarak
degerlendirmektedirler. Bunun yani sira, bir fotografciyi belli bir mekanda fotograf
cekmek icin kiralamak yerine stok fotografi kullanmanin, mdsterilerin para ve
zamandan tasarruf yapabilecekleri anlamina geldigi ileri sUriimektedir.
Geleneksel gorintl arsiv sistemlerinin aksine bu yeni sistemde oldukca zengin
goruntd cesidiyle stok fotografciligl veritabanlari, cevrimici olarak kolay ve hizl bir
sekilde arastirilmaya, ulasilmaya ve satin alinmaya uygun hale getirilmistir.

1990’ yillar iki dev, stper gigld, dijital tabanli fotograf ajansinin ortaya
clkmasina sahitlik etmistir: Getty ve Corbis. Her ikisi de cok zengin kisiler
tarafindan yonetilmektedir. Mark Getty ve Bill Gates. Bu mega ajanslar, fabrika
kitlesel Uretiminin fotografik esdegeridirler. Howe, (2002) eskiden ajanslarin
ylzde 50/50 oraniyla calismalarinin fotografcilar icin ideal oldugu distnulmek-
teyken, Getty ve Corbis'in fotografcilarla kendileri arasinda, ajansin lehine
seviyede vylzdelerle yaptiklari kontratlarla piyasaya girdiklerini belirtmektedir.
1940'larda fotograflarin lisanslanmasi ginimuzdeki kadar karmasik degildi.
Genellikle fotografcilar imgelerinin orijinal kullanimlarini, komisyon karsilgi
gruplara ya da bir defalik kullanicilara fotograflarin milkiyeti fotografcida kalacak
sekilde lisanslanmaktaydi. Bu sistemin devam etmesinin nedeni o yillarda
fotojurnalizme olan asiri talepti. Black Star, Magnum, Globe gibi ajanslar bu talebi
ilk fark edenler arasinda bulunmaktaydilar. Bu ajanslarin biinyesinde fotografcilar,
fotograf Uretmekte dzglrduler. Yillar gectikce pazar daha da blyUdu ve cesitlendi.
Ancak, bulyUk resimli dergiler kapanmasi, kalan az sayidaki dergilerde cok
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fotografci calistirilmamasi, fotograf Gretim maliyetleri artmasi, televizyonda
belgesel gosterimlerinin yayginlasmasi ve ikna edici icerik yaninda informal
icerige olan gereksinim de giderek fazlalasmasi Corbis ve Getty gibi sirketlerin
ortaya ¢cilkmasina neden olmustur. Weisgrau, bu tir sirketler icin en dnemli seyin
piyasada hakimiyet oldugunu belirtir. Bu da ancak U¢ seyle mimkdndur: Blyuk
hacimlerde icerik sunabilmek, icerigi kullananlarin kullanim Gcretlerini belirlemek,
icerige erisimi kontrol edebilmek. Time sirketi, 1989'da Warner sirketini satin
aldiktan sonra acikladigi vyillik raporunda "Gelecegin eglence endustrisinde
kazananlarin, dagitim araclarini ve telif haklarini kontrol edenler olacagini'
belirtmistir. Burada "sahip olanlar" degil, "kontrol edenler" s6zctugu kullaniimistir
(Weisgrau, 2000). Bu da, gintimuzdeki durumu aciklar niteliktedir.

Dijitallesme streci, ajans fotografcilarini ve kendi arsiv fotograflarini
olusturmus freelance fotografcilari mesleki iliskilerini yeniden gézden gegirmeye
zorlamaktadir. Dijital teknolojiler gortintl Uretme, saklama ve dagitiminda énemli
degisimlere neden olmustur. Medya imparatorluklarinin mulkiyete dayali
birlesmeleri de, freelance fotografcilarin olusturduklari birliklerin ve fotograf
ajanslarinin geleneksel yontemlerle pazara acilmasini engellemektedir. Dijital
medyanin bu yeni yapilanisi, fotografcilarinin konumlarini oldugu kadar, ajanslarin
orgUtlenmelerindeki geleneksel yontemlerin de terk edilmesine neden olmustur.
internet Uzerinde geleneksel ajanslarin islevlerini yerine getiren dijital gorinti
bankalarinin kurulmasi, hem buro bazindaki hem de dogrudan fotograf Ureten
ajanslarin konumlarini da sarmistir. 1999 yilinda Associated Press ve Reuters,
2000 yilinda da Magnum arsivlerini dijital hale getirerek yeni bir yapilanma igine
girmislerdir. Bir baska deyisle ajanslar da gérintl bankalarinin benzer dagitim
yontemlerini benimsemek zorunda kalmislardir.

Corbis ve Getty gibi tekellerin ydneticileri, global gorinti endUstrilerinde
haberler ve haber fotograflarina olan talebin azaldigini, yerine life style, Unld
fotograflari ve global dinyanin ilgisini cekebilecek stok fotograflarin tercih
edildigini iddia etmektedirler (Dorfman, 2002). GUnimizde haber fotografcilig
ya da arsiv fotografciliginin stok fotografciligr kadar talep gérmemesi foto-
muhabirlik meslegini tehdit eder hale gelmistir. Gercekten de sektor
kosullarindaki radikal degisiklikler ve baslangicta foto muhabirleri icin dnemli bir
acilim/devrim olarak nitelendirilen dijital teknoloji, foto muhabirlerinin yasam
alanini sinirlandirmaya baslamistir. Corbis ve Getty gibi tekeller, fotografcilarini
freelance statlye kaydirmislardir. DUinyanin pek cok Ulkesinde freelance
statldeki fotografcilar sosyal givenlik haklarindan mahrumdurlar.

2030'da stok fotografciigi endUstrisinin ne yone gidecegine iliskin
ongorilerde bulunan Mayes (2005), bu alanin edilgen bir fonksiyondan daha
katihmci bir yapiya evrilecegini belirtmektedir. Bunun icin Fransizlarin "cok
degisen ayni seydir' 6zdeyisinin akla gelmesi gerektigini sdyleyen Mayes, "eger
bir sey cok fazla degisiyor gorinlyorsa, o sey aslinda tam da ayni seydir"
demektedir (2005:162). Stok fotografciligi son vyillarda organizasyon anlaminda
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degisiyor gorinse de, temel aktivite anlaminda ayni sekilde kalmistir. Bu aktivite,
‘insanlara anlam tasiyan imgelere cok kisa stre icinde erisim"dir. Mayes'e gore,
eskiden stok fotografciligi iyi fotograflari arayan ve bulan bir mantikla calisirken,
glnimuzde bu orgutler, talep karsisinda sektdre fotograf Ureten "ciftlik'lere
dondsmustir (2005:162).

Dijital medyanin bu yeni yapilanisi, fotografcilarinin konumlarini oldugu
kadar, ajanslarin orgUtlenmelerindeki geleneksel yontemlerin de terk edilmesine
neden olmustur. internet (izerinde geleneksel ajanslarin islevlerini yerine getiren
dijital gorintl bankalarinin kurulmasi, hem buro bazindaki hem de dogrudan
fotograf Ureten ajanslarin konumlarini sarsmistir. 1999 yilinda Associated Press
ve Reuters, 2000 yilinda da Magnum arsivlerini dijital hale getirerek yeni bir
yapilanma icine girmislerdir. Bir baska deyisle ajanslar da gorintl bankalarinin
benzer dagitim yontemlerini benimsemek zorunda kalmislardir.

Getty Images ve Gérsel Pazar 7/24 Goriintii Bankalari
Getty Images

Getty Communications, Mart 1995te fragmante olmus dinya imge
pazarindaki "potansiyeli goren" yatirim bankerleri Mark Getty ve Jonathan Klein
tarafindan kurulmustur. Getty Communications ilk olarak Londra tabanl Tony
Stone Images’i satin almis, daha sonra da yaklasik 1 milyar dolar ayirarak 20°den
fazla sirketi satin alma girisiminde bulunmustur. 1997'de sirketin ismi Getty
Images olarak degistiriimis ve 1998'de PhotoDisc'in satin alinmasiyla Getty
dijital gortntlilemeye yonelmistir. Bu, gérintt bankalarinin kullaniminda "devrim"
yaratacak bir gelisme olarak nitelendiriimistir. Cinkd bu ydntem ile gorintl
endlstrisinin ana masraflari olan depolama ve dagitim Ucretleri devre disi
kalmaktadir. Getty dijital cevrimici servisi ile, muUsterilerin istedikleri "dogru
gorintl"ye erisme ve hizli bir sekilde teslim etme islemlerini daha hizli ve daha
ucuz bir sekilde yapar hale gelmistir. Sirketin hisseleri 1996'da Nasdaqg''ta halka
acllmistir (Machine, 2004:318).

Getty'nin dinyada 22 "master delegate"i bulunmaktadir. Bunlardan biri de
TUrkiye'deki Serimaj sirketidir. Bu sirket, gettyimages.com.tr isimli web sitesi ile
gettyimages.com’da bulunan yaratici gorsellere Tirkce anahtar kelimelerle
ulasabilmeyi saglamaktadir. Bu sitede Getty'nin sadece vyaratici gorselleri
bulunmaktadir. Film ve haber gérselleri icin Getty nin ana sayfasinin kullaniimasi
gerekmektedir.

Getty, 1995-2000 vyillari arasinda satin aldigi 20°den fazla fotograf arsivi ve
fotograf kUtlphanesi ile yillik 2 milyar dolarlik dinya gérintli endUstrisinin

1 Nasdag (National Association of Securities Dealers Automated Quotations), ABD'de teknoloji
grubu hisselerinden olusan borsaya verilen isimdir. MacDonald (2000), Nasdag'ta islem goéren
diger hisse senetlerinde oldugu gibi Getty'nin de hisse senetlerinin degerinden daha fazla fiyata
islem gorduginl belirtmektedir.
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yaklasik %25'ine sahip olmustur. Bu endUstri dnceleri yUzlerce kicuk olcekli,
bolgesel ve uzmanlasmis sirketlerden olusmaktaydi. Machine, Getty'nin
teknolojik ve mali glclyle ve o6zellikle de bulylk olcekli ekonomisiyle bu
endustrinin geri kalan kUgcuklerinin alanina da girmemesi icin bir neden kalmadigi
belirtmektedir (2004:318). Bazi llkelerde Getty'nin bu alanda sahip oldugu
%25'lik pay, illegal gibi kabul edilse de, bu sirket ABD'de kurulmustur ve
Microsoft bu Ulkede kisitlayici dlzenlemeleri coktan kaldirmistir. Bir baska
deyisle Getty, Microsoft'un actigi yoldan ilerlemistir. Global seviyede bu endUstri
alaninda piyasada bu sekilde tekellesen sirketler icin genellikle herhangi bir
dizenleme bulunmamaktadir.

Machine (2004:318), Getty'nin basarisinin sirrini arama motorlarinda
tasarimcilarin basit anahtar sdzclklerle ya da kavramsal sdzclklerle arama
yapabilmelerine baglamaktadir. Bu s6zcUklerle arama yapildiginda 350 bin imge
bulunmaktadir. Bunlar cogunlukla cagdas imgeler olmakla birlikte az sayida arsiv
imgeleri de bulunabilmektedir. Béylece aranan sdzcuklerle ilgili olarak yUzlerce
sayfa thumbnail* gorintUlerine ulasilmaktadir. Getty bugin dinyanin en blyulk
ticari gorintl ve film kGtUphanesidir. Bu kutlphanede 70 milyon duragan ve 30
bin saatlik de film gdrintlsd bulunmaktadir. 2000 yilinda sirketin geliri 500
milyon dolardir. 2002'de 463 milyon dolarlik gelirin 21.5 milyon dolari kar iken
2003 yiinda 523 milyon dolarlik gelirin 64 milyon dolarinin kar oldugu
aciklanmistir (Media Profiles Getty 2006). 2004 yilindaki gelir 622.4 milyon
dolardir. Bu gelirin 168.3 milyonu kardir. 2005'te ise, 733.7 milyon dolarlik gelirin
149.7 milyon dolari kér olarak aciklanmistir (Getty Images Reports Financial
Results For The Fourth Quarter And Full Year Of 2005, 2006).

Getty, satin aldigi sirketlerin yani sira National Geographic’in 10 milyondan
fazla imge koleksiyonunu da lisanslamaktadir. Bir Kuzey Amerika sirketi olarak
Seattle’'da kurulan Getty'nin gelirinin %40'indan fazlasi Kuzey Amerika disi
Ulkelerden gelmektedir. Sirketin on dilde web sitesi bulunmaktadir. Getty'nin
aralarinda Singapur, Birlesik Arap Emirlikleri, Filipinler, Kore, Cin, Libnan, Yeni
Zelanda, Rusya'nin da bulundugu ylizden fazla Ulkede musterileri bulunmaktadir.
Bu Ulkelerin pek cogunda sirketin sahibi oldugu ofisler ve acenteler vardir. Bunun
bir diger anlami da Getty imgelerinin dinyanin her yanindaki dergilerde, gazete-
lerde ve tanitim materyallerinde bulunabilecek olmasidir (Machine, 2004:319).

Bir diger blyUk gorintl bankasi Bill Gates'in sahibi oldugu ve yaklasik 2
milyon gevrimici gortntlye sahip olan Corbis'tir. Ancak Corbis daha cok haber
ve arsiv imgeleriyle ilgilenmektedir. Getty ise daha cok tasarimcilara ve
reklamcilara stok fotograflarinin/illistrasyonlarinin lisanslanmasina odaklanmistir.
Getty'nin kurucularindan biri olan Jonathan Klein arsiv fotograflarinin, is
toplantilari, hava vyollari veya romantik ciftler gibi fotograflari iceren stok
fotografciligi kadar para getirmedigini sdylemektedir (akt. Machine, 2004:319).

2 Thumbnail, parmak tirnagi olarak adlandirilabilecek kiigtk gortntilerdir.
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Getty'nin (¢ blyUk muUsteri kategorisi bulunmaktadir: Reklam ve tasarim
ajanslari, ki Getty bu ajanslara daha cok saglik, is, bilim, gtzellik, spor, yolculuk,
glndelik yasam gibi konularda genis bir gorintd icerigi sunmaktadir. Bir diger
kategori, yayincilik ve medya sirketleridir. Getty hem geleneksel hem de
cevrimici medya sirketlerine hareketli goérintl, belgesel, arsiv goruntileri ve
editoryal gortntd hizmetleri sunmaktadir. Getty nin Gglncl musteri kategorisi de
batlnlesik iletisim departmanlaridir. Getty bu sirketlere de yillik, web siteleri,
brosurler ve diger sunumlarda kullanabilecekleri hareketli ve duragan gortntuler
satmaktadir (Getty Images, 2001:1). Her yil 30-40 bin yeni vyaratici fotografi
koleksiyonuna ekleyen Getty, bu fotograflari dijital ortamda, anahtar sozclklerle
tanimlanmis ve 7 gln 24 saat erisilebilecek ve download edilebilecek sekilde
web sitesine yerlestirmektedir. Yapilan arastirmalarla, mdusterilerin talepleri
dogrultusunda icerigin ne olmasi gerektigi saptanmaktadir. Bu dogrultuda da,
anlasmali fotografcilara hangi tir fotograflara gereksinim duyuldugu konusunda
bilgi veriimektedir (Getty Image, 2001:2).

Getty, mUsterilerine basili reklam, dogrudan postalama, elektronik posta,
web sitesi ve basili katologlar araciligr ile ulasmaktadir. Getty, imgelerin satis ve
dagitimini 55 dlkedeki dagitimcilar, ajanslar ve sirket ofislerinin dagitim agi
aracihg ile yapmaktadir. Getty'nin dogrudan satislari daha cok buyuk siparisler
verecedi distnulen sirketlere odaklidir. Bu satislarda misteriye yardimci olmasi
icin teknik destek ve egitim personeli de saglanmaktadir. Bu kisiler dijital imge
kullaniminda, tasarim araclarinda ve fotograf manipuilasyonunda uzman kisilerdir.
Getty, dijital konularda oldugu kadar, geleneksel analog sistem konusunda da
musterilere teknik destek vermektedir. Getty, Urlnlerinin kontrolinl ya da
sahipligini elinde bulundurmaktadir. imgelerin milkiyeti musterilere asla
gecmemektedir. Mdusteriler Grlnlerin haklarini 6zel anlasmalar cercevesinde
belirtilen sire icinde kullanabilmektedirler (Getty Images, 2001:3-4).

Getty de bes tir lisanslama s6z konusudur. Royalty-free diye adlandirilan
lisanslama, Urtn boyutuna bagli bir lisanslamadir. Her kullanim icin ayrica bir Ucret
o6demek gerekmez. Royalty-free bir Grin bir kere satin alindiginda ek bir Ucret
o6demeden birden fazla projede kullanilabilmektedir. Rights-managed lisanslama
tlrinde ise, spesifik kullanimlara 6zel ve yiksek kaliteli Grinler yer almaktadir.
Urlin Ucreti, baski adedi, boyut, mecra kullanimi, kullanm siiresi ve cografi
dagilimiiceren birkag unsur géz 6ntnde bulundurularak hesaplanmaktadir. Bunun
disinda bir aylik ya da bir yillik seceneklerle ve kullanilacak mecraya gore (basili ya
da web) degisen fiyatlarla abonelik yapilabilmektedir. Bir diger lisanslama ise
editoryal kullanimla ilgilidir. Son olarak da taslak gorsellerinin reklam amacli
olmayan kisa sureli kullanimlari ile ilgili lisanslama s6z konusudur. Getty'nin 31
Aralik 2001 tarihi itibariyla 1845 calisani vardir. Bunlarin 1007'si Kuzey Amerikada
739'u Avrupa’'da ve 99'u da dinyanin diger bolgelerinde bulunmaktadir (Getty
Images, 2001:6).
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Bunun yani sira Getty'de calisan fotografcilarin biyldk cogunlugu, maas
karsiligi tim telif haklarinin satin alinmis ve foto-muhabirine hicbir hak birakmayan
"work-for-hire" denilen kiralik isci sifatiyla calistinimaktadir. Getty’de sadece
birkac eski fotografci ylzde 50 gelir ortakligiyla calismaktadir (Dorfman 2002).

Getty Images'in web sitesinde yaratici, editoryal, film, fotograf gorevleri ve
medya yonetim servisleri olmak Uzere bes alt meniye ydnlendirme
bulunmaktadir. Yaratici menUsU altinda fotograf, illistrasyon ve arsiv gorintileri
yver almaktadir. Bu sayfada serbest ve denetimli kullanim lisansi ile anahtar
sozcuk, gorintl numarasl ya da icerik vb. ile hizli arama yapilabilmektedir. Arama
cesitleri altinda yer alan aciklamalar, musterilere gortntilere daha hizli ulasmalari
icin gerekli bilgileri icermektedir.

Gorsel Pazar 7/24

Turkiye'nin ilk gorsel stok ajansi olan Gérsel Pazar 7/24, uzun vyillar
fotograf sanatiyla ugramis jeofizik miihendisi ihsan Gercelman tarafindan 2002
Haziran ayinda kurulmustur. internette gérsel arama, satin alma ve yiiksek
¢O6zUnUrlaklt gortntl dosyalarini teslim etme hizmetleri sunan Gorsel Pazar 724,
Turkiye'nin ilk gorsel stok ajansi olmasinin yani sira sektorin ilk B2B e-ticaret
sitesi ornegi olan www.gp724.com’u projelendirmis ve uygulamaya koymustur.

GP 7/24'Un is yapisi Getty ile benzer bir sekilde olusturulmustur. Sitede 68
gorsel kaynak bulunmaktadir. Bunlarin 6'si stok ajansidir. GP 7/24 bunlarin
temsilciligini yapmaktadir. Geri kalan 62 kaynagin 58'si Turk, 4 tanesi de yabanci
fotografcidir. Sitede 62 fotografcinin 5 bin civarinda fotografi bulunmaktadir.
Sitede ayrica Image Source, Designpics, Bildagentur-Cevrimici, Big Cheese
Photo gibi uluslararasi sirketlerin fotograflari da satisa sunulmaktadir. Bu
sirketlerin fotograf sayisi ise 150 bin civarindadir. GP 7/24'Gn yillik cirosu ise
Getty ile karsilastirildiginda oldukca klcUk bir rakamdir.

Sitedeki fotograflar 20 dolar ile 2 bin dolar arasinda satiimaktadir. izzet
Keribar, isa Celik, Nevzat Cakir gibi Tiirkiye'nin énde gelen fotograf sanatcilarinin
eserleri de sitede yer almaktadir. Goérsel Pazar 7/24'te fotograflar, dia
bankalarinin aksine dijital ortama aktardiktan sonra sahibine teslim edilmektedir.
Ayrica sitede her fotograf satisindan sonra eser sahibine otomatik e-posta
génderen bir sistem de mevcuttur (Sungur, 2004).

Home office sistemiyle calisan bir sirket olan Gérsel Pazar 7/24'te ihsan
Gercelman vyazihimla ilgili isleri yirttmekte, Hllya Gercelman da fotograflarin
bilgisayar ortamina aktarilmasi konusunda calismaktadir. Sirkette kendi
evlerindeki bilgisayarlarinin basinda calisan ve arsive girecek fotograflarin
bilgilerinin dogrulugunu kontrol eden iki personel daha bulunmaktadir. Bu sayi is
yogunluguna gore degismektedir.
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Fotografcilarla gelir paylasimi yontemiyle calisan Gdrsel Pazar 7/24, dijital
ortamda verilen eserlerin satis gelirinin ylizde 70'ini, film olarak verilen eserlerin
ise ylzde bb'ini fotografcilara vermektedir. Sitenin hedef kitlesi ise daha cok
reklamcilardir. Agirlikli olarak satilan ve tercih edilen goérintiler ise konulu
fotograflar ve sehir yasamina ait fotograflardir. Rusya ve Belcika gibi Ulkelere de
fotograf satisi yapan site, Alman Arco Royalty Free Images stok fotograf
ajansinin hem Tdurkiye temsilciligini yapmakta, hem de bu ajans tarafindan
Isvicre, Avusturya ve Almanya'da temsil etmektedir (Sungur, 2004).

GP 7/24 hem gorsel kullanicilariyla gorsel sanat dallarinda Uriin veren
dreticileri internet ortaminda bulusturmakta, hem de Uyelerine bu ortamda is
yapma olanagi saglamaktadir. Gorsel kullanicilari GP 7/24'e aktarilmis gorsel
stoga internet Uzerinden erismekte ve arama motoru ile istedikleri gorsellere
ulasabilmektedirler. Gérsel kullanicilan GP 7/24'te proje dosyas! yaratabilme
olanagina sahiptir. Boylelikle ayni projede yer alan kisiler internet aracilhgi ile
etkilesimli bir sekilde calisabilmekte, gorUslerini paylasabilmektedirler. Ayrica
gorsel kullanicilart ekran ¢dzUnUrliklerine ya da calisma aliskanliklarina goére
arama motoru sayfasini kisisellestirebilme olanagina sahiptirler.

Lisans sahibi gorseli kendi gereksinimleri dogrultusunda kullanan son kisi
ya da kurumdur. Ug tdr lisans s6z konusudur:

1. Serbest kullanim lisansi: Bu lisans tlrlinde eserin kullanim hakkini satin
alan lisans sahibi kullanim yeri ve sire limiti olmaksizin istenilen siklikta, istenilen
projede ek bir 6deme yapmaksizin keseri kullanma hakkina sahiptir. Ancak bu
gorseller 3. sahislara verilemez ve satilamaz. Bu lisans tUrinde, eserler
boyutlarina gore fiyatlandiriimistir.

2. Denetimli kullanim lisani: Bu lisans tUrl 6zel kullanimlara yoneliktir.
Fiyat kullanim yeri, boyutu, amaci ve siresi goéz 6nlne alinarak hesaplanir. Bu
lisans tUriinde kullanim hakki alinan eser, belirlenen sire icinde ve ayni pazarda
olan bir baska kisi ya da kurum tarafindan kullanilamamaktadir.

3. Sistemde kullanicilarin arama ve incelemelerinde sunulan kigik ve
dUsuk cozunurltklt gorsel eserler de taslak lisansina sahiptir. Bunlar tim
kullanicilarin taslak calismalarinda kullanilabilmektedir. Ancak bu gorseller sonug
drtnlerinde kullanilamaz.

Gorsel fiyatlar gorselin ait oldugu koleksiyona ve lisans tlrine gore
degismektedir. Temsilcisi olunan koleksiyon fiyatlari ile GP 7/24 koleksiyon
fiyatlari farkhdir. Bunlarin disinda boyut, kullanim yeri ve slresi gibi kriterlere
gore de fiyatlar farklilasmaktadir. Fiyatlar ancak (ye olanlara gosteriimektedir.
Eserlerin kullanim hakkini satin almak, kiralamak ve indirmek icin de siteye lye
olmak gerekmektedir.
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GP 7/24 eserleri Tirkce ve ingilizce olarak sunmaktadir. Bu da eser
sahiplerinin eserlerini dinya pazarina sunabilmesi anlamina gelmektedir.
Sistemdeki arama istatistikleri sayesinde gorsel kullanicilarinin nelere
gereksinimi oldugu ve stoklarda bulunamayan gorsellerin hangileri oldugu ve
bunlarin gordigu talep istatistiklerine ulasabilmektedirler. Bdylelikle pazar payini
arttirmak isteyen gorsel Ureticileri bu istatistiklerden yararlanabileceklerdir. Eser
sahipleri, sdzlesme kosullariyla ters dismedigi sltrece diger gorsel stok
ajanslariyla da calisabilmektedir.

GP 7/24 eser sahibinden esere konu olan model/modellerden alinmis izin
belgesini zorunlu tutmaktadir. Model sozlesmesi, modeli konu alan eserlerin
modelin isim ve unvanina zarar gelmeden her tirli medya, malzeme ve aracla
halka acik yerlerde yayinlanmasi ve kamuya teshir edilmesi, reklamlarda
yayinlanmasi, ticari amaclarla satilmasi/kiralanmasi icin eser sahibi tarafindan
kullaniimasina sarth yetki verdigini gosterir belgedir. Eser sahibinin eserini gorsel
stok ajansina vermesiyle model tarafindan eser sahibine verilmis yetki ajansa
devredilecektir.

GP 7/24 tarafindan yapilan satislarda KDV 6ncesi fiyat, GP 7/24'tn yurt disi
temsilcisinin yaptigl satislarda da GP 7/24'Un bu satistaki payi, eser sahibi brit
%55, GP 7/24'Un pay! %45 olacak sekilde paylastiriimaktadir. Eger eser sahibi
fatura kesebiliyorsa alacagi paya isabet eden KDV orani ile fatura keser. Bu fatura
karsiligi 6deme yapilir. Eger eser sahibi fatura kesemiyorsa GP 7/24 eser
sahibine verilecek tutar Uzerinden stopaj kesintileri yaparak (%19.8) 6demeyi
gider makbuzu ile yapar. Odemeler ise, satisi takip eden 15 giiniin tamamlandigi
ayl izleyen ayin basinda yapilmaktadir. Vadeli satislarda ise tahsilati izleyen ayin
basinda 6deme yapilmaktadir. GP 7/24 bunun disinda herhangi bir site Uyesi,
eser sahiplerinin sitesini ziyareti sirasinda GP 7/24’e (iye olmussa, bu lyenin GP
7/24'ten yaptigi her satin almadan eser sahibine brit %1 tanitim bayiligi
komisyonu verilmektedir.

GP 7/24'Un is yapisi Getty ile benzerlik gostermektedir . Sirketin ekonomik
olarak ayakta kalmasi icin yabanci temsilciliklere ihtiyaci vardir. Sirket, esnek
istihdam modeline gore yapilandinlmistir. Zaten cevrimici stok bankaciliginda
sistem pek cok isi kendisi yurtttiginden dzellikle klgulk sirketlerde strekli takip
edilmesi gerekmemektedir.

GP 7/24 sitesinde de Getty'de oldugu gibi yaratici gorsellerin basit ve
gelismis aramasi yapilabilmektedir. Genel aramalar yapilabilecegi gibi, temsilci
olunan stok ajanslarin arsivlerinden arama yapmak mdmktndur. Her iki sitede de
mUsterilerin sistemden gdrlntld alisverisi yapabilmeleri igin abone olunmasi
gerekmektedir. Abone olundugu taktirde incelenen gorintller proje dosya-
larinda (light box) saklanabilmekte, fiyatlari hesaplanabilmekte yine cevrimici
olarak satin alinabilmektedir. GP 7/24'te yer alan gortntilerin pek cogu tarihi
eser ve doga gortnimlerinden olusmaktadir.
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Hem Getty hem de Gorsel Pazar 7/24'te bulunan fotograflarin ortak
ozelligi, bu gorlntllerin  global sirket kultdrinld yansitacak sekilde
olusturulmalaridir. Bu temel ozelliklerden ilki, fotograflarin pek cogunun arka plan
bilgilerinin olmayisi ya da arka planlarinin flu olmasidir. Boylelikle, cok farkli
tUketiciler bu fotograflar farkl baglamlarda kullanabileceklerdir. Bir diger ozellik,
bu fotograflarin belirli yer ve zamana ait olmamasidir. Bu durum da fotograflarin
tekrar tekrar satilabilmelerini kolaylastiran bir unsurdur. Bir baska ozellik, bu
imgelerin agirlikli olarak stidyo yapimi imgeler olmasidir. Bu stldyolarda
kullanilan parlak isiklar, renkler zenginlik hissi yaratmakta ve izleyicilerin
goruntude sunulanlarla kolaylikla ézdeslik kurabilmesini saglamaktadir. Yine bu
fotograflarda yer alan kadin ve erkek modeller gekici olmakla birlikte, cok taninan
kisiler degillerdir. Taninmis kisilerin yer aldigi fotograflarin defalarca kullaniimasi
s6z konusu olamaz. Her iki gorintl bankasinda da belli anahtar sézcUklerle
yapilan taramalarda, belli 6zelliklere sahip goruntllerin karsimiz c¢ikmasi,
goruntulerin blyuk élcek ekonomisi mantigina ve mevcut tlketici kategorilerine
gore olusturuldugunu ortaya koymaktadir (Sendur Atabek, 2006:76-77).

Tablo 1: Getty Images ve Gérsel Pazar 7/24 karsilastirmasi

Ciro (2005)

Sirkette calisan sayisi
Fotografci sayisi

Fotograf sayisi

Fotografciyla yapilan
lisans sdzlesmesi

Musteriyle yapilan
lisans sozlesmesi

Sonug

Getty Images

733.7 milyon dolar
149.7 milyon dolar kar

1845 (2002 yilinda)

74 stok ajansi
22 master delegate

70 milyon duragan goruntu
30 bin saatlik film

Telif hakkini tamamen
sirket satin aliyor.

Work-for-hire
(kiralik isci statlsd)

Royalyty free
Rights-managed
Abonelik

Taslak lisans
Editoryal lisans

Gorsel Pazar 7/24

2006 (ilk 5 ay)
6 milyar TL
4 kisi

62 fotografci (4'G yabanci)
6 stok ajansi temsilciligi

Stok ajanslari 150 bin
Fotografcilar 5 bin

Telif hakki fotografcida kaliyor.
(fotografci payi)

Dijital gértntt %70
Film %55
Araci kurum

Serbest lisans
Denetimli lisans
Taslak lisans

Dijital gértintl bankacihigr, 1980 sonrasi globallesme politikalarinin medya
alanindaki yansimalari ve internet teknolojilerinin gelisimi ile ortaya ¢ikmis yeni
bir sektordlr. Bu sektorde yer alan sirketler diger global endustri ekonomileri gibi
dinya pazarini ele gecirmeyi hedeflemektedirler. GUnlimizde kapitalist pazarin
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blylmeye ve kontrole yonelik dogasina uygun bir sekilde sirketlerin tekellesme
egilimleri (yogunlasma) s6z konudur. Medyada tekellesme egilimleri, 6zel
sirketlerin pazarda arz-talep ve dagitim Uzerinde kontrol kurmasini saglayan
stratejilerle blyUmesinin sonucudur.

iletisim sirketleri 1990’1 yillardan beri birlesme ve satin almalarla dikkat
ceken bir blUyume gerceklestirmislerdir. Medyada tekellesmenin en 6nemli
sonucu, Uretim, dagitim ve tlketimin yonlendiriimesinde sirketlerin kontrol
glclne sahip olmalar nedeniyle, pazardaki diger rakiplerin kolaylikla ortadan
kaldirabilmeleridir. Ancak bu alanda temel sorun, sirketlerin tekel olmasi ya da
olmamasi degil, dretim bicimi ve dagitim iliskilerine egemen olmasidir. Diger
endUstri alanlarinda oldugu gibi global gorlinti endUstrisinde de benzer bir
gelisim s6z konusudur. inceledigimiz Getty érneginde sirket, 1995-2005 vyillari
arasinda pek cok kulgclk, uzmanlasmis gorintl arsivini blinyesine katarak bu
endustrinin yaklasik %25'ine sahip olmustur. Tekellesme egilimde olan bu sirket
gorintl pazarinda Uretim bicimi ve dagitim iliskilerine de egemen olmaya
baslamistir. Bu yapilanmada, GP 7/24 érneginden de anlasilacagi gibi, gorintd
pazarindaki yerel klcUk sirketler, blyulk sirketlerin nerdeyse zorunlu temsilcisi
olarak is gérmeye baslamislardir.

Global goérintd pazarinda, tekellesme, esnek istihdam modellerinin
uygulanmasi, dagitimin kontrold, icerigin pazara ve musterilere gore belirlenmesi
gibi etkenler, uretilen iceriklerin birbirine benzer olmasini da beraberinde
getirmistir. Global gorintl bankalarinin yayin kuruluslarini kendilerine abone
etmeleri sonucu, reklam ve tasarim imgelerinde dinyanin her yerinde benzer
goruntulerle karsilasilmaya baslanmistir. Medya kuruluslarinin giderek daha hizli
ve ucuz oldugu icin gortnti bankalarina ydonelmeleri nedeniyle kadrolu foto
muhabiri calistirma orani da giderek dismektedir. Kadrolu ya da freelance
fotografci calistirmak yerine esnek istihdam modellerine uygun olarak "kiralik
isci" statlislyle fotografci calistiriimasi ve Uretilen icerigin telif haklarinin sirkete
verilmesi zorunlulugu, foto muhabirlerinin Urettikleri icerikle baglarinin
koparilmasi anlamina gelmektedir.

Corbis ve Getty gibi devlerle "hiz ve ucuzluk" anlaminda yarismanin
olanakli olmadigi anlayan medya kuruluslari, tasarimcilar ve yayincilar, bu iki dev
sirket araciligi ile pazara sunulan ve onlar tarafindan bilincli olarak Uretilen
gorlntulere giderek daha cok muhtag olmak durumundadirlar. Bu imgeler ise,
politika ve toplumdan soyutlanmis, ortak bir is dinyasina uyumlu hale getirilmis,
bos zaman ve bireyselligi 6ne cikaran tiketici kategorilerini yansitan imgelerdir.

inceledigimiz global ve yerel gériintli bankalarinda sirketler, yeni diinya
dlUzeninin serbest piyasa ekonomisine gore hareket etmektedir. Sonug olarak
dinya globallestigi icin gdrtntdlerin birbirine benzemedigini, aksine kar ve
rekabet olgusunun birbirine benzer goérintl Uretimini zorunlu hale getirdigini
soyleyebiliriz.
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