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KURU KAYISININ MALATYA EKONOMISI iCINDEKI YERI VE KAYISI
IHRACATCILARININ YASADIGI FINANSAL KRIiZLERIN NEDENLERI VE
COZUM ONERILERI

THE ROLE OF DRIED APRICOT IN MALATYA ECONOMY AND THE REASONS
OF FINANCIAL CRISES THAT HAVE BEEN EXPERIENCED BY DRIED
APRICOT EXPORTERS AND SOLUTION PROPOSALS

Metin KETBOGA®
0z
Diinya kuru kayis1 iiretiminin %85°1 tek basina Malatya ilinde ger¢eklesmektedir. Bu yilizden
kayis1 Malatya i¢in O6nemli bir ekonomik degerdir. Binlerce iireteci aile, gecimini bu
meyveden karsilamaktadir. Malatya’da iretilen kayisilarin neredeyse tamami ihrag
edilmektedir. Fakat ihracatta karsilasilan ¢esitli sorunlar ihracat¢r firmalarin ekonomik agidan
istedikleri verimi elde etmelerinin 6niine ge¢mektedir. Bu ¢alismanin amaci kuru kayisinin
Malatya ekonomisi icindeki Onemini belirtmek ve Malatya’da kuru kayist ihra¢ eden
firmalarin yasadigi finansal krizlerin nedenlerini tartisip buna ¢6ziim Onerileri sunmaktir.
Literatiir ¢aligmasinda kuru kayis1 ve kiikiirtleme yontemleri ile ilgili ¢esitli sorunlarin ele
alindig1 arastirmalarin daha Onceden yapildig1 tespit edilmis, fakat ihracat¢ilarin yasadigi

finansal krizlerin nedenlerinin arastirtlip ¢oziim Onerilerinin  sunuldugu bir ¢alismaya

rastlanmamustir.

Anahtar Kelimeler: Kayisi, Kuru Kayisi Ihracati, Malatya, Ekonomik Deger
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Abstract

Malatya city is carried out 85% of world dried apricot production alone, so apricot is an
important economic value for Malatya. Thousands of families receive their livelihood from
this fruit. Almost all of the apricots produced in Malatya are exported but various problems
which are encountered in exports, prevent exporters from achieving their desired economic

efficiency. The aim of this study is to explain the importance of dried apricots in Malatya
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economy and to discuss the reasons of financial crisis experienced by firms which export
dried apricots, and offer solutions to these problems.

Key Words: Apricot, Export of Dried Apricot, Malatya, Economic Value

JEL Codes: B27, M21, M31

GIRIS

Dogunun batisi, batinin dogusu olarak tanimlanabilecek olan Malatya, Dogu Anadolu Bolgesi
icinde ekonomik olarak en gelismis olan illerin arasinda yer alir. TUIK’in verilerine gore
Malatya niifusu 2017 yil1 sonu itibari ile 786 bin 676 kisi olmustur. Ekonomisi daha ¢ok
tarima dayali olan Malatya ili diinyada kayisinin baskenti olarak tanimlanmaktadir. Diinya
kuru kayisi tretiminin %85’ini tek basina Malatya ilinde ger¢eklesmektedir. Fakat yilda
ortalama 300 milyon dolar ihracat geliri saglanan bu {iriiniin ihracatindan beklenilen kazang
tam anlamiyla elde edilememektedir. Thracati gerceklestiren firmalar yildan yila artmakla

beraber sektordeki mevcut firmalarin iflas etmesi bize sektorde biiyiik problemlerin var

oldugunu gostermektedir.
1. LITERATUR CALISMASI

Calismanin bu kisminda bu konuyla ilgili yapilmis ulusal ve uluslararasi ¢alisma 6zetleri

asagidaki gibidir:

Fountas ve Bredin (1998), 1979-1993 dénemi igin irlanda’da doviz kuru politikalarmimn kisa
ve uzun donem etkilerini inceleyen c¢alismalarinda, ani doviz kuru degisikliklerinin kisa

donemde ihracati azalttig1 sonucuna varmiglardir.

Ozdemir (2005) ¢aligmasinda, forfaitingin firmalarmin kurulusa amaci {izerinde durmustur.
Calismasinin sonug boliimiinde forfaiting firmalarinin ihracatgilarin alacaklarini satin alarak

onlarn risklerini paylastiklarini ifade etmistir.

Cat1 ve Yildiz (2007), kuru kayisinin iiretim ve pazarla problemleri {izerinde durmustur.
Calismalariin sonug boliimiinde kuru kayisinin iiretimi ve pazarlanmasi ile ilgili problemlere

¢Ozlim Onerilerinde bulunmuslardir.

Oztiirk ve Karakas (2007), ¢alismalarinda kuru kayis1 iiretim ve pazarlama sorunlari iizerinde
durmuslardir. Calismalarinim sonug boliimiinde kuru kayisinin iiretim ve pazarlamasindaki

problemlere ¢6ziim Onerileri sunmuslardir.

140



Ashutosh ve Satish (2010), tirev {iriinler ve risklerin dagitilmast iizerinde c¢aligma
yapmiglardir. Calismalarinin  sonu¢ boliimiinde tiirev {riinlerin son yillarda diinya
literatiirtinde yerini aldiklarini firmalarin bu tir araglar1 kur riskini minimize etmek icin
kullandiklarini, bu araglarin zamanla kullanim alanlarinin daha fazla artacagimi ifade

etmislerdir.

Aktas (2010) calismasinda, Tiirkiye’de reel doviz kuru ile ihracat ve ithalat arasindaki iligkiyi
VAR analiz teknigi ile incelemis, ¢alismasinda reel doviz kurunun dis ticaret dengesini
saglamada etkin bir sekilde kullanilip kullanilmayacagini arasgtirmistir. Calismasinin
sonucunda ithalatin, ihracati 6nemli 6l¢iide etkilemesinin nedenini ihracatin ithalata bagimli
olmas1 olarak vurgulamuis, ithalat kisitlamalari ihracati olumsuz yonde etkilerken, reel doviz

kurundaki degismelerin ihracat ve ithalat {izerinde etkili olmadigini ifade etmistir.

Mustafa (2010), dis ticarette 6deme sekilleri ilizerinde c¢alismistir. Calismasinin sonug
boliimiinde dis ticaretteki 6deme sekillerinin ihracatgi ve ithalat¢i firmalar agisindan 6nemine

deginmistir.

Ciftei ve Yildiz (2012), kur riski ve kur riski yonetiminde alternatif teknikler gibi bazi temel
olgulara ve Tiirk Lirasi’nin baglica yabanci para birimleri karsisindaki degerinde son yillarda
yasanan degisimler iizerinde calismistir. Calismalarinin sonug¢ boliimiinde doviz kurunun
doviz arz1 ve talebi tarafindan belirlendigini esnek kur rejimlerinde, doviz kurlarinin tamamen
serbest bir bicimde hareket ettigini ve bundan dolay: kurlarin gelecekteki degerini isabetli bir

bi¢cimde tahminin miimkiin olmadigini ifade etmistir.

Kurar ve Cetin (2016), tiirev tirlinler tizerinde ¢alismislardir. Calismalarinin sonug boliimiinde
vadeli piyasalarda islem yapan firmalar portfdy cesitlendirme, korunma ve sigorta

yontemlerine bagvurarak sahip olduklari riski transfer etmeye ¢alistiklarini ifade etmislerdir.

Agsakal ve Erkan (2016), para piyasasi, faiz oranlar1 ve 0deme sekilleri iizerinde ¢alisma
yapmiglardir. Calismalarinin sonu¢ boliimiinde para piyasasindaki degisimlerin dis ticareti

etkiledigini, faiz oranlarmin diismesinin dis ticarete olumlu etki yapacagini ifade etmislerdir.
2. KAYISININ MALATYA iLi iCIN EKONOMIiK DEGERI

Malatya ili i¢cin onemli bir ekonomik deger olan kayisi, ¢esitli sekillerde ticarete konu
olmaktadir. Yas meyve olarak tliketilmekle beraber, kurutularak en 6nemli ekonomik degere

ulastirilmaktadir. Bununla beraber g¢ekirdegi hem tatli ham de aci olarak cesitli endiistri
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kollarinda hammadde veya yardimci madde olarak kullanilmaktadir. Tatli kayis1 ¢ekirdegi,
pasta endiistrisinde badem, ceviz ve antep fistigina ikame tirlin olarak, kozmetik sektdriinde
ise yagi c¢ikartilarak kozmetik triinleri i¢inde kullanilmaktadir. Act kayisi ¢ekirdegi ilag
sektoriinde ve gida endiistrisinde kullanilarak ekonomiye katki saglamaktadir. Kayisi
cekirdegi kabugu ise yakacak olarak talep gérmekte 6zellikle ekmek firinlari tarafindan tercih

edilmektedir.

Tablo 1. 2011-2017 Yillar1 Arasinda Kuru Kayisi Ihracat Rakamlari

MAHSUL IHRACAT IHRACAT IHRACAT BRIM FIYAT
YILI DONEMI MIKTARI (TON) | DEGERI (USD) (TON)
2017 [01.08.2017-31.07.2018 95.350,00 $261.397.275,00 | $2.741,45
2016  |01.08.2016-31.07.2017 86.256,00 $273.421.741,00 | $3.169,89
2015 |01.08.2015-31.07.2016 76.548,00 $322.086.869,00 | $4.207,65
2014  [01.08.2014-31.07.2015 50.782,00 $298.007.496,00 | $5.868,37
2013  [01.08.2013-31.07.2014 111.577,00 $340.204.227,00 | $3.049,05
2012 [01.08.2012-31.07.2013 113.422,00 $301.575.105,00 | $2.658,88
2011 [01.08.2011-31.07.2012 96.000,00 $323.080.386,00 | $3.365,42

Kaynak: (Malatya Ticaret Borsasi, 28.12.2018)

Tablo 1°de kuru Kkayisinin son 7 yil igindeki ihracat rakamlart goriilebilir. Tablo
incelendiginde, tretilen iirlin miktar ile ihracat satig rakamlar1 arasinda direkt bir baglantinin
olmadigi goriilmektedir. 2012 ve 2013 yillart incelendiginde ihrag olunan miktarlar birbirine
oldukga yakin iken 2013 yilinda satis ortalamasinin 3.049,05 USD/ton oldugu, 2012 yilinda
ise satig ortalamasinin 2.658,88 USD/ton oldugu goriilebilir. Aradaki fark ton bazinda diisiik
goriiniirken toplam ihra¢ edilen {irin bazinda yaklasik 39 milyon dolar farkin olugsmasina
neden olmaktadir. Yine 2015 ve 2016 yillar1 karsilastirildiginda, 2016 yilinda ihra¢ olunan
toplam kayist miktarimin 86.256,00 ton, 2015 yilinda ise 76.548,00 ton oldugu goériilebilir.
2015-2016 yillar1 arasindaki, tiretim miktar1 farki 9.708,00 ton olmasina ragmen (%12,6),
satig fiyatinda 1.037,76 USD/ton fiyat farkinin (%24,6) oldugu goriilebilir.

2014 yil1 ise zirai don nedeni ile %95 ‘i hasar goren iiriiniin, bir 6nceki yildan kalan devir ile
beraber toplam 50.782,00 tonun ihrag edildigi ve tondaki satis ortalamasinin 5.868,37
USD’ye ¢iktig1, ortalama ihracat gelirinin ise yine 300 milyon dolara yaklastig
goriilmektedir. Bu durum bize iiretim miktar1 artifinda satis hasilatinin degismedigini

gostermektedir. Malatya Ticaret Borsasinin verilerine goére 2011-2017 yillar1 arasinda Kuru
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kayisinin gitgilerden alis ortalamasi (2014 yili hari¢) ortalama 5 TL/kg’dir. 2014 yilinda ise
yasanan biiyiik zirai don, kayisinin hasar gérmesine ve miktariin diigmesine neden olmus,
ortalama alis rakamlar1 12.5 TL/kg ‘ye ¢ikmistir. Bu durum bize kayisi iiretim miktar1 artik¢a
gelirin diistiigiinii gostermektedir. Uretim miktar1 artik¢a katlanilan maliyet artarken, gelirin

diismesi lreticilerin zarar etmesine neden olmaktadir.

3. KAYISI IHRACATCILARININ YASADIGI FINANSAL KRiZLERIN NEDENLERI
VE COZUM ONERILERI

Kuru kayist ihracatinda ihracatgr firmalarin yasadiklar finansal krizlerin nedenleri su sekilde

siiflandirilabilir.
3.1. Mal Mukabili Odeme Sekli ile Thracat Yapmak

Dis ticarette ¢esitli 6deme sekilleri mevcuttur. Bu 6deme sekillerinin bazilart ihracatgilarin

bazilari ise ithalat¢ilarin lehinedir. Bunlar kisaca su sekilde 6zetlenebilir.
3.1.1. Pesin Odeme

Pesin 6deme, ihracat gerceklesmeden dnce mal bedelinin ithalatgr tarafindan 6denmesini ve
bunu takiben sz konusu malin sevk edilmesi ile gerceklesir. Ihracatci sevk edecegi malin
bedelini daha paketlemeden hatta daha iiretmeden almis olabilir, bu yilizden ihracatci i¢in son
derece uygun ve tercih edilen bir 6deme sekli olmasina ragmen ithalatgilar tarafindan riskli
oldugu igin pek tercih edilmez. Bedeli pesin 6deme ile gelen bir ihracat isleminde ihracatin
bir y1l icinde gerceklesmesi gerekir. Aksi takdirde, ihracat¢1 gelen 6demeyi ithalatciya iade
etmek zorunda kalacaktir. Bankalar bedeli pesin gelen ihracat iglemlerinde ihracatciy: ihracati
yapmaya zorlamak icin kaynak kullanimi destekleme fonu ve yillik gecikme faizi oraninda
belli bir bedeli bankada bloke ederler. Ihracat¢inin mali bir yil i¢inde sevk etmesi durumunda

bloke edilen tutar ihracatgiya geri 6denir (Giirsoy, 2009:50).
3.1.2. Mal Mukabili Odeme

Mal mukabili 6deme seklinde, mallar ihracat¢i tarafindan hicbir tahsilat yapilmadan
ithalatcrya gonderilmektedir. ithalatc tarafindan mallar giimriikten cekilip, gerekli kontroller
yapildiktan sonra ihracat bedeli transfer edilmektedir. Bu 6deme seklinde ihracatci, parasini
tahsil etmeden mallar1 génderdigi igin risk altindadir. ithalat¢1 agisindan, avantajli bir 6deme

seklidir. Bu 6deme sekli ithalatgiya iriinleri sattiktan sonra mal bedelini 6deme imkani
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saglayabilmektedir. Boylece, alici ithal ettigi mallarin finansmani konusunda kredi temin

etme zahmetinden kurtulabilmektedir (Ataman ve Siimer, 2006: 13).

3.1.3. Akreditifli Odeme

Ithalatcilar, siparis ettikleri mallarin belirtilen siire icinde, istedikleri kalitede ve durumda
ellerine gegmesini ve bu mallarin bedelini mali teslim aldiktan sonra 0demek isterler.
Ihracatgilar ise mal bedelinin &deneceginden emin olmak, hatta bazi hallerde malin
iretiminden Once bedelinin 6denmesinin garanti edilmesini isterler. Bu ¢ikar c¢atismasi
neticesinde akreditif sistemi ortaya cikmistir. Bu sistemde, bankalarin itibarlar1 devreye
sokularak gerekli giiven her iki taraf icin saglanmaktadir. Akreditif, ihra¢ edilen malin
bedelinin 6denmesi konusunda belirli kosullarin yerine getirilmesinden sonra &demenin
yapilacagina iligkin bir teminat mektubudur. Sartli bir 6deme taahhiidii olarak da
tanimlanabilir. Sistem kisaca su sekilde islemektedir; ithalatg1, kendi bankasindan ihracatgi
lehine bir akreditif agmasin1 ve bu akreditifin ihracatgmin tlkesindeki muhabir bankaya
iletilmesini ve muhabir bankanin da bu akreditifi ihracat¢1 firmaya bildirmesini ister.
Kendisine bir akreditif ulagan ihracatgi, akreditif iizerine konacak doniilemez 6zelligi ile mah
satmistir. Ancak malin bedelini akreditif iizerindeki sartlar1 yerine getirdikten sonra

alabilecektir (Alavi, 2017: 4-14).
3.1.4. Kabul Kredili Odeme

[thalatcinin mal bedelinin belirli bir vadede ddenmesini taahhiit eden ve bu 6demede bir
poligenin arag¢ olarak kullanildigi 6deme seklidir (Giiltekin, 2008: 10). Bir baska ifade ile
kabul kredisi ile satilan malin bir policeye baglandigi ddeme seklidir. Thracatgi, ithalatciy:
belli bir siire finanse etmekte, yani 6demenin ileriki bir tarihte yapilmasi hususunda ihracatg1
firma ithalat¢1 firmaya onay vermektedir. Boylece mal mukabili 6demede oldugu gibi ithalatg1
firma, mallar1 sattiktan sonra 6deme yapma imkanina kavusabilmektedir (Gokgoz ve

Ozdemir, 2015:111)
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(")DEM_E
SEKLI
(IHRACAT)

2017

2016

2015

2014

2013

2012

2011

Mal
mukabili
1 odeme

99.706,65

94.864,89

94.969,59

102.834,20

93.795,88

87.324,20

81.351,53

Pesin
2 odeme

21.207,64

15.532,00

13.947,86

14.929,78

15.136,51

21.875,25

9.682,45

Vesaik
3 mukabili

21.508,98

20.610,78

21.415,04

24.228,51

25.878,75

24.409,47

24.637,34
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odeme

Vadeli
4 akreditif | 1.837,68 | 1.648,62 | 2.103,07 2.449,34 241945 | 2.518,09 | 2.361,10

5 |Bedelsiz | 2.330,84 | 1.423,55 | 1.414,04 1.600,83 1.369,69 984,02 1.206,20

Ozel
6 takas 858,50 3.877,78 7.063,11 18.704,19 620,61 717,90 838,44

7 | Akreditif| 9.550,11 | 8.154,19 | 9.694,67 | 11.239,56 | 12.280,34 | 14.328,29 | 14.525,78

Bagh
8 muamele 13,81 11,63 12,86 11,16 1,01 0,55 0,16

Kabul
kredili
9 akreditif 13,19 21,44 37,05 44,19 38,08 50,01 71,32

Kabul
kredili
vesaik
10 |mukabili| 138,87 157,58 140,78 139,74 131,56 145,99 197,70

Kabul
kredili
mal

11 |mukabili| 113,64 100,56 79,66 112,10 117,52 71,15 23,54

Ozel
12 | hesap 6,77 1,80 17,69 1,11 13,69 34,61 10,10

Pesin
13 | Akreditif 1,79 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Odeme
sekli
14 | belirsiz 563,95 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Tablo 2. 2011-2017 Yillar1 Arasinda Odeme Sekline Gore Toplam Ihracatimiz (Milyon Dolar)
Kaynak: (TUIK, 2018)

TUIK’in verileri dogrultusunda Tiirkiye’'nin ihracatinda kullamilan 6deme sekilleri
incelendiginde 2017 yili iginde yaklagik 157 milyar USD’lik toplam ihracatin, 99.7 milyar
USD’si agik hesap yontemi ile yani mal mukabili 6deme sekli ile ihrag edildigi goriilebilir. Bu
oran 2017 yili ihracatinin yaklasik %64 {ine tekabiil etmektedir. Yani yapilan her 3 ihracat
isleminin 2 tanesinin agik hesap oldugu anlasilmaktadir. Yine oranlar karsilastirildiginda,
2015 ve 2016 yilinda ihracatin %66’s1, 2014 yilinda %65°i, 2013 yilinda %62’si, 2012 yilinda
%57’si, 2011 yilinda %60’ nin mal mukabili 6deme sekli ile yapildigr goriilebilir. 2014 yilinda
ise 187.6 milyar USD’lik toplam ihracatin, 102.8 milyar USD’si mal mukabili 6deme sekli ile
yapilmis, ve cumhuriyet tarihini mal mukabili ile en fazla ihracat yapilan yili olarak literatiire
gecmistir. Thracatta kullanilan deme ydntemleri noktasinda, ihracatin en riskli 6deme sekli
olan mal mukabili 6deme seklinin kullanilmasi Tirkiye’nin dig ticaretinde ihracatgilarin
O0deme sekillerini belirlemede etkin olmadigini, ithalatgt firmalarin karar verici oldugunu

gostermektedir.
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Bu durum Malatya’daki kuru kayis1 ihracatcilari igin de gecerlidir. Thracatcilarin ¢ogu
tirtinlerini mal mukabili 6deme yontemi ile gondermektedir. Bu 6deme yontemi onlarin ihrag
ettikleri trtiniin bedelini alamama riski ile kars1 karsiya getirmektedir. Bunun yaninda mal
mukabili 6deme seklinin tercih edilmesi diinya piyasasinda iirlinlerin fiyatinin diismesi
durumunda alicilarin ihracatgilari vazgegirmek igin iiriinde bahane bulmalarina da neden
olmaktadir. Alicilar, herhangi bir 6deme yapmadan aldiklar1 {iriinleri piyasa fiyati diistiiglinde

cesitli bahanelerle geri gondermektedirler.
3.2. Alivre Satislar

Alivre Satis, satisa konu olan mal heniiz ortada yokken ve ilerideki bir tarihte aliciya teslim
sartina bagli olarak yapilan bir tiir vadeli satis islemidir. Alivre satiglara, genellikle tahil ve
ticaret borsalarinda rastlanmaktadir. Alivre satiglarin yapilmasiin temelinde alici firmalarin

{iriin fiyatlarinda artis beklentisi vardir (VIOP, 2018)

Malatya’daki kuru kayist ihracat¢ilarinin yasadigi finansal krizin bir diger nedeni alivre satig
teknigidir. Alivre satis tekniginde, kayisi ihracatgilari sezon basi olarak tabir edilen Temmuz
ve Agustos ayi i¢inde yliklii miktarda iirlinii tek veya birkac kontrat ile teslimi biitiin sezona
yayilacak sekilde satmaktadirlar. Bu islem yil boyunca alis fiyati sabit kalan bir sektérde ve
enflasyonun olmadigi bir ekonomide mantikli olabilecekken fiyati mevsim sartlarina ve

miktar arzina gore degisen bir tarim iiriiniinde yapmak oldukea riskli bir durumdur.

Kayisinin olusumunda ¢esitli hassas donemler vardir. Bu hassas donemlerden en 6nemlisi
ilkbahar donlarinin yasandigi mart ve nisan aylaridir. Bu donemde, kayisida yasanacak ciddi
don olaylari fiyatlarin 2 bazen 3 katina kadar ¢tkmasina neden olabilmektedir. Ornegin 2015
mahsulii kayisinin olusum déneminde 2014 mahsulii kuru kayisi fiyatlar1 piyasada ortalama
3-4 TL/kg iken 29, 30 ve 31 Mart 2014°de yasanan siddetli don olaylarindan sonra mahsuliin
yaklasik %95°1 hasar gérmiis ve kisa bir zaman i¢inde 2014 mahsulii kayisinin hammadde
satig fiyat1 15-20 TL/kg civarma ¢ikmistir. Bu donemde alivre satig yapan bir firmanin ayakta
durmasi neredeyse imkansiz hale gelmistir. Kayisida diger bir hassas donem sezon bag1 olarak
tabir edilen donemdir. Kayis1 iireticileri, kayisi hasadinin tamamlanmasindan hemen sonra
is¢ilik ve diger ¢esitli giderlerini karsilamak i¢in belli miktardaki {irinlerini satmak zorunda
kalmaktadirlar. Bundan dolay1, bu dénemde arz, talepten daha fazla olmaktadir. Ilerleyen
zamanlarda finansal ihtiyacini karsilayan ciftgiler, tirlinlerini bekletmek isterler, ¢iinkii
ozellikle agustos ayindan baslayarak aralik ayinin sonuna kadar mevcut mahsuliin yarisi ihrag

edilmektedir. Bu da piyasadaki hammadde miktarinin azalmasina neden olmaktadir.
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Piyasadaki hammaddenin azalmasi, arzin azalmasina neden oldugu igin hammadde satis
fiyatlarinda biiylik artislar meydana gelebilmektedir. Ortalama kar marj1 %10 civarinda olan
kayis1 sektdriinde yasanan ciddi artislar cogunlukla %10 kar marjinin iizerinde olmaktadir. Bu

durum ihracat¢i firmalarin alivre satislardan zarar etmesine neden olmaktadir.

Yukarida bahsi gegen donemlerde kayisi fiyatlar1 hizla yilikselme egilimine girdiginde kayisi
fiyatlarinin ylikselmeye baslamasi ile ihracatgilar fiyat artisgindan etkilenmemek i¢in hizla
alim pozisyonuna donerler, bu durum talebin bir anda artmasina ve spekiilatorlerin de etkisi
ile fiyatlarin hizla yiikselmesine neden olmaktadir. Satig fiyatin1 sezon basinda alivre satis ile
sabitlemis olan ihracatg1 hammadde fiyati artarken belli bir siire sonra yaptig1 satistan zarar
etmeye baslamaktadir. Bu zarar yapilan satis miktar1 ile dogru orantilidir. Eger ¢ok {iriin
satilmigsa firma kisa zaman icinde sattig1 triinleri toparlayamayip iflas etme riski ile karsi

karsiya gelmektedir.

Bu sorunun oniine ge¢mek i¢in ihracatgr firmalarin bu satig tekniginden vazgecip giinii birlik

satiglarla pazar sartlarina uygun hammadde fiyatlarini hesaba katip satis yapmalar1 gerekir.
3.3. Maliyetlerin Dogru Hesap Edilememesi

Kuru kayisi ihracat¢ilarimin finansal krize girmelerinin bir diger nedeni maliyetleri dogru
hesaplayamamalaridir. Firma sahibi veya yoneticilerinin maliyetlere bakis agilarinin farkli
olmasi satig fiyatinin belirlenmesinde sikinti olusturmaktadir. Kimi yoneticiler maliyet
hesaplarina caliganlarin 6zliik haklarini dahil ederken, kimi yoneticiler dahil etmemektedirler.
Bunun yaninda bazi iilkeler, kuru kayis1 kiikiirdioksit oranini belli limitlerde istemektedirler.
Ciftciler, kiikiirtdoksit oranina 6nem vermeden iiretim yaptiklart i¢in ihracat¢ilar limit
listiindeki iiriinleri almak zorunda kalmaktadirlar. Uretim esnasinda limitlerin tutturulabilmesi
icin Uiriine miidahale edilmektedir. Miidahale sirasinda iiriinde, sire kaybi olusmakta buda
alman {riintin kilogram miktarini diistirmektedir. Kimi ihracat¢ilar bunu maliyet iginde
goriirken kimi ihracatgilar maliyete dahil etmemektedirler. Maliyetleri farkli goren
ithracatcilar lirliniin ortalama satis fiyatinin degismesine yani diigmesine neden olmaktadir. Bu
durum hem geliri azaltmakta hem de fiili anlamda iiriinde azalmaya neden oldugu i¢in parasal
kayba neden olmaktadir. Satig miktar1 yliksek olan ihracat¢ilarin bu eksilmeyi maliyet iginde
gérmemeleri onlarin zarar etmesine neden olmaktadir. Ihracatgilarin bu konulara hassasiyet
gostermeleri gerekir. Bununla beraber 6zellikle goriinmeyen giderler lizerine odaklanmalari,

bu giderleri maliyet i¢inde gérmeleri zaruri bir ihtiyagtir.
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3.4. Katma Deger Yaratilmadan Yapilan Satislar

Thracatcilarin finansal krize girmelerinin bir diger nedeni katma deger yaratilmadan yapilan
satiglardir. Katma degeri yliksek iiriin, ileri teknoloji kullanarak bir {iriinden beklenen
faydanin artirilmasini saglayarak ondan en yiiksek geliri elde etmektir. Kuru kayisi ihracatinin
biyiik béliimii 12.5 kg’lik kutularda dokme olarak yapilmaktadir. Ithalatgilar ise bu iiriinleri
kiigiik perakende posetlere koyarak ortalama 5 kati yiiksek fiyatla tiiketici ile

bulusturmaktadirlar.

Tablo 1’den de goriilecegi lizere ortalama 3.0 USD/kg’a ihrag¢ olunan kuru kayisi farkli
iilkelerde 5 kat fiyat farki ile yaklasik 15.0 USD/Kg satilmaktadir (Amazon, 2019). Uriinlerin
son tiiketiciye ulagimini ihracat¢ilarin ilk elden yapmasi ihracat gelirinin yiikselmesi i¢in
olduk¢a 6nemlidir. Bu sayede hem ihracatcilarin hem de ¢iftgilerin elde ettigi gelir misli ile
artacaktir. Bunun i¢in ihracat¢ilarin ozellikle yurtdisinda magaza ve ofisler agilmalari,
yurtdisindaki marketlerin agmis olduklar1 ihalelere direkt katilmalari, trettikleri {rtinleri
yurtdisindaki marketlere aracisiz satmalar1 gerekmektedir. Bu yol ile ortalama 300 milyon

dolar olan kayis1 geliri 1.5 milyar dolar seviyelerine getirilebilir.
3.5. Faiz Oranlar ve Diisiik Kar Marji

Kuru Kayis1 sektoriinin genel kar ortalamasi incelendiginde kar marjinin ortalama %10
civarinda oldugu goriilmektedir. Giincel faiz oranlari ise %30 civarindadir (isbank, 2019).
Yani ihracatcilar bir y1l vadeli aldiklari krediyi ile hammadde aldiklarinda bu hammaddeyi y1l
icinde en az 3 kez cevirerek (satarak) amorti edip kara gegme imkanina sahip olabilmektedir.
Bu da yogun rekabetin oldugu bu sektérde zaman zaman miimkiin olmamaktadir. Satiglarin
daraldig1 donemlerde ihracatgilar kredi geri 6demelerini yapamamaya basladiklarinda mevcut
kredileri ya yeni krediler alarak veya zararina satis yaparak kapatmaya ¢alismaktadirlar. Bu
durum kisa bir zaman iginde fiyatlarin diismesine neden olmakta, sektorde kredi kullanmayan

ithracatcilarin rekabet etmesinin oniine gegmektedir.

Bunun oniine gegmek igin ihracatgilara uygun kredi imkéanlart sunulmali, kredi taksitlerinin
O0denemedigi donemlerde onlara yeni firsatlar sunularak zor duruma diismelerinin Oniine

gecilmelidir.

3.6. Doviz Kurlarindaki Oynakhk
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Tiirkiye, 2001 yilinda miidahaleli dalgali doviz kuru sistemine gegis yaptiktan sonra doviz
kurlar1 serbest piyasada mevcut dinamikler ¢ercevesinde fiyatlanmaya baglamigtir. Serbest
piyasada doviz fiyatlarinin nerede sonuglanacagini kestirmek miimkiin degildir. Miidahaleli
dalgali kur rejiminde kur serbest hareket ederken Merkez Bankasi kurun asir1 oynak oldugu
donemlerde kura miidahale ederek kuru belirli bir seviyede tutmaya c¢alismaktadir. Fakat

bazen bu miidahaleler yasanan krizlerin derin etkisi nedeni ile sinirli kalmaktadir.

Bu donemlerde, ihracatci firmalar yurt digi satis baglanti kurarken hangi kuru baz alarak satis
yapacaklarmi kestirememektedirler. istikrarsiz fiyat artisinin oldugu dénemlerde mevcut kur
ile satiglar yapildiginda yiliksek olan kurdan dolay1 satis fiyatlar1 doviz nezdinde diisiik
kalmaktadir. Zaman iginde ticaret sonuglanip ihracat bedeli ihracat¢ilarin ellerine gegtiginde
kur disiisleri ihracatgr firmalarin yaptiklart isten zarar etmesine neden olabilmektedir. Bu
durum saglikli bir satis pozisyonu elde etmelerinin 6niine gegmektedir. Bu durum zincirleme
etki ile yatirnmlarin azalmasina, issizligin artmasmna doviz girdisinin azalmasina neden

olmaktadir.

Bu riskli durumun o6niine gegmek igin ihracat¢i firmalarin tiirev tiriinlerden forward, future,
swap ve opsiyonu araglarini kullanmalari lehine olacaktir. Bu araglarin kullanimi kur riskinin

minimize edilmesine katki saglayacaktir.
4. SONUC VE ONERILER

Kuru kayis1 Malatya icin onemli bir ekonomik degerdir, binlerce aile ge¢imini bu iiriinden
saglamaktadir. Uretim ve ihracat noktasinda diinya siralamasinda birinci sirada olunan bu
iiriinde gli¢lii olan taraf ihracatcilardir. Fakat ihracatgilar, bugiline kadar bu giicii kendi lehine
istedikleri 6lciide cevirememislerdir. Ozellikle son 10 yil i¢inde bir¢ok ihracatgi, finansal kriz
nedeniyle iflas etmis ve Malatya ekonomisi bundan ciddi zarar gormiistiir. Thracatcilar, cesitli

onlemler alarak bu durumun 6niine gegebilirler.
Bu onlemler su sekilde siralanabilir.

Alivre satis tekniginden vazgegilmelidir. Glinii birlik satiglarla mevcut hammadde fiyatlar
dikkate alindiginda, hammadde fiyat artislarinin yasandigi donemlerde ihracatgilar olumsuz

etkilenmeyecektir.

Maliyet hesaplamalar1 yapilirken daha dikkatli olunmali bu konuda 6zellikle profesyonel

destekler alinmal1 ve firma i¢inde deneyimli yoneticiler ¢alistirmalidir.
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Uriinde katma deger yaratilmahidir. Bunun igin &zellikle yurtdisinda magaza ve ofisler
acilmali, yurtdisindaki marketlerin agmis olduklar1 ihalelere ihracatgilar direkt katilmali,
irettikleri tirtinleri yurtdisindaki marketlere aracisiz satmalar1 gerekir. Bu yol ile ortalama 300

milyon dolar olan kaysi ihracat geliri 1.5 milyar dolar seviyelerine getirilebilir.

Ihracatgilara uygun Kkredi imkanlari taninmals, ihracatcilarin kredi taksitlerini ddeyemedikleri
donemlerde onlara yeni firsatlar sunularak zor duruma diismelerinin Oniine gecilmelidir. Bu
durum ihracatgilarin nakit para ihtiyaglarini karsilamak i¢in mevcut pazar fiyatinin altinda mal

satmalariin oniine gecilecegi icin satis geliri azalmayacaktir.

Kur oynakliklarindan olumsuz etkilenmemek i¢in alternatif finansal teknikler olan forward,

future, swap ve opsiyon gibi tiirev tiriinler kullanilmalidir.
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