M Izmir Iktisat Dergisi
M [zmir Journal of Economics

ISSN:1308-8173 E-ISSN: 1308-8505 YIL: 2020 Cilt: 35 Say: 3 Sayfa: 593-609
Gelis Tarihi: 12.02.2020 Kabul Tarihi: 14.09.2020 Online Yayin: 30.09.2020 Doi: 10.24988/ije.201935311

Durumsal Su¢ Onleme Yaklasimi Cercevesinde Beyaz Yakali Suclarin

Onlenmesi
Gokce Sinem ERBUGA!

Ozet
Birgok beyaz yakali sugun, failin sahip oldugu mesleki firsatlari kétiiye kullanilmasindan kaynaklanmast séz konusudur.
Bu nedenle beyaz yaka suglarinin éniine gegilebilmesi icin su¢ doguran organizasyon temelli sug firsatlarinin engellenmesi
gerekmektedir. Calisma, s6z konusu bu sug firsatlarinin kisitlanmasi yoluyla beyaz yakali suglarin énlenebilecegini ortaya
koymayr amaglamaktadir. Bu dogrultuda ¢alismada durumsal su¢ onleme yaklasimindan yararlaniimaktadir. Calismada,
durumsal su¢ énleme yaklasimi tarafindan éngoriilen su¢ 6nleme tekniklerinin beyaz yaka suclardaki uygulanabilirligi
degerlendirilmektedir. Bu tekniklerin ortaya konulmasinin ardindan durumsal su¢ 6nleme yaklasimi dahilinde sirketlerin
almasi gereken onlemlere yer verilmistir. Ancak sonug itibariyle gériilmektedir ki durumsal su¢ 6nleme, beyaz yaka sug
olaylarini azaltmada etkili bir yaklasim olsa da beyaz yaka su¢ olaylarinin tamamen éniine gecememektedir.
Anahtar kelimeler: Suc, Beyaz Yakali Sug, Sug Firsatlari, Durumsal Su¢ Onleme Yaklasimi
Jel Kodu: G41, M42, M49

Deterring White Collar Crimes within the Framework of Situational Crime Prevention
Approach

Abstract
It is the case that many white-collar crimes result from the abuse of professional opportunities that the perpetrator holds.
For this reason, in order to deter white collar crimes, it is necessary to prevent organization-based crime opportunities that
cause crime. This study aims to present that white-collar crimes can be prevented by restricting these criminal
opportunities. In this direction, situational crime prevention approach is used in the study. The study evaluates the
applicability of crime prevention techniques proposed by the situational crime prevention approach in white-collar crimes.
After the introduction of these techniques, the measures that should be taken by companies within the situational crime
prevention approach are explained in details. However, as a result, situational crime prevention is an effective approach in
reducing white collar crime incidents, it cannot prevent white-collar crimes completely.
Keywords: Crime, White Collar Crime, Crime Opportunities, Situational Crime Prevention Approach.
Jel Codes: G30, G41, M42, M49

degil aym1 zamanda toplumsal c¢ikara da zarar

1. GIRIS

Giinlimiizde, finansal piyasalar ¢ok fazla kurumsal
sahtekarlik ve muhasebe skandallariyla karsi
karsiya kalmaktadir. Ozellikle son yiizyillda
gerceklesmis olan muhasebe skandallar1 dikkatli
bir bicimde incelendiginde, sirketlerin gerek
calisanlarini gerekse de yatirimcilari ve piyasalari
cesitli sahtekarlik yontemleriyle kandirdigi ve
yanilttigt  goriilmektedir. Biiyik yikimlarla
sonu¢lanan muhasebe skandallarinin meydana
gelme siirecinde sirketler, kamuoyuna hileli ve
hatali raporlar1 sunarak sadece calisanlara ve
yatirimcilara

vermektedir. Bunun yani sira, s6z konusu bu
skandallarin bir diger sonucu da piyasalardaki
giiven  ikliminin = bozulmasidir.  Boylelikle
kiiresellesen piyasalarda sirketlerin, sadece kar
maksimizasyonunu  hedefleyen  gilivenilmez
ekonomik aktorler olduklarina dair inang
olusmaktadir. Sirketlerin en temel amaglarindan
biri olan kar maksimizasyonu hedefinin kamu
yararinil saglama hedefiyle paralellik gostermesi
ve uyumlu olmasi gerekmektedir. Sosyal faydanin
saglanmasi hedefine ulasilabilmesi icin, sirket
biinyesinde gerceklestirilecek olan potansiyel
beyaz yaka suclarin Onlenmesi, potansiyel
suglularin sug islemekten caydirilmasi
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gerekmektedir. Literatliirde beyaz yaka suglarin
engellenebilmesi adina su¢ eylemini, sugluyu,
suclunun Kkisilik o6zelliklerini, su¢ islenmesine
imkan taniyan sosyal, kiiltiirel, ¢evresel ve hukuki
unsurlari, sugluluk kavramini, sugluluga yol agan
genetik faktorleri ve diger bircok cesitli unsuru
temel alan ¢ok sayida farkli bakis a¢is1 mevcuttur.
Uygulamada suc¢ onleyici yaklasimlarin en c¢ok
tercih edilenlerden bir tanesi de durumsal sug
onleme yaklasimidir. Calismada durumsal sug
onleme yaklasimi detayli bir bicimde ele
alinmakta ve bu cercevede, yaklasim biinyesinde
Onerilen su¢ 6nleme teknikleri siralanmaktadir.
Durumsal su¢ onleme yaklasiminin beyaz yaka
suclarin Onlenebilmesi konusunda ne derece
basarili oldugunu belirlemek adina, su¢ 6nleme
tekniklerinin beyaz yaka sug¢larda uygulanma
yontemi tartisilmaktadir. Bu baglamda ¢alismada
oncelikle su¢ kavramina dair kavramsal bir
cerceve cizilmekte ve literatiirde yer alan sucg
teorileri genel hatlariyla ortaya konulmaktadir.
Izleyen béliimde beyaz yaka su¢ kavrami ele
alinarak bu suclarin durumsal su¢ Onleme
yaklasimi  dahilinde nasil kontrol altinda
tutulabilecegi agiklanmaktadir.

2. SUC KAVRAMI

Suc¢ tarihinin baslangici, insan tiirtiniin var
olmasiyla es zamanlhdir. Diger bir ifadeyle,
insanoglu var olduk¢a su¢ da var olmustur. Aslan
(2017:19), insanlik tarihiyle birlikte acgiga ¢ikan
su¢ kavraminin olmadigt  bir toplumun
olmayacagini belirtmektedir. Durkheim
(1979:65) tarafindan, “sucun son derece normal
bir olgu oldugu” ve “sucun gorilmedigi bir
toplumun mimkiin olamayacagl” anlayisi
gelistirilmistir. Sucun normal bir olgu olarak kabul
edilmesi ve her zaman goriilmesinin miimkiin
olmasinin temelinde, insanlarin haz odakh
hedonist varliklar olmasi yatmaktadir. Hedonist
olan bu varliklar, her zaman kendi bireysel
cikarlarini maksimize etme gayretinde olup; bu
ama¢ dogrultusunda zaman zaman hata
yapabilmektedir. Hata yapma ihtimali, bireylerin
hata igeren faaliyetlerinin cogunlukla suc isleme
eylemiyle sonu¢lanmasina sebebiyet vermektedir.
Diger bir ifadeyle Durkheim, toplumsal kural ve
normlardan bir sapma olarak nitelendirdigi
sugtan bagimsiz bir toplumun
diisliniilemeyecegini belirtmektedir (Aytag ve dig.,
2007: 24).
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Sucun goriulmedigi bir toplumdan bahsetmenin
miimkiin olmadigini belirten Durkheim (1985),
her toplumun ve hatta her kiiltiiriin kendisine ait
bir su¢ anlayisi oldugunu belirtmektedir. Oyle ki
su¢ kavrami son derece dinamik bir yapida olup,
ayni  toplum icin bile zaman iginde
farklilasabilmektedir (Gékulu, 2010:209). Zaman
ve kiiltiir baglaminda son derece degisken ve
dinamik bir yapida olan suc¢un, hangi insan
eylemlerini kapsayip hangilerini kapsam disinda
biraktigina dair kesin bir cerceve
bulunmamaktadir (Beirne ve Messerschimidt,
1995:11). Benzer sekilde sug¢ olgusunun c¢ok
sayida toplumsal dinamik etkisi altinda bulunmasi
suca iliskin herkes tarafindan kabul gérmiis bir
tanimlama yapabilmesini engellemektedir
(Burkay, 2008:2).

Her ne kadar su¢ kavramina iliskin evrensel
nitelik tasiyan tek bir tanimdan bahsetmek
miimkiin olmasa da literatiirde ¢esitli kaynaklara
dair farkll su¢ tanimlari mevcuttur. Mevcut sug
tanimlari ele alindiginda, tiim tanimlarin ortak bir
bicimde “su¢ teskil eden saldir1 eylemine”
degindigini séylemek miimkiindir. Bu kapsamda,
sucun odak noktasim1 “bireylerin saldir1 amach
gerceklestirdikleri eylemler” olusturmaktadir.
Suca dair dikkat ¢ceken bir diger 6zellik ise, sucun
beraberinde cezay1 getirmesidir. Suca yalnizca
bireylerin gerceklestirdikleri eylemler neden
olmamakta; eylemsizlik, yoksunluk, gerekli 6zeni
gostermeme, ihmal, unutkanlik, umursamazlik ya
da atlama gibi insan davranis ve tutumlar1 da sug
olusumuna neden olabilmektedir.

Sosyolojik acidan bakildiginda, sucun bireysel
eylemlerden ziyade sosyal normlar tarafindan
belirlenmis olan bir saldirn eyleminden
kaynaklanmasi s6z konusudur. Bunun yaninda sug
eyleminin, toplumsal kural, normlar ve yasalarin
ihlaline sebebiyet vermesi ve kanun koyucular
tarafindan, suc¢ teskil eden s6z konusu eylemin
cezai yaptirimlarla Kkarsilanmasi bilinen bir
gercektir. Ancak sucun gerektirdigi cezai
yaptirimlarin, ceza hukukundaki su¢ ve cezalarin
kanuniligi ilkesi geregi kesin bir bigcimde bir
kanuna bagh olmasi gerekmektedir. S6z konusu
ilke, 1950 tarihinde temel insan haklarindan biri
olarak “Insan Haklar1 ve Ana Hiirriyetleri
Korumaya Dair Avrupa Sozlesmesi’nde kendine
yer bulmustur (Esitli 2013:231). Ote yandan
benzer bir sekilde Tirkiye Cumhuriyeti
Anayasasi’nin 38. maddesine gore de sadece
kanunun ag¢ik bir sekilde su¢ olarak
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degerlendirdigi eylemlerin cezai yaptiriminin
olacagi ve bu cezai yaptirimin tirliniin ve
siddetinin sadece kanunlar tarafindan
belirlenecegini séylemek miimkiindiir. Boylece
Anayasa’'nin 38.maddesi geregince, kanunca sug
kapsamina alinmamis eylemler her ne kadar
hukuka aykirilik teskil etseler bile su¢ niteligi
tasimamakta ve sug olarak
degerlendirilmemektedir (Anayurt, 2001:133).

Akers (1991:202)a gore su¢ eylemlerinin
temelinde “bireysel menfaat” elde etme amaci
yatmakta ve bireysel menfaati saglamak adina
gerceklestirilen siddet iceren eylemler veyahut
sahtekarlik eylemleri, su¢ teskil etmektedir.
Gottfredson ve Hirschi (1990)'1n yapmis oldugu
su¢ tanimlamasi ise Akers'in tanimlamasiyla
paralellik  gostermektedir.  Gottfredson ve
Hirschi’ye gore sug, “kisisel menfaat arayisi icinde
gerceklestirilen siddet
eylemi/usulstizliik/dolandiricilik”  olarak ifade
edilebilmektedir. Bu bakis dogrultusunda suca
sebebiyet veren siddet, usulsiizlik ya da
dolandiricilik fiilleri, bireysel menfaatlerin tatmin

edilmesi ve maksimizasyonu hedefinden
kaynaklanmaktadir. Hirschi ve Gottfredson
(1989), aymi eylemlerin farkli sartlarda
gerceklesmesi durumunda ayni  olmayan

sonuglara sebep olacagini belirtmektedir. Baska
bir ifadeyle, bir eylemin sug¢ teskil edip etmemesi
hangi kosullar altinda gergeklestirildigine bagh
olarak degisiklik gostermektedir. Gottfredson ve
Hirschi'nin suca dair olarak vurguladiklari en
temel sey, suc¢ isleme niyetine sahip bireylerin
fayda ya da kazanc¢ saglama noktasinda uzun
vadeli plan yapmadiklari, kazang ya da fayda elde
etme amaciyla gerceklestirdikleri sug teskil eden
eylemlerinin ¢ogunlukla koétii bir bigcimde
sonug¢landigidir.

Sucun neden olacagl olumsuz sonuglar gerek
mikro gerekse de makro olciide
gerceklesebilmektedir. Suc islenmesi sonucunda,
s6z konusu suctan sadece magdur ve suclu
etkilenmemektedir. Sug, kamu diizeni g6z 6ntinde
bulunduruldugunda da biiyiikk bir tehlike
olusturmakta, toplumu olusturan kesimlere zarar
verebilmekte, toplumsal huzuru zedelemekte,
toplumsal diizensizlige ve hatta toplumsal
yikimlara varincaya kadar cok cesitli zararlara
neden olabilmektedir. Su¢ sonucunda hem maddi
hem de manevi zararlar meydana gelmekte, biitiin
bu zararlar birlikte degerlendirilmelidir. Sugun
neden olacagl maddi olmayan zararlar, maddi
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zararlara oranla c¢ok daha biiyiik tehlike arz
etmektedir (Dolu ve dig., 2010:61).

3. DURUMSAL SUC ONLEME YAKLASIMI

Sucun insanlik tarihi kadar eski olmasi ve sadece
bireysel degil ayn1 zamanda toplumsal 6l¢ekte de
zararlara sebep olmasi nedeniyle, literatiirde
konuya iliskin yapilmis olan ¢ok sayida arastirma
bulunmaktadir. S6z konusu bu arastirmalar
sadece sucun hukuki boyutunu ele almamakta;
ayni zamanda ¢esitli disiplinler agisindan da sugun
farkl boyutlarinin ortaya koyulmasini
saglamaktadir. Yapilan bu c¢alismalar ayni
zamanda suca iliskin ¢ok sayida teorinin
gelistirilmesine de olanak saglamistir. Sug
teorileri genel itibariyle suc¢ teskil eden insan
eylemlerinin altinda yatan faktorleri diger bir
deyisle su¢ motivasyonlarin1 agiga ¢ikarmayi
hedeflemektedir. Bir takim suc¢ teorileri, sug
eylemlerinin hareket noktasin kisisel faktorler
olarak belirlerken, sucun meydana gelmesine
imkan saglayan genetik, psikolojik, sosyolojik ve
cevresel faktorleri kendine temel olarak alan sug
teorileri de mevcuttur.

Glniimiizde su¢ firsatlar, sugun meydana
gelmesindeki en onemli etkenlerden biri olarak
degerlendirilmektedir  (Felson, 2002). Sug,
potansiyel suc¢lunun mevcut bir durumu sug
olarak algilamas1 ve bundan yararlanmaya karar
vermesi durumunda ortaya ¢ikmaktadir. Bu
baglamda durumsal ve cevresel etmenlerin sug
firsatlar1 yaratmasi veyahut potansiyel su¢lunun
su¢ firsatlarina erisimini kolaylastirmasi soz
konusu olmaktadir. Sug¢ firsatlarinin net bir
bicimde anlasilmasi, bazi sug tiirlerinin neden
belirli yer ve zamanlarda tekrar ettigini tahmin
edebilme agisindan son derece 6nemli bir ipucu
sunmaktadir (Benson ve Madensen, 2007). Bu
nedenle kriminoloji alaninda séz konusu bu
etmenlere ayr1 bir 6nem verilmekte ve bu
etmenler alanda 6nemli bir ¢calisma konusu haline
gelmektedir (Cohen ve Felson, 1979; Felson, 2002;
Clarke, 1997). Sug¢ firsatlarinin belirlenerek,
potansiyel suclularin s6z konusu bu firsatlara
erisimi kisitlamayr amaglayan durumsal sug
onleme yaklasimi, glinlimiizde kendisine siklikla
uygulama alani bulmaktadir.

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi teorik temellerini
klasik  okul ve neo-klasik  kriminoloji
Ogretilerinden almakla beraber, kriminoloji
alaninda bahsi gecen bu okul 6gretilerinin 6tesine
gecerek yeni bir suc¢ Onleme yaklasimi



G. S. ERBUGA

sunmaktadir. Sugu ele alis bicimlerine iliskin
literatiirde ¢ok sayida teori bulunmasina ragmen,
tim bu teorilerin baslangic noktasi olarak
nitelendirilen “klasik okul” 6gretilerinin net bir
sekilde anlasilmasi durumsal su¢ Onleme
yaklasimi anlamak adina olduk¢a 6nemlidir.

Klasik okul bireylerin dogasi geregi haz ve
faydalarim1 artirarak, aci ve maliyetleri azaltma
egiliminde olan bencil varliklar oldugunu ve bu
yapilar1 sebebiyle her zaman bireysel ¢ikarlarini
maksimize etme arayisinda  olduklarini
savunmaktadir (Dolu, 2009a:96). Glick (2005) ile
Miller ve arkadaslarinin (2006) da calismalarinda
vurguladiklar1 nokta, klasik okula iligkin
argiimanlarin “faydacilik, hedonizm, rasyonalite
ve Ozgiur irade” kavramlarindan hareketle
olusturuldugudur.

Klasik okul bakis acisina gore suglu bireyler, suc
niteligi tasiyan eylemlerini gerc¢eklestirmeden
once rasyonel bir Kkarar verme slrecinden
gecmektedirler. Daha acik bir ifadeyle, potansiyel
suclular suc¢ islemeden oOnce sugtan elde
edecekleri fayda ile yakalanmalari durumunda
sucun neden olacagl zararlart g6z Oniinde
bulundurarak sug isleme ya da islememe karari
vermektedirler. Fleisher (1966), Becker (1968),
Ehrlich (1973, 1996) ve Cornish ve Clarke
(1986)'in  yapmis  olduklar1  arastirmalar
gostermektedir ki bireyler suc¢ isleme/islememe
kararlarini, s6z konusu bu sugtan kazanmayi
umduklar fayda, sugun beraberinde getirecegi
cezai mieyyide gibi maliyetler ve sug¢ islemenin
riski c¢ercevesinde vermektedirler (Cakmak,
2015:10-11).

Klasik okula gore bir sucu engellemenin yolu
potansiyel bir suclunun, sug¢ islemeye iliskin
motivasyonunu  ortadan  kaldirmaktir. Bu
dogrultuda suc¢ caydirict uygulamalarin, suclu
bireyin iradesini sakatlamaya yonelik olmasi
gerekmektedir.

Modern hukuk sistemlerinin teorik altyapisini
klasik okulun yani sira pozitivist kriminoloji
ogretileri olusturmaktadir (Seyhan, 2016:38).
Pozitivist kriminoloji okulu, Kklasik 6gretiyi
izlemekle birlikte klasik 6gretiden oldukga farkl
bir bakis acisina sahiptir. Pozitivist kriminoloji
okulu, cezalardan ziyade sucu meydana getiren
motivasyonlarla ilgilenmektedir. Klasik okul
Ogretisinin bireylerin suc¢ islerken rasyonel
tercihlerde bulundugu varsayiminin aksine
pozitivist 6greti, bireylerin su¢ isleme kararini
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etkileyen genetik, cevresel, psikolojik vb. diger
etmenlerin varligindan bahsetmektedir. Bahsi
gecen bu bakis acisina gore kisilerin tam anlamiyla
Ozgiir bir iradeye sahip olmadiklari, bireylerin
iradelerinin ¢esitli toplumsal faktorler tarafindan
sakatlandigini sdylemek miimkiindiir. Bireylerin
cezai ehliyete sahip olup olmamasi islemis
olduklar1 suclardan dolay1 cezai miieyyideye
ugramalarina  herhangi bir engel teskil
etmemektedir.

Neo-klasik okul ise, temelini klasik okulun ana
varsayimlardan almakla birlikte bu varsayimlari
bir adim 6teye tasimakta ve bir eylemin sug teskil
edebilmesi icin gereken asgari kosullarin
olusumunu engelleyerek suc islenmesinin 6ntine
gecilebilecegini iddia etmektedir. Neo-klasik okul
bakis agisina gore sucu meydana getiren kosullar,
sucun olusum sebeplerine oranla daha ¢ok ele
alinmasi gereken ve oncelikli unsurlardir. Neo-
klasik okul 6gretilerinde su¢ kavraminin kapsaml
bir sekilde irdelenmesi ve su¢ eylemlerinin 6niine
gecilebilmesi icin o6ncelikle sugun olusumuna
imkdn taniyan kosullar degerlendirilmektedir
(Ozkan, 2016:50).

Neo-klasik  okulun  6gretileri ¢ercevesinde
gelistirilen rasyonel tercihler teorisi, bireylerin
dogalar geregi rasyonel varliklar oldugu ve karar
verme siireclerinde de sahip olduklan
rasyonaliteden yararlandiklar1 varsayilmaktadir.
Ancak rasyonel tercihler teorisi sadece bireylerin
rasyonel karar verme siireclerine odaklanmakta;
su¢ ve suclulugu doguran faktorleri hesaba
katmamaktadir. Diger bir taraftan rasyonel
tercihler teorisi baglaminda bireylerin sug
isleme/islememe kararini verme siire¢lerinde hiir
iradeleriyle rasyonel tercihlerde bulunduklar:
kabul edilse de gercek hayatta bireylerin
rasyonellikleri sinirsiz degildir.

Clarke ve Cornish (1985), yapmis olduklari
calismada rasyonel tercihler teorisinin “bireylerin
sonsuz rasyonaliteye sahip oldugu” varsayimina
kars1  c¢ikarak; Dbireylerin iradelerinin ve
rasyonalitelerinin gercekte bir sinir1 oldugunu
savunmaktadirlar. Klasik okulun sonsuz irade ve
rasyonalite kabuliine karsi ¢ikan Clarke ve
Cornish (1985), klasik okul ile neo-klasik okulun
farklilasmasi noktasinda Herbert Simon’in “sinirh
rasyonalite (bounded rationality)” yaklasimini
temel almaktadir. Derek Cornish ve Ronald Clarke
(2003:278-280)’a gore sug her ne kadar bireylerin
rasyonel kararlarindan etkilense de s6z konusu bu
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rasyonalite sinirli bir rasyonalitedir. Dolayisiyla,
potansiyel suclu olarak degerlendirilen birey sug
islemeye/islememeye dair karar verirken, hi¢bir
zaman tam anlamiyla sahip olmasi gereken bilgi
ve donanima sahip olarak karar alamamaktadir
(Schmalleger, 2004:120). Potansiyel su¢glunun her
zaman yetenek, bilgi ve zaman konularinda
sinirliligt mevcuttur (Cornish ve Clarke, 2003).

Ote yandan literatiirde sug teskil eden fiil ve
eylemlerin potansiyel suclular i¢in rasyonel bir
tercih olarak degerlendirilmesinin, sucu caydirici
ve Onleyici uygulamalarla saglanabilecegini
belirten arastirmalar da bulunmaktadir. Ancak,
bireylerin rasyonalitelerinin sinirli olmasi, sugu
caydirici ve Onleyici uygulamalarin etkinligi, ceza
adalet sisteminin eksiklikleri, sugun ne zaman,
nerde ve nasil islendigi, sucun dogrudan
yoneltildigi hedef, su¢ ve suglu nitelikleri gibi
degiskenler, caydiricihk  temelli  goriisiin
yeterliliginin sorgulanmasina sebep olmaktadir
(Dolu ve Biiker, 2009:5).

Durumsal su¢ Onleme yaklasimi esasen diger
kalan tiim kriminolojik Ogretilerden radikal bir
bicimde farklilasarak, sugun ortaya ¢ikma
olasiligin1 en aza indirebilmek amaciyla cesitli
yonetimsel ve cevresel degisiklikler yapilmasi
zorunlulugundan bahsetmektedir.

Felson (1996:23)'1in konuya iliskin olarak
sagladig1 bakis agisina gore, durumsal su¢ 6nleme
yaklasimi, “suc teskil eden fiil ve eylemlere imkan
taniyan durumlarin ortadan kaldirilarak, sug
olaylarinin 6niine gecilmesi amaciyla yararlanilan
yontemler”i kapsamaktadir. Clarke (1997), sug
teskil eden fiil ve eylemlerin Oniine ge¢cmeye
hizmet eden ve gerek mikro 6lcekte olacak sekilde
bireyler tarafindan gerekse de makro o6lcekte
sirketler tarafindan diizenli bir sekilde alinacak
tim tedbirleri sistematize ederek literatiire
“durumsal su¢ o6nleme yaklasimi” olarak dahil
etmistir. Clarke’a (1997) gore sug¢ Onlemeye
yonelik olan uygulamalarin “daha etkin ve verimli
bir sekilde yiiritiilmesi ve tim toplumu icine
alacak bicimde bilimsel bir disiplin olarak
degerlendirilmesi” gerekliligini belirtmis ve
dolayisiyla durumsal su¢ Onleme yaklasimi
kriminoloji literatiiriine kazandirilmistir (Malkog,
2014:3).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, literatiirde bahsi
gecen diger sug teorilerinden farklilasarak bireyin
kendi hiir iradesi ve istegiyle suc islemekten uzak
durdugu kabuliinde bulunmakla birlikte, suclu
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bireylerin yakalanmasi ve cezai mieyyideye
ugramalar1 hususlar ile ilgilenmemektedir. S6z
konusu bu yaklasim, sucun aktéri olan
bireylerden ziyade bizzat islenen suclar1 odak
noktasina getirmekte ve bireyin suclu hale
gelmesine neden olan Kkosullar yerine sucu
meydana getiren kosullara yogunlasmaktadir.
Yaklasimda, Kkisilerin sug isleme
motivasyonlarindan 6te suglarin nasil meydana
geldigi daha oOnemlidir. Yaklasim cercevesinde
kisilerin gelecekte yeniden suc¢ islemelerini
engelleyebilmek adina hangi durumsal
etkenlerden yararlanilabilecegi belirlenmeye
calisilmaktadir. Gottfredson ve Hirschi (1990) ile
paralellik gosterecek sekilde diger su¢ Onleme
teorisyenleri de durumsal su¢ 6nleme yaklasimi
cercevesinde su¢ ve su¢luluk kavramlari arasinda
bir ayrim oldugunu kabul etmekte ve suclulugu
ikinci plana atarak su¢ eyleminin kendisine
odaklanmaktadirlar (Benson ve Madensen, 2007).
Suc¢ teskil eden fiil ve eylemlerin belirlenerek
ortaya ¢ikarilmasi, s6z konusu bu fiil ve eylemleri
gerceklestiren sucglularin hak ettikleri cezay1
almalar1 durumsal su¢ o6nleme yaklasimi icin
oncelikli giindem maddeleri arasinda yer
almamaktadir. Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi,
toplumsal diizenin veyahut toplum genelinde
hakim olan kural, norm ve degerler tarafindan
sekillendirilen toplumsal kurumlarin
gelistirilmesi/iyilestirilmesi ~ yoluyla sugun
ortadan kaldirilmasi konusuyla ilgilenmezken, su¢
eyleminin su¢ potansiyeli tasiyan bireyler icin
daha az cazip hale getirilmesini saglama amacina
hizmet etmektedir (Clarke, 1997:2).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi su¢ olusumuna
neden olacak firsatlar azaltmak suretiyle sucun
Ontline gecilmesinin, alinacak tedbirler, yonetimsel
kararlar ve c¢evresel dlizenlemeler vb.
uygulamalarla ~ miimkiin  oldugunu ifade
etmektedir. Durumsal su¢ Onleme yaklasiminin
temelinde su¢ firsatlarini azaltma hedefi yer
almaktadir. Bahsi gecen bu amaci yerine
getirebilmek icin yaklasim, sug isleyen bireylerin
yakalanma ihtimallerinin artirilmasi ve suctan
saglanacak yararin azaltilmasi gerektigini ifade
etmektedir (Dolu, 2009b:16). Benson ve
Madensen (2007) durumsal su¢ énleme teorisini,
potansiyel suglular igin mevcut olan firsat
yapilarinin ¢esitli boyutlarini1 degistirerek sugun
tamamen Oonlenemezse azaltilabilecegi
onermesine dayandirmaktadir.
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Bircok gelismis ililkede durumsal su¢ onleme
yaklasimindan fiziksel ortamlarin yeniden
tasarlanmas1  siirecinde  yararlanilmaktadir.
Fiziksel mekanlarin su¢ eylemlerini tesvik etme
veyahut engelleme konusunda 6nemli bir rol
oynagl bilinen bir gercektir. Bu nedenle durumsal
su¢ Onleme yaklasimi dahilinde fiziksel
mekanlarda “savunulabilir alan (defensible space)
yaratma” ve “cevresel tasarim yoluyla su¢ 6nleme
(crime prevention through environmental
design)” ¢alismalar ytiriitiilmektedir. Bunun yani
sira, durumsal suc¢ 6nleme yaklasimi biinyesinde
“sorun odakli polislik faaliyetleri” yiriitiilerek
belirli sug¢ tiirleri icin daha etkin ve hizli bir
bicimde 6nlemler alinmasi saglanmaktadir. Bahsi
gecen bu oOnlemler durumsal su¢ O©nleme
yaklasiminin giiniimiizdeki haline ulasmasinda ve
temel ilkelerinin olusturulmasinda son derece
onemli adimlar olarak nitelendirilmektedir
(Benson ve Madensen, 2007). Clarke’a gore
(1995) durumsal sug¢ 6nleme yaklasima,

1. Oldukca 6zel suc tiirlerine yonelik olan,

2. Yakin c¢evrenin mimkin oldugunca
sistematik ve  kalici  bir  sekilde
yonetilmesini, tasarlanmasini veya

manipiile edilmesini iceren ve

3. Suguy, islenmesi daha zor ve riskli kilarken
ayn1 zamanda daha az odiillendirici ve
mazur goriilebilen bir hale getiren sug
firsatlarini azaltici1 6nlemleri kapsamalidir.

Wortley (2001) ile Cornish ve Clarke (2003)’a
gore ise durumsal suc¢ 6nleme yaklasiminin bahsi
gecen Onlemlerin yani sira, durumsal sug
tetikleyicilerini (su¢ isleme motivasyonunu
tetikleyen etmenleri) kontrol altinda tutma ve sug
tepkilerini kiskirtmaya yonelik olan durumsal
faktorlerin ortadan kaldirma c¢abalarim1 da
kapsamasi gerekmektedir. Benson ve Madensen
(2007), durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin temel
ilkelerini bes temel baslik altinda ele almaktadir.
Potansiyel suclular acgisindan sugun cazibesini
azaltmaya yonelik olan bu ilkeler asagida
siralanmaktadir:

1. Sucun islenebilmesi i¢in gereken cabanin

artirilmasi,

2. Sug teskil eden eylemin
tamamlanmasindan onceki, eylem
sirasindaki veyahut eylemin
tamamlanmasindan sonraki asamalari
kapsayan sug¢ slirecinde potansiyel
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suclunun karsilasacag1 yakalanma riskinin
artirilmasa,

3. Suc sonucunda elde edilebilecek olan
odillerin azaltilmasi,

4. Daha onceden planlanmamis olan sug
eylemlerini  tetikleyebilecek  durumsal
kosullarin azaltilmasi ve

5. Failin su¢ teskil eden eylemlerini hakl
cikaran veya faili sucun doguracagi
sorumluluktan kurtaran bahaneler
iretmesinin 6niline gecilmesidir.

Her ne kadar durumsal su¢ énleme yaklasiminin
temel ilkeleri bes ana baslik altinda 6zetlense de
soz konusu bu ilkelerin, potansiyel suclunun
belirli sug tiirti agisindan caba, risk, 6diil, tetikleme
ve bahane iiretme algisina gore degistigi
unutulmamalidir (Benson ve Madensen, 2007).
Kisisel yargilara dayanan bu algilar, durumsal sug
o6nleme yaklasimi dahilinde sug¢ 6nleyici ¢abalara
iliskin genel bir c¢ergeve ¢izilmesine olanak
vermektedir. Genel cerceveyi cizen bu 5 temel sug
azaltici ilkenin uygulanabilmesi icin literatiirde 25
6zel teknik yer almaktadir (Tablo-1).

Tablo-1: Durumsal Su¢ Onlemeye iliskin 25
Teknik

Cabalan Risklerin Odiil Tetll:::ylcnl Bahane
Artirmak Artirilmasi Azaltma Onlemek
Azaltmak
Hedefe Bikkinligi ve
erigimi N.[.uhalel.lk. Hedefler stresi Kurallar
gorevlerini o
zorlastirm nisletme i gizleme ortadan koyma
a genis kaldirilma
. Dogal
B?“_ala“_" gozetime Hedeﬂer Anlagmazlik | Talimatlar
girisleri ardimda iortadan 6zimil ayinlama
kontrolii y kaldirma ¢ yay
bulunma
Bina Anonimligi Esyalari Duygusal Ah?ak.‘
cikislar o uyarilmay1 bilinci
. azaltma n tescili
kontroli azaltma uyarma
Akran Uyum
Suglularin Mekan Piyasalar baskisini konusund
bertarafi yonetimi 1bozma etkisiz hale a yardimci
getirme olma
Suca
Kontrol P}esn.n te.$§71k . Taklitlerden Alkol ve
araclari ve gozetim edicileri vazeecme uyusturuc
silahlar giiclendirme | ortadan ge¢ u kontroli
kaldirma

Kaynak: Cornish ve Clarke, 2003.

Suc firsatlarinin azaltilmasina dair belirlenen

ilkelerden ilki, su¢ islenmesi sirasinda gosterilen
cabanin artirilmasidir. Diger bir ifadeyle kisinin
suc islemek icin gosterdigi caba artirilarak, kisinin
su¢ islemesinden vazgecmesi saglanabilmektedir.
Bu baglamda kisinin su¢ hedefine erisimi daha zor
hale getirilmelidir. Ornegin hirsizlik vakalarinin
yogun oldugu bir mahallede arabalara cgelik
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direksiyon kilitlerinin takilmasiyla birlikte, araba
hirsizliklarinda  6nemli  olciide  diistisler
yasanmistir (Webb, 1994). Binalara giris ve
cikislarin  kontrol altinda tutulmasi, gorevli
olmayan ya da istenmeyen Kisileri binalardan
uzak tutacagi gibi kontrol edildigini bilen kisinin
sug islemesini de daha zor bir hale getirecektir.
Binalarda kontroliin saglanmasi, giris ve
cikislarda elektronik kartlarin kullanilmasi, kimlik
gosterilmesi veya giris ve cikislarda gilivenlik
noktalarinin kurulmasi gibi onlemlerle
gerceklestirilebilmektedir.  Sokaklarin  kolluk
kuvvetleri tarafindan yaya ve ara¢ trafigine
kapatilmasi, barlarin yerlerinin belirlenmesi ya da
kadin ve erkek tuvaletlerinin birbirinden ayri
yerlerde bulunmasi suclularin bertaraf edilmesi
acisindan sug firsatlarini engelleyici teknikler
olarak belirlenmistir. Akilli silahlarin kullanimi,
calint1 telefonlarin kullanima kapatilmasi, sprey
boya satislarinin genclere kisitlanmasi da sug
islenmesi sirasinda gosterilecek olan c¢abanin
artirilmasina yonelik 6nlemlerdir.

Durumsal su¢ oOnleme yaklasimina goére suc
firsatlarinin azaltilmasinin bir baska yolu da
risklerin artirilmasidir. Potansiyel failin sug
islemesi durumunda Kkarsilasacagi en biiylik
riskleri yakalanma ve cezalandirilma riski
olusturmaktadir. S6z konusu bu risklerin
artirtlmasi, rutin  6nlemlerin  siklastirilarak
muhafizlik gorevlerinin genisletilmesi veya sokak
1siklandirmalarinin = saglanmasi, savunulabilir
mekanlarin yeniden tasarlanmasi ve muhbirlerin
desteklenmesiyle dogal gozetimin saglanmasi
yoluyla gerceklestirilebilmektedir. Resmi
tniformalarin ve mesleki kimliklerin kullanimi
anonimligi ortadan kaldirmak suretiyle sug
firsatlarinin  azaltilmasi bakimindan 6nemli
adimlar olarak degerlendirilmektedir. Risklerin
azaltilmasini saglayacak olan diger eylemler ise
mekan yoOnetimi ve resmi gozetim cergevesinde
kapali devre kamera sistemlerinin (CCTV)
kurulmasi, daha fazla giivenlik gorevlilerine yer
verilmesi, kirmizi 1s1k kameralarinin ve hirsizlar
icin alarm sistemlerinin olusturulmasidir.

Suctan elde edilecek o6diiliin  (getirinin)
azaltilmasi, durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin sug
firsatlarin1 engelleyici bir diger ilkesidir. Bu
baglamda sucun yoneldigi hedeflerin gizlenmesi
veyahut ortadan kaldirilmasi, kadin siginma
evlerinin kurulmasi, sanal kredi Kkartlarinin
kullanilmasi ve arabalarda ¢ikarilabilir radyolara
yer verilmesi gibi tekniklerle
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gerceklestirilebilmektedir. Uriin  markalama,
araclarda ruhsatlandirma yapilmasi ve oto
teypleri icin kimlik numarasi uygulamasi da
esyalarin tescil edilmesi yoluyla suc¢ firsatlarinin
azaltilmasmma imkan tanimaktadir. Tefecilerin
kontrol altinda tutulmasi piyasa bozucu eylemler
acisindan onem tasimaktadir. Bunun yani sira,
duvar yazilar1 ve resimlerinin (grafitilerin)
silinmesi, yollara hiz kasislerinin yapilmasi ve
tiriin alarmlarinin {iriin tizerine yerlestirilmesi ise
su¢ motivasyonlarinin ortadan kaldirilmasi basghgi
altinda ele alinmaktadir.

Durumsal su¢ 6nlemeye iliskin diger bir temel ilke

ise sug tetikleyicilerinin azaltilmasidir.
Tetikleyicilerin azaltilmast ya da ortadan
kaldirilmast  bikkinligin ve stresin ortadan

kaldirilmast yoluyla gerceklestirilebilmektedir.
Ayrica sug olusumunu tetikleyen anlagmazliklarin
¢ozlimlenmesi, duygusal uyarimin
etkisizlestirilmesi, akran baskininin dengelenmesi
ve taklitciligin onlenmesi Cornish ve Clarke
(2003) tarafindan belirtilen diger suc firsati
azaltic1 tekniklerdir.

Durumsal su¢ 6nlemenin sonuncu temel ilkesi ise
su¢ bahanelerinin 6nlenmesidir. Literatiirde
bahanelerin  6nlenebilmesi i¢in  Ongoriilen
teknikler sunlardir: Kurallar koyulmasi,
talimatlarin ~ yayinlanmasi, ahlaki  bilincin
saglanmasi, koyulan kural ve talimatlara uyum
konusunda kisilere yardimci olunmasi ve alkol-
uyusturucu gibi uyaricilarin kontrol altinda
tutulmasidir.

Sug firsatinl azaltmaya yonelik bu 25 teknigin,
farkli sug tiirlerinin azaltilmasi ya da 6nlenmesi
icin sucun potansiyel sucluya daha az cazip
goriinmesine yardim eden sistematik bir ¢erceve
sundugunu soylemek miimkiindiir (Cornish ve
Clarke, 2003). Dolayisiyla bu tekniklerin disinda
kalan su¢ azaltici/onleyici diger teknikler de so6z
konusudur. Su¢ adaleti calismalarinda siklikla
yararlanilan su¢ firsatlarin1 azaltmaya yodnelik
olan bu 25 teknigin yogunlukla siddet iceren basit
sokak suclarinin 6nlenmesinde kullanildigi
goriilmektedir  (Clarke, 1997). Literatiirde
durumsal su¢ 6nleme tekniklerinin beyaz yaka
suclara nasil ve ne derecede uygulandigini ortaya
koyan c¢alismalarin sayisi oldukeca azdir. Bu
nedenle calismanin izleyen boliimiinde, durumsal
su¢ Onleme tekniklerinin beyaz yaka sug
alanindaki uygulama alani tartisilmaktadir.
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4. BEYAZ YAKA SUC KAVRAMI

Islenen suglarin bir kism1 adam 6ldiirme, adam
yaralama, cinsel saldir1 vb. suc¢ vakalarinda oldugu
gibi suc¢ eylemini gergeklestiren kisinin, magdura
yonelik fiziksel glic kullanimini icermekte (Fuller,
2012) ve magdurun beden biitiinligline
kastetmektedir (Tzoumakis ve dig., 2013). Islenen
suglarin bir kismi adam 6ldiirme, adam yaralama,
cinsel saldir1 vb. su¢ vakalarinda oldugu gibi su¢
eylemini gerceklestiren kisinin, magdura yonelik
fiziksel glic kullanimini icermekte (Fuller, 2012)
ve magdurun beden biitlinliigiine kastetmektedir
(Tzoumakis ve dig., 2013). Literatiirde bu tiir
suclar “siddet iceren suclar” olarak yer
almaktadir. Siddet iceren suclarin yani sira,
“dolandiricilik, soygun, haneye tecaviiz, kamu
diizenini bozma gibi bir mala veya toplum
diizenini bozmaya yonelik olan, herhangi bir
bireye yo6nelik tehdit ve saldir1 unsuru
bulundurmayan, bireylerin fiziksel Kkayiplara
ugramasiyla sonu¢lanmayan, mala karsi suclar
veya magdursuz suglar adlariyla da anilan siddet
icermeyen suclar” olarak nitelendirilen sugclarin
islenmesi de s6z konusudur (Kog¢ak ve Durak
Batigiin, 2017:2). Temelde siddet suclar1 ve
miilkiyet suglar1 olmak tlizere iki ana sug¢ tiiri
olduguna dair goriisler bulunsa da bu iki ana suc¢
tirtiniin kapsamina girmeyen diger suglarla da
karsilasilabilmektedir. Beyaz yaka suglari, esasen
yapisinda miilkiyete zarar verme veyahut siddet
icerme oOzellikleri bulundurmayan suglarin en
onemli orneklerinden biridir (Montaldo, 2017).
Beyaz yaka suclar1 siddet iceren suglarin aksine
fiziksel kuvvet ve temas gerektirmemekte ve bu
suclarin islenmeleri siiresince agik bir sekilde yasa
dis1 olduklari tespit edilememektedir. Beyaz yaka
suclarin ilk bakista tespitinin oldukc¢a zor olmasi
ve cok cesitli sekillerde meydana gelebilmeleri, bu
suclarin tasidig1 temel oOzellikleri tespit etmeyi
zorlastirmaktadir. Ancak, beyaz yaka suclarin
nasll islendigini ortaya c¢ikarmak ve bu suglari
onlemeye yonelik etkin stratejileri belirlemek
acisindan, beyaz yaka suclarin diger suclardan
nasil farklilastigini anlamak dnemlidir. Beyaz yaka
sucglari, siddet suclarindan {i¢ temel noktada
ayrilmaktadir. Bunlar (Benson ve Simpson, 2009):

1. Beyaz yaka sucu isleyen failin, sucun islendigi
yere mesru erisimi s6z konusudur.

2. Beyaz yaka sucu isleyen fail,
magdurdan mekansal olarak ayridir.

sugun
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3. Beyaz yaka sucu isleyen failin eylemleri ilk
asamada yilizeysel bakildiginda mesru
goriilmektedir.

Su¢ kavramindan bahsedildiginde her ne kadar
kisilerin akillarina genellikle ilk olarak siddet
iceren sokak suclar1 gelse de beyaz yakali suglari
neden olduklar1 maliyetler sebebiyle en az siddet
suclar1 kadar yikici sonuclar dogurabilmektedir.
Ote yandan, iyi egitimli, dolgun ticretler kazanan,
diger bir ifadeyle toplumun ¢ogunluguna oranla
daha yiiksek kazanglar elde eden, orta ve st
kademe pozisyonlarda gorev yapan veyahut iist
yonetim kademelerine yakin olan bireyler olarak
ifade edilen beyaz yakali c¢alisanlar tarafindan
gorevlerinin ifasi sirasinda islenen beyaz yakali
suglarin toplumlara maliyeti, sokak suglariyla
kiyaslandiklarinda cok daha yuksek
olabilmektedir (Coleman, 1994).

Literatiire beyaz yakali sug¢ olgusu Edwin H.
Stuherland tarafindan dahil edilmistir. S6z konusu
kavram ilk kez Amerikan Sosyoloji Toplulugu ve
Amerikan Ekonomi Dernegi tarafindan 1939
yilinda gergeklestirilen toplantida ortaya ¢ikmistir
(Coleman, 1994:2). Sutherland (1940) beyaz
yakali su¢ kavramindan bahsederken, beyaz
yakali suclarin da aynen diger su¢larda oldugu gibi
hukuka aykir1 nitelik tasimakta olup bu sebeple
yine sokak suclarinda oldugu gibi gercek bir sug
olarak degerlendirilmesi gerektigini ve sanilanin
aksine sucun, sadece alt smiflar tarafindan
islenmedigini belirtmektedir (Mengi, 2009:38).
Sutherland’e (1940) gore sug niteligi tasiyan bir
eylemin beyaz yakali suglar kapsaminda
degerlendirilebilmesi icin s6z konusu eylemin bir
su¢ teskil ediyor olmasi gerekmektedir ve bu
sucun ayni zamanda sayginlik tasiyan, yiiksek
sosyal statii sahibi bir birey tarafindan meslegin
icrasi sirasinda islenmesi gerekmektedir (Bese,
2006:472). Sutherland, beyaz yakal1” terimini ofis
binalarinda- 06zellikle yonetim ve yonetici
pozisyonlarinda - ¢alisanlar1 ayirt etmek igin bir
metafor olarak kullanmistir (Reurink, 2016: 5).

Sutherland (1940) beyaz yakali suglarin her
meslek grubunda siklikla goriildiigiinii ifade
etmektedir. Beyaz yaka suclar1 en ¢ok sirket
finansal tablolarinda gercege aykir1 beyan,
borsada manipiilasyon, ticari riisvet, uygun
sozlesmelerin yapilmasi ve mevzuata uygun
gosterilmesi amaciyla dogrudan veyahut dolayl
bir sekilde kamu gorevlilerine riisvet ve kamu
ihalelerine fesat karistirmak, gercege uygun
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olmayan reklam ve satis, yolsuzluk, zimmete para
gecirme (embezzlement), haksiz fon kullanimi,
ticari mallarin yanhgs/hileli o6lcimi (short
weights) ve/veya hatali derecelendirilmesi /
siniflandirilmasi  (misgrading) yoluyla s6z
verilenden veyahut bedeli 0Odenen tutarin
karsiligindan az olmasi (short measures), vergi
kacakciligl, iflas ve tasfiyelerde fonun yanls
kullanimi  seklinde karsimiza  ¢ikmaktadir
(Sutherland, 1940: 140).

AB Uye Devletlerinin kolluk kuvvetleri icin bir
destek servisi olan EUROPOL’ e (Avrupa Polis
Teskilat1) gore, beyaz yaka suclar iceriden bilgi
ticareti, zimmete para gecirme, Ponzi semalari, 6n
6deme dolandiriciigi (419 dolandiriciligl), sahte
fatura dolandiriciligl, romantizm dolandiriciligy,
kazan  dairesi  dolandiricilifi, = ekonomik
yardimlarin koétiiye kullanilmasi veya kara para
aklama gibi bir¢cok farkli bicimde ortaya
cikabilmektedir (EUROPOL, 2017).

Sutherland, siralamis oldugu tiim bu suglari temel
olarak iki bashk altinda simiflandirmaktadir.
Bunlar: bir meslegin icras1 esnasinda, g¢alisanin
bireysel menfaati ugruna hukuk kurallarim
cignemesiyle aciga c¢ikan mesleki su¢ davranisi
(occupational criminal behavior) ve sirket ¢alisani
birey(ler) tarafindan g¢alistifi kurum adina
menfaat ve/veya ekonomik fayda elde etmek
amaciyla islenen suclar olan orgiitsel su¢ davranisi
(corporate/organizational criminal behavior)dir.

Literatiirde, Sutherland’in (1940) yapmis oldugu
beyaz yakali suglara iliskin tanimin kapsadigi
bireyler acisindan yetersiz ve kisith oldugunu
savunan gorisler mevcuttur. Edelhertz'in
savundugu diisiinceye gore beyaz yakali suclari,
sadece Ust diizey kurumsal calisanlarca islenen
suglar1 degil, ayn1 zamanda statiiden bagimsiz bir
sekilde (daha alt sosyal siniflarda yer alan
mubhasebeci, gise gorevlisi gibi) diger beyaz yakali
calisanlar  tarafindan  gergeklestirilen  sucg
eylemlerini de goéz oOnlinde bulundurmalidir
(Jafarova, 2009:9).

Shapiro (1990) ise diger bir taraftan, beyaz yakali
su¢ kavramini daha gecerli bir hale getirebilmek
adina s6z konusu kavramin tamamlayici
bilesenlerinin ac¢ikliga kavusturulmasi gerektigini
savunmustur. Bu dogrultuda Shapiro (1990:350)
“giiven normlarinin ve tarafsizligin
manipiilasyonu ve ihlalinin, beyaz yakali suclarin
davranis tarzini olusturdugunu” savunmakta ve
boylelikle beyaz yakali sugu giiven olgusu
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lizerinden yeniden
(Dearden, 2016:89).

kavramsallastirmaktadir

Benson ve Simpson (2015), beyaz yaka suglari
firsat bakis acisi dahilinde ele almakta ve sug
isleme firsatina daha yiiksek oranda sahip olan
bireylerin, beyaz yaka suclarina daha meyilli
olduklarinm1 vurgulamaktadir. Bu baglamda soz
konusu bu kisiler su¢ islemek icin gerekli

kaynaklara daha rahat erisebilmekte ve
organizasyon  blinyesinde  gilicli  mesleki
konumlarda yer almaktadir. Sutherland’in

(1939,1949) beyaz yaka su¢ kavramina sadik
kalarak, beyaz yaka sucun temelini olusturan en
onemli faktoriin kisinin mesleki giicli ve bu giiclin
kisiye sagladig1 firsatlar oldugunu ortaya koyan
cok sayida ¢alisma mevcuttur (Leasure ve Zhang,
2017; Gottschalk ve Gunnesdal, 2018; Felson ve
Boba, 2010; Langton ve Piquero, 2007).

Beyaz yakali suclarina iliskin gerceklesen
vakalarin hemen hemen hepsinde s6z konusu bu
suclarin islenmesi sirasinda, sug teskil eden fiili
veya eylemi gerceklestiren bireyin toplum
nezdinde giivenilir ve saygin olarak goruldiigii ve
beyaz yakali sucu islerken siddete basvurmadigi
goriilmektedir. Beyaz yakali calisanlar tarafindan
islenen bu tiir suclarin temelinde, suglunun maddi
kazang elde etme amaci tasidigl bilinmektedir.
Idare Reformu Anlasmasi (1979) beyaz yakah
suclarini “zimmetine para veya esya gecirmek
veyahut mesleki veya Kkisisel cikar elde etmek
amaciyla kanun dis1 yol veya yollar izlenilerek, hile
ve ortbasin da dahil oldugu suglar” olarak ifade
etmektedir (Sentiirk ve Kasap, 2013:151).

Beyaz yakali suglarin magdurlar1 aslinda sug
nedeniyle olusan hizli (ani) zararin maddi
boyutunun ¢ok daha Otesinde sonuglar
dogurdugunu bilmektedir. Beyaz yakali su¢larinin
neden oldugu duygusal ¢okiis, rakamlarla ifade
edilen maddi zararin yani sira daha farkh
zararlara katlanildigimi  gostermektedir. Bu
zararlardan en dnemlisi ise organizasyonlar i¢in
de hayati 6nem tasiyan giivenin (Friedrichs, 2010;
Gambetta, 1988) ve dolayisiyla da toplumsal
giiven ikliminin yok olmasidir (Dearden,
2016:88). Giiven hem beyaz yakali suglar
acisindan hem de yasal (mesru) ticari faaliyetlerin
onciil fenomeni olarak degerlendirilmelidir
(Cressey, 1980). Diger bir ifadeyle beyaz yakali
suclar maddi boyutlarinin 6tesinde, bu tir
suclardan magdur olanlara fiziksel ve zihinsel
kritik zararlara yol acabilmesi acisindan da 6nem
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verilmesi gereken suclardir. Cogunlukla beyaz
yakali suglarin sonuglar1 sokak suglarindan daha
biiyliik o6lcekte olabilmekte ve toplumda bir
giivensizlik  ikliminin olusmasina sebebiyet
verebilmektedir (Moore ve Mills, 1990).

Beyaz yakali suclar siddetlendikce, etkileri de
daha genis olmakta ve durum toplumda ekonomik
travma yasanmasi gibi daha ciddi sonuglara neden
olabilmektedir. Beyaz yakali suglarin sonuglari
toplumun her kesimi icin maliyet
olusturmaktadir. Bu nedenle beyaz yakali suclarin
kapsamli bir sekilde ele alinip incelenmesi
gerekmektedir. Beyaz yakali suglarin kaginilmaz
olmasi ve sonuclarinin hem sirketler ve
yatirimcilar hem de tiim toplum i¢in cok maliyetli
olmasi, s6z konusu bu suclarin 0zellikle
muhasebe, kurumsal yonetim, hukuk ve adli
bilimler alanlarinda 6nemli bir arastirma akimi
haline gelmesine yol agmistir. Dolayisiyla bircok
calismada (6rn. Edelhertz, 1970; Sutherland ve
dig., 1983; Friedrichs, 2010), arastirmacilar beyaz
yakali suglarin o©6neminden ve bu suglarin
onlenmesine yonelik cabalardan bahsetmektedir.
Yapilan bu c¢alismada ise durumsal su¢ 6nleme
yaklasimi c¢ercevesinde beyaz yaka suglari
engellemeye yonelik Oonlemler
degerlendirilmektedir.

5. DURUMSAL SUC ONLEME YAKLASIMI
VE BEYAZ YAKA SUCLARI

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, sugun meydana
gelmesinde cevresel faktorlerin etkisi lizerinde
durmakta olup, kontrol altinda tutulmasi halinde
sucun ortaya cikmasina yol acan durumlarin
ortadan kaldirilabilecegini ve dolayisiyla da sucun
olusumunun Ontline gecilebilecegini
savunmaktadir (Seker, 2009:84). Durumsal sug
onleme yaklasiminin temel hedefi, belirli suclarin
aciga cikmasi i¢in elzem olan durumlarin,
firsatlarin, risklerin ve zorluklarin olusumunun
online gecerek suctan elde edilecek faydanin
engellenmesi veyahut azaltilmasidir (Clarke,
1997). Bu dogrultuda Ingiltere, isvec ve Hollanda
gibi ¢ok sayida gelismis tilkenin de suglarin 6niine
gecilmesi konusunda durumsal sug¢ oOnleme
yaklasimindan yararlanmaktadir. 1997 yilinda
Clarke ve Homel tarafindan literatiire
kazandirilan yaklasim, suclu bireylerin sucun
olusturacagl maliyet ile suctan elde edecekleri
faydaya iliskin kisisel tercihlerine dayanmaktadir.
Bu dogrultuda, potansiyel su¢lu sug¢ islemesi
halinde elde edecegi faydanin katlanacagi
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maliyetten biiyiik olmasi durumunda sug isleme
tercihinde bulunabilmektedir. Clarke ve Homel
(1997) durumsal su¢ Onleme yaklasimi
cercevesinde sucun islenmesini gii¢ hale
getirmeye veya su¢ isleme zamanina kisitlama
getirmeye yarayan su¢ Onleyici tedbirlerden
bahsetmislerdir (Seker, 2009:86).

Durumsal su¢ Onleme yaklasimi c¢ergevesinde
beyaz yaka suglarinin 6nlenmesi literatiirde
tartisilan bir konudur. Bunun temelinde yatan
sebep ise durumsal su¢ onleme tekniklerinin
sokak suglarina rahatlikla uygulanabilmelerine
karsin, sokak suclarina kiyasla daha karmasik, iyi
organize edilmis, daha uzun soluklu ve daha
yliksek getirilere sahip olan beyaz yaka suclarina
uygulanabilirliginin sorgulanmasidir (Weisburd
ve dig.,1991).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, suca neden olan
firsat yapilarinin degistirilmesi yoluyla beyaz yaka
suglarinin  6nlenmesini amaglamaktadir. Bu
sebeple durumsal su¢ Onleme yaklasiminin
uygulanabilmesi icin beyaz yaka suclara sebep
olan sug¢ firsatlar1 iyi bir bigcimde anlasilmis
olmalidir. Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi, ¢ok
sayida farkli uygulanis bicimleriyle (modus
operandi) gerceklestirilmis olan ayni tir sug
tirleri icin uygulanabildiginden, bu baglamda
belirli sug tiirlerine odaklanilmalidir (Benson ve
Madensen, 2007:614). Ornegin bir hastanede
(saglik sektoriinde) gergeklestirilen beyaz yaka
sucun bir doktor tarafindan gerceklestirilebilecegi
gibi bir hemsire, eczaci, psikiyatrist veyahut bir
hastane yOneticisi tarafindan da
gerceklestirilebilmesi s6z konusudur (Geis ve dig.,
1985; Sparrow, 1996; Loyd, 2005; Payne, 2013).
Bu durumda ayni sugun islenmesine karsilik her
bir aktoriin suga erisim firsati farkli olmaktadir.
Su¢ firsati  sucun aktori goéz  oOnlnde
bulundurularak degerlendirilmelidir.

Bunun yani sira beyaz yaka suglarin 6zelliklerinin
durumsal sug onleme tekniklerinin
belirlenmesinde 6nemli bir role sahip olmasi
sebebiyle durumsal su¢ Onleme tekniklerinin
beyaz yaka suglarin ozellikleri dikkate alinarak
yeniden tasarlanmasi gerekmektedir. Sugun
meydana gelme ihtimalini azaltmak icin belirli
yonetimsel ve c¢evresel degisiklikler yapilmasi
gerekliligini vurgulayan durumsal su¢ Onleme
yaklasimi cercevesinde g0z onilinde
bulundurulmasi gereken beyaz yaka sug
ozellikleri sunlardir (Benson ve Madensen, 2007):
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1. Potansiyel beyaz yakali  suglularin
genellikle magdurlara ve hedeflere 6zel
erisime sahip olmasi,

2. Suclu kisinin, islemis oldugu suca iliskin
kanitlar1 saklamak icin aldatma veya
gizleme yolunu kullanmasi,

3. Suclu kisi tarafindan gergeklestirilen
eylemin, yasal (mesru) faaliyetlerden acik
bir bicimde farklihk godstermemesi
sebebiyle sucun dayandigi kasit ve
kotiligl ortaya ¢ikarmanin genellikle zor
olmasi ve

4. Failin, sucu isledigi sirada genellikle su¢un
magdurundan fiziksel olarak ayr1 ya da
uzakta olmasidir.

Durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin beyaz yaka
suclar1 6nleme konusundaki roliinii tartismak
adina temel durumsal su¢ 6nleme ilkelerinin teker
teker ele alinarak, bu ilkeler cercevesinde
uygulanacak tekniklerin belirlenmesi
gerekmektedir. Bu baglamda ilk olarak sug
islemeye yonelik ¢abalarin artirilmasi
degerlendirildiginde, sug¢a erisimin fiziksel
anlamda kisitlanmas1 veyahut engellenmesi
cogunlukla miimkiin olmamaktadir. Beyaz yaka
suclar genellikle kisilerin  mesleki rolleri
aracilifiyla 6zel erisime sahip olmalarindan
kaynaklanmaktadir. Ornegin iceriden bilgi ticareti
gerceklestiren bir iist diizey yoOneticinin, beyaz
yaka su¢ isledigi belirlenmeden once sirket
bilgilerine erisiminin engellenmesi s6z konusu
olmamaktadir. Kisinin sirket bilgilerine erisiminin
engellenmesi, sirketin rutin faaliyetlerinin
engellenmesine yol agabilmektedir.

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi dahilinde kisinin
hedefe fiziksel anlamda erisiminin engellenmesi
beyaz yaka suclar1 acgisindan pek uygulanabilir
olmasa da Ust diizey yoneticinin sirket bilgilerine
kontrollii bir bicimde erisimini saglamak
miimkiindiir. Bu dogrultuda sirket biinyesinde
kurulan iyi isleyen bir i¢c denetim sistemiyle
kisinin erisebilecegi 6nemli bilgilerin kontrolii
saglanabilmektedir. Ic  denetim sistemleri,
goriiniirde  yasal  olarak  degerlendirilen
eylemlerin gercek dogasini belirmeye, temelinde
hukuka aykiri, hatali ya da hileli oldugunu ortaya
cikarma acisindan olduk¢a oOnemlidir. Ancak
sirketler her ne kadar giicli bir i¢ denetim
sistemine sahip olsalar da sirket ¢alisanlari zaman
zaman gerceklestirmis olduklar gizli is birlikleri
ile bu i¢ denetim sistemlerini atlatabilmektedir
(KPMG, 2013:23). Belirli beyaz yaka sug tiirlerini
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engelleyebilmek adina ruhsat,
sertifika zorunlulugu getiren dlizenlemeler,
kisilerin su¢ hedefine ulasmalarinda
gosterecekleri cabayr artirmaktadir. Sirketteki
calisma ortamin1 sugu engellemeye yonelik
diizenlemek, sirket bilinyesinde etik kurallar1 ve
kodlar1 belirlemek, sirket calisanlarina destek

lisans ya da

sunmak adina 6zel destek programlari
olusturmak ve sirket biinyesinde beyaz yaka
suclara  karst verilecek olan egitimlerle,

calisanlarin bu suclara karsi daha dikkatli ve
bilincli olmalari saglanabilmektedir (Kaya, 2013).
S6z konusu bu durum, potansiyel suclu olan
calisanlarin su¢ islemek adina daha ¢ok c¢aba
gostermesine neden olacaktir. Bunun yani sira,
bagimsiz denetim siireciyle birlikte potansiyel
su¢lunun hedefe erisimi de
zorlastirilabilmektedir. Potansiyel sug¢lunun sug
eylemini gerceklestirebilmek icin daha ¢ok ¢aba
sarf etmek durumunda Kkalmasi, su¢ isleme
fikrinden caymasiyla  sonuglanabilmektedir.
Beyaz yaka suglarin durumsal su¢ oOnleme
yaklasimi cercevesinde dnlenebilmesi adina sirket
ofislerine giris ve ¢ikislarin kontrol altinda
tutulmasi (personel kartlarindan yararlanilmasi),
sirkette glivenlik gorevlilerinin bulunmasi ve
cesitli  kontrol araclarindan yararlanilmasi
(sirketin gizli bilgilerine erisimin 6zel asamalarla
saglanmasi) gibi oOnlemler de suca erisim
¢abalarini artirmak suretiyle beyaz yaka suglarin
Ontline gecilebilmesine olanak tanimaktadir.

Durumsal sug¢ dnleme ilkelerinden bir digeri olan
risklerin artirilmasi, denetimlerin siklastirilmasi
veya cezalarin artirilmasi yoluyla
saglanabilmektedir. Risklerin artirilmasi adina
sirkette gbzetim gorevini iistlenen yapilanmalarin
(yonetim kurulu, denetim komitesi, ic denetim
sistemi vb.) gorev alanlar genisletilebilmektedir.
Bunun yanmi sira, dogal goézetime yardimda
bulunma adina ¢alisanlara birbirlerini is yerinde
gozetme gorevleri verilebilmektedir. Ayrica
sirkete iligkin islemlerin kisilere atanmas;i,
anonimligi azaltmak suretiyle potansiyel su¢lular
acisindan  risklerin  artirillmas1  anlamina
gelmektedir. Diger bir taraftan risklerin
artirllmas1  amaciyla beyaz yaka suglarin
caydiriciliginda cezalarin siddetinin arttirilmasi,
su¢ eyleminin dniine gecilmesinde beklenen etkiyi
vermemektedir. Yalnizca cezanin siddetinin
artirllmasi, suclarin islenmesi iizerinde tam
anlamiyla caydirici olmamakta; sucgla orantili
olacak sekilde sugcun gerektirdigi cezanin kesin
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olarak uygulanacaginin bilinmesi ve kesinlesen
cezanin zamaninda infaz edilmesi gerekmektedir.
Dolayisiyla cezalar sucla orantili olacak sekilde
zamaninda uygulanmalidir. Bunun yani sira
sirketler potansiyel beyaz yaka suglara iliskin
riskleri artirmak adina sirket biinyesinde risk
yonetim sistemleri ve sirket ici ihbar hatlarinin
olusturabilmektedir. = Personel istihdaminda
sirketin daha ¢ok diiriist kisileri tercih etmesi,
potansiyel suglu bireyler i¢in mevcut riskleri
artirmaktadir. Ayrica g¢alisanlarin su¢ islemeleri
durumunda cezalandirilacaklarinin bilincinde
olmalarini saglamak, riskleri artirici bir diger
onlem olarak sirketler tarafindan
kullanilmaktadir (Kaya, 2013).

Sokak suglar gibi basit suglarin aksine beyaz yaka
suclarda, suca zemin hazirlayan firsatlarin
belirlenmesi ve ortadan kaldirilmasi amaciyla
risklerin artirilmasi1 daha zordur. Ornegin, basit
hirsizlik suguna karsi giivenlik kameralar
kurmak, gozetimi sikilastirmak, daha ¢ok bek¢inin
sokaklarda gorev yapmasi, kapt Kkilitlerini
saglamlastirmak potansiyel suc¢lunun hedefe
yonelik erisimini engellemek icin yeterlidir. Ancak
su¢ Onleyici bu cabalar beyaz yaka suclara
uygulandiginda, fiziksel anlamda daha siki bir
gozetim mekanizmasinin olusturulmasi
potansiyel suclularinin su¢a erisimini sokak
suclarina kiyasla daha zor engelleyebilmektedir.
Beyaz yaka suclarina neden olan suc firsatlarinin
azaltilmasi, alinacak fiziksel 6nlemlerden ziyade,
is insanlarinin davranislarinin 6rgiit biinyesinde
gerek yasal gerekse de etik standartlara
uygunlugunu  denetleyecek  mekanizmalarin
gelistirilmesiyle saglanabilmektedir (Benson ve
Simpson, 2009).

Beyaz yaka suglarin firsat yapisini degistirmenin
diger bir yolu, yasal olmayan faaliyetlerde
bulunmanin getirdigi o6dillerin azaltilmasidir.
Yasadis1 faaliyetlerden saglanan odiiller, yasal
olmayan piyasalarin isleyisinin bozulmasi, sug

teskil eden eylemin doguracag faydalarin
taninmamasi veyahut reddi ile
azaltilabilmektedir. Durumsal su¢ onleme
yaklasiminin, hedeflerin gizlenmesi veyahut

ortadan kaldirilmasi, esyalarin tescil edilmesi,
piyasalarin bozulmasi veya suca tesvik eden
etmenlerin ortadan kaldirilmasi yoluyla bu amaca
ulasilabilecegine dair kabuliliniin beyaz yaka
suclarda sokak suclarina kiyasla gecerliligi daha
karmasiktir. Beyaz yaka suglarinin onlenmesi
amactyla odillerin azaltilmasi, sokak suclarina
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gore gerceklestirilmesi daha zordur. Hedeflerin
gizlenmesi  veyahut ortadan kaldirilmasi,
esyalarin tescil edilmesi beyaz yaka suclar
acisindan ¢ogunlukla etkisiz kalmaktadir. Beyaz
yaka suclarinin caydirilmasinda suca Kkarisan
bireyleri, kurum ve kuruluslari tespit etmek ve sug
vakasini kovusturmak {izere o6zel c¢alismalar
ylriiten ve proaktif su¢c oOnleme tekniklerini
uygulayan kurumlarla is birligine gidilmelidir.
Kisaca dzetlemek gerekirse beyaz yaka suclarda
odilleri azaltmanin en etkin ydnetimi yasadisi
piyasalarin bozulmasi ve suca tesvik eden
etmenlerin ortadan kaldirilmasidir (Benson ve
Madensen, 2007).

Suc¢ tetikleyicilerinin diger bir ifadeyle suc
olusumunu tetikleyen durumsal faktorlerin
azaltilmasi, kisilerin sug¢ teskil eden eylemlerini
cesaretlendiren su¢ firsatlarinin engellenmesi
amacina hizmet etmektedir. Ancak beyaz yaka
suglarin basit sokak sug¢larinin aksine tutku odakl
suclar olmamasi, daha karmasik bir yapiya sahip
olmas1 ve yine sokak suclarina kiyasla daha
rasyonel bir karar siireci sonucunda islenmesi,
failin uzun bir karar slrecinden gectigini
gostermektedir. Bu nedenle sokak suclarinda
etkili olan anlagsmazliklardan ka¢inma ve duygusal
uyarilmanin azaltilmasi beyaz yaka suclarda
beklenen etkiyi vermemektedir. Ancak yine de
bankacilik sektoriinde biiytik miktarlardaki
paralarla islem yapmakta olan bankacilarin
duygusal uyarilmalarinin éniine gecebilmek icin
belirli bir limitin Gstiindeki fonlara cifte gdzetim
(dual custody) zorunlulugu getirilmektedir.
Bunun yani sira saglhk sektoriindeki beyaz yaka
suclar1 engellemek icin devlet 6demelerini dava
edebilmek amaciyla olusturulan mevcut sistemin
oldukca kolay ve basit bir sekilde tasarlanmasi s6z
konusudur. Ayrica sektorlere iliskin
profesyonelligin saglanmasi adina siirekli egitim
ve seminerler verilmektedir.

Profesyonelligi tesvik etmek amaciyla olusturulan
etik esaslar ve yonergeler, "tiim calisanlar bunu
zaten yapiyor" gerekcesini ortadan kaldirarak
meslektas baskisini etkisiz hale getirmeye hizmet
edebilmektedir. Son olarak, beyaz yaka sug
olaylarina karismis olanlar tarafindan kullanilan
yontemlerin kamuoyuna duyurulmasinin oniine
gecilmesi, taklit¢iligin azaltilmasi bakimindan
onemlidir. Basarili bir sekilde gergeklestirilen pek
cok beyaz yaka suc¢ vakalarina internette veya
resmi belgelerde erisilebilmekteyken, bu suclarin
islenmesi sirasinda kisiler veya kuruluslar
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tarafindan kullanilan yontemler genellikle gizli
tutulmaktadir (Benson ve Madense, 2007).

Durumsal su¢ Onleme ilkelerinin sonuncu olan
bahanelerin 6nlenmesi ilkesi, suclu Kkisilerin sug
islerken sahip olduklari motivasyonlari
rasyonalize etmelerine dayanmaktadir. Faillerin
su¢ eylemlerini dayandirdiklar1 sebeplere karsin
sirket tarafindan kurallarin ve talimatlarin
belirlenmis olmasi, etik ve ahlaki kodlarin
olusturulmasi ve c¢alisanlarin bu diizenlemelere
uymasinin  saglanmasi, olast  bahanelerin
kullanilarak su¢ motivasyonunun rasyonalize
edilmesinin 6ntline gecmektedir. Ayrica kurallarin
sinirlarinin  belirlenmis ve net olmasi sug
firsatlarinin azaltilmasi agisindan son derece
onemlidir. Sirket kurallarindaki muallaklik
calisanlarin firsatini buldugu anda suiistimalde
bulunmasina neden olabilmektedir (Clarke,
1997).
6. SONUC

Beyaz yaka suglarin gerek yiiksek maliyetli olmasi
gerekse de hem mikro 6lciide (sirketler bazinda)
hem de makro 6l¢iide (tiim piyasalar ve toplum
genelinde) yikia sonuglar dogurmasi, konunun
siklikla c¢alisilan bir arastirma konusu haline
gelmesine yol agmaktadir. Bu tiir suglarin heniiz
meydana gelmeden o6nlenmesi, su¢ sonucunda
katlanilacak maliyetlerin azaltilmas1 acisindan
hayati dnem tasimaktadir. Literatiirde bu amag
dogrultusunda gergeklestirilmis ¢ok sayida
arastirma bulunmakla birlikte, bu arastirmalarin
dayandig1 teorik temeller farklilasabilmektedir.
Beyaz yaka suglarin karmasik yapisi geregi, bu
suclarin en iyi sekilde kontrol altinda
tutulabilmesi icin alinacak énlemler ve kullanilan
tekniklerin belirlenmesi olduk¢a 6nemlidir. Cesitli
bakis acilar1 c¢ercevesinde belirlenen farklh
yaklasimlarin kendine 6zgii gii¢lii ve zayif yonleri
bulunmaktadir. Yapilan bu ¢alismada beyaz yaka
suclarinin  6nlenmesinde uygulamada siklikla
faydalanilan durumsal su¢ Onleme yaklasimi
temel alinmistir. Bu baglamda durumsal sug
onleme yaklasiminin 6ngoérdiigii sug firsatlarinin,
beyaz yaka suglarin kontroliinde uygulanabilirligi
ve bu tekniklerin beyaz yaka suglarin kontroliinde
ne olciide etkili olabildigi belirlenmektedir. Bes
temel durumsal sug¢ 6nleme ilkesinin ve bu ilkeler
cercevesinde uygulanacak olan su¢ o©nleme
tekniklerinin, beyaz yaka suglar konusundaki
etkinligi degerlendirilmektedir. Durumsal sug
onleme yaklasimi dahilinde beyaz yaka suclarin
gerektirdigi cezalarin artirilmasinin, bu suclarin
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azaltilmasi konusunda oldukea etkisiz ve verimsiz
bir kontrol yontemi oldugu goriilmektedir
(Benson ve Madensen, 2007). Beyaz yaka sug
vakalarinin etkin bir bicimde kontrol altinda
tutulmasi, sucun islenmesi sirasinda veyahut
sucun islenmesinin hemen ardindan suglunun
yakalanma riskinin artirilmasi yoluyla
saglanabilecektir (Pratt ve dig., 2005).

Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi bakis acisindan
dikkat edilmesi gereken temel noktalar,
potansiyel suclularin belirli bir suc firsati yapisina
iliskin maliyetleri  ve faydalar nasil
degerlendirdikleri ve bu cesitli risk ve 6&diil
boyutlarini degistirmek i¢in hangi adimlari
attiklarinin belirlenmesidir. Belirli bir sug firsati
icin durumsal su¢ 6nleme yaklasiminin énermis
oldugu 5 temel ilkede (¢aba, risk, odiil,
tetikleyiciler ve bahaneler) gerceklestirilecek
degisiklikler ve uygulanacak tekniklerin etkin bir
bicimde gerceklestirilmesi, sug Onleme
konusunda yaptirimlarin sertlestirilmesi ya da
diizenleyici yenilikler getirilmesinden ¢ok daha
etkilidir.

Ancak her ne kadar beyaz yaka suglarini kontrol
altina almak i¢in 6nerilen bu ¢abalar etkili olsalar
da diger tiim sug tiirlerinde oldugu gibi beyaz yaka
suclarin da tamamen Onlenmesini mimkiin
kilmamaktadir. Durumsal su¢ 6nleme yaklasimi
baglaminda beyaz yaka suglar belirli bir ol¢lide
onlenebilmektedir. Beyaz yakali sug literatiiriiniin
ilk 6rneklerinde, beyaz yakal suglarin rasyonel bir
karar verme siireci sonucunda islendigine dair
genel bir inanis mevcuttur. Fakat giiniimiizde so6z
konusu bu alg1 degiserek, sirket calisanlarinin
modern orgiit yapilanmasi cercevesinde etik
kurallara ve yasalara uyumlu olarak olusturulan
sirket etik calisma kurallarina uymasi ve iist
kademe yoneticiler tarafindan verilen gorevleri
yerine getirmeleri beklenmektedir. Bu durumun
bir sonucu olarak, sirketin etik calisma kurallari
cercevesinde saglikli bir sekilde faaliyet gosterdigi
varsayiminda bulunulmaktadir. Ancak gergekte
olan durum, varsayimlarin c¢ok otesinde ve
oldukea farkhidir. insan rasyonalitesini sinirlayan
cok ¢esitli mikro ve makro degiskenler s6z konusu
olup, su¢ isleme karar1 tamamen rasyonel bir
siirec degildir. Bireyler suc¢ isleme karar
verirlerken en rasyonel olan segcenek yerine
kendilerini en cok tatmin edecek diger bir ifade ile
kendileri icin en optimal oldugunu diistindiikleri
secenege yonelmektedirler. Daha acik bir ifadeyle,
kisiler her kosul altinda teorinin benimsemis
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oldugu gibi rasyonel saikler 1s18inda tercihlerde
bulunmazlar. Bunun yani sira, her kisinin ¢aba,
risk, odil gibi degiskenlere iliskin algisi
birbirinden farkhdir. Bu nedenle durumsal sug
onleme yaklasimi beyaz yaka suglar1 tamamen
ortadan kaldiramasa da kabul edilebilir 6l¢iide ve
kontrol altinda tutabilmeyi amaglamaktadir.
Durumsal 6nleme yaklasiminin bu amaca ulasmak
icin son derece etkili bir ¢6ziim sunmasi,
uygulamada yaklasimdan siklikla yararlanmasina
yol agmaktadir.

Sirketlerin her bir calisan1 i¢in su¢ isleme
noktasinda optimal secenegi belirlemesinin
miimkiinati1 yoktur. Bu sebepten otiiri, teker teker
birey bazinda su¢ oOnlemeye yonelik tedbirler
alinmasi imkansizdir. Sirketler bu baglamda, sug
teskil eden fiil ve eylemlerin meydana ¢ikmasinda
etkin rol oynayan diger faktorleri belirleyerek, bu
faktorleri denetimi altinda tutmalidir. Sucun
meydana gelme olasiligini azaltmak i¢in gesitli sug
onleyici tedbirler alarak beyaz yakali suglarin
onlenmesi saglanabilmektedir. Sirketlerin
biinyelerinde durumsal su¢ o6nleme yaklasimi
uygulayabilmeleri icin Oncelikle belirli beyaz
yakali su¢ bigimlerinin firsat yapilar1 hakkinda
ayrintili bir anlayis gelistirmeleri gerekmektedir.
Daha sonra ise yaklasim cergevesinde
kullanacaklar1 tekniklerle, potansiyel sucglularin
erisebilecekleri firsat yapilarim1 degistirerek

beyaz yaka suglarla miicadelede en uygulanabilir
ve en uygun maliyetli yontemi benimsemelidirler.
Bu baglamda sirketler beyaz yakali suclar heniiz
meydana gelmeden onlar tespit etmek adina i¢
denetim sistemlerini gliclendirmeli, sirket ici
ihbar hatlar1 olusturmali, kapsamli bir sirket
anayasas1 olusturarak calisanlarin buna uyum
gostermesini saglamali, etik kurallar1 net bir
bicimde Dbelirleyerek bu kurallarin sirket
biitiinlinde benimsenmesini saglamali ve bu
dogrultuda egitim faaliyetleri ve uygulamalar
yuriitmelidir. Beyaz yaka suclarin Oniine
gecilebilmesi amaciyla suca zemin hazirlayan
durumlarin engellenmesinin yani sira, ¢alisanlarin
so6z konusu bu suclarla ilgili egitilmesi ve
bilin¢clendirilmesi saglanmalidir. Ayrica beyaz
yakali suclarin kontrol altinda tutulmasinda
sadece sirket diizeyinde bilinclenmenin yeterli
olmadigini gostermektedir. Makro oOlcekte de
toplum diizeyinde bu suglara karsi farkindalik
olusturulmalidir. Bu dogrultuda etik degerlere
olan baghhgin ve hukuka duyulan giivenin tam
olmas1 gerekmektedir. Hukuka giivenin tam
anlamiyla saglanabilmesinin yolu da sucluyu
cezalandiran, su¢ magdurunu koruyan etkili bir
hukuk sisteminin kurulmasindan ge¢mektedir.
Yasalarin  O6ngordiigii = cezalar,  potansiyel
sucglularin  su¢  eyleminden caydirilmasini
saglamali ve magduru tatmin edecek hiz ve
siddette olmalidir (Karakurt, 2015:67).
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